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Nén kinh té& Viét Nam dang budc vao chu ky ting trudng méi. Trong do, bén canh ky vong va muc tiéu dot
pha, ¢ thé co rat nhiéu bién déng dir doi cua thi trudng, nhirng thach thirc chua tirng cé danh cho gidi kinh
doanh va cac van dé phirc tap dudi twong quan da chiéu.

La mot doanh nghiép BDS cé quy mé va vi thé, PDR sé chic chin sé chiu tac dong truc ti€p bai tinh hinh trén.
Do vay, trén hanh trinh huéng t&i ky nguyén phat trién ti€p theo, PDR nhan thirc sau sic ring dé vuon téi
TAM CAO MO, can phai xac lap mdt TU DUY MOI. Trong dé, nhirng khat vong 16n lao va nhitng muc tiéu
mang tinh birt pha chi cé thé dat dugc bang ca y chi, ban linh 1an kién thirc va thuc luc vuot troi.

Trong nam 2024, PDR da nd luc cao do dé vuot qua vong xody van con rat khoc liét ctia nganh BDS, gitr virng
t6i da thanh tuu da kién tao duoc cho doanh nghiép trong sudt 20 ndm qua va déc sirc chudn bi hanh trang
cho tuong lai. Céng ty ti€n hanh nhin nhan, danh gia toan dién nén tang, co hdi va thach thirc d€ hoach dinh
chién luoc va xay dung k& hoach mang tinh kha thi cao, phtt hop véi dién bién clia thoi dai.

Bén canh nhirng gia tri c6t 16i da duoc kién dinh tuan tha, gilr gin va phat huy, PDR dit yéu cau nghiém khic
vé nhirng tiéu chuan mai nhu tinh ch déng trong phat trién doanh nghiép, tinh tién phong trong kién tao
san pham, tinh sang tao cta ddi ngl nhan su, tinh bén virng trong gia tri ting trudng...

Dé huéng téi cac yéu cau do, PDR da va dang ddy manh viéc tai cau tric ngudn luc, s3p x€p lai nén tang
doanh nghiép, manh dan thay déi nhirng cach lam khéng con hiéu qua, lua chon huéng ti€p can mdi, dau tu
cho kién thirc - ndng luc hién dai, tim ki€m phuong phap - mé hinh hop thdi bang tinh than cau thi manh mé.

Phat trién hiéu qua, tang trudng manh mé, hudng téi nhirng muc tiéu 1on, dua doanh nghiép 1én tam cao mai
mdt cach bén virng, tré thanh nha phat trién BDS chuyén nghiép mang lai gia tri toan dién va can bang cho
tat ca bén lién quan 13 tiéu chi va dong luc dé PDR tién vao tuong lai.
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20 NAM T|3U6c i
CUOC KHAO NGHIEM CUA THI TRUONG
VA MINH CHUNG

CUA DOANH NGHIEP BEN VUNG

Khéng c6 s6 liéu théng ké chinh xac, song cé thé nhin thay duoc mét thuc té rd rang ring s6 lugng doanh nghiép cé
lich str 20 ndm khéng qua nhiéu trong méi trudng kinh doanh con non tré tai Viét Nam. Dic biét, trong 20 ndm tudi
dai d6, doanh nghiép lién ti€p dat dugc nhirng thanh tuu vuot bac, dong gop gia tri thuc té cho nén kinh té - xa hoi
va c6 day du nén tang dé tiép tuc vuon minh huwéng t&i tam nhin 20 ndm tiép theo.

PDR chinh 1& mét doanh nghiép nhu vay. Thang 09/2024 vira qua, Céng ty da ky niém cét méc sinh nhat tugi 20
b3ng tinh than &n c6 tri tan moét cach chan thanh. Bé day lich str 8y 1a minh chirng thuyét phuc ring doanh nghiép d3
vuot qua nhirng cudc khao nghiém nghiém khic cla thi trudng, dat dugc sirc manh va sy bén virng thuc thu truéc
su sang loc lién tuc cda cudc séng.

Céac beén lién quan c6 thé tu tin ring minh da déng hanh cing PDR qua mét chiang dudng ruc rd, xay dung duoc vi
thé nhat dinh trong nganh BDS, thudng xuyén hién dién trong danh sach nhirng doanh nghiép 16n nhat - kinh doanh
hiéu qua nhat Viét Nam.

Tir bé phéng da tu kién tao d6, PDR huéng téi tam nhin 20 ndm t&i. Tusi 21 ctia PDR bat dau trong béi canh day
thach thirc tir diéu kién khach quan dén cic van dé ndi tai. Song, d6 1a thach thirc chi danh cho nhirng mét doanh
nghiép dang nd luwc manh mé va quyét liét tu tai 1ap chinh minh dé vuon ning luc birt pha méi.

Prng trudc nhirng muc tiéu méi cho tuong lai, PDR bién trai nghiém sau sac qua nhiéu giai doan thing - giang cua
thi trudng tré thanh ban linh. Dong thai, Cong ty ti€p tuc bé sung ngudn luc va sirc manh méi d€ phat huy sic manh_
cUa nhiét huyét tuoi tré thay cho nguy co gia cdi trudc téc do chuyén dong clia thoi dai.

Lich str bén virng va tdm nhin hudng téi tuong lai bén virng 1 mét trong nhirng diéu kién dé mét doanh: nghre
dugc niém tin va su déng hanh cla cac bén lién quan.

BAN LANH DAO

QUAN TRI CONG TY
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Tam nhin, muc tiéu va chién lugce ctia PDR ludn dugc xay dung trén nhirng co s thuc té. Khat vong 16n 12 diéu kién
can, thuc luc dé€ hién thuc hoa khat vong 16n 13 digu kién du dé dat niém tin vao ky nguyén tang trudng manh mé
ti€p theo cua PDR.

Co s tién quyét dé lam dong luc ting tridng cho mét doanh nghiép BDS 13 quy dat va du an. Téng quy dat PDR
dang s& hitu hién nay dat gan 6.200ha trén cac khu vuc dac dia tai cac dia phuong gidu trién vong nhu Binh Duong,
Binh Dinh, Ba Nang, Ba Ria - Viing Tau... Trén d6, Cong ty dang phat trién san nhiéu du an dep véi s6 luong san
pham I&n, d3 duoc tai thiét k& va déng goi phu hop véi thi higu va nhu cau thuc tién ctia khach hang ngay nay.

Cac du an dang duoc PDR dua ra thi trudng tiéu biéu 1a Thuan An 1 va 2 (Binh Duong), Quy Nhon Iconic (Binh
Pinh), Q1 Tower (Binh Binh), Khu phirc hop Thuong mai Dich vu Nhu Nguyét (D3 Nang), Serenity Phuéc Hai va
Khu phirc hop nghi dudng tai Cén Dao (Ba Ria - Viing Tau). Doanh thu du kién tir cac du an nay cé thé dat dén hon
50.000 ty déng, mang lai mét ngudn thu 16n trong 3 nam tai.

Sau quy dat va du an, PDR c¢6 nang luc doi dao dé dam bao du &n dugc trién khai téi vu. Trong dé, cé nang luc tai
chinh. PDR la mét trong nhirng doanh nghiép BDS sém nhat thoat khoi vong xody khiing hoang tai chinh cua toan
nganh trong giai doan vira qua, da tai cau tric dé cé sirc khde tai chinh lanh manh, hién it chiu ap luc ng’ ngan han
va c6 kha nang huy déng von tét tir nhiéu nguon.

Tir quy IV ndm 2024, doanh thu tir ban hang ctia PDR b3t dau ting truéng. Véi lwgng san pham 16n, c6 tinh dap
rng cao, co ché& ban hang va hé tro tai chinh hiru hiéu cho khach hang, PDR dang tiép tuc thic day hoat dong kinh
doanh dé sdm tién tGi da ting trudng rd nét trong ndm 2025.



CHU PONG THAY péI

Trong TU DUY MO huéng t6i TAM CAO MO, PDR dit tam thé chi dong thay di dé dan dit qua trinh nang cap néi luc
doanh nghiép.

- Thay d8i khi thi truémg bt budc phai thay déi 1a trang thai img pho va thich nghi mang tinh bi dong. Trang thai nay thudng
dat doanh nghiép trudc ap luc I6n, ¢6 thé da phai génh chiu nhiéu tac dong hodc hé luy trudce khi cé dugc su thay déi va
thich (rng hiru hiéu. Trang thai nay cling khi€n doanh nghiép ludn di sau xu thé thi treong va chuyén dong cla thoi dai.

PE gidm thi€u nguy co bi dit trong trang thai ludn bi déng, ludn phai loay hoay chi dé tim cach (ng phé va thich nghi
thudng gap dé, PDR dat ménh lénh chi déng thay d6i trudc hanh trinh méi. Cu thé hon, PDR xac dinh phai xay dung tam
thé chu ddng ndm b3t xu huéng va tu thay déi trudc khi bi bat budc hodc chiu ap luc bi sang loc.

Ménh lénh trén dugc trién khai trén 3 phuong dién chinh: Quan tri cong ty, quan ly doanh nghiép va phat trién nguén nhan
Iuc. Theo d6, PDR xac dinh viéc huéng téi téc dd va hiéu suat cao trong phat trién doanh nghiép théng qua viéc dau tu
nang cap nang luc cua doéi ngii va irng dung cong nghé théng tin cé chiéu sau, mang tinh toan dién hon.

PDR dugc ghi nhan 1a mét trong nhirng doanh nghiép BDS sdm nhat dau tu cho céng tac quan tri cong ty va xay dung hé
théng quan ly chuyén nghiép. Day [a mot trong nhirng tién dé dua Coéng ty tiang truang bt pha va dat duoc nhiéu thanh
tuu virot bac trong cac chu ky phat trién trude. Day cling |a mét trong nhirng yéu t6 gilp gilr virng nang luc canh tranh va
- sur6n dinh ctia Céng ty trong b6i canh séng gio, thach thirc khéc liét.

Trén tien dé va loi thé da co, PDR chon tam thé chu dong thay déi, huéng téi tinh sang tao va tinh than tién phong dé
chind3m bit, dap (rng kip thdi, ma con né luc tao nén vi thé thic day, dan dit trudc su chuyén dong cliarthi trudng.
inh [a tm thé ctia doanh nghiép dan dau va Ia bién phap quan Iy rui ro t6t nhat. |
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THONG PIEP CUA ’
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

PON THOI CO ,
VA QUYET LIET NANG CAP
GIA TRI PHAT TRIEN

CUA DOANH NGHIEP

la muc tiéu hang dau ctia PDR. Trong béi canh hién nay,

dong tién cang phai dugc uvu tién. Tuy nhién, ching toi

cliing hudng téi muc tiéu dai han hon, tré thanh doanh
nghiép c6 tam cao 1an chiéu sau, dat dugc c3 téc do ting trwdng va
tinh bén virng.

Tap trung tao dong tién manh va én dinh, thic dy doanh
@ G thu, lgi nhuan va huéng téi hiéu qua tai chinh cao luén

Vi thé, trudce co hoi vang do thij trong va chinh sach kinh té vi mé dang
mang dén cung su van dong mang tinh thai dai, PDR dat yéu cau quyét
liét vé thay déi tu duy, ndng cap tam nhin va cai thién ndi luc dé hudng
t6i nhirng thanh tuu mang tinh toan dién hon. Trong do, qua trinh tang
trudng clia Cong ty sé mang lai nhiéu gia tri mdi, co strc tdc dong tich cuc
hon va kha nang déng gép cao hon déi vai su phat trién chung.
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THONG PIEP CUA ,
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh glri Quy C6 déng - Nha dau tuw, Khach hang va Déi tac!

Cdng dbng doanh nghiép Viét Nam dang dirng trudc thoi co
v cling t6t. Nhirng ndi dung trong tam vé phat trién dat nudc
ma Dang va Chinh pha da ban hanh tao déng luc manh mé cho
doanh nghiép, mang dén tinh than hing khai co 1€ 1a chua bao
gi& co. Trong do, ndi dung dang quan tdm hang dau 1a “uu tién
thic ddy manh mé tang trudng cao gan véi giltr virng 6n dinh
kinh t& vi mé, ki€ém soat lam phat, bao ddm cac can déi |6n cua
nén kinh t&; cht déng, linh hoat, phan (rng chinh sach kip thai,
hiéu qua vai nhirng van dé phat sinh, kién dinh muc tiéu tang
truedng GDP nam 2025 tir 8% trd 1én”.

Trudc van hdi méi nhu thé, con dudng tuong lai ctia PDR chic
chan réng mé rong. Tiém nang, ngudn luc, tam nhin va chién
lwgc phat trién cua Cong ty rat tuong thich dé phat huy manh
mé trién vong tir bé phéng tir thi trudng va chinh sach vi mé
vé kinh té - xa héi dang tao nén.

Dé hudng tdi tuong lai, PDR nghiém tic nhin nhan, danh gia
lai btrc tranh hién cé ctia doanh nghiép. Trong |6 trinh da duoc
xac dinh, ndm 2024 13 ndm chuan bi, ndm chuyén minh cua
PDR truéc chu ky phat trién mai.

Trong mot chia sé vai quy vi vao dip nay nam ngodi, t6i da nhan
manh rang du thi trudng con rat nhiéu khé khin, PDR van xac
dinh tAm thé phai tap trung ti€n vé phia trudc, phai quyét liét tim
ki€ém co hdi va tu kién tao co hdi thay vi chi than van vé thach
thirc hay dong vién tinh than vugt kho. Xuyén suét nam 2024
vira qua, PDR d3 thuc su séng vai tinh than do.

Chung toi d3 lién tuc xoay sé, linh hoat (rng bién, quyét doén
Iwra chon, ké ca chap nhan mét sé danh déi dé gilr virng doanh
nghiép, chun bi hanh trang va khai théng nhirng huéng di can
thiét. Ching téi kién tri m& khéa tirng canh ctra hep, can nhic
tirng giai phap va chat chiu tirng co héi vi nhirng trién vong 16n
hon va tuong lai xa hon cho ca PDR 13n c6 dong va cac bén
lién quan.

DEn nay, sau khi trai qua mét ndm khé khan vai tinh than kién
dinh, cé thé néi rang PDR d3 kién tao duoc da tang truéng
tra lai. Tl quy 1V/2024, Cong ty da chinh thirc day manh duoc
hoat déng ban hang va dong doanh thu da dan ting |én. D3
tang trudng nay dang tiép tuc dugc phat huy. Theo do, trong
nam 2025 nay, sé dua PDR tién dén budc phuc hoi ré nét.

PDR huéng t&i chién lugc phat trién cho 2025 va cac nam tiép
theo bang tam thé lac quan va tu tin. Nhu da dé cap, chinh
sach kinh t€ vi mé va quyét tAm manh mé cua Dang va Chinh
pht dang mé& ra mot thoi ky gidu trién vong cho dat nudc -
nhu Téng Bi thu' Té6 LAm da nhan manh riang Hoi nghi Trung
wong 11 khéa Xl 1a Hoi nghi mang tinh lich sir, quyét sach
nhirng van dé quan trong, dot pha cua giai doan cach mang
mdi, tao ra khi th€ mai, xung luc méi cho su nghiép déi mai
toan dién, dua dat nudc vao ky nguyén phéat trién mai.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Qua day, canh clra cho hoat dong ctia gidi kinh doanh duoc
m& rong. Trén linh vue BDS, viéc sap nhap cac tinh thanh, day
manh xay dung ha tang va cac chinh sach quan ly mai day
tich cuc sé gitp khai thong thi truong. Ching toi tin tudng
ch3c ch3n rang nganh BDS sé nhanh chéng s6i dong tré lai va
phét trién mét cach 1anh manh, huéng téi gia tri thuc tién, tao
dong luc trong yéu cho su phat trién can bang va bén virng
cla cac dia phuong.

Bai canh trén cang gitp nang cao trién vong ctia PDR. M6t
trong nhirng loi thé trong tdm cltia Céng ty la quy dat I6n, trén
cac dia thé dep thudc cac khu vuc giau tiém nang. Trong boi
canh mdi cia nén kinh té€ - xa hoi, phan I16n quy dat va du an
dang c6 ctia PDR déu tdng manh vé gia tri va vai tro. Dac biét,
véi ké hoach sap nhap Binh Duong va Ba Ria - Viing Tau vao
TP.HCM, PDR c6 quy dat thuéc TP.HCM I&n hon bao gid hét.

Do do, chién lugc ting truang va tam thé lac quan cta PDR
hoan toan dua trén co sé thuc té€. Chiang toi da va dang quyét
liet hanh déng dé phat huy cao nhat trién vong tir thi trudng
va thdi co' ma nén kinh té vi mé dang tao ra.

Trong k& hoach ctia ndm 2025, tiéu chi tién quyét ctia PDR
van la tap trung vao mang BDS. Cu thé hon, Cong ty tap trung
phat trién cac du an c6 san pham thiét thuc véi nhu ciu cta
thi trong va mai luc hién hiru cta khach hang.

Hién nay, PDR dang c6 trong tay it nhat 6 du an I6n vai san
pham cé tinh s3n sang cao, mét s6 da duoc chinh thirc dua ra
thi trudng, mét sé khac dang duoc tich cuc hoan thién nhirng
budc can thiét cudi cling d€ sém tién hanh mé ban trong thoi
gian toi.

Tuong (ng véi nd luc dau tu phat trién du an 13 chién lugc
ban hang. PDR sé tap trung vao chién lugc ban hang hiéu qua.
Qua do, sé thic day téc do tao dong tién nhanh nhat.

V6i 6 du an quy mé va chat luong, téng gia tri doanh thu duw
kién lén dén 50.000 ty déng. Day chinh 13 co s& d€ tao nén
cudc birt pha ctia PDR trong ndm 2025 va cac nam tiép theo.

D3 co trong tay day du gio hang, chién lugc va muc tiéu, PDR
tap trung toan luc dé trién khai thuc thi véi yéu cadu manh

mé vé tinh hiéu qua. Hiéu qua phai nhin thay duoc ngay qua
nhirng con s&, dong thai, hiéu qua trong viéc tao nén tang cho
su phat trién cé chiéu sau vé lau dai.

Mét van dé trong yéu khac vai PDR hién nay la nang cap gia
tri phat trién clia doanh nghiép. Chung téi nhan thirc ré sy
thay d&i cta thi trudng va nhirng yéu cau mang tinh thoi dai.
DE tré thanh mot nha phat trién BDS hang dau trong thoi dai
md&i, PDR khéng chi tang trudng vé lugng, ma con phai vé
chat. PDR phai dat dén tinh chuyén nghiép cao hon, cé noi luc

MG DAU

D3 c6 trong tay day da nén tang, chién lugc va muc tiéu, PDR tap trung toan
lwc dé trién khai thuc thi véi yéu cau manh mé vé tinh hiéu qua. Hiéu qua phai
nhin thay dugc ngay qua nhirng con s6, dong thoi, hiéu qua trong viéc tao
nén tang cho su phat trién cé chiéu sau vé lau dai.

manh mé, nén tang sau sac, mang dén nhirng gia tri vuot troi,
bén virng cho c6 déng, khach hang va déi tac, dong gép hitu I il
hiéu cho su phat trién bén virng cla thi trudng va cong dong.
Day cling 1a yéu cau tat yéu trong qua trinh trudng thanh caa [“H‘
Cong ty. ' 1'

TONG QUAN VE PDR

i

PE hién thuc héa dugc muc tiéu dé, PDR xac dinh can ¢6 hai |
chia khéa trong tam |a doi ngi tinh nhué va céng nghé hién Il
dai. Chi khi cé duoc hai chia khéa nay, quy dat - du an - nguén [ :
Iurc tai chinh méi dugc phat huy téi wu va cac phuong dién | ! ]‘ Il
!l I 1"
!
1

BAN LANH DAO

nhu quan tri cong ty, hé théng quan ly - van hanh, van héa
doanh nghiép va sirc manh thuong hiéu mai dugc nang cap
nhu ky vong.

Co 1é doanh nghiép nao cling nhan thirc dugc van dé trén.
Song, dé thuc su ¢ déi ngh tinh nhué va (ng dung hiéu qua
cong nghé hién dai luon ludn la thach thdc nan giai. Vi thé,
PDR dang huéng téi dinh huéng méi vé phat trién con ngudi
va dat ménh Iénh manh mé vé cai tién - (rng dung céng nghé
vao moi phuong dién cta doi song doanh nghiép. Phuong
cham “cha déng thay déi” thé hién quyét tdm cta PDR trong
yéu cau phai dat minh truéc téc dd van ddng vé cung nhanh
cla thi trudng va su sang soc dir doi ctia ky nguyén kinh té sé.

PDR dang tap trung cao do va danh toan luc dé tién vé phia
trudce trén tinh than dé. Vi vay, toi tin twdng vao su dong hanh
clia Quy C6 déng va Déi tac. Khi cac bén cé duoc sy thau hiéu
toan dién, cling chia sé nhirng thang - tram tat yéu trén con
duong kinh doanh gian kho, cuing huéng téi nhirng muc tiéu
I6n lao va tdm nhin dai han, ching ta sé cuing nhau tao nén
nhirng thanh tuu bén virng, dang tu hdo nhu cdch ma ching ta
da lam dugc trong hanh trinh 20 nam qua.

Tran trong!
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MO DAU

NG QUAN VE PDR

TONG QUAN VE PDR

Vi lich str hinh thanh va phat trién day dan, PDR duoc danh gia 1a mét trong nhirng doanh
nghiép cé uy thé trén thi trwong BDS Viét Nam.

LCIUELACLAAW

Trai qua giai doan bién déng dir doi vira qua clia toan nganh, PDR d3 va dang thic day cong ;
cudc tai cau tric manh mé dé nang cap sirc manh toan dién, nham kién tao mét tuong lai s
m&i v&i khat vong manh mé va nhirng muc tiéu vuot troi. G P

.-
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TONG QUAN VE PDR

HUGNG TSI TUONG LAI BEN VUNG
CUA MOT NHA PHAT TRIEN
BDS CHUYEN NGHIEP

CONG TY CP.

Bang trai nghiém thuong trudng siu sac, PDR dang no luc kién tao nhirng
san pham BDS t6i wu v&i nhu cau cda thi tredng hién tai va dap rng xu
hudng phat trién ctua nén kinh té€ - xa hoi trong twong lai.

Trong no luc nay, PDR khéng chi chu trong vé cdng nang va gia thanh cla
san pham, ma con dat tam huyét vao tinh tham my va gia tri nhan van cua
cac cong trinh, suw hoa hgp gitra moi truong tu nhién - van hda - xa hoi
dé tao nén chat luong cudc séng vuot trdi cho cu dan.

Bén canh dé, moi du an ctia PDR déu huéng tai trd thanh mét tac nhan
gbp phan thac day su phat trién ctia coéng dong va dia phuong noi du an

hién hiru.

Céng ty C6 phan Phat trién BDS Phat Pat, duoc goi tit 1a
PDR, dugc thanh lap tir ndm 2004 vai ton chi nhat quan 1a
kién tao khéng gian séng giau gia tri thdng qua san pham
BDS.

Toén chi trén duoc thuc thi cu thé bang viéc dam bao tat ca
du an cta PDR déu héi da cac tiéu chi téi quan trong nhu vi
tri d3c dia, quy hoach hai hoa, céng nang t6i uu, chat luong
bén virng, gia tri phap ly ro rang...

Sau hai thap nién, thong qua cac du an da thanh cong va
xac 1ap dau an virng chic trén thi trudng, PDR da ching
minh tinh thuc t€ cia cam két phat tri€én nhirng sdn pham
BDS c6 kha nang duoc thi trwdng hap thu nhanh nhat va
gilr duoc gia tri bén virng trwdc bién dong cta nén kinh
t€ - xa hoi. Tat ca du an ctia PDR déu cé y nghia I&n trong
viéc thuc day co héi phat trién cho dia phuong, nang cao
tiéu chuan danh cho san phdm BDS trong mébi phan khuc va
mang dén trai nghiém mdi cho khach hang.

Trong qua trinh phat trién, PDR dé cao tinh hiéu qua, téc
d6 va tinh than tién phong song van ludn can bang véi
tinh bén virng, cac gia tri vé chiéu siu va vai tro tich cuc
ctia mdt doanh nghiép BDS chan chinh. Qua dé, mbi du
an cta PDR déu théa méan lgi ich chinh dang cho ca doanh
nghiép, nha dau tu, c6 déng |an khach hang, cdng déng va
14 dong luc gop phan thic ddy nén kinh té - xa héi tai cac
dia phuong.

Trong nhirng giai doan thing tram clia nganh BDS, dac biét
13 hai nam d3y thach thirc khic nghiét vira qua, PDR phai
(rng bién linh hoat dé bao vé doanh nghiép song van luén

nd luc gitr virng ton chi va gia tri cot 16i cla minh. Diéu
nay gitp Cong ty khong chi vuot qua séng gié, ma con bao
toan duoc pham chat, nang cao uy tin va ndm gilr nhirng
co hoi phuc héi sém nhat.

Sau con bién dong dir doi, thi truong BDS dang can tu duy
mai cla cac doanh nghiép - nha phat trién du an. PDR nhan
thire rd nhu cau do nén cling huéng téi tuong lai bang mot
tAm thé mai. Trong chién luoc phat trién san pham, PDR dat
yéu cau cao hon vé tinh tham my, gia tri van hda, tiéu chuin
nhan van, cac chi tiéu lién quan dén maoi truong thién nhién...
dé kién tao nhirng khong gian séng giau gia tri tinh than hon,
tién nghi cao hon, dap (rng va dan dit phong cach séng vin
minh cla cu dan dé thi hién dai.

Pén nay, PDR d3 dat diu an tai cac thi trudng trong diém
TP.HCM, Quang Ngai, Binh Dinh va dang thuic ddy téc dé pha
séng cac du an maéi tai Da Nang, Binh Duong, Ba Ria - Viing
Tau, Pht Quéc... San pham ctia PDR hién nay ciing da da
dang tur linh vire BDS dan dung dén du lich - nghi duéng. Tat
ca du an déu dugc dau tu va phat trién can trong bang tam
nhin va ndng luc cia mét nha phat trién BDS chuyén nghiép.

Véi lich str va trai nghiém day dan, noi lwc hing hau, nén
tang doanh nghiép virng vang, quy dat dep doéi dao va
nang lwc phat trién du an da dugc chirng thuc, PDR tu tin
ti€p tuc hanh trinh vuot qua thach thirc va bién dong cua
thi trudng, quyét tam kién tao nhirng trién vong mai dé
cung c6 vi thé doanh nghiép BDS hang dau ca vé quy mo
va gia tri.
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THONGTIN
TONG QUAN VE PDR

Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Tén tiéng Anh: PHAT DAT REAL ESTATE DEVELOPMENT CORPORATION
Dia chi: 39 Pham Ngoc Thach, P. Vo Thi Sau, Q.3, TP.HCM, Viét Nam
Ma s6 thué: 0303493756

Dién thoai: +84.28.3898.6868

Fax: +84.28.3898.8686

Website: www.phatdat.com.vn

[}

NGANH NGHE KINH DOANH CHIiNH

Pau tu, phat trién cac du an BDS dan dung (nha &, can ho, biét thu, khach san, resort...), cdng trinh
cong nghiép, cau dudng va cung cap cac dich vu vé BDS.

@
DIA BAN KINH DOANH

PDR da danh dau su hién dién trén nhiéu dia phuong. Trong do, thi trudng trong diém 13 TP.HCM,
Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong, Dong Nai, Phi Quédc, Quang Ngai, Da Ning, Binh Dinh...

THONG TIN NIEM YET
M3 c¢6 phiéu: PDR
Ngay niém yét: 30/07/2010
Dia chi niém yét: San Giao dich chirng khoan
S& Giao dich chirng khoan TP.HCM - HOSE

VON DIEU LE: VON CHU S& HU'U:

8.731.400.830.000 dong 11.058.508.658.990 dong

DON VI KIEM TOAN
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Dia chi: 02 Hai Triéu, P. BEn Ngh¢, Q.1, TP.HCM, Viét Nam
Dién thoai: +84.28.3915.7888
Web: http:/www.ey.com/vn/en/home/ey-vietnam
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TRIET LY KINH DOANH

NHIN XA TRONG RONG,
PHAT TRIEN VUNG BEN.

TAM NHIN h

Tré thanh tap doan phat trién BDS Kién tao nhirng khéng gian séng
hang dau Viét Nam théng qua viéc s& hoan hao véi kién truc doc ddo va
hitu cac thuong hiéu dan dau. Q

S

chat luong vuot trdi nham mang lai
gia tri gia tang cho khach hang, cé
doéng va cong dong.

UY TiN

Nguoi Phat Dat luén dat
uy tin 1am gia tri hang dau,
than trong véi 101 hira

cla minh, nd luc hét strc
dé hoan hanh 16i hira va
cam két.

GIATRI COT LOI

TRACH NHIEM HIEU QUA

Nguoi Phat Dat luén hanh
x0r bang tinh than trach
nhiém cao vé&i ban than,
dong nghiép, céng ty, gia
dinh va xa hoi, khéng quan
ngai khé khan dé hoan thanh
tot nhiém vu va vai tro.

Nguoi Phat Dat luon lam
viéc dua trén tinh than

“hanh dong phai dat dén
két qua cu thé”, hiéu qua
cla ca nhan di lién véi
hiéu qua cua té chirc.
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MOT SO DANH HIEU

- GIAI THUGNG TIEU BIEU DOANH NGHIEP NIEM YET [Mgen
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NHUNG DAU AN

TREN HANH TRINH PHAT TRIEN

- PDR duoc thanh lap.

- Hop tac dau tu thuc hién cac du an tai Khu dan cu Trung
Son - Binh Chanh va du an khu can ho Sao Mai tai quan 5,
TP.HCM.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .

- Khdi cong xay dung du an The EverRich 1 tai quéan 11,
TP.HCM véi téng von dau tu 1.100 ty ddng.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, '

- Tiép tuc trién khai xay dung du an The EverRich 1.
- Phat trién quy dat cho cac du an mdi tai quan 7, quan 9,
Nha Be, TP.HCM.

- Chinh thirc tré thanh cong ty dai ching, ting von diéu lé
I1én 1.298 ty dong.

- DAau tu resort cao cap tai Cam Ranh, Fl6i An, Pha Quéc.

- Ky hop déng va&i Tap doan Starwood va Marriott d€ quan
ly védn hanh The Westin Resort & Spa (Cam Ranh) va khach
san Marriott (HGi An).
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ’

- Hoan thanh va ban giao can hé du an The EverRich 1
cho khach hang.

- Chinh thirc ra mat hé théng nhan dién thuong hiéu véi
logo va slogan mai.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .

- Chinh thirc niém yét cé phiéu trén san HOSE (Ma CK:
PDR).

- Khai cong xay dung va khai trrong hé théng nha mau du
an The EverRich 2, quan 7, TR.HCM.

- Khai cong xay dung cau Pha Thuan, quan 7, TP.HCM.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘

- Khanh thanh va ban giao cau Pha Thuan.

- Trién khai thi cong du an The EverRich 3, quan 7, TP.HCM.
* Danh hiéu Top 10 Nha phdt trién du dn cua BCI Asia Top
10 Awards.

- Tiép tuc trién khai xay dung tai du &n The EverRich 2.
- Hoan thién cac tha tuc phap ly va dau tu dé dua Khu biét
thy ctia du an The EverRich 3 vao giai doan kinh doanh.

- Tiép tuc trién khai xay dung va cat néc block C, du an The
EverRich 2.

- Dau tu co sé ha tAng va cac hang muc tao canh quan cua
dy an The EverRich 3.

- Hoan thanh viéc xay dung block C, dy an The EverRich 2
va ban giao can hé cho khach hang.

- Khai cong du an BOT dau tu xay dung cau My Loi, néi
Long An va Tién Giang.

- Trién khai xay dung du an can ho The EverRich Infinity,
quan 5, TP.HCM.

- Khanh thanh cau My Lgi, dua vao van hanh va khai thac.

- Tangvon diéu lé [én 2.018,1 ty dong.

- Khéi cong xay dung du an Millennium, quan 4, TP.HCM.

- Cat néc du an The EverRich Infinity.

- Hoan thanh khu biét thy ctia du an The EverRich 3 va ban
giao cac villa cho khach hang.

- Trao gidy chirng nhan s& hiru tai san cho cu dan tai du an
The EverRich Infinity.

- Tra toan bd cac khoan ng goc trai phiéu, no vay va cac
khoan I3i phat sinh cho cac trai cht va Ngan hang Déng A.
* Danh hiéu Top 10 nha phdt trién BDS hang ddu Viét Nam
cua BCI
Asia Awards.
* Giai thudng Du dn cdn hé cao cdp tét nhdt cia Vietnam
Property Awards cho du an The EverRich Infinity.

- Khai cong du an Xay dung Ha tang Ky thuat Noi b Khu
| - Khu C6 Dai, quan 9, TP.HCM.

- Hoan thanh va ban giao toan b6 du an Millennium.

- Tangvon diéu lé 1én 2.663,9 ty dong.
* Hang 62 trong Top 500 doanh nghiép tu nhdn cé lgi nhudn
tét nhat Viét Nam theo xép hang cua Vietnam Report.
* Hang 313 trong Top 500 doanh
nghiép tu nhan Ién nhdt Viét Nam theo xép hang cta Vietnam
Report.
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Pau giad thanh cong tai Du an KDT Du lich Sinh thai Nhon
Héi (116,2ha), du &n Bic Ha Thanh (55,7ha) va khu dat s6
1 Ngo May, TP. Quy Nhon.

Tang vén diéu |é |én 3.276,58 ty déng.

Pau tu 639 ty dong dé s& hiru 3,73ha dat tai Binh Duong.
Loi nhuan trudc thué€ dat 1.105 ty déng - [an dau tién
vuot méc 1.000 ty dong.

* Hang 54 trong Top 500 doanh nghiép tdng tru'dng nhanh
nhdt Viét Nam theo x€p hang cta Vietnam Report.

* Hang 251 trong Top 500 doanh nghiép tu nhdn Ién nhdt
Viét Nam theo xép hang cua Vietnam Report.

* Vi tri 7 trong Top 10 BCTN tét nhdt - nhém vén hod 16n
do S& GDCK TP.HCM phéi hop vai S& GDCK Ha Noi va
Bao Dau tu Chirng khoan t6 chirc.

= Chinh th&rc ma rong kinh doanh sang mang BDS cong

nghiép va&i du an dau tién tai khu vure Cang Cai Mép (Ba
Ria - Viing Tau).

* Puoc ghi nhan & cap do quéc té khi duoc xép vao Top
200 céng ty c6 doanh thu dudi mét ty dé la tét nhdt chdu

A cuia Forbes Asia va Giai Dong - Gidi thudng Kinh doanh
Quéc té The International Business Awards, hang muc Thanh
tuu Tdng tru'dng ctia The Stevie Awards.

* Vi tri 5 trong Top 10 BCTN t6t nhdt - nhom vén hod 1on
do S& GDCK TP.HCM phéi hop véi S& GDCK Ha Nai va
Bao Dau tu Chirng khoan t6 chirc.

g

N, Whats

- C6 phiéu PDR chinh thirc dwoc HOSE thém vao
nhom VN30.

- Gia tri vén hoa thi truong vugt méc 2 ty USD vao két
phién giao dich 25/06/2021.

- DPugc dua vao danh muc MSCI Frontier Markets Index.

- Tangvon diéu lé 1én 4.927,7 ty dong.

- Loi nhuan trudce thué vuot méc 2.000 ty dong (dat 2.344
ty dong).
* Vi tri thir 1 trong Top 10 BCTN t6t nhdt - nhom vén hoa
I6n do S& GDCK TP.HCM phéi hop véi S& GDCK Ha Nbi
va Bao Dau tu Chirng khoan té chirc.
* Top 50 doanh nghiép tdng trudng xudt sdc nhdt Viét Nam
theo x€p hang clia Vietnam Report.
* Nhém 3 doanh nghiép dan dau ctia Top 50 Céng ty kinh
doanh hiéu qud nhdt Viét Nam 2020-2021 theo xép hang
ctia Tap chi Nhip cau Dau tu.

- Chién thang 5 gidi thuéng tai Vietnam Property Awards 2021.

- Khai cong du an Q1 Tower (Binh Dinh) va khai truong nha

mau Cadia Quy Nhon, da dang héa san pham sang loai
hinh BDS du lich - nghi duéng.

- Chinh thirc buéc vao Top 100 méi trudng lam viéc tét
nhat Viét Nam véi vi tri thir 68.

- Chién thing 7 giai thudng quan trong tai Vietnam
PropertyGuru Awards 2022.

- Pat nhiéu danh hiéu va chirng nhan trong nuéc 1an quéc
t&, khang dinh vi thé doanh nghiép BDS hang d4u gitra
dién bién khic nghiét cua thj truong.

{
]

SR

- Tangvon diéu lé 1én 7.388,1 ty dong.

- Hoan thanh Toa nha van phong Phat Dat - tru s& mé&i cua
Cong ty tai 39 Pham Ngoc Thach, quan 3, TP.HCM.

- Trién khai thi cong du an KDT Bic Ha Thanh.

- Tat toan thanh cong trai phiéu, gilr virng doanh nghiép
trong béi canh cuc ky kho khan cua toan nganh BDS.
* Vi tri 5 trong Top 10 Chu déu tu BDS ndm 2023 theo xép
hang cuia Vietnam Report.
* Vi tri Top 10 Doanh nghiép niém yét qudn tri céng ty tét nhat
tai nhém vén héa I6n tai 1& trao giai Cudc binh chon Doanh
nghiép niém yét [an th 16.
* Vi tri thir 26 trong Top 100 “Nha tuyén dung duoc yéu
thich - Employer of Choice” do CareerViet va Amco Vietnam
dong té churc.

- Chao mirng c6t méc tron 20 nidm tudi, khang dinh tinh
bén virng ctia doanh nghiép va&i tm nhin cho 20 nam
ti€p theo.

- Tangvon diéu lé |én 8.731,4 ty déng.

- Khai cong du an Khu Nha & Phirc hop Cao tang Thudn
An 1 tai Binh Duong.

- Chinh thirc mé& ban du an Quy Nhon Iconic tai Bic Ha
Thanh, huyén Tuy Phuéc, tinh Binh Dinh.

- Pat duoc cac giadi thudng, danh hiéu tiéu biéu nhu:

* Top 10 Cong ty BDS uy tin nam 2024

* Sao Vang Dat Viét 2024.

* Top 50 Doanh nghiép thuc hanh quan trj cong ty tot
nhat - VNCG50.

BAN LANH BAO
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Lich str va uy tin cta PDR duoc dinh hinh qua su thanh cong cGa"ﬁ'hﬁ’ﬁg: wan
ghi ddu an dam nét trén thi trueong BDS TP.HCM, Quang Ngai, Binh Dinh va'mo
s6 dia phuong khac. PR

¥

PDR st dung thuong hiéu The EverRich cho cac du an thuéc phan khiiccanhe =8

cao cap. Céng ty con khang dinh ning luc phat trién du an vai nhirng cong trinh ' s
tiéu biéu nhu Millennium va Astral City. PR
M3t khac, PDR d3 kién tao du an cé quy mé 16n 13 KDT Du lich Sinh thai Nhon ~ vy |
Hoi (Binh Dinh), sau dé dugc tiép tuc phat trién véi cac tén thuong mai nhu ; s il S <
Nhon Hoi New City, Ky Co Gateway... : : 1 : ‘5“&5:‘:'_,_*_, ;i 6" .
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THE EVERRICH 1
DU AN KHOI BDAU LICH SU CUA PDR
Q QuAn 11, TPHCM e PS
Quyét tdm theo dudi muc tiéu trd thanh nha phat trién BDS chuyén nghiép, PDR da
gay tiéng vang véi du an can hd dau tién dudi thuong hiéu The EverRich mang y nghia
vé sur thinh vurgng bén virng. v
The EverRich 1 c6 gia tri chirng minh ning luc va trién vong cia PDR trén thi trudng : =
BDS cao cap tai TP.HCM. :
Du an duoc chinh thirc khai cong vao 10/2006 va hoan thanh vuot tién do cam két ARR ity
vao 11/2009, gobm 2 tda cao ¢, 85.645m2 san vai 350 can hod va cac tang trung tam iy i : i 3
thuong mai, dich vu tién ich. tandidid f .
dil r [T ¥ [
o L4l ey I - |
Toa lac tai giao diém ctia cac quan 5, 6, 10, 11 va Tan Binh, dé dang tiép can nhirng i f:;ﬁ o !
diém dén tiéu bi€u nhat cua TP.HCM, cuing cac tién ich va ha tang vuot troi so voi mat - b _ 'f?i'?" / E E _':' Rig
b3ng chung cua thi trudng IGc bay gi®, The EverRich 1 dugc xem [a Iwa chon ly tuwéng y & !‘,'.'F : Ll
ctia nhirng nguoi thanh dat va da hinh thanh nén mot cong dong thinh vuong. Dén L1 : iR
nay, du an van gilr virng uy tin va gia tri trén thj truong. Aurigh ey - : mEnralR Il | ok Tk
: S T ‘ ! T
g LR . o AT
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THE EVERRICH 3
DU AN CUA KHONG GIAN SONG HOAN HAO

o Qudn 7, TPHCM

Cung v&i The EverRich 2, The EverRich 3 Ia du an cé quy mo Ién ctia PDR tai
phudng Pha Thuan. PDR khéng chi phat trién tao 1ap quy dat, hoan thién tha tuc
phap ly cho du’ an ma con xay dung cau Pha Thuln dé két néi khu vue ndy vai KDT
sam uat Pha My Hung.

Bang su hinh thanh ctia 2 du an trén, ca dién mao dé thi va gia tri cia BDS tai khu
vure ndy ciing da duoc nang tam.

S& hitu dia thé Iy tudng, hai hoa vé phong thuy va canh quan, The EverRich 31a S o e
du an c6 uu thé néi bat vé méi trudng xanh trén dién tich 9,9ha. The EverRich 3
duoc ky vong 13 khéng gian séng dang cap. Du an cling dugc chuyén nhuong dé
dai tac ti€p tuc phat trién.

QUAN TRI CONG

THE EVERRICH INFINITY
- : DU AN KHANG DINH THUONG HIEU CUA PDR

@ Quan 5, TPHCM  — - ol °

PDR nhan dién ré nhu cau rat cao cla thi truong vé nhirng du an c6 quy mé
vilra va nho, cé khong gian duy my, tién nghi va giau tinh nhan van ngay tai khu
vuc trung tdm sam uat cta TP.HCM. Do dé, PDR xac dinh mot trong nhirng
dinh huéng chién luoc 13 phat trién cac du an dap (rng t6i uu nhu cau nay.

BAO CAO CUA BAN TGP

The EverRich Infinity la dv an theo dinh huéng dé va da chirng minh tinh
dung dan khi nhanh chéng dugc thi trudng dén nhan. Su thanh céng cua
The EverRich Infinity da gitp cing cé thuong hiéu PDR trén thi truong BDS
TP.HCM.

UNG

Puagc thiét ké theo mo hinh compound khép kin nhu mét resort, The EverRich
Infinity mang dén khong gian yén binh, tinh tai khéng dé tim thay ngay giira
long d6 thi tap nap. Kién tric déc dao cling da mang vé cho du an duoc nhiéu
giai thudng uy tin trong va ngoai nuéc.

FETN

PHAT TRIEN BEN V!

-k

Du an c6 dién tich dat 8.050,4m?, téng dién tich san 13 68.382m?, vd&i cac loai
san pham 13 cdn ho - can hé van phong va can hé dich vu thuong mai.

The EverRich Infinity dugc hoan thanh vao thang 11/2016 va hién la mot
trong nhirng du an cin hé cao cip cé nhiéu lgi thé nhat khu vuc trung tam
TP.HCM.
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MILLENNIUM
DU AN NANG TAM V| THE CUA PDR

Q Qudn 4, TPHCM

Millennium ti€p néi dinh huéng ctia PDR trong chién lugc tién vé thi trudng trong diém TP.HCM
khi s& hiru vi tri rat dat gia tai quan 4, nhin sang trung tam quan 1, chi cach nhirng diém dén mang
tinh biéu tuong cta Sai Gon bang cu ly rat ngan.

Kién trac cha Millennium hai hoa gitra phong cach hién dai, ndng déng va nét dep tinh té& cha 16i
séng thugng luu. T ni that, tién ich cong cdng dén canh quan, tiéu chi sang trong, van minh déu
duoc thé hién nhat quan.

Du an c6 téng dién tich san 13 87.631m?, mat do xay dung tai khéi d€ 13 50% va khaéi thap la 35%,
da duoc hoan thanh va ban giao tir 06/2018.

Sau thanh cong cua The EverRich Infinity, PDR ti€p tuc clng c6 vi thé cta nha phat trién BDS
chuyén nghiép véi du an Millennium. Du an nay duoc phéi hop phat trién clng déi tac dé phat huy
hiéu qua cao nhat.

PHAT DAT BAU CA
DU AN MG CUA TH| TRUONG DUYEN HAI MIEN TRUNG CHO PDR

O TP. Qudng Ngdi, tinh Qudng Ngdi

Nam 2017, PDR bat dau day manh chién lugc da dang hoa san pham, huéng téi cac dia phuong méi
ngoai thi trudng trong diém TP.HCM. Céc thanh phé tré duyén hai mién Trung véi lgi thé |6n vé tiém
nang du lich, mirc d6 san sang ctia ha tang kinh té - xa hoi, nhu cau 16n clia thé hé cu dan méi, chinh
sach thu hat dau tu céi ma... duoc PDR xac dinh 13 thi trudng wu tién. Trong d6, TP. Quang Ngai hoi
du cac diéu kién thuan loi nhat dé PDR nhanh chéng trién khai duan Khu dan cu Phat Dat - Bau Ca.

Trén quy mé 7,7ha gbm 325 nén nha pho, toa lac ngay tai trung tdm ctia TP. Quang Ngai, Khu dan
cu Phat Dat Bau Ca dugc xem nhu lan gié méi cho thi truong BDS dia phuong véi mot du an duoc
phét trién dong bd. Trén nén tang quy hoach chuyén nghiép, du an cung cap nhitng tién ich hang
dau nhu ho boi, san thé thao da nang, vurdn BBQ, cong vién, khu vui choi danh cho tré em... Day vén
van con |a nhitng hang muc xa xi tai nhiéu thanh phd dang phat trién.

V6i ha tang hién dai va giau tién ich, Khu dan cu Phat Pat Bau C3 mang dén mot mé hinh san pham
BDS mang tinh tién phong cho khach hang dia phuong, gép phan nang cao chat luong cudc séng
clia cu dan, ki€n tao méi trudng sinh hoat van minh va phong cach séng lanh manh.

Dén nay, Khu dan cu Phat Dat Bau Ca da tré thanh mot trong nhirng Iwa chon duoc yéu chudng
nhat cta thé hé cu dan dé thi méi khi tim kiém khéng gian séng theo tiéu chuan hién dai, pht hop
VGi xu hudng séng nang déng va phong cach séng van minh.
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KDT DU LICH SINH THAI NHON HOI
DU’ AN TAO DONG LUC CHUYEN MINH MANH ME CHO PDR

o TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh e e ®

Sau khi thiét 1ap duoc vi thé nhat dinh trén cac thi trudng giau tinh canh tranh, PDR da cé budc bt pha
manh mé trén nhém doanh nghiép BDS dan dau bing cac du an cé quy mé 16n, mang tinh khai m& trén cac
do thi tré.

KDT Du lich Sinh thai Nhon Hoi 13 mét trong nhirng du an thé hién ré nhat ning luc dot pha cua PDR, tur
tam nhin, kha nang phat trién du an, téc dé trién khai xay dung cho dén chién lugc kinh doanh - ban hang.

Pay 1a du an c6 quy md 1&n véi 16 trinh phat trién qua nhiéu nam. PDR da trién khai theo tirng giai doan vai
phan khu 2, phan khu 4 va phan khu 9 theo tién dé phi hop, ddm bao hiéu qua cho cd doanh nghiép va dia
phuong.

Vi dia thé dep, moi trwdng tu nhién sinh dong clia ban dao Nhon Hoi, PDR da gop phan kién tao mét khu
dan cu ving duyén hai giau tién ich va gia tri kinh t& - nhan sinh. Bén canh rirng va bién sin cé véi vé dep
thién phu, du an nay dugc thiét ké - quy hoach hop ly véi cac khu vuc nha & cao tang - thap tang, trung tm
kinh doanh - thuong mai, céng vién sinh thai, ho boi, khu vui choi, thé thao, trudng hoc, bénh vién, quang
trwdng bién... d€ trd thanh mot khéng gian dé thi ly tudng trong tuong lai gan.

Trén nén tang do PDR kién tao, KDT Du lich Sinh thai Nhon Héi duoc cac déi tac tiép tuc phat trién vai cac
tén goi thuwong mai nhu Nhon Hoi New City, Ky Co Gateway... Trong vai ndm qua, du an nay da gop phan
quan trong lam thay déi dién mao cua ban dao Nhon Hoi, TP. Quy Nhon, hinh thanh mét truc phat trién kinh
té - xa hoi - van héa - du lich va phong cach séng cta Binh Dinh cung ca khu vuc duyén hai Nam Trung Bo.

KDT Du lich Sinh thai Nhon Hoi con nam trén truc két néi cac tuyén giao théng huyét mach va duong bay

quéc t& nén chic chin sé con phat huy vai trd va gia tri khi thi truéng phuc hdi, tré thanh diém dén khéng
chi clia ca cu dan, nha dau tu va du khach.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

ASTRAL CITY
DU AN MG RONG DO PHU CUA PDR TAI THI TRUONG TRONG DIEM
PHIA NAM

o IR ivEim A, il (il (DG cs=occccoccascassoocacocoomcosconcoacaoooooocoocooco0caoooooocoooonsoooa0oo0 'Y

Sau vung duyén hai mién Trung, PDR ddy manh téc dé chinh phuc cac dé thi tré gidu tiém nang khu vuc
mién Nam, dac biét 1a cac dé thi phu can TP.HCM. PDR chon Binh Duong la dia phuong wu tién vi nhu cau
thi trudng va mirc do san sang phat trién déu da rat cao.

Theo dé, PDR da mé& dudng cho dé phu ctia minh tai Binh Duong bang Astral City - gom Astral City 1 va 2.
Ngay khi vtra hién dién, Astral City da sdm xac lap an tuong manh vai thi trudng qua quy mé va cach thirc
trién khai ctia PDR, tr& thanh “bi€u tugng tAm diém dé thi hat nhan” ctia TP. Thudn An va ca khu vuc 1an can.
Du an khéng chi cé sirc hat manh véi khach hang tai dia phuong, ma con nhan duoc quan tam [&n cla gidi

dau tu tur cac tinh thanh xung quanh.

Trai rong trén 3,7ha véi 300m mat tién thudc cung dudng dat gia ciia QL13 (doan dugc quy hoach tré thanh
dai 16 tai chinh, thuong mai, dich vu I&n nhat Binh Duong), toa lac trén dia thé ly twdng ngay clra ngd “thu
pht céng nghiép”, Astral City s& hiru “vi tri vang” khi dé& dang két ndi véi cac khu vure kinh té trong diém tur
TP.HCM dén TP. Di An, TP. Thi Dau Mot va cac dia phuong lan can dang vuon minh manh mé. Dong thai,
xung quanh Astral City cling da san sang méi trudng tién ich, giai tri, y t&, gido duc, phong cach séng soi
déng nhat khu vurc phia Nam.

Astral City do PDR d3u tu va kién tao khéng chi danh diu buéc vuon minh ctia PDR ma con gép phan tao
déng lwc mdi cho su phat trién vé kinh té - xa hdi cho toan khu vurc xung quanh du an.

Sau giai doan kién tao du an, PDR thuc hién chuyén nhuong Astral City cho d6i tac tiép tuc phat trién va
van hanh.
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ha0 nhat quan véi muc tiéu chung, mang dén tinh t6i wu vé ieu qua va gia tri
ra cho thi truong, khach hang, c6 dong - NDT, cong dong va chinh Cong ty.




CAU TRUC T6 CHUC,
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PDR tiép tuc ap dung mo hinh quan tri da dugc
thiét k&€ phu hop cho nhu cau va dic diém cua
doanh nghiép minh trén co s& tuan thu cac quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Nghi dinh cua Chinh
phd vé QTCT va cac thong 1é quéc té theo tiéu
chuan hién hanh.

DAI HOI PONG €O PONG

G6m cac c6 déng cé quyén biéu quyét, 13 co quan quyét dinh cao nhat cua
Céng ty. Trong ndm, Céng ty da t6 chirc cudc hop DHDCD thudng nién dé
théng qua cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cia DPHDCD.

HOI DONG QUAN TRI

La co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu cta Céng ty khéng thudc tham quyén cua
DHDCD.

HDQT phan cdng cac thanh vién phu trach cac linh vuc chi chét cia Coéng
ty. Khi can quyét dinh cac van dé quan trong, HDQT sé triéu tap cudc hop dé
thanh vién phu trach linh vuc bao cdo. Cac thanh vién khac caa HDQT sé trao
déi, thao luan, dua y kién danh gia... HDQT c6 quyét dinh cudi ciing dua trén
biéu quyét tan thanh.

HDQT cua PDR hién nay c6 06 thanh vién. Trong dé, c6 02 thanh vién doc lap
va 02 thanh vién khéng diéu hanh. Nhiém ky ctia thanh vién HDQT 14 05 nam,
b3t dau tir ndm 2023.

Co cau va té chirc cia HDQT nhiém ky méi cling dugc tinh gon dé linh hoat
hon. Tuy nhién, vAn dam bao tinh da dang va can bing tir phuong dién chuyén
mon dén vai trd clia cac thanh vién. Qua dé, tinh than tuan tha phap luat, nidng
Iwrc gidm sat va hiéu qua diéu hanh ciing chat ché hon. Vai trd, nang luc va tinh
doc lap ctia UBKT cling duwgc dam bao.

UY BAN KIEM TOAN

Puoc thanh 1ap theo ding yéu cau cta Chinh pha vé QTCT, gébm cac thanh
vién c6 chuyén mén va kinh nghiém phu hop. UBKT cé vai tro tham muu, gitp
viéc cho HDQT trong viéc giam sat tinh trung thuc ctia cac BCTC, tinh tuan
thu phap luat ctia Céng ty va thuc hién cac chirc nang, nhiém vu theo Quy ché
QTCT.

TONG GIAM DOC
TGD la nguoi diéu hanh hoat dong kinh doanh va céng viéc hang ngay cua
Céng ty, do HDQT chon lua va bd nhiém trong s6 cac thanh vién HDQT.

Nhiém ky ctia TGD 13 05 nam ké tir ngay duoc bd nhiém. H6 tro cho TGD ¢6
cac Pho TGD va gidm déc chirc nang.
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Ong NGUYEN VAN DAT
CHU TICH HDQT

Nam sinh: 1970
Trinh d6 chuyén mén: Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Ong 12 sang lap PDR, d3 dam nhiém vai tro chu tich kiém TGD
tlr ndm 2004 dén 04/2020. Tir 04/2020 dén nay, 6ng lanh
dao Cong ty trén vai tro cha tich.

Trudc PDR, éng kinh doanh xuat nhap khau tai TP.HCM, Ia
Chu tich HDQT kiém Gidm doc Cong ty TNHH TM Tan Viét
Phat, Cha tich HDQT Coéng ty TNHH TM Tan Quéc Té va
Cong ty TNHH TM Dai Phat Thinh.

Ong NGUYEN TAN DANH
PHO CHU TICH HDQT KHONG DIEU HANH

Nam sinh: 1990

Trinh d6 chuyén moén: Cr nhan Quan tri Kinh doanh
Qua trinh cong tac:

Ong lam viéc tai PDR tir 2014 dén nay qua cac vai tro
chuyén vién phan tich dau tu, Phé TGD phu trach kinh
doanh, c6 van diéu hanh, Phé Chu tich HDQT.

Truwdc PDR, 6ng lam viéc tai Catalyst SF (tai Hoa Ky), Quy
DA3u tu Openasia va Cong ty Ching khoan Ban Viét.

Ong BUI QUANG ANH VU

THANH VIEN HDQT
TONG GIAM DOC

Nam sinh: 1975

Trinh d§ chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Ong lam viéc tai PDR tir 2014 dén nay qua cac vai trd Giam

déc Dau tu, Phé TGD Dau tu, thanh vien HDQT kiém TGD.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Cong ty CP Hoang Hac, Céng ty
CP chirng khoan Thanh Cong va Céng ty Phuong Phat.

BAO CAO THUGNG NIEN 2024
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Ong LE QUANG PHUC

THANH VIEN HDQT KHONG DIEU HANH
THANH VIEN UBKT

Nam sinh: 1966

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh,
Ky suw xay dung

Qua trinh cong tac:

Ong tham gia vao PDR tir 2008 dén nay v&i vai tro
thanh vién déc lap HDQT, thanh vién HDQT khong
diéu hanh, ¢d van va thanh vién UBKT.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Hoc vién Quan ly
PACE, Téng Céng ty XD Céng trinh Giao théng 5
(CIENCO 5), Céng ty XD Cong trinh Giao thong
507, Cong ty XD Cong trinh Giao thong 586.

Ngoai PDR, éng dang tham gia nhiéu vai trd tai mot
s& doanh nghiép khac.

52  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Ong DUONG HAO TON

THANH VIEN BDOC LAP HDQT
CHU TICH UBKT

Nam sinh: 1968

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Quan tri Kinh doanh,
Curnhan Vat ly

Qua trinh cong tac:
Ong tham gia vao PDR tir 2023 véi vai tro thanh vién
doc lap HDQT va Chu tich UBKT.

Trudc PDR, 6ng c6 qua trinh lam viéc tai Cong ty TNHH
Ky Tuong, Letong Resources Enterprise Singapore, Ky
Tuong Singapore va hién van 13 Chu tich Héi déng thanh
vién Coéng ty TNHH BDS 189.

Ong TRAN TRONG GIA VINH

THANH VIEN BOC LAP HBQT
THANH VIEN UBKT

Nam sinh: 1974

Trinh d6é chuyén mén: Thac si - Kinh t&€, Clr Nhan Quan tri

Kinh doanh

Qua trinh cong tac:
Ong tham gia vao PDR tir 2018 dén nay véi vai tro thanh
vién doéc lap HDQT.

Truwdc PDR, 6ng lam viéc tai Cong ty Pepsico Viét Nam,
Cong ty Phuong Phat.

Ngoai PDR, éng dang tham gia nhiéu vai tro tai mot s6
doanh nghiép khac.

Ong NGUYEN HO'U
PHO TONG GIAM POC

Nam sinh: 1982
Trinh do chuyén mon: Ky su xay dung

Qua trinh cong tac:

Ong cong tac tai PDR tir 05/2021 qua cac vi tri nhu Gidm
déc Quan ly xay dung, Trg ly TGD - phu trach Khéi Mua
sidm. Tir 01/2025, 6ng dugc bd nhiém vao vi tri Pho TGD
cua PDR.

Trudc PDR, 6ng tirng ddm nhan cac vi tri nhu Giam déc du

an, Phé TGD tai Cong ty C6 phan Xay dung s6 1.
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Ong NGUYEN DINH TRi
PHO TONG GIAM DOC

Nam sinh: 1974
Trinh d6 chuyén mén: Ky su Xay dung, C&r nhan Luat

Qua trinh cong tac:
Ong lam viéc tai PDR tir 2021 dén nay vdi vai trd Pho
TGD Xay dung.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Céng ty CP Xay 13p Thuong
mai 2 (ACSC), Cong ty CP Sira Viét Nam (Vinamilk), Céng
ty CP Xay dung sé 1 (COFICQO), Cong ty CP Xay dung
Coéng nghiép Descon, Cong ty CP Thuong mai Xay dung
LACONS va Cong ty CP Tap doan Dau tu Dia 6¢c No Va.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Ong NGUYEN KHAC SINH
PHO TONG GIAM DOC

Nam sinh: 1978
Trinh d6 chuyén mén: Thac si nganh Co Ky thuat

Qua trinh cong tac:

Ong tham gia vao PDR tir 2016 dén nay véi cac vai tro
nhu gidm déc du an, gidm doc quan ly xay dung,

Phé TGD.

Ngoai vai tro Phé TGD tai PDR, 6ng con gilr vi tri TGD
Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Cong trinh PDP va
Cong ty CP Dia 6c¢ Sai Gon - KL.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Tong Cong ty Xay dung S6
1 (CC1), Cong ty CP Xay dung 9.2 Ha Noi, Cong ty CP
Constrexim S6 1 (Confitech), Cong ty TNHH D3u tu Xay
dung Mekong.

Ong TRU'ONG NGOC DUNG
PHO TONG GIAM POC

Nam sinh: 1984
Trinh d6 chuyén mon: Thac si nganh Quan ly Dy an

Qua trinh cong tac:

Ong tham gia vao PDR tir 2007 qua nhiéu vai trd nhu
ky su xay dung, gidm sat cong trinh, phu trach phong
Quan ly Xay dung, giam doc quan ly thiét ké, Phé TGD.

Ngoai PDR, 6ng con dam nhan vai trd Pho TGD Cong
ty CP Dau tu Phi My Hung va Pho TGD Xay dung -
Céng ty CP Dau tu va Phat trién Vinh Hoi.

Ba DANG VIET TU UYEN
PHO TONG GIAM DOC

Nam sinh: 1978
Trinh d6 chuyén moén: Cr nhan Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:
Ba tham gia vao PDR vd&i vai tro Phé TGD tir 01/2025.

Truwdc PDR, ba da tirng dadm trach vi tri Pho TGD tai mot s6
doanh nghiép BDS nhu Cong ty Dia 6¢c Khang An, Tap doan

Hung Thinh.
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Ba TRAN THI HUONG
THANH VIEN BAN CO VAN

Nam sinh: 1961

Trinh dé chuy&n mén: Clr nhan Kinh té - Chuyén
nganh Tai chinh k& toan

Qua trinh cong tac:

Ba 1am viéc tai PDR tir 2006 qua cac vai tro K& toan
trudng, Giam doc tai chinh, Phé TGD phu trach tai
chinh, Phé Chu tich HDQT va thanh vién UBKT. Hién
ba 14 thanh vién Ban cé van cho HDQT.

Trudc PDR, ba lam viéc tai Cong ty Dét Long An, Cuc
quan ly Von va Tai san Nha nudc tai doanh nghiép tinh
Long An, S& Tai chinh - Vat gia tinh Long An, Céng ty
Dét may Thai Tuan.

Ong DUONG QUAC TUAN
THANH VIEN BAN CO VAN

Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:

Ong tham gia vao PDR ttr nam 2023 vai vai trd thanh

vién Ban c6 van cho HDQT.

Trudc PDR, 6ng tirng lam viéc cho cac ngan hang nhu
Eximbank, BIDV, Cong ty CP Blrc Khai...

Ong PHAM TRONG HOA
THANH VIEN BAN CO VAN

Nam sinh: 1973
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Ong lam viéc tai PDR tir 2010 véi vai trd Phé TGD phu
trach Xay dung. Tl dau nam 2020, 6ng dam nhiém vai
trd Co van linh vue xay dung.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Trudng Dai hoc Xay dung
Ha Noi, Cong ty CP Tu van dau tu Xay dung Viét Nam,
Cong ty dia 6¢ FICO, Cong ty CP Dia 6¢c Nam Viét, Cong
ty CP Saigonvina.

UAN VE PDR
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QUAN TRI CONG TY

Xuyén suét nhiéu nam qua, PDR duoc danh gia 1a mot trong nhirng doanh nghiép BDS
¢6 nang luc QTCT t6t nhat. Pay 13 két qua cha viéc sém nhan thirc vé tAm quan trong
clia QTCT trong qua trinh phat trién doanh nghiép. Pong thdi, Cong ty khéng ngirng
nang cap nguyén tic, cau tric, chudn muc va huéng dén thuc hanh thong |é tét, huéng
dén vuot trén mic dé tuan tha quy dinh cua phap luat.

TONG QUAN VE PDR

Trén tinh than dd, ngoai cac quy dinh ctia phap luat Viét Nam vé QTCT, PDR con chu
déng tham khao cac théng & quéc té, dac biét 13 &p dung cac bd tiéu chudn nhu Thé
diém QTCT khu vurc ASEAN nhu mét phuong phap cu thé dé tu soi chi€u qué trinh
thuc hién QTCT.

Nang luc QTCT I1a nén tdng dé PDR xay dung sw minh bach, én dinh, chuyén nghiép va
bén virng trong qua trinh kinh doanh. DAy ciing 13 co s& dé PDR nang cao mirc dd tin
nhiém trong cac méi quan hé hop tac véi déi tac - NDT trong va ngoai nudc.

BAN LANH PAO

PDR hién van luén lién tuc cap nhat, diéu chinh md hinh va hoat déng QTCT dé dam
bao tinh phu hop cao nhat cho doanh nghiép dudi su thay déi su sdc ctia méi trudng
kinh doanh, méi trudong phap ly va méi trudng kinh té - xa héi.

IQUAN TR CONG TY
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BAO CAO CUA HPQT

Can c&r vao danh gia tinh hinh chung cua thi truong va xu hudng chuyén
dong ctia nganh BDS Viét Nam, PDR xac dinh 2024 13 nam chuan bi cho
chu ky phét trién mai ctia Coéng ty. Tuy [d nam chuan bi va du bao sirc mua
BDS van chua hoan toan phuc hdi, PDR van dat chi tiéu tang truéng cao
dé thac day toc do van dong ctia bo may, ky vong kién tao da phuc héi sém
nhat cho chinh minh.

Khi cac diéu kién chua cho phép dé trién khai cac ké hoach nhu du kién,
dién bién khach quan van con phirc tap va nhiéu ap luc, PDR da phat huy
toi da nang luc xoay so, (irng bién, quyét doan lua chon nhirng buédc di can
thiét dé ddm bao con dudng dai han va muc tiéu Ién hon trong tuong lai.

Vi vay, du khéng thé hoan thanh cac chi tiéu tang trudng cao, trong ndm
2024, PDR van tiép tuc dat duoc cac buéc tién quan trong dé dua Cong
ty ti€n vé phia trudc, thiét 1ap duoc cac diéu kién va bé phong dé c6 thé
thuan lgi chuyén sang giai doan tang tdc manh mé trong thoi gian téi.

MUC TIEU VA NHIEM VU CHiNH CUA PDR TRONG NAM

Sau giai doan sang loc dir doi, thi trudng BDS Viét Nam nam 2024 van tiép tuc cudc khao
nghiém nghiém khac cho cac doanh nghiép da qua thir thach truéc dé. Mac du khic nghiét,
qua trinh nay la can thiét dé tai cau tric va nang cao chat lugng cua toan nganh. D€ qua dé,
chi nhirng doanh nghiép c6 chién lugc phu hop, cé ndi luc virng vang va kha nang thich nghi
tot méi cd thé ton tai va phat trién.

Véi tu cach [a mot trong nhirng doanh nghiép da vugt thoat khoi vong xody khiing hoang sém nhat tir cudi
nam 2023, HDQT ca PDR trong ndm 2024 da xac dinh cdc muc tiéu téi quan trong I3 ti€p tuc gilr virng
doanh nghiép, bao vé téi da thanh qua va ngudn luc, chi déng kién tao con dudng trd lai quy dao hoat déng
kinh doanh binh thudng.

Theo d6, cac nhiém vu chinh cu thé 1a:

o  Tiép tuc k& hoach tai ciu tric danh muc dau tu, s3p xép lai thir tu vu tién ctia cac du an dé cé ké hoach
dau tu - trién khai phu hop.
Kiém soat t6t strc khoe tai chinh, dic biét 1a giam thiéu ap luc no ngdn han, gilr virng dong tién.
Tai thiét ké va dong goi sdn pham dé phu hop véi nhu cau thuc tién clia khach hang va thi truong trong
tinh hinh méi.
Thuc day viéc hoan tat thu tuc phap ly cho cac du an dé nhanh chéng trién khai, dac biét 13 cac du an
trong diém trong danh sach wu tién dau tu.
Dam bao tuyét déi tuan tha quy dinh ctia phap luat, quy ché hoat dong va hé gia tri ctia Céng ty dudi ap
luc va thach thirc I6n, tranh nhitng nguy co va rdi ro cé thé anh hudng dén két qua nd luc.

Xay dung chién lugc ban hang phu hop dé t6i uu co héi tir thi trudng, nd luc tao ngudn thu sém nhat,
nhanh nhat.
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DANH GIA VE TiNH HiNH KINH DOANH VA TAI CHiNH

Vén chu s& hiru

1 1.059 ty dong

Von diéu lé

8.731 ty dong

LNTT LNST

262 ty dong 155 ty déng

Tong tai san

23.986 ty dong

PDR d3 c6 su gia tang manh vé cac chi sé tai chinh quan trong nhw von cha s& hiru, von
diéu |&, tong tai san... Cong ty s& hiru nén tang tai chinh virng vang trén quy mo Ién va
kha nang huy déng cac nguén luc dé dap (ng nhu cau phat trién.

PDR da kién dinh v&i muc tiéu I6n va danh nd luc cao dé dé thuc hién nhiém vu trén. Qua do, Cong ty da
dat dugc mot s6 két qua ndi bat nhu sau:

1. D3y manh tai ciu tric va tap trung vao mang kinh doanh cét 16i

Trong ndm, PDR d3 thuc hién thodi vén tai cidc du an khong hiéu qua, déng thai rat lui khoi cac du an BDS
khu céng nghiép dé tap trung tat ca ngudn luc vao BDS nha & - von 13 thé manh ctia PDR va phat huy tai
da duoc ngudn luc, kinh nghiém, loi thé canh clia Céng ty trén thi trudng.

Viéc PDR ddy manh hoan thién cac tha tuc phap ly lién quan dén du an da ma ra co hoi tiép can cac ngudn
vén vay ngan hang - mot yéu té quan trong gitip doanh nghiép ting cudng strc manh tai chinh dé€ dau tw
vao cac du an mdi.

Cac chuyén dong trén da dua dén thanh qua néi bat 1a Cong ty dang s& hiru dugc sé lwong I16n du an va
san pham c6 tinh sin sang cao, mirc dd hap din manh trén cac thi trudng gidu tiém niang nhu Binh Duong,
Ba Ria - Viing Tau, Binh Dinh, Da Ning... Trong 3 ndm t&i, PDR dinh huéng tap trung manh vao phat trién
cac san pham BDS dap (rng nhu cau & thuc, bao gdbm cac loai hinh chung cu va nha & dé thi. Bén canh dé,
Céng ty ciing trién khai dong sdn pham cin ho - biét thu nghi duéng trén cac khu vuc pht hop, dap ing
nhu cau phat trién cua dia phuong.

V6i cac du an sdn sang dugc tung ra thi trudng, PDR cé thé hudng téi muc tiéu 50.000 ty ddong doanh thu
trong nhirng ndm t&i day. Diéu nay sé gilp tao téc dé bt pha véi nang luc tai chinh déi dao dé mé rong
sang cac du an va linh vuc khac cé lién quan.

2. Xay dung cau tric tai chinh én dinh

Sau hang loat giai phap manh mé, PDR da dat dugc nhirng cai thién dang ké trong cau tric von va kha
nang thanh khoan. Cu thé, toan bd du no trai phiéu da duoc thanh toan, gitip loai bo ap luc tai chinh I6n
va ting cudng su 6n dinh lau dai.

Bén canh do, ty Ié ng/von chu s& hiru ctia PDR hién chi & mirc thip hon kha nhiéu so v&i mc trung binh
cua nganh BDS.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Cac khoan ng vay dao han trong hai ndm t&i déu khéng dang
k€, cho thay kha nang quan ly dong tién hiéu qua. Diéu nay
giup doanh nghiép tranh duoc ap luc tir viéc thanh toan ng
trong ngin han, dong thoi tao diéu kién thuan loi dé tai dau tw
vao cac du an chién lugce khac.

Mét trong nhirng thanh céng néi bat vé phuong dién tai chinh
trong ndm qua cua PDR 13 thuc hién ting vén c6 phan thanh
cdng théng qua dot chao ban téi da 134.329.243 ¢6 phiéu,
thu vé 1.343.292.430.000 déng vao thang 06/2024.

3. Cap nhat va déng géi lai san pham

Hién trang chua thuc su khdi s3c ctia nganh BDS khéng cho
phép PDR day manh cac k& hoach trién khai du an va ban
hang nhanh. Tuy nhién, cidc du an da dugc Cong ty dua ra thi
trudng nhu Quy Nhon Iconic da dat duoc mire d6 hap thu
cao. K&t qua nay minh chirng tinh phu hgp cda san pham véi
kha nang hap thu cua thi truong.

PDR danh gia rang nhu cau va tiéu chuan déi véi san pham
BDS tai Viét Nam da, dang va sé thay déi rat nhiéu sau giai
doan bi xdo trén vira qua. Vi vay, thay cho trang thai bi dong
chad thi trudng chuyén bién tich cuc, PDR chu dong trién khai
ké hoach tai thiét ké san pham.

Theo d6, PDR tién hanh khao sat va danh gia nhu cau mai cla
thi trudng. Cac nhu cu vé san phdm BDS dé & va dau tu lanh
manh déu dugc nghién clru ky. Trong do, Cong ty tap trung
vao nhu cau & that ciia nhém khach hang thé hé mai tai cac
d6 thi dang phat trién manh, gdm ca gia dinh tré va ngudi doc
than.

Bén canh d6, PDR ciing danh gia sau sat titm ndng va nhu cau
vé san pham thuc té cta nganh du lich - nghi duéng trong
tuong lai gan. V&i do 1én cta mai luc tir ndi dia cung sirc hat
manh vé&i du khach quéc t€, nhu cau vé san pham BDS phuc
vu cho linh vue ndy tai Viét Nam chic ch3n sé sém s6i dong
tro lai.

Tir cac nhan dinh trén, PDR da tai sap x&p cac du an theo dinh
huéng thiét thuc nhat vai diéu kién, yéu ciu va xu hudng phat
trién cua tirng thi trudng dia phuong. Tiéu bi€u nhu tai thi
trudng Binh Duong, PDR uu tién mé hinh san pham can ho

c6 dién tich phu hop dé phat trién du an Nha & phic hop cao
tang Thuan An 1 & 2. Daéi véi khu vue dang phat trién cla Binh
Pinh, Cong ty tap trung vao san pham dat nén nha phd - biét
thu cé dién tich vira cho du &n Quy Nhon Iconic. Trén céac dia
phuong gan lién véi loi thé du lich - nghi duéng, PDR phat
trién cac mé hinh san phadm tuong thich, nhuw can hé du lich
bién va khach san cao cap cho du an Q1 Tower tai Binh Dinh,
Khu phtrc hop thuong mai dich vu Nhw Nguyét, can ho - biét
thu nghi dudng cho du an Khu nghi dudng phirc hop tai Con
Pao va Khu cdn ho cao cap Serenity Phude Hai tai Ba Ria -
Viing Tau.

San pham ctia PDR duoc thiét ké lai trén cac tiéu chi nhu
tuong thich v&i nhu cau phat trién cua dia phuong, pht hop
nhat véi tap quan - phong cach séng clia tirng nhém khach
hang, dién tich va gia sdn pham vira van vai kha nang tai chinh
clia ngudi dan, phat huy téi da loi thé tw nhién dé tai wu gia tri
phat trién cho cong dong.

Tir qué trinh dau tu nghién c&ru mé hinh du an va thiét ké lai
san pham trong ndm qua, PDR da c6 dugc ngudn san phdm
tét, cé trién vong thi trudng cao, da dang vé loai hinh... dé sin
sang tung ra thi truong trong thai gian t&i mot cach hiéu qua.
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DPANH GIA VE TINH HINH T® CHUC - QUAN LY - VAN HANH DOANH NGHIEP

Theo dién bién cla thi trudng va nhu cau phat trién cta doanh
nghiép, PDR ciing c6 su s3p xép lai b6 may, 6n dinh déi ngl
nhan su sau thai ky xao tron va tang cuong déi ngli maéi, nang
lwc m&i nhu nhiém vu chudn bi chién luoc phat trién méi da
duoc dat ra.

Poi ngl nhan suw ctia PDR duoc doi hoi cao hon vé tinh tinh
nhué, da nhiém va tinh than cht déng. Quy trinh t6 chirc - van
hanh cling dugc tinh gon dé linh hoat hon, bén canh yéu cau
nang cao nang luc ki€m soat hiéu suat va QLRR.

Nhan thic duoc yéu cdu mdi cua thi tredng, Ban 1anh dao cling
dat yéu cau lién tuc nang cap nang luc cta doi ngli va cap nhat
quy trinh, tiéu chuin té chirc trén moi phuong dién, dic biét 13
nhirng ndng lwc ma nhu cau phat trién trong tuong lai sé can
dén. Day 13 nén tang trong yéu dé PDR c¢6 thé phuc héi nhanh
khi thi trudng sang sua tra lai.

Dic biét, trong dip chao mirng cdét méc 20 ndm thanh lap Céng
ty vao thang 09, Ban lanh dao da dit ménh lénh thay d6i - nang
cap doi ngl gdbm 4 nhiém vu quan trong nhat: Nang cao tinh
than trach nhiém, t6i vu hiéu qua cong viéc, cai thién nang luc
tur tirng ca nhan dén toan Céng ty, (rng dung cong nghé thong
tin d€ nang cao nang luc kinh doanh va quan ly.

Quan trong hon, du phai trai qua giai doan bién déng I6n, van
héa doanh nghiép, nguyén tic hanh x{r va nhirng gia tri cot 16i
vé dao dirc kinh doanh van dugc bao vé va tuan tha tuyét déi.
Qua dé, thugng tang cta doanh nghiép duoc gilr virng, khéng
xay ra tinh trang pha v& van héa va uy tin.

Céc linh vuc khac cua doanh nghiép nhu CSR, phat trién bén
virng... van duoc duy tri t6i da. Dic biét, trong qua trinh tai
thiét k€ sdn pham, PDR ¢6 su thay déi I6n trong nhan thirc va
ap dung cac tiéu chuan phat trién bén virng dé c6 mot nén tang
mang tinh cap nhat cho doanh nghiép trong yéu cau phat trién
cua giai doan mdi.

DANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN TGP

KET QUA PIEN HINH CUA PDR TRONG NAM 2024

Tai cau tric chién lwgc: Thoai von tai cac du an khéng hiéu qua, rat khoi BDS khu cong
nghiép dé tap trung vao BDS thuong mai va san pham phuc vu nhu cau & thuc, ddm bao
phéat huy téi da loi thé c6t 16i.

Cai thién tai chinh: D3 thanh toan toan bo du ng trai phiéu, gidam ty 1€ ng/vén chu s& hiru
xudng thap hon so véi mic trung binh ctia nganh, tao stre khée tai chinh tich cuc cho s
phat trién bén virng.

Duy tri dong tién 6n dinh: Nho céc giao dich nhw mua lai va ban 16 B1 Astral City, chuyén
nhuong c6 phan tai BIDICI, PDR da ddm bao ngudn thu va dong tién trong ndam khé khan
cua nganh.

M@ ban thanh céng du &n Quy Nhon Iconic: Day la du an dau tién hoan thanh phap ly va
ma& ban 627 san pham trong thang 12/2024, véi ty 1€ hap thu cao.

Vuot tién d6 duw an Thuin An 1 & 2: Du an tai Binh Duong hoan thanh nhiéu hang muc
quan trong, tao nén tang cho viéc ma ban trong quy 1/2025, dap ing xu huéng maé rong
BDS ra vung ven.

B& may diéu hanh ctia PDR duoc diéu chinh theo yéu cau thich (rng véi tinh hinh thuc tién. Nhin chung, bé may diéu hanh luén
duoc dau tu & mirc cao. Ngoai TGD, PDR thuong truc c6 tir 4 dén 5 Phé TGD chuyén trach tirng linh vue dé sdn sang dap (rng cac
nhiém vu mang tinh thach thirc, doi hoi téc dd nhanh va tinh siu sat khi thi trudng bién dong lién tuc.

Trong bdi canh rat khé khin ctia doanh nghiép, vé téng thé, Ban TGD da ndm rd chién luwgc cia HDQT, trién khai tét cac chi dao
va phdi hop hanh déng hiéu qua dé kip thoi thue hién nhirng thay déi I6n can thiét. Tuy nhién, HDQT ciing dat yéu cau cai thién
nhanh va manh hon ndng luc ctia Ban TGD d€ qua do, viéc trién khai hoat déng, diéu chinh ké hoach, phuong hudng va muc tiéu
hoat dong ctia Céng ty cling dugc thuc thi ding mdrc.

-
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Trong ndm qua, Ban TGD cling gilr virng tinh than tuan tha chat ché cac quy dinh phap luat va cam két ctiia Cong ty, thuc hién day
dd cac nghia vu véi ngudi lao déng va co quan nha nudc cé tham quyén.
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BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HPQT

I. HOAT DPONG CUA THANH VIEN BOC LAP HPQT

Trong nam 2024, thanh vién doc lap HDQT da tham du cac cudc hop va tham gia phan bién tinh hop ly ctia
cac muc tiéu cta tirng Quy va qua trinh xay dung cau trdc va té chirc lai Cong ty.

Tham gia phan bién, ki€ém soat muc tiéu k& hoach kinh doanh, gép y xay dung cac quy ché, chinh sach van
hanh nham dam bao loi ich chung ctia Cong ty.

Nhan dién cac diém chua hoan thién vé QTCT va cé phan héi, kién nghi cac giai phap mét cach cu thé déi
véi HDQT.
Giam sat viéc thuc hién cac cong tac xay dung nang luc déi véi cac thanh vién cua Ban TGD.

Il. DANH GIA HOAT bONG CUA HPQT

HDQT ndm 2024 cua PDR c6 téng cong 06 thanh vién; trong dé c6 02 thanh vién ddc 1ap va 02 thanh vién
khéng diéu hanh. Toan bd thanh vién HDQT tham gia tich cuc vao cac hoat déng hoach dinh chién luoc,
giam sat tudn tha, gidam sat hoat ddng ctia Ban TGD va ddm bao cac chudn muc vé QTCT theo quy dinh phap
luat.

HDQT da lam viéc vai tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac quan tri déi véi cong ty dai chang.
Cac cudc hop ctia HDQT da dugrc triéu tap theo dinh ky 1an dot xuat mdt cach kip thdi, theo cac trinh tu quy
dinh va quy ché noi bo vé QTCT. Néi dung cac cudc hop déu dugc cac thanh viéen HDQT thao ludn, danh gia
day d va can than dé dua ra nhirng dinh huéng va giadi phap dem lai lgi ich cao nhat cho Cong ty.

Cac van deé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lwgc tai chinh, van héa doanh nghiép, xay dung hé
théng quan ly, dau tu cong nghé... da dugc thao luan/trao déi giira HDQT va Ban TGD.

Céc quyét dinh dau tu cho du dn méi déu dugc nghién clru va thao luan, phan bién trong cac cudc hop gilra
HDQT va Ban TGD.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

1. Danh gia viéc giam sat cia HDQT dadi véi TGD va cac thanh vién khac trong Ban TGD

a. Vé téng thé, HDQT da thuc hién tét cong tac gidm sat thuc thi chién luvgc déi véi Ban TGD, dam bao hoat
déng ctia Cong ty ludn kiém soat chat ché dé dung dinh hudng chién luoc va diéu chinh cac quyét dinh
kip th&i khi thuc tién yéu cau.

b. HDQT thudng xuyén theo déi va dinh huéng tién trinh diéu hanh ctia TGD va Ban TGD, dam bao tuan
theo cac quy dinh phan quyén va cac chinh sach, ké hoach ctia HDQT; déng thai tuan thu cac quy dinh
cua phap luat.

c. Cac cudc hop dinh ky va bat thuong ctia Ban TGD thudng cé su tham gia ctia cac thanh vién HDQT khong
diéu hanh va thanh vién déc 1ap. Cac quyét dinh ctia Ban TGD da duoc phan tich, phan bién va tham van
ttr cac thanh viéen HDQT nh3m cé cac giai phap t&i wu cho Igi ich ctia Cong ty. Qua d6, HDQT c6 thé xur ly
cac su c6 trong diéu hanh theo quy dinh va nguyén tic tuan tha phap luat.

d. HDQT chua thuc hién tét viéc giam sat hoat dong quan ly va téi wu dong vén. Dong thai, HDQT chua
gidm sat chat ché mot sé rui ro trong cac nghiép vu k& toan, dan dén mot s& hé qua chua tét trong qua
trinh ghi nhan lgi nhuadn nam 2024.

2.Danh gia chung vé hoat déng cia HDQT

a. Theo k& hoach hoat déng ctia HDQT, cac cong viéc cia HDQT da thuc hién trong ndm 2023 tap trung
dung theo Nghi quyét cia DHDCD va tuan thu Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé QTCT.

b. Tat ca thanh vién HDQT c06 tinh than trach nhiém va cé tinh chuyén nghiép cao, ré rang vé trach nhiém
dugc phan cong trong viéc thuc hién vai tro bao vé lgi ich cta Cong ty.

c. Céc thanh viéen HDQT da dé xuat va tham muu cho HDQT Vvé viéc nang cao nang luvc QTCT, thay déi co
cau t6 chirc, cac chinh sach quan ly va cac giai phap xtr ly rdi ro phat sinh trong hoat déng ctia Cong ty
théng qua cac budi tu van, dao tao truc tiép cho Ban TGD.

d. HDQT da dinh huwéng nhiéu gidi phap hiéu qua, kip thoi dé€ giup Ban TGD vuot qua mét sé thach thirc
trong qua trinh van hanh Cong ty, dam bao tiéu chi tuan tha phap luat dugc Cong ty tuyét déi ton trong.

I1. KIEN NGHI DOI VI HDQT

1. Nghién c(ru gia ting s6 luong thanh vién déc 1ap HDQT dé dam bao tinh da dang va tinh phan bién cao
déi véi HDQT va Ban TGD clia Cong ty.

2. Xay dung duoc phuong phap hiéu qua trong viéc giam sat viéc str dung vén va téi vu dong von clia Cong ty.

3. Chi dao Ban TGD bé sung ngudn luc kiém soat néi bo, cling nhu' cé nhirng nguyén tac kiém soat rdi ro t6t
hon, nham muc tiéu nhan dién va tham van kip thoi.

4. Thanh vién HDQT can tham gia sdu hon vao cong tac giam sat tai chinh va CNTT nham s&m nhan dién
cac diém chua phu hop trong bao cao tai chinh, bdo mat di¥ liéu va cac rui ro phat sinh trong chién lugc
cong nghé hoa ctia Coéng ty.
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BAO CAO CUA UBKT

I. THANH VIEN VA CO CAU CUA UBKT

Uy ban kiém toan ctia PDR gdm cé 03 thanh vién, do HDQT b6 nhiém, gom:

- Ong Duwong Hao Ton - Thanh vién doc 1ap HDQT, gir chirc vu Chu tich UBKT.

- Ong Lé Quang Phc - Thanh vién HDQT khéng diéu hanh, 1am thanh vién UBKT.
- Ong Tran Trong Gia Vinh - Thanh vién déc lap HDQT, lam thanh vién UBKT.

Il. HOAT DPONG CUA UBKT

Trong nam, UBKT d3 t6 chirc 11 cudc hop véi sw tham gia day dd cda ca 03 thanh vién. Cac thanh vién dy
hop da trao d6i va théng nhat véi két qua biéu quyét tan thanh 100% cac van dé trong cac cuéc hop, cu
thé nhu sau:

1. Théng qua bao cado hoat dong ciia Ban KTNB ndm 2023; xem xét ké hoach KTNB nam 2024.

2. Théng qua kién nghi cia UBKT dén HDQT vé viéc Iwa chon céng ty kiém toan doc |ap thuc hién viéc kiém
todn BCTC nam 2024 cua Cong ty.

3. Xem xét, danh gia cac bao cao két qua va kién nghi sau ki€m toan ndi bo:

DaGi véi PDR vé:
_ BCTC nam 2023.
_ Viéc tuan thu quy dinh phap luat vé quan tri cong ty dai chidng.
_ Viéc tuan tha cac quy dinh vé thdm quyén quyét dinh trong hoat déng mua s3m/ dau thau cho dv an.
_ BCTC quy |, I, lll ndm 2024.

D3Gi vai cac Cong ty con:

Céng ty CPDau tu Bac Cudng vé: Viéc thuc hién quyén va nghia vu clia ngudi dai dién theo ty quyén
quan ly phan vén gép cta PDR tai Céng ty Bic Cudng; BCTC nam 2023 cutia Cong ty.

Coéng ty CP Dia &c¢ Sai Gon - KL vé: BCTC nam 2019, 2020, 2022, 2023 (dén 17/04/2023).

Coéng ty CP BDS Dau tu'va Phat trién Cao Oc Binh Duong vé: BCTC ndm 2023; Viéc thuc hién quyén
va nghia vu clia ngudi dai dién vén ctia PDR tai Céng ty Cao Oc Binh Duong.

Céng ty CP Dau tu BDS Ngo May vé: BCTC nam 2023; Viéc thuc hién quyén va nghia vu cta ngudi
dai dién von ctia PDR tai Céng ty Ngb May.

Coéng ty TNHH Xay dung Ha tang ky thuat Coinin, Cong ty CP Dau tu Serenity, Cong ty CP Bén Thanh
- Long Hai, Céng ty CP DK Phi Quéc vé: BCTC nam 2023.

4. Peé xuat don vi kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toan Du an trién khai SAP tai Cong ty.

5. Xem xét K& hoach KTNB nam 2025, dinh bién nhan suw va ngan sach hoat déong Ban KTNB nam 2025.

Ngoai ra, cac thanh vién ctia UBKT da tham gia day du cac cudc hop ctia HDQT, bao céo kip thoi cac
hoat dong ctia UBKT, cac van dé phat hién va cac kién nghi ctia UBKT.
UBKT da chi dao va gidm sat Ban KTNB thuc hién cac hoat dong KTNB theo dung quy dinh ctia phap
luat, quy ché KTNB, quy trinh va phuong phap KTNB cta Céng ty; trong do, ki€ém tra tinh day da va
hiéu luc cta hé théng kiém soat ndi bé ctia Cong ty, ki€m tra cac thong tin lién quan dén tai chinh trong
Bdo cdo thuong nién nam 2023, ra soat cac giao dich vai bén lién quan trén Bao cdo tinh hinh quan tri
Cong ty nam 2023 va ban nién 2024...

Doéng thoi, UBKT cling da:

a) Giam sat viéc lua chon don vi kiém toan déc 1ap kiém toan BCTC ndm 2024 cua Cong ty;

b) Giam sat, danh gia su doc 1ap, khach quan cua cong ty ki€m toan va hiéu qua clia qua trinh ki€ém toan
BCTC ndm 2023 va ban nién nam 2024.

c) Giam sat su tuan tha quy dinh phap luat trong cac hoat déng: t6 chirc 13y y ki€n ¢ déng bing vin ban,
t8 chirc cudc hop DHDCD thudng nién nam 2024.
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I1I. KIEN NGHI CUA UBKT

1. UBKT kién nghi dén HDQT:

V&i béi canh hién tai, UBKT kién nghi HDQT:

- Dam bao tuan thu vé quan tri céng ty & cac khia canh cé rui
ro cao (céng bd théng tin, giao dich v&i bén lién quan, quan
tam lgi ich clia cac bén hiru quan).

- Tang cudng ngudn luc cho Ban KTNB.

- Nang cao nhan thirc/trach nhiém cutia Ban diéu hanh va cac cap
quan ly vé quan tri cong ty/quan ly rui ro/kiém toan ndi bo.

- Giam sat chat ché hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- Chi dao Ban diéu hanh x3y dung/hoan thién hé thong quan ly
rui ro/hé théng kiém soat ndi bé.

2. UBKT kién nghi dén Ban TGD:

- Quan tdm hon nira cong tac quan ly rdi ro toan Cong ty (thiét
1ap, trién khai, gidm sat, danh gia quy trinh van hanh, quan ly
rdi ro).

- Tang cudng/cling c6 hoat déng kiém soat ndi bd, cai thién va
nang cao hiéu qua cua viéc van hanh hé théng quan ly Céng
ty, hé théng giai phap phan mém quan tri doanh nghiép va
cac quy trinh quan ly rdi ro toan Cong ty.

IV. DINH HUOGNG HOAT PONG CUA UBKT NAM 2025

1. Kién nghi kip thai dén HDQT veé viéc: (a) Lua chon céng ty
kiém toan déc 1ap cho ndm tai chinh 2025, (b) Cac van dé lién
quan viéc tuan thu phap luat va cac van dé khong hiéu qua,
rdi ro cho Cong ty.

2. Chi dao Ban KTNB thuc hién soat xét bao cao tai chinh nam
2024 va quy |, II, lll nAm 2025, bao gbm cac cong bé thong
tin trong Bao cao thudng nién (“BCTN”) ndm 2024 trudce khi
trinh HDQT xem xét, thong qua.

3. Giam sat, danh gia su doc lap, khach quan va hiéu qua cua
qua trinh kiém toan BCTC nidm 2024 va ban nién nam 2025
clia cong ty kiém toan.

4.Tang cuwdng nang luc va hiéu qua cia UBKT thong qua viéc
mai cac don vi kiém toan doc 1ap danh gia cac hoat dong cua
Céng ty, nham nang cao hiéu qua giam sat va thac day.

5.T6 chirc ra soat hop déng, giao dich véi ngudi ¢o lién quan
thudc tham quyén quyét dinh cia PHDCD/HDQT.

6. Tiép tuc giam sat viéc Ban TGD thuc hién cac kién nghi trong
nam 2024 ctia UBKT/Ban KTNB.

7.Chi dao va giam sat Ban KTNB trong viéc lap k& hoach va
thuc hién cac hoat dong KTNB, tap trung vao cac chuyén dé
¢6 tiém an rai ro hodc khéng hiéu qua déi vai Céng ty va cac
cobng ty con.

8. Thuc hién cac nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat,
Diéu |é Cong ty va cac quy ché ndi bd ciia Cong ty.
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CAC NGUYEN TAC TRONG YEU
VE QTCT CUA PDR

Trén yéu cau dadm bao tinh cap tién cho su phat trién clia doanh nghiép trong twong quan vai su thay déi lién tuc
cla méi truong kinh doanh, PDR thuong xuyén danh gia lai hoat dong QTCT dé Iwa chon cac nguyén tic QTCT
phti hop nhat véi digu kién thuc tién.

Trong n3m qua, trén co s& 9 nguyén tic trong yéu vé QTCT da dugc PDR da xac dinh tir ndm 2020 théng qua viéc
tham khao tai liéu “Bd nguyén tic QTCT theo thdong |é t6t nhat” do Uy ban Chirng khoan Nha nuéc va IFC phat
hanh vao 08/2019, HDQT tiép tuc nghién clru va nang cao hiéu qua ap dung.

THIET LAP VAI TRO, TRACH NHIEM VA CAM KET CUA HPQT

HDQT xac dinh cu thé va cdng b6 rd rang vé vai tro, trach nhiém va linh vuc phu trach cta cac thanh vién
HDQT. Boéng thoi, cac thanh vién HDQT thuc hién tuan tha dang quy dinh cta phap luat vé cong bo théng
tin va giao dich lién quan.

Thanh vién HDQT hiéu rd vé nghia vu va tradch nhiém ctia minh. Hanh déng cta thanh vién HDQT dwa trén
co s& day du théng tin, can trong, vi lgi ich cao nhat ciia PDR, c6 déng va bén lién quan dén Cong ty. Bén
canh dé, HDQT ludn thuc diy thuc hanh QTCT tét hudng dén cac thong 1é quéc té.

) THIET LAP HDQT DA DANG VE NANG LU'C VA CHUYEN NGHIEP
C

4c thanh vién HDQT c6 su da dang vé linh vuc kinh doanh va nang luc. Ky nang chuyén mén cua tat ca
thanh vién déu & mirc cao nhung cting tam nhin chién luoc va phi hop véi cac nguyén tic kinh doanh va gia
tri dao dirc PDR ma PDR theo dudi.

PDR dam bao co cau HDQT ¢6 trén 02 thanh vién khéng diéu hanh va 02 thanh vién déc 1ap, l1a nhirng nguoi
c6 kinh nghiém va nidng luc vuot troi dé tao co ché kiém soat va can bing phu hop.

HDQT bé nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty dé tu van cho HDQT vé cac quy dinh phap luat lién quan
dén QTCT va céng bo théng tin.

) BAO PAM TiNH BOC LAP CUA HPQT

Tat ca thanh vién HDQT hanh déng vi trach nhiém vai PDR, khéng vi bat ky nhom cé déng hay bén cé quyén
loi lién quan nao.

PDR dam bdo HDQT c¢6 t6i thi€u 1/3 s6 lwong thanh vién 13 thanh vién doc 1ap, 1 nhitng ngudi cé ndng luc
kinh doanh, am hiéu vé nganh nghé kinh doanh cia PDR va gitr vi tri khédng qua 10 nam lién tuc.

PDR d3 thanh lap UBKT, bao gbm cac thanh vién doc 1ap va khéng diéu hanh. Chu tich UBKT la thanh vién
doc lap HDQT, dirng dau trong s6 cac thanh vién doc lap. HDQT clng ban hanh cac quy dinh dam bao UBKT
¢6 du ngudn luc va tham quyén dé thuc hién trach nhiém theo quy dinh phap luat. Theo dé, UBKT cé bd
phan truc thudc |a Ban KTNB dé thuc hién nhiém vu kiém toan ndi bo. Ban KTNB duoc trao day du co ché
dé thira hanh va duoc UBKT chi dao, kiém soat theo cac quy dinh cu thé.

Vao 04/2020, PDR cling da chinh thirc tach bach vai tro cta Chu tich HDQT va TGD, dam bao Chu tich
HDQT khéng kiém nhiém chirc danh TGD tir thai diém nay. Cha tich HDQT thuc hién vai tro chi dao chién
lroc va gidm sat hoat dong cua TGD. TGD cling 1a thanh vién duy nhat cha Ban diéu hanh 13 thanh vién
HDQT.

) BAO PAM HOAT DONG HIEU QUA CUA HDQT

Tat ca thanh vién HDQT déu phat huy chuyén mén va kinh nghiém dé déng gép cho qua trinh nghién ciru giai
phap, xay dung chién luvoc va ra quyét dinh hiéu qua ctia Cong ty. Co ché& lam viéc chuyén nghiép cia HDQT
tao diéu kién cho cac thanh vién dua y kién, dé xuat va phan bién tich cuc, gitip cho viéc danh gia cac co hoi
va nguy co déu than trong va khach quan, cac rui ro duoc xem xét ding mdrc.

Dé ting hiéu qua hoat dong, cac thanh vién HDQT né luc cao nhat dé truc tiép tham du cac cudc hop chung
va nghién ctru chu dao cac tai liéu, van ban, dir liéu cé lién quan. Trong nhirng trudng hop khéng thé tham du
truc tiép, cac thanh vién HDQT linh hoat tham gia déng gép y kién qua cac hinh thirc truc tuyén.
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PHAT TRIEN VAN HOA DOANH NGHIEP MANH VA GIU’ VIYNG DAO PUC
KINH DOANH

HDQT ban hanh Quy tic rng x&r danh cho Ngudi Phat Dat nhu 13 nén tang cho moi hanh xur ctia toan thé
thanh vién cta PDR. Quy t3c trng xUr dugc thay déi va cap nhat cho phu hop véi cac thay d6i vé méi trudng
kinh doanh va quy mé, vi thé cua PDR.

Cac thanh vién HDQT va Ban TGD lam guong cho nhan vién ctia PDR vé cac gia tri van hoa, gilr virng dao
dirc kinh doanh theo Quy tic (rng xUr trén, bao dam PDR tuan tha cac quy dinh clia phap luat va hudng dén
QTCT tét.

HDQT va Ban TGP trién khai truyén théng vé van hoa doanh nghiép va dao dirc kinh doanh qua tat ca cac
phuong tién hién cé.

THIET LAP KHUNG QLRR VA MOI TRUONG KIEM SOAT

PDR ludn tich hop gitra quan ly chién lvoc va QLRR. Tir d6, xay dung chién luvgc QLRR tuong thich véi qua
trinh trién khai chién luvgc kinh doanh - van hanh. Dén nay, hé thdng QLRR cuia PDR da dugc xay dung kha
chat ché véi 3 tuyén phong vé, bao phu tir HDQT, Ban TGD dén cac cap thira hanh va cong ty con.

PE dam bao tinh chuyén trach, PDR thanh 1ap UBKT (truc thuéc HDQT) va Ban KTNB (bao cdo cho UBKT)
theo cac chuin muc va théng 1 tét, pht hop véi cac quy dinh cha phap luat, dé trién khai chirc nding KTNB.
HDQT thiét 1ap chién luvgc kinh doanh trong pham vi khau vi rdi ro clia PDR, gidm sat chat ché QLRR toan
doanh nghiép (ERM), bao gbm ca rui ro an ninh mang.

PDR chon Iwa ki€ém toan déc 1ap c6 ning luc trong nhdm 05 cdng ty kiém toan I1&n nhat thi trudng.

CONG BO THONG TIN MINH BACH VA HIEU QUA

PDR thiét lap va ban hanh cac quy dinh vé cong b6 théng tin trén co s& tuan thu day du cac quy dinh phap
luat; déng thai t6 chirc trién khai va gidm sat viéc tuan tha cac quy dinh nay.

HDQT cong bé cac thong tin tai chinh va phi tai chinh trén tat ca cac phuong tién truyén théng phé bién
ma c6 dong - NDT trong va ngoai nuéc cé thé dé dang tiép can bang vin phong va ngén ngtt phu hop nhat.

Bén canh d6, d€ dam bao tai da quyén duoc tiép can théng tin clia nha dau tu, HDQT luén chd trong va dé
cao tinh than vuot trén su tudn tha trong viéc thuc hién cac nghia vu vé céng b théng tin.

Do vay, ngoai viéc cong bé theo luat dinh, PDR con cong bé cac thong tin khac mot cach chi tiét va nhanh
chéng. Dién hinh |3 cac théng tin vé trai phiéu, cac dot phat hanh cé phiéu riéng 1, phat hanh ¢é phiéu ra
cong chung.

Ngoai ra, cac théng tin vé khoan vay, str dung tai san bao dam ctia Céng ty con tai cac t& chirc tin dung nham
huy déng ngudn vén thuc hién cac du an ciing dugc PDR céng bé minh bach.

Théng tin vé thu lao cia HDQT va Ban TGD dugc cdng b6 hang ndm nh3m danh gia hiéu qua hoat déng va
gia tri tao ra cho Cong ty.

THIET LAP KHUON KHO BE THU'C HIEN HIEU QUA QUYEN CUA cO DONG

PDR xem quyén ctia c6 déng |a trong tam, tap trung vao viéc d&i xr cdng bing, ddm bao quyén loi va té chirc
cudc hop DHDCD thuong nién hiéu qua. PDR quy dinh rd rang vé nhirng nguyén tic nay trong cac tai liéu
vé QTCT va thuc hién cac bién phap dam bao thuc thi nhat quan.

PDR luén ddm bao cung cap théng tin théng tin day du cho c6 déng trudc khi ho thuc hién quyén. Déng
thai, Cong ty ludn tao diéu kién cho ¢6 déng phan hoi théng tin théng qua bd phan IR.

Céc giao dich gitra PDR v&i bén lién quan dugc théng qua va tién hanh theo cach thirc dam bao loi ich cla
Céng ty va c6 déng.

TANG CUONG SU THAM GIA CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

PDR tén trong lgi ich va quyén loi hop phap cua tat ca cac bén cé quyén lgi lién quan dén PDR, cac bén
chiu &nh hudng tir hoat déng ctia PDR, dam bao va gidm sat cac déi thoai pht hop gitra PDR va cac bén co
quyén lgi lién quan.

HDQT ap dung cac chinh sach va chuong trinh phuc lgi, an toan lao dong, dao tao va phat trién cho nhan
vién ctia PDR, thuc diy ho tham gia vao hoat dong QTCT.

HDQT thuec thi nghiém ngat chinh sach chéng tham nhing va héi 16, dua cac doi hoi vé méi truong va xa hoi
clia PDR vao cac yéu ciu déi véi nha thiu, nha cung cap.
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KET QUA NOI BAT
VE QTCT TRONG NAM

Trong nam 2024, trong bdi canh vira ti€p tuc ing bién véi ap luc hién cé tir thi trwdng vira
phai ddy manh céng tac chuan bi chién luvoc cho giai doan phat trién ti€p theo, PDR tiép
tuc dat yéu ciu cao hon vé ning luc QTCT.

Dé dap (rng yéu cau trén, HDQT chu trong dén viéc ciing ¢ nén tang QTCT, nd luc ting
cuong vai tro 1anh dao, tich cuc mé rdong pham vi quan sat, hoat dong va dong hanh sau
sat véi Ban TGD.

PDR van nhat quan véi ton chi gilr virng van héa doanh nghiép va dé cao dao dirc kinh
doanh, ti€p tuc hudng t&i tinh minh bach va chuyén nghiép ngay ca trong nhirng tinh
huéng bat lgi.

V6i nhan thirc va né luc nhu vay, trong ndm qua, nang luc QTCT ctia PDR ghi nhan nhirng
két qua tiéu bi€u nhu sau.

-

v

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

I. TINH CHUYEN NGHIEP CUA HOAT PONG QTCT TIEP TUC BU'QC CAI THIEN

1. HDQT nang cao vai tro va hiéu qua lanh dao
HDQT dat ton chi phai bam sat tinh hinh thij trudng va thuc trang ctia Céng ty d€ nhanh chéng cé chi dao thiét thuc va
tim ki€m cac giai phap t&i wu trudc moi dién bién khic nghiét.
V6i tén chi 8y, HDQT da thue hién 32 cudc hop quan trong va ban hanh 36 nghi quyét/quyét dinh, dam bao kip thdi ndm
b3t nhu cau quan trong trong hoat ddng ctia Cong ty va cé chi dao, dinh hudng phiu hop véi thue tién phire tap. Nho dé,
PDR d3 lura chon nhirng gidi phap sau sat nhat trong (rng phé véi ap luc vo cung 1én tir méi trudng kinh doanh.

2. HDQT gia tang tinh linh hoat bén canh ti€p tuc dam bao tinh ddc 13p va minh bach
HDQT cta PDR tiép tuc phat huy sy da dang vé ning lu'c chuyén mén cuta cac thanh vién d€ dam bao co ché phan bién,
gia tang nang luc quan sat va phan tich tir nhiéu géc nhin. Trong dé, cé su tham gia cia thanh vién hoan toan mai. Su da
dang trén gitp qua trinh dinh huéng chién lugc, can nhic va ra quyét dinh cho hoat déng clia doanh nghiép cling thuc
té€ va hiéu qua hon.
Pong thai, PDR tiép tuc duy tri co cdu HDQT hop ly vé&i s6 thanh vién khéng diéu hanh va doc 1ap chiém da s8, dam bao
tinh minh bach, khach quan déng thai véi tinh linh hoat.

3. UBKT phét huy nang luc va hiéu qua trong béi canh khé khan
UBKT ctia PDR ngay cang thé hién vai trd va tinh chuyén nghiép cao hon. V&i bd phan thira hanh 13 Ban KTNB, UBKT da
ti€n hanh cac hoat dong rat hiéu qua trén pham vi thiét thuc.
Tiéu biéu, UBKT da quyét dinh dua kiém toan doc 1ap thuc hién danh gia cac du an quan trong, cé tac ddong dén su thay
déi nang luc ctia Céng ty nhu Chuong trinh ERP - du an nang cap hé théng cdng nghé théng tin...

4. Kién thirc m&i va dao tao vé QTCT duoc ddy manh
Dua trén yéu cau thuc tién ctia PDR, HDQT tiép tuc tiép thu va cap nhat nhiéu kién thirc méi vé QTCT, thic day hiéu
qua thuye té tir viec (rng dung cac tiéu chuan/huéng dan QTCT nhu “Bd nguyén tic QTCT theo théng lé t6t nhat” cla
SSC (vé nguyén tic quan tri), Thé diém quan tri ASEAN (vé théng 1é quan tri) va GRI Universal Standard 2023 (vé phat
trién bén virng)...
Nham ting cudng cac hoat déng nang cao nang luc vé QTCT cho ddi ngli nhan sy va quan ly cap cao, 6ng Lé Quang
Phuc - Thanh vién HDQT - tnhu’dng xuyén tham gia cac hoi thao, khéa dao tao, chia sé vé QTCT do Vién thanh vién HDQT
Viét Nam (VIOD) t6 chirc. Ong ciing tich cuc t6 chirc dao tao cho ban lanh dao va cip quan ly ctia PDR va mét s6 cong
ty khac vé linh vuc nay.
Bén canh d6, 6ng Phan Huy Han - Giam déc Phap ly va ba Nguyén Tén Quynh Vy - Phé Giam déc Phap ly kiém Ngudi
phu trach QTCT ciing thudng xuyén tham gia cac khoa dao tao, chuong trinh, hdi thao chuyén siu vé QTCT do VIOD té
chirc va da hoan thanh chuong trinh Chuyén siu vé Thu ky quan tri Cong ty - CSMP4, chuong trinh Chirng nhan thanh
vién Hoi dong quan tri DCP29.
Céc thanh vién lanh dao va quan ly khac da tham gia cac khda dao tao néi bd vé QTCT do Cong ty t6 chirc, dong thoi tw
hoan thién va bé sung cac kién thirc vé QTCT theo cac thoéng 1€ tét va quy dinh phap luat hién hanh.
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Il. NANG LU'C QLRR BPU'QC TANG CUONG

1.  HDQT thuc hién viéc danh gi lai tinh phu hop cua hé théng QLRR va cap nhat quy trinh QLRR khi béi
canh thi trudng va cac diéu kién khach quan da thay déi. Qua do, b sung cac céng doan va phuong
phap d€ QLRR hiru hiéu hon trong méi trudng thuc tién.

2. Yéu cau thuc hién chit ché hon cac quy trinh QLRR dudi vai trd chi dao, giam sat cia UBKT va hoat
déng ki€ém toan ndi bo clia Ban KTNB.

3. Ap dung hé théng va quy trinh QLRR dbng bo tir PDR dén cac cong ty con dé dam bao tinh nhat quan
va téi vu.

I1. VAN HOA VA BPAO PUC KINH DOANH bU'QC GIU VUNG

1. PDR d3t yéu cau nghiém khic vé viéc gilr virng uy tin va trach nhiém ngay ca khi phai déi mat véi thach
thire dir doi tir thi trwdng. Qua dé, PDR ddm bao thuc hién ding tat ca cam két véi cac bén lién quan,
dic biét 1a cac d6i tac tai chinh ngay ca trong nhirng thdi diém linh vuc nay bi that chat nhat.

2. PDR ting cudng yéu cau tuan thu quy dinh clia phap luat va nguyén tic hanh xtr trong qua trinh trién
khai hoat déng kinh doanh duéi diéu kién bat lgi cua thi truong.

3. PDR nb luc t&i da dé 6n dinh mai trudng 1am viéc cho ngudi lao dong gilra yéu cau phai sang loc, cit
giam dé phu hop véi diéu kién thuc té.

IV. CONG BO THONG TIN LUON DAM BAO CHAT LUONG

1. Cong ty tiép tuc duy tri viéc phat hanh ban tin IR dinh ky hang thang qua website chinh thirc.

2. Chat lugng théng tin va hinh thirc truyén tai cia BCTN cling duogc nang cao dé dam bao cac bén lién
quan duoc tiép can thong tin chinh xac, day da nhat gilra tinh hinh théng tin hén loan.

3. Céng ty nhat quan tuan thu chit ché cac quy dinh cta phap luat va cac thong |é tét nhat vé thoi gian
cong b6 cac tai liéu dén DHDCD, bién ban hop DPHDCD, cac nghi quyét quan trong ctia HDQT.

4. Viéc cong b6 tat ca tai liéu bang song ngir Viét - Anh dé dam bao quyén ti€p nhan théng tin clia ¢ déng
- NDT nuéc ngoai tiép tuc dugc dam bao. Thong tu 68/2024/TT-BTC co hiéu luc ngay 02/11/2024,
trong dé quy dinh cong ty dai chiing quy mé 16n thuc hién céng bd théng tin déng thoi bang tiéng Anh
theo 16 trinh k€& tir ngay 01/01/2025. Tuy nhién, tir thang 4 ndm 2024, Céng ty da thuc hién cong bo
théng tin song ngir bang Tiéng Viét va Tiéng Anh trudc khi Théng tu 68/2024/TT-BTC c6 hiéu luc
thi hanh. Viéc ap dung va tuan tht sém cac quy dinh nay thé hién tinh than chu déng, chuyén nghiép,
huéng dén su xuat sac vé QTCT dong thoi luén theo sat cac tiéu chudn quéc té vé cong bé théng tin
cua Cong ty.

5. Céng ty ddy manh tinh than huéng dén su xuat sac vé QTCT trong viéc thuc hién nghia vu céng bé
théng tin nhiéu hon so vdi quy dinh dé tang tinh minh bach, déng thai ap dung cac théng l€ quan tri
t6t ctia quéc té. Cu thé trong nam 2024, HDQT d3 bat dau trién khai cac cudc hop cla cac thanh vién
HDQT khéng diéu hanh nham danh gia khach quan cac hoat déng ctia Cong ty.

V. QUYEN LOI1 CUA CO DONG THIEU SO PUOC BAO VE

PDR dam bao khéng cé su phan biét, d6i xir bat binh dang nao trong hoat déng phan phéi théng tin. Cac c6
déng thiéu s6, cd ddng ca nhan ludn dugc nhan théng tin va phuc dap twong tu nhu ¢é déng I6n, ¢ déng
té chirc.

Cac théng tin dinh ky lién tuc cap nhat truc tiép dén tat ca c6 déng théng qua email.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Ngay 05/12/2024, PDR da duogc dé cir trong Top 50 Doanh nghiép tién
phong va cam két ndng cao quan tri Cong ty Viét Nam - VNCG50. Day la
danh gia dugc cong bo bdi Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét Nam
(VIOD) tai Dién dan Thudng nién vé QTCT lan th& 7 (AF7).

Danh gia trén duoc thuc hién trén Bo thé diém QTCT - VNCG50 do VIOD
xay dung, chu yéu dua trén tiéu chi danh gid cta Thé diém QTCT Déng
Nam A (ACGS), dugc lua chon dua trén thuc tién kha nang ap dung tai Viét
Nam.

VNCG50 duoc tién hanh béi Hoi dong do S& Giao dich chirng khoan Viét
Nam (VNX) cha tri, gdm cac thanh vién |3 cac chuyén gia dén tur cac S&
Giao dich Chirng khoan TP.HCM (HoSE), S& Giao dich Chirng khoan Ha
No6i (HNX), dai dién quy, cong ty chirng khoan va chuyén gia doc lap. C6 3
muc tiéu chinh ma co quan nha nudc cé tham quyén va VIOD muén huéng
tGi théong qua viéc xay dung bd thé diém QTCT- VNCG50. Thir nhat: gitp
doanh nghiép niém yét cai thién thuc hanh QTCT theo chién lwgc phat
trién thj trudng chirng khodn dén nam 2030. Thi hai: thu hep khoang cach
thuc hanh QTCT cua cac doanh nghiép Viét Nam véi khu vuc Dong Nam A.
Thir ba: tao tién dé xay dung B6 chi s6 VNCG50.

PDR la mét trong s6 hiém hoi doanh nghiép BDS cé mét trong danh sach
trén. Pay la m6t minh chirng cho nang luc va hiéu qua QTCT cuta PDR,
khang dinh cam két tao gia tri bén virng, minh bach va lau dai cho c6 déng,
nha dau tu va cac bén lién quan.




TO CHUC CUA HPQT

CO CAU THANH VIEN HDPQT

HDQT cua PDR hién nay gébm c6 06 thanh vién, trong dé cé 02 thanh vién doc 1ap va 02 thanh vién khéng diéu hanh, hoat
déng theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Quy ché QTCT, Quy ché t6 chirc va hoat déng ctia HDQT.

Hién tai, co cau thanh vien HDQT van dam bao su’ can déi gilra cac thanh vién cé ky nang, kién thirc va kinh nghiém vé phap
luat, tai chinh, chirng khoan, BDS...

TINH HINH THAY DOI THANH VIEN HDQT TRONG NAM

Trong ndm qua, HDQT khéng cé su thay déi thanh vién.

THONG TIN VE THANH VIEN HDQT

Stt  Thanhvién

01 Ong Nguyén Vin Dat
02 Ong Bui Quang Anh Vil
03 Ong Nguyén Tan Danh
04 Ong Lé Quang Phic

05 Ong Duong Hao Tén

06 Ong Tran Trong Gia Vinh

Chirc vu - vai tro

Chu tich

Thanh vién HDQT kiém TGD
Pho Cha tich khéng diéu hanh
Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién doc lap

Thanh vién doc lap

Ngay bat dau/khéng con la thanh vién hdqt

Ngay bé nhiém

30/06/2023
30/06/2023
30/06/2023
30/06/2023
30/06/2023
30/06/2023

Ngay mién nhiém

TIEU BAN TRY'C THUOC HDQT

HDQT hién nay c6 01 tiéu ban truc thudc 13 UBKT. UBKT thuéc HDQT gém 3 thanh vién, bat dau nhiém ky tir 30/06/2023.

THONG TIN VE THANH VIEN UBKT

STT Thanhvién

01 Ong Duong Hao Tén

02 Ong Tran Trong Gia Vinh

03 Ong Lé Quang Phuc

Chirc vu

Chu tich Uy ban kiém
toan

Thanh vién Uy ban
ki€ém toan

Thanh vién Uy ban
kiém toan

Ngay bat dau/khéng con la
thanh vién

Ngay bat dau [ Chu tich UBKT:
30/06/2023

Ngay bat dau 13 thanh vién
UBKT: 30/06/2023

Ngay bat dau 1a thanh vién
UBKT: 30/06/2023

Trinh d6 chuyén mén

Thac si kinh té

Thac si kinh té

Thac si quan tri kinh doanh

BAN TONG GIAM POC
STT Thanh vién Ban Téng Giam déc/ Ngay thang Trinh d6 chuyén mén Ngay b nhiém/mién nhiém
nam sinh thanh vién Ban diéu hanh

Ong Bui Quang Anh Vii R, Pugc b6 nhiém chlirc vu ngay
01 Tong Giam déc 04/11/1975  Thac si Quan tri kinh doanh 27/04/2020

Ong Nguyén Dinh Tri Pugc b6 nhiém chlirc vu ngay
02 20/08/1974 Ky ay d y ; i

Pho Téng Giam déc /08/ ¥ suxay dung 03/05/2021

Ong Truwong Ngoc Diing ; Pugc bé nhiém chirc vu ngay
03 § . 28/07/1984  Thac si Quan ly du an y j j

Phé Téng Giam déc cs1Q Atk 08/04/2022

Ong Nguyén Khic Sinh 5 A Pugc b6 nhiém chirc vu ngay
04 Pho Téng Giam déc 20/01/1978  Thac si Co hoc xdy dung 25/06/2022

Ong Phan Lé Hoa I Puogc bd nhiém chirc vu ngay
05 Phé Téng Giam déc 29/08/1977  Thac sy Quan tri Kinh doanh 01/09/2023

Pugc b6 nhiém chlirc vu ngay

Ba Lé Tran Bich Thuy o . 01/03/2024
06 J— o 22/05/1978  Clr nhan Kinh té -

Phoé Téng Giam doéc Mién nhiém chdc wvu ngay

15/10/2024

Thang 01/2025, 6ng Phan Lé Hoa théi gitr vai trd Pho TGD. Ban TGD dugc ting cudng 02 Pho TGD méi 1a 6ng Nguyén Hiru va
ba Dang Viét Tu Uyén.

KE TOAN TRUGONG
STT Ho va tén Ngay thang Trinh d6 chuyén mén Ngay bé nhiém/
nam sinh nghiép vu mién nhiém
01 Ba Ngo Thuy Van 26/12/1977 Clr nhan Kinh té Mién nhiém chirc vu ngay 26/09/2024
02  BaTran Thi Thuy Trang 25/08/1979 Clrnhan Kinh té B& nhiém chirc vu ngay 26/09/2024

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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CAC CUOC HOP HPQT

Stt Thanh vién HDQT S6 budi hop HDQT Ty |Ié tham du hop Ly do khong tham du hop
tham dvy

01  Ong Nguyén Vin Dat 32/32 100%

02 Ong Nguyén Tan Danh 29/32 90,625% Di cong tac

03 Ong BuUi Quang Anh Vi 31/32 96,875% Di cong tac

04 Ong Lé Quang Phtc 31/32 96,875% Di cong tac

05 Ong Tran Trong Gia Vinh 31/32 96,875% Di cong tac

06  Ong Duong Hao Ton 32/32 100%

HOAT DONG GIAM SAT

CUA HDQT DOI VOI BAN TGD

HDQT ctia PDR luén theo sat tinh hinh hoat dong va cong tac diéu hanh ctia Ban TGD. Theo dé, HDQT da c6 téng cong 32 cudc
hop va 01 cudc hop cua cac thanh vién HDQT khéng diéu hanh. Ban TGD thudng xuyén thao luan, trao déi vé cac van dé quan
trong ctia Céng ty va bao cao tién dd trién khai cong viéc cho HDQT théng qua cac cudc hop hang tuan. Do do, viéc gidm sat
clia HDQT déi voi Ban TGD duoc thuc hién mot cach chat ché, kip thai va lién tuc, cu thé nhu sau:

D3 thue hién tét viéc gidm sat cong tac quan ly, diéu hanh ctia Ban TGD, ddm bao cac hoat dong cuia Céng ty 6n dinh, an
toan, tuan thu cac quy dinh ctia phap luat.

Giam sat viéc tuan th cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén QTCT va céng bd théng tin day da, dung han vé
tinh hinh hoat déng kinh doanh cho c& déng, co quan quan ly va cac bén lién quan dua trén co s& minh bach, chinh xac,
kip thoi.

Xem xét phé duyét cdc muc tiéu ké hoach kinh doanh nam 2024 trinh DPHDCD théng qua.
T6 chirc cudc hop DPHDCD thudng nién, 18y y kién c¢d déng bang van ban.

Giam sat, danh gia dinh ky viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét DHDCD da duoc thdng qua lién quan dén dot phat
hanh c6 phiéu ra cong ching, phat hanh cé phiéu chi c6 tirc; phat hanh c¢6 phi€u dé hoan déi ng.

Giam sat cac hoat dong tai chinh va théng qua cac phuong an huy déng vén pht hgp nham bé sung ngudn vén luu déng
phuc vu kip thadi cho hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Thudng xuyén gidm sat k& hoach kinh doanh, trién khai ban hang tai cac du an ctia Cong ty, Cong ty con, dong thoi kip
th&i théng qua cac chinh sach ban hang phu hop cho ¢ déng, nhan vién.

Tang cudng giam sat viéc phong ngtra rdi ro va thuc hién tuan tha clia Cong ty, cong ty con thdng qua cac hoat ddng kiém
tra theo chuyén dé cta Ban KTNB thuéc UBKT.

Chuan bij t6 chirc cudc hop DPHDCD thudng nién ndm 2025.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

HOAT PONG CUA TIEU BAN THUOC HDQT: UY BAN KIEM TOAN

Thure hién kiém tra, danh gia dinh ky theo k& hoach va/hoac bat thudng mot cach doc 1ap, khach quan vé: tinh trung thuc cda
cac BCTC clia Cong ty va cong ty con; tinh tuan tha cac quy dinh phap luat vé QTCT; tinh hiéu luc va hiéu qua cla cac chinh
sach, quy dinh, quy trinh ndi b, hé théng quan ly ctia Céng ty; dua ra nhirng kién nghi vé cac bién phap sira chira, khic phuc

nhirng sai s6t va cac bién phap cai tién hé théng kiém soat ndi bd, quan tri doanh nghiép nhadm nang cao hiéu qua cong tac

phong ngtra, phat hién, x{r Iy rdi ro; va thuc hién cac nhiém vu khac theo Quy ché hoat dong clia Uy ban kiém toan nhim gép

phan nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

CAC CUOC HOP CUA UBKT

Trong nam, UBKT da thuc hién 11 cudc hop.

Stt Thanh vién Uy ban S6 budi hop HDQT

Tyléthamduhop Ty lé bi€u quyét Ly do khéng tham du

Kiém toan tham du hop
01 Ong Duong Hao Ton 11/11 100% 100%
02  OngTran Trong Gia Vinh 11/11 100% 100%
03  OngLé Quang Phuc 11/11 100% 100%
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HOAT PONG GIAM SAT CUA UBKT DOI V1 HDQT, BAN TGD VA CO DONG

e Giadm sat tinh trung thuc ctia BCTC ndm 2023 clia Cong ty va cac céng bd chinh thirc lién quan dén két qua tai chinh
trén BCTN nam 2023 ctia Cong ty.

Giam sat viéc lua chon don vi kiém toan doéc 1ap kiém toan BCTC ndm 2024 cua Cong ty.

Giam sat su tuan tha quy dinh phap luat trong cac hoat déng: t6 chirc 13y y kién c6 déng bang van ban, t6 chirc cudc
hop DHDCD thuong nién nam 2024.

e  Kiém tra, danh gia BCTC quy |, II, 111/2024 cta Coéng ty.

Chi dao, gidm sat Ban KTNB thurc hién viéc ra soat cac giao dich v&i ngudi cé lién quan trén Bao cdo tinh hinh QTCT
nam 2023 va Bao cdo tinh hinh QTCT ban nién 2024.

Giam sat hoat dong clia Ban TGD théng qua viéc chi dao Ban KTNB thuc hién kiém toan dinh ky/dét xuat cac hoat
dong, don vi trong Coéng ty trong viéc tuan tha quy dinh phap luat, chinh sach, quy dinh, quy trinh ndi bé ctia Céng
ty; danh gia tinh phu hop va hiéu qua cta hé théng kiém soat ndi bd clia Cong ty trong viéc phong nglra, phat hién,
xtr ly kip thoi cac rdi ro théng qua cac chuyén dé KTNB:

- Viéc tuan tha quy dinh phap luat vé quan tri céng ty dai ching trong ndm 2022 va 2023.

- Viéc tuan thu cac quy dinh vé thAm quyén quyét dinh trong hoat dong mua sam/ dau thau cho du an, giai doan tir
thang 01/2024 dén 12/07/2024.

- Danh gia su tuan thua, pht hop va hiéu qua cta qua trinh trién khai va stir dung hé théng SAP ctia Céng ty (phéi hop
cung don vi kiém toan déc 1ap).

Kién nghi vé cac bién phap stra chira, khic phuc nhirng sai sét; cai tién hé théng kiém soat ndi bo; cai tién cong tac
QTCT.

e Gidm sat cac don vij trong Coéng ty va céng ty con thuc hién cac ki€én nghi sau kiém toan théng qua Ban KTNB.

e Kiém tra cac hoat dong cua HDQT trong viéc tuan thi cac quy dinh cta phap luat hién hanh, Diéu [& Céng ty, Quy
ché hoat déng ctia HDQT, Quy ché ndi bd vé QTCT bao gébm nhung khéng gidi han kiém tra viéc chap hanh quy dinh
clia phap luat vé QTCT, nghia vu cong bé thdng tin va cac nghia vu khac cia HDQT.

e Bdo cdo v6éi HDQT vé cac hoat dong, cac van dé va cac kién nghij cia Ban KTNB.

SU' PHOI HOP HOAT DONG GIT'A UBKT DOI VG1 HOAT DONG CUA HDQT, BAN
TGD VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

HOAT DONG KHAC CUA UY BAN KIEM TOAN

Tang cudng gidm sat viéc trién khai, thuc hién cia Ban
TGD d6i véi cac cong viéc da duoc DHDCD, HDQT théng
qua theo dung quy dinh cta phap luat, Diéu |é ctia Cong ty
va cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly ndi bé cta Céng
ty; ki€m tra, giam sat két qua thuc hién cac muc tiéu, k&
hoach va nhiém vu cta Ban TGD.

Thuc hién cac cudc kiém toan dinh ky theo k& hoach kiém
toan nam da dugc HDQT phé duyét; dong thoi phéi hop
v6i HDQT, Ban TGP cung cac don vi trong Cong ty dé cai
ti€n, nang cao hoat dong kiém soat ndi bé cua Cong ty;

Tang cudng kiém tra, gidm sat cac hoat déng clia cac don
vi trong Céng ty, cdng ty con va dua ra cac kién nghi nham
hoan thién cac quy trinh phéi hap, quan tri va quy trinh
quan ly rai ro ctia Céng ty, cong ty con.

Chi dao Ban KTNB thuc hién cac hoat dong kiém toan noi bo tai Cong ty va cdng ty con, cu thé:

Viéc thuc hién quyén va nghia vu ctia ngudi dai dién theo Gy quyén quan ly phan von gép clia Coéng ty tai cac cong ty con:
Céng ty CP Pau tu Bic Cudng, Cong ty CP BDS Dau tu va phat trién Cao 6¢ Binh Duong, Céng ty CP Dau tu BDS Ngb May.

BCTC n3m 2023 clia cac cdng ty con: Cong ty CP Pau tu Bic Cudng, Cong ty CP BDS Dau tu va phat trién Cao 6c¢ Binh
Duong, Cong ty CP Dau tuw BDS Ngoé May, Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Ha tang ky thuat Coinin, Cong ty CP D3u tu Se-
renity, Cong ty CP Bén Thanh - Long Hai, Céng ty CP DK Pha Quéc.

BCTC ndm 2019, 2020, 2022, 2023 (dén ngay 17/04/2023) ctia céng ty lién két: Cong ty CP dia 6c¢ Sai Gon - KL.

BCTC 9 thang dau nam 2024 cla cac cong ty con: Céng ty CP Dau tu Bic Cudng, Cong ty CP BDS Dau tu va phat trién Cao
6c¢ Binh Duong, Cong ty CP Dau tu BDS Ngd May, Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Ha tang ky thuat Coinin, Céng ty CP Dau
tu Serenity, Cong ty CP B&n Thanh - Long Hai, Céng ty CP DK Phu Quéc.
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CAC NGH| QUYET/QUYET DINH VA TiNH HINH THU'C HIEN

NGH| QUYET CUA PAI HOI DONG cO DONG

Stt

S& Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay

No6i dung

01

01/BHDBCD-NQ.2024

03/01/2024

Nghi quyét ciia DHDCD bat thudng ndm 2024.

02

02/bHDBCD-NQ.2024

26/04/2024

Nghi quyét cia DHDCD thuong nién ndam 2024 théng qua Bao cao
hoat dong cua HDQT nam 2023, BCTC ndm 2023 d3 dugc kiém
toan va viéc str dung lgi nhuan sau thué niam 2023.

03

03/DHDBCD-NQ.2024

26/04/2024

Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién nam 2024 théng qua muc
tiéu ké hoach kinh doanh nam 2024, ké hoach phan phai lgi nhuan
sau thué ndam 2024, ké hoach ngan sach hoat déng cia HDQT nam
2024, lua chon céng ty ki€ém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Bao
cao tai chinh nam 2024.

04

04/DHDBCD-NQ.2024

26/04/2024

Nghi quyét cia DHDCD thuong nién nam 2024 théng qua Phuong
an phat hanh cé phi€u dé chi tra c6 tirc cho ¢6 déng hién hiru.

05

05/DHBCD-NQ.2024

26/04/2024

Nghi quyét cia DHDCD thuong nién ndm 2024 thong qua viéc stra
d6i, b6 sung Diéu 1é, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché
hoat dong cia HDQT.

06

06/DHDBCD-NQ.2024

26/04/2024

Nghi quyét cia DHDCD thudng nién nam 2024 théng qua
Phuong an phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh Iwa chon cho
ngudi lao dong nam 2024.

07

07/DHDBCD-NQ.2024

26/04/2024

Nghi quyét cia DHDCD thudng nién nam 2024 thong qua
phuong an phat hanh cé phiéu dé hoan déi no ctia Céng ty.
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CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HOI DONG QUAN TR|
Stt S& Nghi quyét/Quyét dinh  Ngay Néi dung Ty lé thong qua .
[a]
Théng qua viéc vay vén va bdo dadm cap tin dung tai Sg
01 01A/2024/HDQT-QD 12/01/2024  Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh 100% é
11 Tp. H6 Chi Minh. Q
Thong qua viéc giao quyén cho Chu tich HDQT va 2
02 01/2024/HDBQT-Qb 22/01/2024  théng qua cac giao dich gilra Cong ty va cac bén cé 100%
lién quan trong nam 2024.
Théng qua chi trvong déng y dung tai san ctia Cong ty
03 02/2024/HDQT-QD 31/01/2024  con dé bd sung tai san bao dam tai Ngan hang TMCP 83,33%
Quan ddi - Chi nhanh Sai Gon.
Qo
Théng qua trién khai cac ndi dung chi tiét vé phuong é’
04 03/2024/HDQT-Qb 01/02/2024  4n chao ban thém c6 phan ra céng ching cho c6 déng 100% z
hién hitu dé tang vén diéu lé. z
05 04/2024/HDBQT-QbD 01/02/2024  Théng qua viéc thay déi dia chi tru s& chinh Cong ty. 100% “
. Théng qua phuong an vay von dé thuc hién Dy an Khu o
06 04A/2024/HDQT-QD ity dan cu két hop chinh trang d6 thi Bac Ha Thanh. 100%
07  05/2024/HDQT-QD 22/02/2024 ~1ONE quaviec st dung tai san ctia Beén thir ba dé bao 100%
dam cho nghia vu vay von cta Cong ty.
) Théng qua viéc thay thé Quyét dinh HDQT s6 . E
08 05A/2024/HDQT-Qb 22/02/2024 48/2023/HDQT-QD ngdy 30/11/2023, 100% <§
R o x A R =
09  06/2024/HDQT-QD 26/02/2024 11ON8 Qua viéc t6 chtrc cuoe hop DHDCD thudng 100% =
nién nam 2024. =
A LN g . ~ . A Y o
10 07/2024/HPQT-QP 28/03/2024 Vei wei: trién khai t6 chirc cudéc hop BPHDCD thudng 100%
nién nam 2024.
Thoéng qua viéc dung tai san ctia Céng ty va cong ty
11  08/2024/HDQT-Qb 01/04/2024  con dé b6 sung tai san bao dam cho Ngan hang TMCP 100%
Quan Déi - Chi nhanh Ba Nang. o
A A Lo A s “ 2
12 09/2024/HDQT-QP 08/04/2024 08 Aua viec thay doi Ngudi dai dien theo dy quyen 100% Z
quan ly phan von goép tai cong ty lién két. @
S
R e o e . - " - 3
13 10/2024/HDQT-QD 25/04/2024 | 1ONE dua ngdy dang ky cudi cung de thyc hien quyen 100% 9
mua co phiéu. o
P4
~ on ~ ~ on 2 ~ a [a1]
14 10A/2024/HPQT-QD 10/05/2024 Thong qua viéc phan céng nhiém vu cua tirng thanh 100%
vién HDQT.
Théng qua khoan vay clia Céng ty tai Céng ty CP Dau
15  11/2024/HDQT-Qb 29/05/2024  tu Tai chinh Viét Long va st dung tai san ctua Bén th 100%
ba dé bao dam khoan vay. %
Théng qua két qua chao ban ¢8 phiéu cho cé déng hién E
16  12/2024/HDQT-QbD 11/06/2024  hitu va phuong an xr ly s luong ¢é phiéu chua phan 100% E
phd&i hét cua dot chao ban ra cong chung. E
Théng qua két qua chao ban cé phiéu ra céng ching §
17  13/2024/HDQT-Qb 14/06/2024  cho c6 déng hién hiru dé€ ting von diéu & va ho so bao 100%
cdo Uy ban Chirng khoan Nha nuéec.
Théng qua diéu chinh téng mirc dau tu, khoan vay va
18  14/2024/HDQT-QD 17/06/2024 thé& chap tai san bdo dam tai Ngan hang TMCP Céng 100%
Thuong Viét Nam - Chi nhanh 11 TP.HCM. Z
T
(]
19  15/2024/HDQT-Qb 18/06/2024 Théng qua viéc thay déi vén diéu 1é Cong ty. 100% =
3
3
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Stt

So Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay

No6i dung

Ty lé thong qua

20

16/2024/HDQT-Qb

20/06/2024

Théng qua chd truong chuyén nhuong toan bd cé
phan ctia Coéng ty tai Cong ty CP Dau tu BDS BIDICI.

100%

21

17/2024/HDBQT-Qb

20/06/2024

Thong qua cha truong dé xuat dau tu xay dung Du an
tai xa Hoa Ninh, huyén Hoa Vang, TP. Da Nang.

100%

22

18/2024/HDQT-Qb

05/07/2024

Théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh va ho
so phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tic cho ¢ déng hién
hiru.

100%

23

18A/2024/HDQT-Qb

11/07/2024

Théng qua viéc dung tai sdn cha cdng ty con dé bé
sung tai san bdo ddm cho Ngan hang TMCP Quan dé6i
- Chi nhanh Sai Gon.

83,33%

24

19/2024/HDQT-Qb

22/08/2024

Théng qua viéc tam dirng trién khai phuong an phat
hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc cho c6 déng hién hiru va
htiy Quyét dinh HDQT sé 18/2024/HDQT-QP ngay
05/07/2024.

100%

25

20/2024/HDQT-Qb

26/08/2024

Théng qua viéc dung tai san cta cong ty con dé bd
sung tai san bao dam cho Ngan hang TMCP Quan
doi - Chi nhanh S& giao dich 2.

100%

26

21/2024/HDQT-Qb

26/08/2024

Théng qua viéc khong tiép tuc trién khai dé xuat dau
tu xay dung du an tai xa Hoa Ninh, huyén Hoa Vang,
TP. Pa N3ng.

100%

27

22/2024/HDQT-Qb

30/09/2024

Théng qua chinh sach tri an khach hang 13 ¢8 déng
Cong ty.

100%

28

23/2024/HDQT-Qb

30/09/2024

Théng qua viéc diéu chinh diéu kién khoan vay nudc
ngoai chuyén daéi.

100%

29

24/2024/HDQT-Qb

21/10/2024

Théng qua trién khai phuong an phat hanh c¢6 phi€u
dé hoan déi no.

100%

30

25/2024/HDQT-Qb

21/10/2024

Théng qua hd so phat hanh c6 phiéu dé€ hoan déi ng.

100%

31

26/2024/HDQT-QD

23/10/2024

Théng qua viéc dung tai san clia Cong ty dé dam bao
cho khoan vay ctia Céng ty con tai Ngan hang TMCP
Quan doi - Chi nhanh Sai Gon.

100%

32

27/2024/HDQT-Qb

02/12/2024

Théng qua cac giao dich vay tién gitra Cong ty véi cac
bén cé lién quan va

Chinh sach uu dai cho mét s6 Khach hang mua san
pham thuéc Du dn Khu dan cu két hop chinh trang d6
thi Bac Ha Thanh.

100%

33

27A/2024/HBQT-Qb

03/12/2024

Théng qua cha trwong déng y mua tai san.

83,33%

34

28/2024/HDQT-Qb

05/12/2024

Théng qua chu trwong déng y phat hanh bao lanh thuc
hién Hop dong dau tu Dy an Khu dan cu két hgp chinh
trang dé thi Bac Ha Thanh.

100%

35

29/2024/HDQT-Qb

10/12/2024

Théng qua viéc dung tai san cla céng ty con lam tai
san bao dam tai Ngan hang TMCP Quén dé6i - Chi
nhanh Sai Gon.

83,33%

36

30/2024/HBQT-Qb

19/12/2024

Théng qua chd trwong déng y mua tai san.

83,33%
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DANH SACH CONG TY THANH VIEN

Ngui dai dién Dia chi try s& chinh Tyle Mai quan hé
STT Ténté chirc Linh vuc kinh doanh M3 s6 doanh nghiép sual cal die e bAoA Von diéu lé (VND) s& hiru lién quan
phap luat /Dia chi lién hé X o
ctia PDR v6i PDR
CONG TY CON
. . < Xay dung nha cac loai, xdy dwng chuyén dung, xay N S6 229 duong 30/4 KP1, phuong Duong Déng, 5
1 Cong ty CP DK Phu Quéc ST 0 (2o e L e e e 5 1701522101 Duong Lé Vi Thanh T L e i [ (Gt 710.000.000.000 99,00%
Céng ty TNHH Dau tu Xay dung Ha tang Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc chu s& y . 39 Pham Ngoc Thach, P. V& Thij Sau, Q.3, o
2 Ky Thuat Coinin hiitu, chii sir dung hodc di thué 0313662185 Duong Van Toan TPHCM 270.000.000.000 99,90%
. . o Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thudc chu s& = S S6 01 Ngb May, phudong Nguyén Vin Cur, TP. o
8 Cong ty CP Bau tu BDS Ngb May i, @l st el e aiaue 4101553978 Tran Thi Hudng Quy Nhon, tinh Binh Dinh 1.120.500.000.000 94,00%
4 Congty CPBénThanh - Long Hai Kinh doanh BDS, quyeén st dung dat thudc chu s& 3500783805 Ng6 Thay Van Tinh 16 444, thi tran Phude Hai, huyén Bat Do, 550 500000000  99,9%
hitu, chu str dung hoac di thué tinh Ba Ria-Viing Tau
Buén ban vat liéu, thiét bj Iap dit khac trong xay . . , N T R
5  CongTy CPDau tuBic Cudng dung; Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thusc cha 0401370311 Lé Quang Phtic 2ol A e TN G T 500.000.000.000  99,00%
o . . o « Hai Chau, TP. Da Nang
s& hiru, cha sir dung hodc di thué
Céng ty CP BDS Dau tu va Phat trién Cao  Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thudc chi s& " . S6 352 dudng XM2, khu 3, phuong Hoa Pha, o
6 & Binh Duong hitu, cht st dung hosc di thué 3702710768 Tran Thi Hudng TP. Tha Dau Mét, tinh Binh Duong 2:620.000.000.000  99,50%
. S S (ST AA . S T o R . Thira dat s6 101, to ban d6 s6 123, khu phd R ..
7 Congty CPBBS Dautuva Phattrién Cao  Kinh doanh BBS, quyen str dung dat thuoc chu o 3703021584 Nguyén Ngoc Huy  Hoa Lan 1, phuong Thuan Giao, TP. Thuan An,  1.220.000.000.000  99,40% Congty congian
oc Thién Long h{ru, cht stir dung hoac di thué . R tiép
tinh Binh Duong
N o T . “ ~ . . Thira dat s6 853, t& ban d6 s6 122, khu phé R ..
g  COongty CPBDBSDautuwvaPhattrién Cao  Kinh doanh BDS, quyen str dung dat thuoc chu s 3703021577 Phan Huy Han Hoa Lan 1, phuong Thuan Giao, TP. Thuan A, 1.370.000.000.000  99,40% COne ty congian
6c Hoa Phu h{ru, cht stir dung hoac di thué R N tiép
tinh Binh Duong
. = . Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thudc chu s& = Khu phé Hai Tan, thi trAn Phudc Hai, huyén Dat o
9 Cong ty CP Dau tu Serenity T, @ atel e gl e 3502421310 Nguyén Ngoc Huy e 91.160.000.000 99,34%
CONG TY LIEN KET
Dau tu xay dung khai thac, kinh doanh ha tang ky
Coéng ty TNHH Dau tu Xay dung thuat theo phuong thirc hop dong xay dung - kinh x G 39 Pham Ngoc Thach, P. V6 Thi Sau, Q.3, o
1 Cong trinh PDP ST - @ R e (EOTTE Faip GonE rey e i - 0315143682 Nguyén Khac Sinh TPHCM 300.000.000.000 49,00%
chuyén giao (BT)
. N . . . . JUN R X\ ye tai 31/12/2024
2 Céngty CP Dau tu BDS BIDICI Kinh doanh BDS, quyeén st dung dat thudc chu s& 4101576855 Hoang V6 Anh Khoa >0 U1 N80 May, phuoing Nguyen Van Cu, TP. 2.280.000.000.000  49,00%  PDR khong con
hiru, chu str dung hoac di thué Quy Nhon, tinh Binh Dinh e e
s@ hiru c6 phan
R . S e » R - Tang 10 Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach
g |Gy ErEs : (4l € ey (3125, Ay ST g et e <@ 0316916261 Ding Thiy Duong  Mang Thang Tam, Phuding 12, Quan 10, 318.000.000.000  27,00%
Commonwealth Properties hiru, chu str dung hoac di thué TPHCM
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QUAN LY RUI RO

Trong nam vira qua, d€ nang cao thanh qua bao vé doanh nghiép trong giai doan thi trong BDS kém sbi ddng va clng c6 nén
tang virng ch3c cho ky nguyén tang trudng mai, PDR tiép tuc chu trong cdng tac QLRR. Theo dé, Céng ty ti€p tuc phat huy nang
luc cla hé théng QLRR da duorc thiét 1ap va ting cudng hoat ddng ctia bo phan chuyén trach nham bam sat dién bién thuc tién,
tlr chd trwong - chinh sach ctia Nha nuéc dén chuyén ddng cua thi trudng, dam bao hiéu qua dau tu cling nhu tinh tuan tha cao

nhat.

CAU TRUC HE THONG QLRR CUA PDR VA CAC CONG TY CON

PDR tiép tuc duy tri cau tric hé théng QLRR véi 3 tuyén phong vé, ap dung xuyén sudt va nhat quan dén tat ca cong ty con.

Tuyén phong vé

@
©

@

Kiém soat noi bo

TGb

_ PHONG
KIEM SOAT NOI BO
Kiém toan
Kiém soat noi bo
noi bo
CAC PHONG/BAN
CHUYEN MON

HDQT/ HDTV
CONGTY CON

_TGD/GD
CONG TY CON

CAC PHONG/BAN
CHUYEN MON
CONG TY CON

Kiém toan noi bo

DHDCD

Bao cdo thuong nién

HDQT

Béo céo dinh ky

UBKT

Béo cdo chuyén mon Tuyén phong vé

BAN KTNB @

Kiém soat quan ly

HOAT DONG QUAN LY RUI RO CHINH TRONG NAM 2024

1. D3y manh truyén théng vé QLRR dén tat ca cap quan ly, nhan vién va cac cong ty con. Théng qua hé théng kiém soat ndi bd
va KTNB, Cdng ty nang cao nhan thirc, phé bién phuong phap va trién khai cong tdc QLRR theo théng € t6t, quy dinh cta
phap luat va quy dinh ctia Céng ty dé€ moi thanh vién hi€u ré va phéi hgp thuc hién.

2. Tién hanh nhan dién cac loai rdi ro 6 thé gdp phai, xac dinh cac rui ro trong yéu va tiép tuc thuc hién cong tac chuan bij dé
thiét 1ap cac quy trinh, biéu mau quan ly cac loai rui ro.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

CONG TAC U'NG PHO VA KIEM SOAT CAC RUI RO TRONG YEU TRONG NAM 2024

Nam 2024, PDR d3 kiém soat tét mot sé rui ro trong qua trinh hoat dong. Trong d6, cac rui ro trong yéu gém:

° RUi ro chinh sach/phap ly
° RUi ro tr dia ban kinh doanh
° Rui ro vé truyén thong

° RUi ro vé tai chinh
° RUi ro tuan tha phap luat vé QTCT
. Rui ro lién quan hé thong TLQL va CNTT

BIEN PHAP UNG PHO VOI RUI
RO CHINH SACH/ PHAP LY

BIEN PHAP UNG PHO VO
RUI RO TU DIA BAN KINH
DOANH

BIEN PHAP U'NG PHO VO
RUI RO VE TRUYEN THONG

Nang cao nang luc hoan thién tha tuc phap ly du an, dac biét |1a cac du an trién vong

ban hang cao va sém nhat.

e Tang cudng hoat ddng xay dung va ban hang tai cac du an trong diém co thé
s&m mang lai ngudn thu nhanh va én dinh.

e Chuan bj nhiéu phuong an kinh doanh khac nhau dé cé nhiéu giadi phap va lua
chon pht hgp nhat cho tirng dién bién thuc tién.

Déi véi thi tredng chung nganh BDS:

e Tiép tuc tai cau truc danh muc du an, xac dinh lai tinh wu tién cda tirng du an dé
dau tu va trién khai phu hop véi thuc tién cla thi truong.

e DAy manh tha tuc phap ly cho cac du an.

e Tap trung phat trién cac du an mi nhon, ndm trong k& hoach kinh doanh sp t&i.

e Thiét k& san pham theo dinh hudng thi€t thuc nhat véi nhu cau va mai luc cla
tirng dia phuong.

e Chu trong dau tu xay dung va phat trién cac san pham méi tuong thich cao véi
nhu ciu ctia khach hang, vi tri dep, phap ly hoan chinh dé chuan bij cho k& hoach
kinh doanh ti€p theo.

Dai véi cac thi trudng trong diém cha Cong ty:

e D3y manh va nang cao chat lugng clia viéc nghién clru, phat trién, déng goi
san pham phu hop véi thi hiéu, nhu cau cta khach hang tai tirng thi trudng dia
phuong théng qua viéc ky két hgp tac chién lugce véi nhiéu don vi tu van phat
trién BDS hang dau nhu Big Four, Mai Viét Land, G.Empire va Realty Holdings.

e Theo déi sat sao dién bién thj trudng dé xay dung gia ban, chinh sach ban hang
pht hop va linh hoat.

e Trién khai dau tu phat trién ha ting va cadnh quan cta du 4n KDC B3c Ha Thanh.
M@ rong kénh ban hang cho du an nay véi viéc hop tac chién luoc vai Realty
Holdings.

e Daivéi du an tai Thuan An: Hop tac véi déi tac Big Four dé hoach dinh chién
lugc kinh doanh, marketing va xay dung thuong hiéu cho du an.

e HDPQT thudng xuyén gidm sat viéc thuc hién k& hoach kinh doanh, trién khai ban
hang tai cac du an cta Cong ty, dong théi HDQT kip thoi théng qua cac chinh
sach ban hang phu hgp cho khach hang 13 ¢6 déng, nhan vién...

o Tiép tuc ting cudng cac cong cu theo ddi thi truong, 13ng nghe cong luan sat sao
va nhay bén trong viéc nhan dién cac tin hiéu khing hoang hoic bj tdn céng dé
6 giai phap (rng pho nhanh nhat.

e B6 sung nhan su ¢6 chuyén mon phu hop cho cong tac tiép thi va truyén théng,
nang cao hiéu qua ngan chn va phong ngtra rui ro vé truyén théng clia Cong ty.

e Phat huy hiéu qua sirc manh clia cac cong cu truyén théng truc tuyén tu sa hiru,
tiéu bi€u la website va Facebook fanpage ctia Cong ty. Bén canh dé, ndi dung
truyén thong, hinh anh va cach ti€p can truyén théng da duoc dau tu t6t hon,
hiéu qua hon.
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BIEN PHAP UNG PHO VOl e Tiép tuc dat nhiém vu gilr virng src khoe tai chinh [én hang dau, tap trung cao do
RUI RO VE TAI CHINH dér’n. biao dong tién trong bai canh thi trudng chung va nganh BDS chua c6 nhiéu
khai sac.

e DAy manh codng tac thu hoéi cac khoan phai thu.

e Cau truc lai ng vay theo hudng ting ng vay dai han, da dang hoa nguén huy déng
von dé cé nhiéu co hoi ti€p can va lua chon déi tac uy tin, c6 ngudn tai chinh
manh.

e Co cau lai cac khoan dau tu tai chinh dai han bang cach thoai mét s6 khoan dau
tu vao cong ty lién két.

e Thay déi chi s6 ng/vén chu s& hiru théng qua viéc phat hanh thém cé phan ra
cdng chiing dé tang von diéu lé.

BIEN PHAP U'NG PHO VO e D3y manh truyén théng vé quan tri cong ty. Tang cudng cac khéa dao tao vé
RUI RO TUAN THU PHAP quan tri céng ty cho Ban TGD va quan ly cap trung véi su tham gia dao tao va/
LUAT VE QUAN TRI CONG TY hodc huéng dan cuia thanh vién HDQT.
: Q ’ e Tang cudng suw tham gia clia Phong KSNB (tuyén phong vé thi hai) vao coéng tac
ki€ém soat, soat xét cac hop doéng, giao dich vai bén cé lién quan.

BIEN PHAP U'NG PHO V&I RUI RO e C6 ké hoach b& sung nhan su cho bé phan kiém soat hé théng quan ly.
VE HE THONG TAI LIEU QUAN LY e Moi don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan hé théng SAP cua Cong ty.
VA HE THONG CNTT

DANH GIA VE TiNH HIEU QUA CUA HE THONG QLRR TAI PDR

Xét trén tng thé, hé théng QLRR nhat quan dugc ap dung tir cong ty me dén cac cong ty con trong ndm qua da gitp PDR ting

kha ning chéng chiu véi bién déng cla thi trudng, 1dam co s& cho nhiém vu bao vé tét thanh qua, nd luc clia doanh nghiép.

Tuy nhién, hé théng QLRR clia PDR can dugc cing c6 va hoan thién hon thong qua viéc:

e Vin ban hoéa khau vi rti ro/ngudng rdi ro chap nhan dugc ctia Cong ty.

e Cap nhat va ban hanh hé théng tai liéu nén tang ctia QLRR nhu chinh sach QLRR, quy trinh QLRR va cac biéu mau hudng
dan thuc hién ¢ lién quan.

e Ban hanh danh muc rti ro trong yéu cho giai doan chién luoc va/hoic diéu chinh khi cé yéu t6 rai ro méi/thay déi.

e Phong KSNB cuia PDR (tuyén phong vé thi hai) cin duoc b6 tri di nhan su dé nang cao téc do va hiéu qua trong viéc: (i)
Ki€m tra su day d cda hé théng tai liéu quan ly Cong ty; (i) Ki€ém tra tinh tuan tha, ki€m soat hoat dong va cong tac QLRR
cla cac khéi/phong/ban chuyén mén; (iii) Kiém tra cac bao cao lién quan dén tai chinh cia Cong ty.

e Trong bdi canh cac céng ty con chua c6 bd may diéu hanh, viéc Phong KSNB ctia PDR doéng vai tro 13 tuyén phong vé th hai
clia cac cdng ty con van con phu hop. Tuy nhién, khi céng ty con cé day di bd may diéu hanh déc 1ap, can hinh thanh phong/
ban déng vai trd tuyén phong vé thi hai tai cong ty con dé phat huy day du va toan dién hiéu qud QLRR cda toan hé théng
tlr PDR dén cac cong ty con.

Ngoai ra, Céng ty can xay dung chién luoc QLRR chuyén nghiép cho giai doan chién luoc dé hd tro cho cong taic QLRR mét cach

toan dién, bao gém:

Khung quan ly rui ro (co cdu quan tri, chinh sach va quy trinh QLRR).

Khau vi rui ro (gébm Ban tuyén bé vé khau vj rui ro).

Danh muc cac rui ro trong yéu va cac diéu chinh cho tirng thoi ky.

Co ché théng tin, truyén théng va bao céo rui ro.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

PINH HUGNG CHO HOAT DONG QUAN LY RUI RO NAM 2025

PDR dat nhiém vu duy tri, ra soat cap nhat hé théng QLRR dé nang cao nang luc van hanh va hiéu qua ctia QLRR theo mé hinh 3
tuyén phong vé, tiép tuc thuc hién cac bién phap quan ly nhirng rui ro trong yéu da duoc nhan dién trong ndm 2024.

Bén canh dé, nAm 2025, PDR sé tap trung kiém soat ri ro tir méi trudng vi mé, rdi ro vé thj trudng, rdi ro vé ngudn nhan luc, rui
ro tuan tha phap luat vé QTCT, rui ro vé truyén thdng, rui ro tai chinh, rdi ro vé quy dat, rdi ro vé hé théng tai liéu quan ly va hé
théng CNTT.

RUI RO TU MOI TRUONG Vi MO

NHAN DIEN RUI RO - oo

N3m 2025, nén kinh t& toan cau van dirng truéc nhiéu bat n kho luong. Cac nén kinh té
dang phat trién (EMDEs), trong dé c6 Viét Nam, mat di nhiéu dong luc tirng thic day ting
trudng nhu xuat khiu, dong vén dau tu nudc ngoai va dang déi mat véi nhiéu yéu té bat
loi. Kinh t&€ My, EU, Trung Quéc ndm 2025 c¢é thé ting trwdng cham do lam phat dai dang
hodc chinh sach that chit tién t&, lam gidm ngudn thu tir xuat khiu ctia EMDEs. Cac chinh
sach nhu Dao luat CHIPS clia Hoa Ky, tro cip cdng nghiép ctia EU c6 thé 1am dich chuyén
dong vén FDI céng nghé cao, khién EMDEs khé thu hat von hon. Xung doét dia chinh tri ti€p
tuc leo thang va phtrc tap (xung dét Nga - Ukraine, cang thang & Trung Dong, eo bién Dai
Loan...), chién tranh thuong mai van tiép dién véi cac bién phap bdo ho va thué quan dugc ap
dung réng rai tir phia My, Trung Quéc va cac qudc gia khac nham bao vé nganh céng nghiép
noi dia ¢ thé lam dirt gay chudi cung (rng, day gia ca hang hoa, nguyén liéu dau vao va chi
phi logistics ting cao, gay ra nhirng bién déng cta kinh t€ toan ciu, 1am gia ting bat 6n thi
truong.

(1) Rui ro tir kinh té thé véi
va kinh té vi mé Viét Nam

Bén canh dé, bién déi khi hau va thai tiét cuc doan ciing 12 mét nhan té dang lo ngai. Nhirng
dién bién thoi tiét bat thudng cé thé gay anh hudng truc tiép dén san xuat néng nghiép, an
ninh lwong thuc va chi phi logistics. Céng hudng véi bién dong ty gia va gid ning luong c6 thé
day chi phi san xuat |én cao, anh hudng dén tang trudng kinh t€ toan cau va Viét Nam.

Nén kinh té Viét Nam hdi nhap siu rong vao kinh té thé gidi, chiu tdc dong rat manh cua
nhitng bién déng tir bén ngoai, phuc hdi van chua hoan toan virng chic. Su canh tranh gay
g3t tlr cac quéc gia trong khu vuc va nhirng yéu t6 quéc t€ bat loi nhu da néu trén cé thé tao
ap luc 1én da tang trudng kinh té trong nudc. Thém vao dé, Viét Nam van con déi mat véi
nhiéu khé khin thach thic vé thé ché nhu qua trinh trién khai thuc thi quyét dinh & mot s&
bé nganh, dia phuong cé lic con cham khién nguén luc chua duoc stir dung hiéu qua. Bén
canh dé, gidi ngan vén dau tu cdng con cham va khéng déng déu, co s& ha tang van chua
theo kip va dap (rng yéu cau phat trién kinh té&, xa hoi. Mat khac, déng luc ting trudng dua
vao xuat khau c6 thé gap rui ro tir chinh sach thué€ quan va bdo hé thuong mai clia cac nudce
dai tac thuong mai cha yéu cta Viét Nam.

Nhirng yéu t& nay cé thé din dén tam Iy vin con kha than trong va anh huéng bat loi dén sic
mua cla doanh nghiép, ngudi dan déi véi thi truong BDS.

Mac du viéc ap dung cac quy dinh mai ctia Luat Dat dai, Kinh doanh BDS va Nha & tir thang
8/2024, thi truong BDS da bat dau ¢ nhirng tin hiéu tich cuc. Niém tin ctia ngudi dan,
doanh nghiép va nha dau tu da duoc cing ¢, nhat 13 khi nguén cung BDS dugc cai thién. Tuy
nhién, thi truong BDS van con nhiéu kho khan, strc khoe tai chinh clia cac doanh nghiép BDS
chua phuc hdi hoan toan, I3i suat vay tuy cé giam nhuwng van con cao so véi kha nang chi tra
cla dai da s6 doanh nghiép BDS va ngudi mua nha, 1am ting dang ké chi phi dau tu va ap luc
trd no. Diéu nay khién nhiéu du an tiém nang phai dirng lai hoac tri hoan, can trd kha nang
phuc héi va kim ham co hdi phat trién cua thij trudng. Bén canh do, viéc tinh gon bd may quan
ly nha nudc, du 1a mot chinh sach tich cuc vé 1au dai, lai ¢ thé gay tac ddng tiéu cuc dén tAm
ly thi trweng BDS trong ngan han.

(2) Rui ro tir nganh BDS
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BIEN PHAP U'NG PHO - - ool

(1) Dai véi rai ro tir kinh té
thé& v&i va kinh t& vi mé
Viét Nam

(2) D6i véi rui ro tir nganh
BDS

NHANDIEN RUIRO - o

(1) Rai ro tir thi trwong
chung nganh BDS

(2) Rai ro tur thi trwong trong
diém cta PDR

BIEN PHAP UNG PHO ol

(1) D&i véi rai ro tir thi
trwong chung nganh BDS

RUI RO VE THI TRUONG

e Chuan bi chu ddo cac phuong an hoat dong linh hoat.

e Chu trong giai quyét va kiém soat t6t cac mang van hanh mai nhon cta Céng ty.

Theo déi sat sao dién bién cla thi trudng BDS dé c6 cac bién phap (rng pho, kiém soat tai
uu.

e Tiép tuc day manh tha tuc phap Iy cho cac du an.
e Tap trung phat trién cac du an c6 phap ly hoan chinh.

e Xay dung san pham phu hop véi nhu ciu clia ngudi mua va tap trung hon vao nhém khach
hang cé nhu cau & thuc. Dua vao yéu té thién nhién, tao su khac biét va lgi thé canh tranh
cho san pham gitp ting dé ti€p can cla san pham déi khach hang va nha dau tu.

e Da dang héa kénh huy dong vén cho viéc dau tu phat trién cac du an BDS, tap trung tim
ki€m ngudn vén co chi phi thap/hop ly.

e Tang cuong lién két véi cac ngan hang cé chinh sach cho vay wu dai va ho tro tot doi véi
khach hang mua san phdm BDS cta Céng ty.

Thi trrong BDS sé chiu tac dong chung tir moi trrdng vi mé va nén kinh té Viét Nam. Mac
du 13i suat huy déng thai gian qua dugc duy tri &@ mirc thap nhung phan 16n ngudi dan van
Iwa chon guri tiét kiém thay vi dau tu. Ngoai ra, mai luc trong ndm 2025 c6 thé bi anh hudng
do trién vong kinh t& vi md chua thuc su’ sw nhdy vot hodc do tam ly van con than trong clia
khach hang va NDT.

Thoi gian t6i, PDR sé chu trong dau tu phat trién, xay dung va ban hang cac du an tai cac thj
trudng trong diém 13 Binh Duong va Binh Dinh. Viéc am hiéu nhu cau thij trudng, dic thu cua
dia phuong, thi hi€u khach hang khu vuc - dé két néi véi cong tac thiét k&, xay dung va phat
trién sadn pham - 13 th€ manh ctia Cong ty nhung dong thoi cling 1a thach thirc.

Binh Dinh 13 dia phuong cé téc do dé thi hoa kha nhanh va dang tap trung phat trién co sé ha
tang clia khu vurc, tuy nhién van con déi mat véi nhiéu van dé. Ha tang dé thi bi qua tai, trong
dé c6 ha tang giao théng; thoat nudc va xir ly nuéc thai dé thi, ha tang dién, cap nudc, vién
théng... thiu déng bo. Van dé nay cé thé anh hudng dén tinh két néi va strc hap dan cla cac
du an BDS tai dia phuong.

Véi thi trudng Thudn An - Binh Duong, su xuat hién cta kha nhiéu du an BDS c6 gio hang kha
tuong tu PDR. Diéu nay tao strc ép d6i véi cdng tac phat trién, dong géi sdn pham cling nhu
xay dung chinh sach ban hang phu hop va linh hoat, dam bao tinh thich (rng cao.

e D3y manh lién két v&i cac ngan hang/ dinh ché tai chinh cé chinh sach uu dai va hd trg
tot vé ty 1€ tai trg von, 13i suat, thai gian vay, diéu kién vay, tha tuc va ho so vay vén cho
khach hang mua san pham cac du an cta Coéng ty.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

(2) Déi véi ri ro tir cac thi
trudng trong diém cta PDR

Bén canh duy tri phuong phap ban hang qua daéi tac chién lugc, PDR sé chi dong xay
dung cac kénh ban hang méi dé da dang hda co héi ti€p can thi trudng, truc ti€p phan
phdi san phdm dén khach hang cudi cling. Tir dé, gitip tang téc do ban hang, kha nang
ki€m soat dau ra va thuan lgi hon trong viéc thu héi dong tién vé.

Uu tién phat trién manh cac du an ¢é tinh sdn sang cao nhat, cac du an hién dang cé strc
cau lon.

Tap trung vao cac san pham tuong thich cao véi nhu cau thi trudng, vi tri dep, phap ly
hoan chinh dé ting co héi duoc thi trudng hap thu.

Nang cao chat lwong cta viéc nghién clru, phat trién, déng géi san pham phu hop véi thi
hi€u, nhu cau cua khach hang tai tirng thi trudng dia phuong.

Theo déi sat sao dién bién thj trudng dé phdi hop véi cac don vi tu van xay dung gia ban,
chinh sach ban hang phu hgp va linh hoat.

Pay manh dau tu xay dung, phat trién ha ting va canh quan cta du an KDC B3c Ha
Thanh, nhat 13 vu tién dau tu cac trung tam trai nghiém thuc té cho khach hang.

P6i v&i du an tai Thuan An, phéi hop chit ché véi don vi tu van dé hoach dinh ban hang
phu hop, linh hoat, canh tranh va phat trién cac sdn pham mang lai nhiéu lgi ich thiét thuc,
uu viét co su khac biét so véi cac chi dau tu hién hiru tai khu vuc.

Tang cudng st dich vu tu van cho viéc phat trién san pham, xay dung chién luoc ban
hang...

Tang cuong gidm sat ciia HDQT d6i vai viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, ké hoach ban
hang tai cac du an cta Cong ty/ cong ty con.

RUI RO VE QUY DAT DE PHAT TRIEN DU’ AN

NHANDIENRUIRO ...

BIEN PHAP UNG PHO ...

Chi phi phat trién quy dat chju ap luc gia ting do tac dong cua cac quy dinh phap luat
ma&i vé dat dai va kinh doanh BDS c6 hiéu luc tir thang 8/2024.

Su khan hiém quy dat & cac dé thi phat trién cao khién cac CDT canh tranh ngay cang
gay gat hon trong viéc gia ting quy dat dé phat trién du an & cac khu vuc nay.

Ti€p tuc ddy manh viéc tim kiém quy dat mai cé vi tri dep, tiém ndng, pht hop véi quy
hoach phan khu ty 1é 1/2.000 va quy hoach sir dung dat dén 2030 - tam nhin 2045 va c6
phap ly phu hop, dic biét 13 & cac khu vuc c6 déng luc phat trién cao.

Chon loc va danh gia ky luéng tiém ning cla cac khu dat mai theo nhirng tiéu chi cu thé
va ré rang, uu tién ngudn luc dé gia ting s& hiru cac khu dat gidu tiém ndng & cac dé thj
I&n.

P3y manh hoan tat thu tuc phap ly cia cac du an dang phat trién.
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NHAN DIEN RUI RO

BIEN PHAP UNG PHO

NHAN DIEN RUI RO

BIEN PHAP UNG PHO

RUI RO VE NGUON NHAN LUC

RUI RO TUAN THU PHAP LUAT VE QUAN TR| CONG TY

Tinh hinh thi truding BDS kém kha quan trong thai gian qua da khién nhiéu nhan su lam viéc tai
cac doanh nghiép BDS dich chuyén sang nganh nghé khac dang ¢ nhu cau cao vé nhan luc.

Tuyén dung nhan su phu hop vé nang luc 1an vin héa luén [a thach thic I6n. Mdc dé canh

e Tang cudng cong tac dao tao, co k& hoach cu thé va thuc hién boi dudng, phat trién
ngudn nhan luc ndi bé phu hop.

e Khéng nglrng cai thién moi trudng lam viéc. Ap dung chinh sach dai ngd, luong, thuang
hap dan, tao co hoi gitr nhan tai va thu hdt ngudn nhan luc mdéi.

Hé théng van ban quy pham phap luat lién quan dén QTCT la kha nhiéu va phirc tap. Thém
vao do, su thay d6i va cap nhat lién tuc ctia cac quy dinh cd lién quan dén cdng tac nay co thé
dan dén rudi ro cho Céng ty khi chua cap nhat kip thoi.

Ngoai ra, trong qua trinh hoat déng do bi anh hudng bai ap luc vé tién dé cong tac diéu hanh
chung, mot sé chét kiém soat vé quan tri cong ty cé thé chua duoc chd trong ding mirc.

e Kién toan/ bé sung nhan su c6 chuyén mén vé QTCT cho phong Phap ly va Vin phong
HDQT.

e D3y manh cong tac truyén thong vé QTCT, uu tién ngan sach cho viéc td chirc/ tham gia
cac khoéa dao tao/ huan luyén vé QTCT cho déi ngli quan ly - diéu hanh va cac nhan su cé
lién quan, gop phan nang cao nhan thirc vé tdm quan trong, mdc d6 anh hudng cia QTCT
tét dén hiéu qua kinh doanh va phat trién bén virng, qua dé nang cao nang luc QTCT
trong toan Cong ty.

e Tiép tuc ra soat, cap nhat cac quy trinh van hanh/ quan ly dé€ bao ddm dd phd cua cac quy
trinh da bao gdm cac chét kiém soat can thiét vé QTCT va QLRR.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

NHANDIENRUIRO ...

(1) RUi ro truyén théng dén
tur dai ching

(2) Rui ro truyén théng dén
tir khach hang, c6 déng, nha
dau tw, bén hiru quan

BIEN PHAP UNG PHO ...

(1) RUi ro truyén théng dén
tur dai chiang

(2) Rui ro truyén théng dén
tlr khach hang, ¢6 déng, nha
dau tu, bén hiru quan

RUI RO VE TRUYEN THONG

Mbi trudng truyén théng va giao tiép hién nay dang rat phirc tap, nhiéu kénh théng tin rac,
khoéng c6 gidy phép hoat dong cé thé truyén tai nhirng thong tin khéng ding su that, gay tén
thuong, khung hoang uy tin cho bat ky doanh nghiép nao. Doanh nghiép BDS va niém yét
nhu PDR cang dé dang trd thanh déi twong bi tan cong vé truyén thdng cho nhiéu muc dich
riéng clia cac bén khac nhau.

e Khach hang khong c6 day du théng tin chinh théng vé cac du an, san phdm cua Céng ty.

e C6 déng - NDT c¢6 thé khéng dugc tiép can day di hodc duoc cung cap théng tin khéng
chinh xac, khéng pht hop vé tinh hinh tai chinh, kinh doanh cua Céng ty. Nhirng van dé
nay co thé lam suy gidm niém tin cta cac bén déi vai trién vong ting trudng va phat trién
bén virng cua PDR.

e Cac bén hiru quan c6 thé khéng dugc cung cap/tiép can day du cac thong tin thich hop
cho m&i quan tam cuia ho. Diéu nay cé thé dan dén nhirng danh gia chua toan dién, chua
dung dan vé cac khia canh hoat déng ctia Cong ty.

e Ting cudng cac cdng cu theo ddi thi trudng, 13ng nghe cong luan sat sao va nhay bén
trong viéc nhan dién cac tin hiéu khiing hoang ho3c bi tin cdng dé c6 giai phap rng phd
nhanh nhat.

e Nang cao nang luc (rng phé khuing hodng truyén théng va ludn sin sang nhan su (rng
phé véi cac tinh huéng khan cap, gidm thi€u tac déng tiéu cuc tir cac cudce khing hoang
truyén thong.

e Chu trong xay dung ké hoach truyén thong, thuc hién truyén thong - ti€p thi chuyén
nghiép vai cdc muc tiéu ré rang. K& hoach bao gdm cac chién lugc du phong, trng phdé va
cac kénh truyén théng sé str dung trong béi canh thi trudng ludn thay déi.

e Uu tién ngan sach cho cac céng cu truyén théng cé lugng khach hang muc tiéu cao.

e Tang cudng cdng tac truyén thong, giao tiép véi c6 dong - NDT qua cac kénh théng tin
chinh théng ctia Céng ty nhu: website Cong ty, Ban tin Nha Dau Tu, hép thu dién tir info@
phatdat.com.vn, email ctia nhan sy phu trach céng tac IR, cac giai dap va trao déi truc tiép
vGi 6 dong - NDT tai cudc hop DPHDCD thudng nién...

e Truyén thdng day du va kip thai cac thong tin vé chinh sach nhan su va cac théng tin khac
vé lao déng dén toan thé nhan vién clia Cong ty thdng qua cac ban tin ndi bd, hdi nghi
ngudi lao dong, cac budi néi chuyén cha lanh dao cap cao...

e Théng bdo, truyén thong cac thong tin thich hgp dén cac bén hiru quan khac nhu khach

hang, nha cung cap, co quan quan ly Nha nudec... thédng qua cac van ban, thu tir trao déi,
béo cdo/van ban céng b6 thong tin dugc phé duyét bdi cap cé tham quyén clia Cong ty.
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NHAN DIEN RUIL RO - oo

(1) Rui ro tir kinh té, tai
chinh vi mé

(2) Ri ro tai chinh tir dic
thu ctia nganh BDS

BIEN PHAP UNG PHO - - oo il.

(1) Dai vai rai ro tir kinh té,
tai chinh vi mé

(2) Dai vai rai ro tai chinh tr
dac tha ctia nganh BDS

RUI RO VE TAI CHINH

Mét bang l3i suat dugc nhiéu chuyén gia kinh t& du bao cé nhiéu sirc ép tang nhe trong nam
2025, dac biét la giai doan cudi nam do 13i suat cho vay da c6 xu hudng giam sau thai gian
qua, ng xau ngan hang van & mdc cao, du dia giam |3i sust con han hep, néu diéu chinh gidm
sau lai suat, tién glri co xu hudng tim dén kénh dau tu khac c6 mire sinh 1&i cao hon. Cac
chuyén gia ciing lo ngai, kénh huy dong tur tién glri tiét kiém duong nhu khéng con la vu tién
hang dau co6 thé khién cac ngan hang gip khé khan trong huy déng vén trung dai han, anh
hudng dén vén hé tro cho ting trudng clia nén kinh té. V&n phuc vu san xuit, kinh doanh van
dua nhiéu vao hé théng cac t6 chirc tin dung trong b&i canh huy déng vén tir thi trudng trai
phi€u doanh nghiép, chirng khoan con gap nhiéu khé khin sé tao ap luc tang 1ai suat. Tinh
hinh tai chinh va hoat déng cta doanh nghiép va nguoi dan con nhiéu khé khan, thach thirc.
Lam phat gidm chua bén virng va tiém an ap luc ting trong béi canh dé mé nén kinh té Viét
Nam rat I6n, gia ca hang héa thé gii nhiéu bién déng do tac dong cua dién bién dia chinh tri
phurc tap, xu hudng gia tang vé rui ro an ninh luvong thuc tai cdc quéc gia, thai tiét cuc doan...
Ap luc lam phat va ty gia ting cling cé thé ngan da giam |3i suat.

Mat khac, ap luc tir gid dau, bién dong gid hang hda toan cau va ty gia hdi doai cé thé anh
huéng tiéu cuc dén hoat ddng xuat nhap khau va sirc mua trong nudc trong thoi gian téi.

Méc du Chinh phii da ban hanh nhiéu chinh sach hé trg thj trudng BDS, tuy nhién, thuc t&
viéc ti€p can von tin dung van 13 thach thic I6n d6i véi cac doanh nghiép BDS, dic biét 1a cac
doanh nghiép nhé va vira. Mét trong nhirng nguyén nhan chinh dan dén tinh trang nay la diéu
kién vay vén van tuong dai khit khe, yéu cau tai san ddm bao cao va tha tuc phire tap khién
doanh nghiép kho dap (rng. Theo danh gia chung, hién nay, kha nang ti€p can vén vay cla
doanh nghiép BDS van con han ché, trong khi l3i suat cho vay va cac kénh huy dong vén cho
nhém doanh nghiép nay van chua duoc cai thién rd rét.

Bén canh dé, thoi gian thu hdi cong no ban hang, chuyén nhuong ¢ phan doanh nghiép du
an ctia doanh nghiép BDS thudng kéo dai, gay strc ép lén k& hoach tai chinh ngdn han cla
Cong ty.

e Da dang héa ngudn huy déng vén dé c6 nhiéu co hdi tiép can va lwa chon déi tac uy tin,
¢6 ngudn tai chinh manh va cé 13i suat tai tro vén thap/hop ly.

e Theo dbi va linh hoat tai cau truc tai chinh thong qua hinh thirc huy dong von tir nhirng
kénh khac nhu phat hanh thém cd phiéu dé hoan déi no, kéu goi hop tac dau tu tir cac té
chirc I&n trong va ngoai nudec...

e Rasoat & co cau lai danh muc du &n dau tu, thodi van khoi mét s6 du an da dau tu nhung
hiéu qua kinh t€ thap, tap trung dau tu xay dung va ban hang cac du an cé phap ly hoan
chinh va c6 nhu cau thij trudng cao dé cé thé sém mang lai ngudn thu 6n dinh cho Céng ty.

e Tiép tuc ddy manh coéng tac thu hdi cong ng ban hang, cdng ng chuyén nhuong cac khoan
dau tu tai chinh va cac khoan phai thu khac.

e Ting téc dd quay cla dong tién bang cach trién khai du an véi tdc do cao, dua san pham
ra thi trudng & thoi diém tét nhat dé thu vé dong tién sém nhat.

e Tang cudng lién két vai cadc ngan hang, dinh ché tai chinh c6 tiém luc manh, cé chinh sach
uu dai va hé trg tét déi vai khach hang vay vén mua san pham BDS clia Cong ty.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

NHAN DIEN RUIL RO - oo

(1) Rai ro CNTT tir moi
troong hoat dong

(2) Rui ro tir hé théng tai liéu
quan ly va hé théng CNTT
hién hiru ctia Cong ty

BIEN PHAP U'ING PHO - - ool

(1) D6i v&i rai ro CNTT tir
moi truong hoat dong

(2) Déi v&i rhi ro tir hé théng
tai liéu quan ly va hé théng
CNTT hién hiru ctia Cong ty

RUI RO VE HE THONG TAI LIEU QUAN LY & CONG NGHE THONG TIN

Xu huéng chuyén déi s6 va su thay d6i nhanh chdng clia cong nghé da va dang 1am phat sinh
nhiéu rdi ro CNTT nhu: nhirng van dé vé an ninh mang; cac théng tin quan trong, nhay cam bi
ro ri ra bén ngoai, thong tin bi sir dung bat hop phap hodc khéng theo quy dinh ctia Cong ty...

V&i b6i canh PDR da duwa vao van hanh phan I6n cac phan hé chinh cua hé théng ERP, yéu cau
vé tinh chinh xac, day d va sin sang ctia s6 liéu lam co s& cho viéc ra quyét dinh quan trj va
van hanh, nhu cau thuc hién cac nghiép vu, phé duyét va kiém soat bing hé théng CNTT ting
[én da 1am tiém &n nhiéu rui ro trong qua trinh van hanh. M6t sé rui ro cé thé phat sinh nhu:

e Hé théng tai liéu quan ly khéng dap rng dugc/dap (rng khéng day du yéu cau kiém soat,
diéu hanh khi thi truong BDS s6i dong tré lai.

e Dirliéu ghi nhan vao cac chuong trinh khdng dugc kiém soat phi hop. Cac chét kiém soat
tu déng clia phan mém chua duoc khai bao/cai dat mot cach day du va chinh xac.

e Cac chuong trinh (rng dung khong dap (rng day du tinh sin sang, bi mat dir liéu, khéng
cap nhat duoc tinh ndng maéi va/hodc cac ban va 16i...

e Tang cudng quan ly va kiém soat cac rdi ro vé an ninh mang: b6 sung/hoan thién cac quy
dinh néi bo vé an toan hé théng, an toan théng tin; sir dung phan mém diét virus c6 ban
quyén va dugc cip nhat thudng xuyén...

e Gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh phap luat va quy dinh ctia Céng ty vé an toan théng
tin, bdo vé dir liéu ca nhan...

e Chu trong bé sung nhan su cho bd phan kiém soat hé théng quan ly. Tang cudng céng tac
ra soat, cap nhat hé théng tai liéu quan ly.

e Tang cudng kiém soat viéc phan quyén truy cap va s dung trén cac hé théng, phan mém
quan trong ctia Cong ty. Sir dung tuwdng Itra trén ca phan cirng va phan mém dé kiém soat
viéc truy cap hé théng tir bén trong 1an bén ngoai Cong ty.

e Sirdung phan mém c6 ban quyén. Phéi hop chit ché véi nha cung cap chuong trinh phan
mém dé sir dung cé hiéu qua cac géi hd trg, bao hanh, cp nhat cac ban sira 16i chuong
trinh (néu cd), khic phuc kip thoi cac 16i xay ra trong qué trinh st dung phan mém.

e Sao luu dir liéu ra thiét bi luu trir bén ngoai va bao vé dir liéu da dugc sao luu thanh nhiéu
tang/Iép khac nhau.
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MO DAU

TINH HiINH TUAN THU PHAP CHE

Tuan tha phap ly [a mét trong nhirng yéu cau dau tién va quan trong nhat xuyén suét lich
str hinh thanh, phat trién va moi hoat déng ctia PDR. Nhirng thay d&i ctia bai canh khach

quan sé khéng lam xao nhang yéu cau nay. x
Dac biét, khi méi trudng kinh doanh cang cé nhiéu thach thirc va nguy co nhu trong nam ,;
vira qua, PDR cang dit yéu cau dé cao tinh tuan tha trén tat ca phuong dién danh cho z
mot cong ty BDS da niém yét. Hoat déng cua PDR luén dam bao dap trng day du quy 3
dinh cta Luat Doanh nghiép, Luat Lao dong, Luat Kinh doanh BDS, Luat Chirng khoan, Q%
cac quy dinh vé QTCT... T
Trong dé, c6 mét s6 diéu khoan tiéu biéu lién quan thudng xuyén va chit ché nhat:
e Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 (dic biét |a cac diéu khoan quy dinh vé té
chtrc, triéu tap cudc hop DHDCD); "
<.
e Luat Kinh doanh BDS s6 29/2023; £
z
o LudtNha &s627/2023/QH15; 3
<
o Luat Dét dai s6 31/2024/QH15; ~ T .
o Lujt Ching khoan s6 54/2019/QH14; ‘i ; .
*  Nghi dinh s3 155/2020/ND-CP va Thong tu s6 96/2020/TT-BTC (dc biét Ia cac o R S 4
dieu khoan quy dinh vé viéc cdng b8 day du, minh bach, chinh xac, kip thdi cac thong T o % e
tin dinh ky, bat thudng ctia cong ty dai chiing); WD wy T r— ' 1
¢ Thong tu 68/2024/TT-BTC (d4c biét 1a stra ddi, bS sung mot s6 diéu ctia Thong tu Y e T e < —— e ———— é ' e
96/2020/TT-BTC quy dinh vé viéc T6 chirc niém yét, céng ty dai ching thuc hién -r-*-"—r e T e #‘f‘ g
cong b6 théng tin dong thai bing tiéng Anh theo 16 trinh ké tir ngay 01/01/2025); T ﬂ-—--% ﬁ E
- — e L
e Nghi dinh 65/2022/ND-CP vé viéc sira déi, bs sung mét s6 diéu ctia Nghi dinh T T W v s b Z
153/2020/ND-CP va Thong tu 76/2024/TT-BTC huéng dan ché do cong bé thong 3 il el e e e e prre ﬁ -
tin va ché& do bao cdo vé chao ban, giao dich trai phi€u doanh nghiép riéng & tai thi T - T S— m-_i----'——'i' "
trudng trong nuwdc va chao ban trai phi€u doanh nghiép ra thi trwong qudc té; b o Aasdadindenk- e B e e 1]
¥ H > ¢ B > . L ol e i - ::::r—:ﬁ'ﬁﬁ!—"—l reErEEEE
e  Dong thoi, Cong ty cling tuan thu ban hanh diéu I&, quy ché ndi bo vé quan tri cong ; - _ e = = fEmEE——— 7
ty theo mau ctia Théng tu 116/2020/TT-BTC. L T =
\ L
- i | it ' e T
g
D
>
Z
Jg:

Khu__phL'rc hop nghi dudng tai €on Dao
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BANG THE PIEM QUAN TRI CONG TY
KHU VUC ASEAN

W Tudntha Tudn tha mét phdan B Chua tudn thu

Cau No6i dung cau hoi Tinh hinh Co s& danh gia cho nam 2024

hoi tuan tha

2023 2024

CAU HOI CAP 1

A. QUYEN CUA cO DONG

A1l Quyeén co ban cua ¢ déng

Al.1 Céng ty co tra cb tire (ky gilra va ky cudi hang nam) mét H H Ngay 26/04/2024, DHDCD da théng qua viéc chia
céach binh d3ng va kip thoi; nghia 13, tat ca c6 dong duoc ¢6 tirc bang c6 phiéu. Tuy nhién, do can uu tién cac
d6i xtr binh déng va duoc tra trong vong 30 ngay sau thu tuc phat hanh c6 phiéu dé hoan déi ng, nén
khi duorc (i) cong bé déi vai ¢6 tire gilra ky va (i) duoc ¢ HDQT da quyét dinh tam dirng viéc thuc hién cac
déng théng qua tai cac cuée hop DHDCD déi véi ¢6 tirc tha tuc chia ¢8 tirc theo QD s6 19/2024/HDQT-
cudi ndm? Trong truong hop Cong ty cong bé phuong an QDb ngay 22/08/2024.
chon Iua chi tra ¢8 tirc ¢6 phiéu (script dividend), Céng ty
¢4 tra 6 tlrc trong vong 60 ngay ke tir ngdy cong bd hay
khong?

A2 Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén
nhirng thay d&i quan trong ctia Céng ty.

Cé doéng c6 quyén tham gia:

A.2.1  Sira d6i Qui ché cong ty? [ | B bicu17bLCT

A.2.2  Biéu quyét phat hanh thém c6 phiéu? [ | B bieu17DLCT

A.2.3  Chuyén nhuong toan bo hay phan I6n tai san cua céng ] ] biéu 17 DLCT
ty, dan dén viéc ban cong ty?

A3 Quyén tham gia mét cach hiéu qua va biéu quyét tai
PHDCD, va phai duoc thdng tin vé quy dinh hop Dai
héi dong c6 déng, bao gém ca thu tuc bi€u quyét.

A3.1  Cé& ddng co co hdi, thé hién bai ndi dung trén chuong Tai DHDCD thudng nién cta PDR, Quy ché bau clr
trinh nghi su, théng qua thu lao (phi, thu lao, cac hinh H H déu c6 quy dinh thé |é bau clr rd rang déi vai viéc
thirc quyén loi hién vat hodc cac béng 16¢ khac) hoic bau thanh vién HDQT, phu hop vai quy dinh cla
moi khoan tang thu lao cho thanh vién/uy vién Hoi Luat Doanh nghiép. Ngoai ra, tai DHDCD thudng
déng Quan tri khéng diéu hanh? nién, c6 déng déu duoc 1ay y kién dé théng qua cac

A.3.2  Cbéngty c6 cho phép c6 déng khéng cé quyén kiém N ] :—:‘t:mh \{eﬁlie iﬁac,h pha’n p:gl Ig_lnr_l nhA:'arl ssu t,hl;e’
sodt quyen d@ cirthanh vien/Ly vién Hai dong Quén b, Gl i dungs o s, 1 0 i o8 dlomg B
tri? e : ’

- - - duoc ghi nhan moét cach day du tai Bién ban hop

A.3.3 Cobngty cd cho phép c6 dong bau chon tirng thanh B B PHDCD.
vién/Qy vién Hoi dong Quan tri?

A3.4  Cbdngty cé cong bd thu tuc biéu quyét dugc str dung
trwdc khi cude hop tién hanh? | |

A.3.5 Bién ban hop DPHDCD mdi nhat cé ghi nhan rang cé
dong co co héi dat cau hai va cau héi cung cau tra |oi L L
c6 dugc ghi nhan?

A.3.6  Coéngty cé cong bé két qua bau chon bao gém sé u u Bién ban cuéc hop DHDCD thuong nién cta PDR
phiéu théng qua, phan déi, va phiéu tréng cho méi ndi ¢6 néu chi tiét ty 1é tan thanh, khong tan thanh va
dung du thao lay y kién ctia DPHDCD gan nhat? khéng cé y kién théng qua cho biéu quyét theo

tirng ndi dung lay y kién clia cudc hop

A.3.7  Congty cé cong b6 danh sach thanh vién HDQT tham [} [} Bién ban cuéc hop DPHDCD thudng nién cia PDR
du DHDCD gan nhat? ludn céng bé danh sach thanh vien HDQT va TGD

A3.8  Congty co cong b ring tat ca thanh vien HDQT va tham dur cudc hop.

TGD/Gidam déc Diéu hanh (néu TGD/Giam déc Diéu B B
hanh khong phai la thanh vién HDQT) c6 tham du
DHDCD gan nhat?
A.3.9  Céngty cé cho phép biéu quyét vang mat? Nam 2024, PDR chi t8 chirc cho ¢ ddng/ngudi

dugc Uy quyén cltia ¢d déng bi€u quyét truc tiép,
PDR sé& xem xét bd sung cac hinh thirc biéu quyét
khac cho cac ndm sau
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A.3.10 Céng ty sir dung hinh thirc bi€u quyét can clr theo s6 ] ] C6 dong biéu quyét cac van dé tai cudc hop theo
phiéu biéu quyét clia cd déng (khéng phai bang cach tirng khoan muc bao cdo/td trinh bang “Thé biéu
gio tay) doi véi moi nghi quyét tai DHDCD méi nhat? quyét” theo tirng y ki€n biéu quyét (tan thanh,

khéng tan thanh, khdng cé y kién).

A.3.11 Céngty c6 cdng bé viéc da bé nhiém mot bén doc 1ap PDR chi dinh Phé ban KTNB va mét ¢6 déng nhé
(kiém tra, giam sat vién) tham gia ban kiém phiéu dé [ | [ | |é khéng phai 13 ngudi dang lam viéc cho cong ty
dém va/hoidc tham dinh phiéu bau tai DHDCD? tham gia Ban ki€ém phiéu va dugc théng qua tai

cudc hop BPHDCD thudng nién nam 2024

A.3.12 Cdngty c6 cong bé cong khai vao ngay 1am viéc ti€p Bién ban va nghi quyét cuéc hop DHDCD thuong
theo két qua bi€u quyét dai véi tat ca nghi quyét trong L L nién duoc cdng bo trong vong 24h.
DHDCD gan nhat?

A.3.13 Cong ty c6 thong bao cudc hop DPHDCD thudong nién H H Dai véi cude hop DPHDCD thuong nién 2024, PDR
va cudc hop DHCD bat thudng trudc t6i thiéu 21 glri thu moi hop vao ngay 29/03/2024 va cubc
ngay? hop dién ra vao ngay 26/04/2024.

A.3.14 Cdngty co cung cdp co sd, thong tin va giai trinh Cong ty c6 t& trinh chi tiét cho méi muc trong Du
cho méi muc trong du thao nghi quyét can duoc c6 [ | [ | thao nghi
déng thong qua trong thong bao vé DHDCDY/ tai liéu quyét dugc dang tai trong muc Tai liéu PHDCD
DHDCD/Du thao va/hodc cac bao cdo dinh kem? thuwdng nién

2024 tai website Cong ty
Link tham khao: https:/www.phatdat.com.vn/tai-
lieu-co-dong/?no=2

A.3.15 Cé& déng co6 dugc cho co hdi dé déng gop (cac) van PDRcé mau phiéu kién nghj vé chuong trinh cudc
dé thao luan vao trong chuong trinh nghi su ctia [ [ hop duoc dang tai trong muc Tai liéu DPHDCD
DHDCD? thudng nién 2024 tai website cong ty. Tai cudc

hop DHDCD thudng nién, c6 déng sé tham gia
phan thao luan va déng gop cac y kién va cac noi
dung nay dugc thé hién chi tiét trong Bién ban hop
DHDCD.

A4 Thi treong giao dich thau tém cong ty phai duoc
phép hoat dong mot cach hiéu qua va minh bach.

A4.1  Trong cac trudng hop sdp nhap, mua lai va/hodc thau Nam 2024 PDR khéng phat sinh trudng hop nay.
tém can duoc ¢ déng théng qua, thanh vién/uy vién [ | [ |
HDQT clia Céng ty dugc dé nghi cé bé nhiém mét bén
doc lap danh gia su hop ly cla gia giao dich sap nhap,
mua lai?

A5 Can tao diéu kién thuc hién quyén s& hiru cho moi c8
déng, bao gbm ca cac nha diu tu td chirc.

A5.1  Congty co cong b6 cong khai chinh sach/thuc hanh [ [ Théng qua hoat déng quan hé nha dau tu (cu thé
nham khuyén khich tham gia ctia c6 déng bén ngoai théng qua cac hoat dong gap g& c6 dong, nha dau
khudén khé DHDCD? tu va ti€ép nhan y ki€n qua cac céng cu truc tuyén

website, fanpage,....)

B. DOI XU BINH DANG V&1 ¢6 DONG

B.1 C6 phiéu va quyén biéu quyét

B.1.1  M&i c6 phiéu phé théng ctia Cong ty cé mot phiéu m m Khoan 3, Diéu 14 DLCT.
biéu quyét?

B.1.2 Trong trudng hop Cong ty cé nhiéu hon mét loai ¢ Chua phat sinh truong hop.
phiéu, Coéng ty c6 cong b6 s6 phiéu biéu quyét gan véi L L
méi loai ¢6 phiéu (vi du: théng qua trang thong tin dién
tlr/bdo cdo/sd giao dich chirng khoan/trang thong tin
dién tlr cia co quan quan ly)?

B.2 Théng bao PHDCD

B.2.1  M&i nghi quyét trong DHDCD gan nhat chi lién quan ] ] Nghi quyét cudoc hop DHDCD thudng nién nam

dén mot ndi dung cta du thao nghi quyét, nghia la
khéng gbp nhiéu ndi dung vao trong ciing mot nghi
quyét?

2024 d3 tach cac ndi dung thanh tirng Nghi quyét.
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B.2.2  Théng béo va tai liéu DHDCD gan nhat c6 duoc dich
day du sang tiéng Anh va cong bé vao cling ngay vai
tai liéu theo ngdn nglr dia phuong?

Toan bo tai liéu duoc théng bao va céng bé bang
ca tiéng Viét 1an tiéng Anh.

C.VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LGOI LIEN QUAN

Théng bao vé DPHDCD cé nhirng chi tiét sau khong:

B.2.3 Cé cung cap tiéu sir cta thanh vién/ay vien HDQT sé
duoc bau chon/bau chon lai (t6i thi€u 13 tudi, trinh dé [ | [ |
dao tao, chuyén mén, ngay bé nhiém dau tién, kinh
nghiém, va vi tri thanh vién HDQT dang tai vi trong cac
céng ty niém yét khac)?

PDR céng b& day di cac théng tin vé tiéu sir cla
cac thanh vién HDQT sé duoc bau chon/bau chon
lai.

C1 Quyén ctia cac bén cé quyén lgi lién quan dugc phap
luat quy dinh hoac theo cac thoa thuan song phuong
phai dugc ton trong.

Cong ty c6 cong b6 chinh sach va cac thuc hanh vé:

C.1.1  Céngbd chinh sach va cac thuc hanh nham bao vé
quyén lgi khach hang?

BCTN 2023 va cac van ban luu hanh va thuc hanh
xuyén sudt trong moi hoat déng ban hang.

B.2.4  Kiém toan vién/céng ty kiém toan chuin bi duoc bau

PDR c6 xac dinh rd rang cac tiéu chi lwa chon cong

C1.2 Coéng bd chinh sach va cac thuc hanh, qui trinh va thu
tuc lia chon nha cung cap/nha thau?

Thé hién qua quy trinh lira chon nha thau/nha
cung cap do Céng ty ban hanh.

C.1.3 Cong bd chinh sach va cac thuc hanh, mé ta nd luc
ctia Cong ty nham bao dadm chubi gia tri ciia Cong ty
than thién v&i méi trudng hodc phl hop véi viéc thuc
day phat trién bén virng ?

Thé hién trong muc Phat trién bén virng ciia BCTN
2023.

chon/bau chon lai c6 dugc xac dinh rd rang? L L ty ki€m toan va dé xuat cong ty kiém toan cu thé
théng qua To trinh duoc cong bd trong muc Tai liéu
DPHDCD thudng nién 2024 trén website Cong ty
B.2.5  Gidy iy quyén tham du DHDCD duoc cung cap dé m m Mau gidy uy quyén duoc glri kém trong thu moi
dang? tham du DHDCD, déng thoi dang tai trén muc Tai
liéu BPHDCD thuong nién 2024 trén website Cong
ty dé c6 déng thuan tién tai vé.
B.3 Phai ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua

ban tu lgi ca nhan.

B.3.1  Cong ty c6 chinh sach va/hoic quy dinh cdm thanh
vién HDQT va nhan vién khéng duoc kiém loi tir L L
nhirng kién thirc khéng duoc céng bd ra bén ngoai?

Khoan 2 va Khoan 5 Diéu 45 DLCT.

C.1.4  Coéngbé chinh sach va cac thuc hanh, mé ta nd luc
clia Cong ty trong viéc tuong tac véi cong déng noi
Cong ty hoat dong?

Thé hién trong BCTN 2023. Cac hoat dong tuong
tac truc ti€ép, hudng (rng cac chuong trinh hanh
dong chung vi cong déng tai noi Cong ty dang hoat
dong

B.3.2  Thanh vién HDQT c6 dugc yéu cau phai bao cdo giao
dich c8 phiéu céng ty trong vong 3 ngay lam viéc? H H

Thanh vién HDQT PDR tuan thu viéc bao céo giao
dich ¢8 phiéu cong ty trong vong 3 ngay lam viéc
va cong bd théng tin trén trang thong tin ctia SSC,
HOSE va website Céng ty tai muc Théng bao c8
dong

C.1.5  Céng bd chinh sach va cac thuc hanh phong chéng
tham nhiing cta Céng ty?

Thé hién trong BCTN 2023. Diéu khoan cu thé

vé phong chéng tham nhiing trong hop dong véi
cac nha cung cap va thudng xuyén kiém soat viéc
chéng tham nhiing cta cac Phong/Ban, ca nhan cé
lién quan.

C.1.6  Céng bd chinh sach va cac thuc hanh, mé ta cach thic
bao vé quyén loi ctia chu ng?

Piéu 20 Quy ché hoat dong cia HDQT

B.4 Giao dich bén lién quan ctia thanh vién HDQT va can
bé quan ly cap cao.

C.1.7  Céng ty c6 viét bao cado/ndi dung riéng mo ta cac nd
Iwc vé cac van dé vé méi truong/kinh té va xa hoi?

Thé hién trong muc Phat trién bén virng cia BCTN
2023.

B.4.1  Congty c6 chinh sach yéu cau thanh vién HDQT céng [ ] [ ]
b6 lgi ich cé lién quan trong céc giao dich va moi xung
dot lgi ich véi cong ty khong?

Khoan 1 va Khoan 3 Diéu 45 DLCT.

B.4.2  Congty c6 chinh sach yéu cau mét ti€u ban bao gébm
thanh vién doc 1ap HDQT ra soat giao dich bén lién u u
quan trong yéu/quan trong dé xac dinh liéu nhirng
giao dich do co phuc vu lgi ich tét nhat cta Cong ty va
c6 dong khong?

PDR c6 Ban kiém toan ndi bd truc thudc Uy ban
kiém toan thudng xuyén phdi hop vai cac phong/
ban lién quan dé ra soat giao dich véi bén lién quan
va bao cao cho Uy ban kiém toan/HDQT.

C.2 Khi lgi ich ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan duoc
phap luat bdo vé, cac bén c6 quyén lgi lién quan phai
¢6 co héi dugc khiéu nai hiéu qua khi quyén Igi cta
ho bi vi pham.

B.4.3 Cong ty co chinh sach yéu cau thanh vién HDQT N N
khong tham gia hop HDQT trong cac cudc hop vé cac
hoat dong, giao dich ma thanh vién dé c6 xung dot loi
ich?

PDR khong cho thanh vién HDQT cé xung doét loi
ich tham gia bi€u quyét, khdng cé co s& luat dinh
dé yéu cau thanh vién HDQT khéng tham gia cac
cudc hop.

C21 Cong ty co cung cap thong tin lién hé trén website cla
Céng ty hay BCTN dé cac bén cé quyén loi lién quan
(vi du: Khach hang, nha cung cap, céng chiing...) c6 thé
str dung dé 1én tiéng vé lo ngai va/hoic khiéu kién vé
nhirng vi pham cé thé xay ra déi v&i quyén loi cia ho?

Cong ty co cung cap day du thong tin lién hé trén
website va BCTN.

B.4.4  Cong ty c6 chinh sach vé khoan vay cho thanh vién [} [}
HDQT, trong dé qui dinh cdm hoat dong nay hoac dam
bao rang cac khoan vay dugc thuc hién trén co sd giao
dich hop ly theo 3i suat thi truong?

PDR c6 quy dinh vé chinh sach khoan vay cho
thanh vién HDQT dugc néu tai Khoan 2, Diéu 44
Diéu lé Cong ty. Cac khoan vay (néu co) sé dugc
PDR thuc hién tuan thi theo quy dinh phap luat,
Diéu lé Cong ty va trén co s& giao dich hop ly theo
14i suat thi truong.

C.3 Cac co ché nang cao hiéu qua tham gia ctia nguoi lao
dong can dugc phép xay dung.

C3.1 Cong ty c6 cong bo rd rang chinh sach va thuc hanh,
n6 luc vé stic khoe, an toan, va phuc Igi cho nhan
vién?

Thé hién trong BCTN 2023 va céc tai liéu quan ly
vé ngudn nhan luc do Céng ty ban hanh.

B.5 Bao vé c8 ddng thiéu sd trudc cac hanh vi lam dung

C.3.2  Céngty co cong bd rd rang chinh sach va thuc hanh,
nd luc vé cac chuong trinh dao tao va phat trién cho
nhan vién?

Thé hién trong BCTN 2023 va céc tai liéu quan ly
vé ngudn nhan lyc do Cong ty ban hanh.

B.5.1  Congty c6 cong b6 vé viéc giao dich bén lién quan
duoc thuc hién theo cach dam bao ring nhirng giao [ | [ |
dich d6 1a hgp ly va theo co ché thj truong?

PDR céng b thong tin vé giao dich vai bén lién
quan day du trong Bao cdo tinh hinh quan trj va
Bao cao tai chinh.

C.3.3 Céng ty c6 chinh sach khen thuéng gan véi hiéu qua
hoat déng ctia Céng ty trong dai han hon 1a trong ngén
han?

Thé hién trong BCTN 2023 va céc tai liéu quan ly
vé ngudn nhan luc do Céng ty ban hanh.

B.5.2  Trong trudng hop can c6 phé duyét cha cé déng thong
qua cac giao dich cac bén lién quan, viéc biéu quyét
phé duyét phai duoc biéu quyét béi cac c6 déng
khong lién quan loi ich.

PDR khong phat sinh giao dich v&i bén lién quan
thudc trudng hop BPHDCD théng qua.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

C4 Cac bén cé quyeén lgi lién quan, bao gébm ca ngudi
lao déng va té chirc dai dién cho ho, phai duoc tu do
truyén dat nhirng lo ngai ctia ho vé nhirng viéc lam
khong hgp phap hoac khéng phu hgp dao dirc [én HOi
dong Quan tri va viéc nay khéng dugc anh huéng téi
quyén lgi caa ho.
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Cau No6i dung cau hoi Tinh hinh Co s& danh gia cho nam 2024
hoi tuan tha
2023 2024
D.4.1  Cdng ty cé cdng bd giao dich c6 phiéu clia cong ty do Coéng bo thong tin day du khi thuc hién theo quy
ngudi ngudi ndi bo clia cong ty thuc hién? [ | [ | dinh vé CBTT, va ghi rd trong Bao cdo tinh hinh
quan tri Cong ty va BCTN.
D.5 Kiém toan doc 1ap va Bao cao ki€m toan

Truwdng hop cung céng ty ki€m toan cung cap ca dich vu ki€m toan va phi kiém toan

Cau Noi dung cau hoi Tinh hinh Co s& danh gia cho nam 2024

héi tuan tha
2023 2024

C4.1  Céngty co chinh sach t6 giac bao gobm quy trinh khiéu Puoc quy dinh trong Thod udc lao dong tap thé va
nai danh cho nhan vién va cac bén lién quan vé hanh [ | [ | Bo6 quy tic ing xr “Chuin muc Nguoi Phat Dat”.
vi khéng hop phap (ké ca tham nhiing) hoac khéng
pht hop dao dirc va cung cap théng tin lién hé khi€u
nai chi tiét duoc dé cap trén trang web Céng ty hoic
BCTN?

C.4.2  Coéng ty co chinh sach hay thu tuc dé bao vé nhan H H Puoc quy dinh trong Thod udc lao ddng tap thé va
vién/ca nhan khoi bi tra dda vi da tiét 16 hanh vi khong Bo6 quy tic ing xr “Chuan muc Nguoi Phat Dat”.
hop phap/khéng phu hgp dao dirc ?

D. CONG BO THONG TIN MINH BACH

D.1 Cau truc s& hiru minh bach

D.1.1  Théng tin vé c6 déng cé tiét 16 danh tinh cha cac chu ] ] Bao cao dinh ky va BCTN.

s& hiru n3m gitr 5% c& phan tré 1én?
D.1.2  Cdngty c6 cdng bé viéc s& hiru c6 phan truc ti€p va Bao cdo dinh ky va BCTN.
(duoc cho 13) gidn ti€p cla c6 dong 16n? L L

D.1.3  Cdngty c6 cong bé viéc s& hiru c6 phan truc tiép va m m Bao cdo quan tri dinh ky va BCTN.
(duoc cho 13) gian ti€p cla thanh vién HDQT?

D.1.4  Céngty c6 cdng bé viéc s& hiru c6 phan truc tiép va H H Bao cdo quan tri dinh ky va BCTN.
(duoc cho 13) gian ti€ép cta Ban TGD?

D.1.5 Congty c6 cong bé chi tiét vé cong ty me, cong ty con, u u Bao cdo quan tri, BCTC dinh ky va BCTN.
cong ty lién két, cong ty lién doanh va doanh nghiép/
cong ty cé muc dich dac biét (SPE)/ (SPV)?

D.2 Chat lvgng cta bao cao thuéng nién

Bao cao thudéng nién chia cdng ty c6 cdng bé nhirng ndi dung sau:

D.2.1  Muc tiéu cua Cong ty N N Thé hién trong BCTN 2023, Nghi quyét DHDCD/

HDQT va cac van ban lvu hanh.
D.2.2  Chisé hiéu qua tai chinh Thé hién trong BCTN 2023, Nghi quyét DHDCD/
u u HDQT va Ban tin Nha dau tu dinh ky.
D.2.3  Chi sé hiéu qua phi tai chinh [ [ Thé hién trong BCTN 2023, Nghi quyét DHDCD/
HDQT va Ban tin Nha dau tu dinh ky.
D.2.4  Chinh sach c¢8 tirc H H Thé hién trong BCTN 2023, Nghi quyét DHDCD/
HDQT va Ban tin Nha dau tu dinh ky.

D.2.5  Chi tiét tiéu s (t6i thi€u tudi, trinh doé dao tao, chuyén m m PDR céng bé chi tiét ti€u sir cha tirng thanh vién
mon, ngay dau bé nhiém, kinh nghiém phd hop, va vi HDQT trong
tri thanh vién HDQT nao khac dang nam gilr tai cac muc Gigi thiéu thanh vién HDQT trén website ctia
cdng ty niém yét) cta thanh vién HDQT. Céng ty va trong BCTN 2023

D.2.6  Chi tiét vé tham gia cia mbi thanh vién HDQT trong m m Thé hién trong Bao cdo quan tri Céng ty va BCTN
cac cudc hop HDQT da thuc hién trong nam. 2023.

D.2.7  Tong thu lao ctia mdi thanh vién HDQT. ] ] Thé hién trong BCTC duoc kiém toan va BCTN

2023.

Tuyén bd Khing dinh vé Quan trj Céng ty

D.2.8  BCTN c6 cdng bd phat biéu, tuyén bd khing dinh surtuan m m Thé hién trong Bao céo tinh hinh quan tri Céng ty
tha day du ctia Cong ty véi quy tac QTCT va trong trudng va BCTN 2023.
hop cé tinh trang khong tuan tha, cé xac dinh rd va giai
thich Iy do cho mdi van dé dé khong?

D.3. Cong bé Giao dich bén lién quan

D.3.1  Congty c6 cong bé chinh sach vé ra soat va phé duyét m m Viéc ra soat va phé duyét cac giao dich trong yéu
GDBLQ trong yéu/quan trong? clia cic bén lién quan dugc quy dinh tai Quy ché

hoat déng cua UBKT va dugc cong bé trong BCQT,
BCTC

D.3.2  Codngty c6 cong bé tén chia bén lién quan, méi quan ] ] Béo céo tinh hinh quan tri Cong ty dinh ky va
hé, ban chat va gia tri cho méi GDBLQ trong yéu/quan BCTN.
trong?

D.4 Thanh vién/uy vién HDQT giao dich ¢ phiéu cta

Cong ty

D.5.1  Phikiém toan va phi ki€m toan c6 dugc cong bé cong B B PDR cong bé théng tin vé ky két hop dong vai
khai? cong ty kiém toan va cong bé murc phi thuc hién
tai BCTC dugc kiém toan.
D.5.2  Phidich vu phi kiém toan c6 cao hon phi dich vu kiém [ | Khéng c6 phi dich vu phi ki€ém toan.
toan?
D.6 Phuong tién truyén thong
Coéng ty c6 str dung cac hinh thirc truyén théng sau day?
D.6.1 Bao cdo quy [ | [ | Website, S& GDCK TP.HCM va UBCK.
D.6.2  Trang thong tin dién tir ctia cong ty Cac théng tin cung cap c6 déng dugc cung cap
[ | [ | day du, bang ca tiéng Viét va ti€éng Anh trong cung
ngay tai muc hang muc “Cé déng” trén website
phatdat.com.vn
D.6.3  Danh gia ctia chuyén gia phan tich ] ] PDR t6 chirc gdp mat va trao déi dinh ky véi cac
chuyén gia phan tich ctia cac cong ty chirng khoan,
cac quy dau tu
D.6.4  Théng tin trén phuong tién truyén théng/hop bao [ [ PDR thudng xuyén cé cac bai viét cap nhat tinh
hinh kinh doanh, quang ba hinh anh trén cac
phuong tién truyén théng, hoi thao...
D.7 Nép/céng bé bdo cdo thudng nién/bao cao tai chinh
ding han
D.7.1  Bdo cao tai chinh nam da kiém toan cé dugc céng bé m m PDR céng bd day da va chi tiét BCTC nam dugc
codng khai trong vong 120 ngay ké tir thoi diém két ki€m toan trén Website, S&@ HSX, UBCK, an pham
thidc nam tai chinh? NDT
D.7.2  Bé&o cdo thudng nién cé dugc cong bd cong khai trong | PDR c6ng bd day du va chi tiét BCTC nam dugc
vong 120 ngay ké tir thoi diém két thic ndm tai chinh? ki€m toan trén Website, S& HSX, UBCK, an pham
NDT
D.7.3  Sutrung thuc va hop ly ciia bao cdo tai chinh ndm cé [ [ PDR néu ro van dé nay trén BCTC va BCTN.
dugc thanh viéen HDQT va/hoéc thanh vién diéu hanh
c6 tham quyén ctia Cong ty khing dinh?
D.8 Trang thong tin dién tlr cia céng ty
Cong ty c6 trang théng tin dién tir cong bd théng tin cap nhat vé:
D.8.1  Bdo cao Tai chinh (qui gan nhat) [ | [ | PDR trinh bay van dé nay trén website va BCTN.
D.8.2  Tailiéu cua chuyén gia phan tich va co quan truyén PDR cap nhat thuong xuyén trén website Cong ty.
thong
D.8.3 BCTN c6 thé duoc tai vé [} [} BCTN tiéng Viét va ti€ng Anh clia PDR c6 thé xem
truc ti€p hodc tai vé tai Muc BCTN trén website
phatdat.com.vn
D.8.4  Thoéng bao va tai liéu hop BPHDCD thuong nién va/ H H PDR trinh bay van dé nay tai muc Tai liéu DPHDCD
hoac DHDCD bat thuong thuding nién/Théng bao c6 dong trén website
Cong ty
D.8.5  Bién ban hop DHDCD thudng nién va/hoac DPHDCD u u PDR céng bé théng tin day du (c6 thé xem truc
bat thuong ti€p hodc tai vé) trén website Cong ty va SGDCK
HCM.
D.8.6  Diéu lé cong ty cé thé duoc tai vé N N Diéu Ié cua PDR ding day du trén website (co thé

xem truc ti€p hoic tai vé tai muc Diéu lé & Quy
ché) va gri HSX, UBCK.
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Cau N6i dung cau haoi Tinh hinh Co sé& danh gia cho nam 2024
hoi tuan tha
2023 2024
D.9 Quan hé nha dau tw
D.9.1  Coéngty cé cong bé thong tin lién hé (vi du: S6 dién m m Website Céng ty va thong tin lién hé Bo phan

thoai, fax, va email) ciia nhan su/bd phan chiu trach
nhiém vé quan hé nha dau tu?

Quan hé NDT va c6 dong trén BCTN va ban tin IR
hang quy.

E. TRACH NHIEM CUA HDQT

E.1

Vai tro va trach nhiém cuta thanh vién HbQT

Trach nhiém cua HDQT va qui ché quan tri cong ty duoc xac dinh rd rang

E.1.1

Céng ty o cong b qui ché quan tri cong ty/diéu 1é

Cong b6 day du tai muc Diéu 1é va Quy ché trén

hoat dong ctia HDQT? u u website Cong ty.

E.1.2 Cac loai quyét dinh phai cé phé duyét cta thanh vién Céng b6 tai muc Théng bao c6 ddng va trong Bao
HDQT c6 dugc cong bé cong khai? | | cdo tinh hinh quan tri Céng ty trén website Cong

ty.

E.1.3  Vai tro va trdch nhiém cua thanh vién HDQT c6 dugc n n Quy dinh trong Diéu |é, Quy ché hoat dong cua
quy dinh va céng b6 rd rang? HDQT va Quyét dinh cia HDQT dugc cong bé

trén website Cong ty.

Tam nhin/sir ménh ctia Cong ty

E.14 Céng ty ¢o6 céng bd tam nhin va s ménh dugc xem [ ] [l Website, bdo cdo quan tri dinh ky va BCTN.
xét, cap nhat?

E.1.5 Thanh vién HDQT cé déng vai tro lanh dao trong qua n n PDR dinh ky ra soat tdm nhin va s&r ménh/ chién
trinh x3y dung/theo doi chién lugc ctia Cong ty it nhat luge Cong ty va dugc trinh bay ré trén BCTN.
mot nam?

E.1.6 Thanh vién HDQT c6 quy trinh xem xét, giam sat, theo H H Thanh vién HDQT chi dao viéc xay dung chién
déi viéc thuc hién chién lrgc cia Cong ty? lugc va gidam sat/ra soat théng qua cac ky hop

HDQT dinh ky; bat thudng (néu co).

E.2 Co cau HbQT

B6 Quy tic Pao dirc hoic Ung xtr

E.2.1  Chitiét ctia B6 Quy tic Dao dirc hodc Ung xUr c6 duoc PDR céng b& cong khai chi tiét B6 Quy tic ing xir
cong b6 cong khai? | | “Chuan muc Ngudi Phat Dat” va ap dung vao cac

quy dinh ndi b.

E.2.2  Congty cé cong bd vé viéc tat ca thanh viéen HDQT, lanh [ ] [l Congty cé quy trinh ndi bo vé cach thurc hién va
dao cap cao va nhan vién phai tuan tha bd quy tac? giam sat viéc tuan tha.

E.2.3 Céng ty ¢ céng bd cach thuc hién v,é giam sat viéc | | Cong ty c6 quy trinh ndi bd vé cach thuc hién va
tuan tha Bé Quy tic Dao dirc hodc Ung xir? gidm sat viéc tuan thd nhung chua thuc hién cong

bé.

Thanh phan va co cau cta Héi déng Quan tri.

E.2.4  Thanh vién doc lap HDQT c6 chiém téi thiéu 50% s& u u Hién c6 1/3 thanh vién HDQT la thanh vién doc
thanh vién HDQT? l1ap HDQT. Hién tai, s6 lwvong thanh vién Hoi déng

quan tri la sau (06) thanh vién. Téng s& thanh vién
doc lap Hoi déng quan tri ctia Cong ty 14 hai (02)
thanh vién.

E.2.5 Céng ty co gidi han vé nhiém ky téi da 9 nam hodac it ] ] Cong ty quy dinh rd tai Khoan 2 Diéu 28 Diéu lé
hon hoéc t6i da 2 nhiém ky 5 nam(1) d6i véi méi thanh Cong ty.
vién HDQT doc 1ap?

(1)Nhiém ky 5 ndm phai duoc yéu ciu bai cac dao luat
da co tir truge khi dua ra Thé Diém Quan tri Céng
ASEAN vao nam 2011.

E.2.6  Congty cé dat ra gidi han téi da nam vi tri HDQT ma - - Quy dinh trong Diéu lé va Quy ché hoat dong cua
mot thanh vién doc 1ap/khéng diéu hanh cé thé nam Ho6i dong quan tri, dugc cong bé tai muc Diéu lé va
gilr dong thoi tai nhirng cong ty khac khong? Quy ché trén website Céng ty.

E.2.7 Cong ty c6 thanh vien HDQT diéu hanh nao phuc vu m m PDR khéng cé thanh vién HDQT diéu hanh phuc

tai hon 2 HDQT cla cac céng ty niém yét ngoai tap
doan?

vu hon 2 HDQT cua cac cong ty niém yét ngoai
PDR.

Cau No6i dung cau héi Tinh hinh Co s& danh gia cho nam 2024

hoi tuan tha
2023 2024

Ti€u ban nhan sy

E.2.8 Coéng ty ¢o Tiéu ban Nhan su hay khéng? B B Mot thanh vién doc lap HDQT phu trach cac nhiém

E.2.9  Tiéuban Nhan su c6 bao gbm da s6 thanh vién HDQT E B vy vé nhan s,
doc lap?

E.2.10 Chu tich cta Ti€u ban Nhan sy c6 phai |a thanh vién
HDQT dbc 1ap? H B

E.2.11 Cobngty c6 cong bé quy ché hoat déng/ co cdu quan
tri/ diéu I ctia Tiéu ban Nhan su? HE N

E.2.12 Sutham gia ctia thanh vién trong cac cudc hop cta
Ti€u ban Nhan su ¢6 duoc cdng bé cong khai, néu cé, L L
Ti€u ban Nhan su c6 hop t8i thi€u hai [an trong nam ?

Ti€u ban Thu lao/ Lwong thuéng

E.2.13 Cdng ty c6 Ti€u ban Thu lao khéng? B B M6t thanh vién doc 1ap HDQT phu trach cdc nhiém

E214 TiéubanThilao cobao gobm dasGthanhviendoclsp gy g V¢ Ve V1o
HDbQT?

E.2.15 Chu tich cha Ti€u ban Thu lao cé phai 13 thanh vién H H
doc lap HDQT?

E.2.16 Congty cé cong bd quy ché hoat déng/ co cau quan [ | [ |
tri/ diéu 1é cua Tiéu ban Thu lao?

E.2.17 Sutham gia ctia thanh vién trong cac cudc hop clia Tiéu ] ]
ban Th lao ¢6 dugc cong bé cong khai, néu cé, Tiéu ban
Thu lao ¢ hop t8i thi€u hai [an trong ndm ?

Ti€u ban Kiém toan

E.2.18 Cbdng ty c6 Ti€u ban Kiém toan khong? Tir 2021, HPQT ctia PDR da thanh 1ap UBKT la

[ | B tiéu ban truc thudc va co ciu thanh phin theo
dung quy dinh cua phap luat.

E.2.19 Tiéu ban Kiém toan c6 bao gdbm toan bd thanh vién Cac thanh vién ctia UBKT déu |2 thanh vién HDQT
HDQT khong diéu hanh vai da sé thanh vién/y vién [ | [ | khéng diéu hanh, trong do cé 2 thanh vién déc lap
doc lap? HDQT

E.2.20 Chu tich cha Ti€u ban Kiém toan c6 phai 1 thanh vién [} [} Cha tich ctia UBKT tai PDR la thanh vién doc lap
doc lap HDQT? HDQT.

E.2.21 Congty c6 cong bé quy ché hoat dong/co cau quan Thé hién tai Quy ché hoat déng ctia UBKT.
tri/diéu 1€ cta Ti€u ban Kiém toan?

E.2.22 T6i thiéu mot thanh vién doc 1ap HDQT cua Tiéu ban Cac thanh vién cta UBKT déu c6 kinh nghiém vé
Ki€m toan c6 chuyén mén vé k& toan khéng (trinh do [ | [l  kétoan.
chuyén mon hodc kinh nghiém ké toan)?

E.2.23 Su tham gia cta thanh vién trong cac cudc hop cua PDR trinh bay chi tiét van dé nay trong Bao cao
Tiéu ban Kiém toan c6 duoc cong b cong khai, néu | | tinh hinh quan tri Céng ty, BCTN.

6, Tiéu ban Kiém toan cé hop t6i thi€u bdn lan trong
nam ?

E.2.24 Ti€u ban Kiém toan c6 trach nhiém chinh trong viéc UBKT chiu trach nhiém chinh vé viéc dua ra kién
dua ra khuyén nghi vé b nhiém, va mién nhiém kiém | | nghi don vi kiém toan déc 1ap duoc thé hién tai
toan doc lap? Bién ban hop UBKT dinh ky

E.3 Quy trinh HDQT

Hop va tham duw hop HDQT

E3.1 Hop HDQT c6 duoc lap k& hoach trudc khi bat dau [} B BCcQr dinh ky va BCTN.
nam tai chinh?

E.3.2  Thanh vién HDQT c6 hop t&i thiéu sau [an trong ndm? [ | B BCQT dinh kyva BCTN.

E.3.3 Mbi thanh vien HDQT c6 tham du t6i thiéu 75% s6 N N BCQT dinh ky va BCTN.
cuéc hop HDQT trong nam?

E.3.4 Coéng ty co yéu cau vé sé dai biéu tham du téi thi€u [ [ BCQT dinh ky va BCTN.

phai dat 2/3 s6 thanh vién HDQT dai v&i cac cudc hop
can ra quyét dinh cua HDQT?
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Cau N6i dung cau haoi Tinh hinh Co s& danh gia cho nam 2024

hoi tuan tha
2023 2024

E.3.5 Thanh vién HDQT khong diéu hanh ctia Cong ty cé Bién ban hop thanh vién khong diéu hanh duoc
hop riéng t6i thi€éu mot [an trong n3m ma khong cé [ [l congbd cong khai tai muc Thong bao c6 déng trén
mat cac thanh vién diéu hanh? website, BCQT dinh ky va BCTN.

Ti€p can théng tin

E.3.6 Van ban cho cac cuéc hop HDQT c¢6 dugc cung cap m m Theo quy dinh cGia Luat doanh nghiép 13 t&i thiéu
cho HDQT t6i thiu ndm ngay lam viéc trudc khi dién 03 ngay, tuy nhién PDR luén glri trude téi thiéu 05
ra cudc hop HDQT? ngay lam viéc thé hién trong cac hd so lvu ndi bo

ctia HDQT.

E.3.7 Thu ky cong ty cé déng vai trd quan trong trong viéc [ | [ | Hién tai, PDR chi b6 nhiém Ngudi phu trach quan
hé trg HDQT thuc hién trach nhiém cia minh? tri Cong ty, Nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém

nhiém cac céng viéc cua Thu ky Cong ty

E.3.8 Thu ky Cong ty cé dugc dao tao vé phap ly, ké toan m m Nguoi phu trach QTCT dugc dao tao chinh quy
hay thuc hanh cong tac thu ky cong ty va duoc cap chuyén nganh luat, thudng xuyén dugc dio tao vé
nhat cac van dé mai coé lién quan cac ndi dung trén? nghiép vu quan trj Cong ty tai VIOD va cac té chirc

uy tin.

B4 nhiém va tai cir thanh vién HDQT

E.3.9 Céng ty c6 céng b6 cac tiéu chi sir dung dé lua chon [ ] [ ] PDR tuan tha tiéu chi nay thé hién trong tai liéu
thanh vién HPDQT mai? Quy ché deé ctr, bau clr cong khai trén website.

E.3.10 Cobng ty c6 mo ta quy trinh duoc ap dung trong viéc m m PDR tuan tha tiéu chi nay thé hién trong tai liéu
bé nhiém thanh vién HDQT mai? Quy ché dé ctr, bau clr cong khai trén website.

E.3.11 Tat ca cac thanh vién HDQT c6 duoc bau lai ti thi€u Nhiém ky cta cac thanh viéen HDQT duoc bau 5
3 nam, ho3c 5 ndm dai vdi cong ty niém yét & nhirng | B [an, dugc quy dinh cu thé trong Diéu lé
quéc gia c6 phap luat quy dinh nhiém ky 5 ndm mot Cong ty.

[an? Nhiém ky 5 nam phai dugc yéu cau bdi cac dao
luat da cé tir trude khi c6 Thé Diém Quan tri Cong
ASEAN vao nam 2011

Cac van dé thu lao

E.3.12 (Cobng ty cé cong bd chinh sach/thuc hanh vé thi lao m m Thé hién trong BCTC dinh ky va BCTN 2023.
(phi, thii lao, cac hinh thirc quyén lgi hién vat hodc cac
béng 16¢ khac) (nghia 13 viéc str dung cac chinh sach
khich 1& va cac chi tiéu hiéu qua ngan va dai han) d&i
véi thanh vién HDQT diéu hanh va TGD?

E.3.13 Co cau thu lao cho thanh vién HDQT khong diéu hanh N N Thé hién trong BCTC dinh ky va BCTN 2023.
¢6 dugc cong b cong khai?

E.3.14 C& déng hay HDQT c6 théng qua thi lao cua thanh m m PHDCD théng qua téng mirc thi lao ctia thanh
vién HDQT diéu hanh va/hoac lanh dao cap cao? vién HDQT diéu hanh va/hoac lanh dao cap cao tai

cudc hop thudng nién va HDQT théng qua thu lao
chi tiét cua tirng thanh vién.

E.3.15 (Cdng ty c6 cac chinh sach, tiéu chuin c6 thé do ludng PDR céng b vé thu lao chi trd dua trén két qua
dé& gan murc thu lao chi tra dua trén thanh tich cta | | kinh doanh va céng viéc cuia thanh viéen HDQT
cac thanh vién HDQT diéu hanh hoac Ban TGD vai nhung chua ban hanh cac chinh sach, tiéu chuan.
loi ich 1au dai ctia Céng ty, chang han nhu ap dung
dieu khoan thu héi, chinh sach khoan thuéng hoan lai
(Clawback provision, deffered bonus)?

Kiém toan Nai bo

E.3.16 Congty c6 bo phan kiém toan ndi bo riéng biét? PDR c6 Ban kiém toan ndi bo truc thudc Uy ban

kiém toan.

E.3.17 Trudng bd phan kiém toan ndi bd cé duoc cong bé, Viéc bé nhiém Truwdng Ban Kiém toan ndi bd duoc
hodc néu dugc thué ngoai, tén ctia cong ty thué ngoai cong bo théng tin bat thudng trong 24 gio, dong
c6 dugce cong bé cong khai? thai thé hién chi tiét trong BCQT Cong ty va BCTN

hang nam.

E.3.18 Viéc b6 nhiém va mién nhiém kiém toan ndi bd cé phai m m PDR b& nhiém Truégng/Pho Ban KTNB do HDQT

dugc Ti€u ban Kiém toan théng qua?

quyét dinh (trén co s& dé xuat cua Cha tich UBKT).
Chuyén vién KTNB do Chu tich UBKT bé nhiém.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Cau No6i dung cau héi Tinh hinh Co s& danh gia cho nam 2024
hoi tuan tha
2023 2024
Giam sat rdiro
E.3.19 (Cdng ty c6 cdng bd quy trinh kiém soat ndi bo/hé B B Quy trinh kiém soat ndi bd/hé théng quan ly rui ro
théng quan ly rii ro va dinh ky xem xét tinh hiéu qua dugc Cong ty quy dinh trong cac tai liéu n6i bo va
clia hé théng ma cong ty dang thuc hién? thé hién trong BCTN 2023.
E.3.20 BCTN/B&o cio QTCT cé coéng b6 ring thanh vién Thé hién trong BCTN 2023.
HDQT d3 ra soat cac chét kiém soat trong yéu cua [ [
Coéng ty (bao gbm cac chot kiém soat vé hoat dong, tai
chinh va tuan thu) va cac hé théng quan ly rui ro?
E.3.21 Codngty c6 cong bé cach thirc quan ly cac rdi ro quan Thé hién trong BCTN 2023.
trong (nhu tai chinh, van hanh bao gdm cong nghé [ ] [ ]
théng tin, méi trudng, xa héi va kinh té)?
E.3.22 BCTN/B&o cdo QTCT c6 trinh bay tuyén bé cua thanh Thé hién trong BCTN 2023.
vién HDQT hay Tiéu ban Kiém ton vé sy day di cia HE BN
cac chét kiém soat ndi bd/hé théng quan ly rai ro cda
Cong ty?
E4 Nhan s trong HDQT
Cha tich HDQT
E4.1 Hai ngudi khac nhau dam nhiém vi tri cha tich HDQT H H PDR da tach bach vi tri Chua tich HDQT va TGD twr
vaTGD? nam 2020.
E.4.2  Chu tich c6 phai la thanh viéen HDQT doc lap? Thanh vién HDQT doc 1ap ctia PDR khéng phai la
Chu tich.
E.4.3  Co bat ky thanh vien HDQT la nguyén TGD/Giam doc [} [} Téng gidm déc cta PDR vira 13 thanh vien HDQT
diéu hanh cua Céng ty trong 2 ndm trudce? ké tir nam 2020
E.4.4  Vaitro va trach nhiém cuta chu tich ¢6 dugc cong bo [ ] [l Diéulé Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT.
cong khai?
Trudng thanh vien HDQT doéc lap
E.4.5  Né&u chu tich khéng phai 1a thanh vién déc 1ap HDQT, ] ] Coéng ty nhan thay tAm quan trong cua viéc bau
HDQT c6 bau chon Truéng thanh vién déc 1ap (Lead chon, xac dinh vai tro cu thé cla vi tri Trudng
independent director) va vai tro cla vi tri nay cé duoc thanh vién doc lap HDQT va sé tirng buéc hoan
xac dinh ro rang? thién.
Ky nang va nang luc
E.4.6  Cong ty c6 téi thi€u mét thanh vien HDQT khéng diéu [ | Bl Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh ctia PDR
hanh cé kinh nghiém lam viéc trudc do trong linh vyc c6 nhiéu kinh nghiém lam viéc trong linh vuc BDS.
chinh ma Céng ty dang hoat déng?
E.5 Hiéu qua HbQT
Phat trién thanh vien HPQT
E.5.1 Cong ty c6 chuong trinh dinh huéng cho thanh vién Nam 2023, PDR bau lai cac thanh vién HDQT
HDBQT mai? nhiém ky mé&i. Tuy nhién, chi c6 thém 1 thanh vién
HDQT mdi (05 thanh vién con lai tai trung clr) va
L L thanh vién maéi da dugc trao d6i va dinh huéng, hé
tro tir cac thanh vién HDQT da lam viéc tai PDR.
E.5.2 Cong ty co chinh sach khuyén khich thanh viéen HDQT PDR luén tao diéu kién va hd tro kinh phi dao tao
tham gia cac chuong trinh dao tao lién tuc hay dao tao u u cho cac thanh vién HDQT tham gia cac chuong
chuyén mén? trinh dao tao ndi bo vé chuyén mén, quan tri Céng
ty ho3c tai VIOD va cac t6 chirc uy tin.
B6 nhiém va Hiéu qua cta TGD/Ban diéu hanh
E.5.3 Cong ty co cong bo cach thic thanh vien HDQT xay u u PDR xay Eiu’ng/quy hoach va dao tao doi ngii ké
dung quy hoach ké nhiém cho vi tri TGD/Giam déc thira va san sang cho k& hoach b nhiém Ban TGD
Diéu hanh/quan ly ch chét? mai.
E.54  Thanhvién HDQT cé thyc hién danh gia hiéu qua [ [ PDR trinh bay chi tiét trén BCTN phan Bao cao

hang nadm déi véi TGD/Giam déc Diéu hanh/quan ly
chu chét?

danh gia cia HDQT.
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Cau No6i dung cau héi Tinh hinh Co s& danh gia cho nam 2024
hoi tuan tha
2023 2024
(B) Céng ty co t6i thi€u mét thanh vién HDQT déc lap Bao cido QTCT dinh ky va BCTN.
E.1.1 la n@r?
(B) Céng ty co cdng bo chinh sach va cac muc tiéu cé thé PDR dang trong qua trinh hoan thién cac muc tiéu
E.1.2 do ludng dé thuc thi su da dang cia HDQT va béo cao nay mac du
tién do6 dat duoc? da c6 su da dang vé chuyén mon, ky nang.
(BIE2  Ciu trac HDQT
(B) Ti€u ban Nhan su cé bao gdm toan bé thanh vién doc PDR chua thanh Iap Ti€u ban Nhan su ma do mot
E21  jap HDQT? thanh vién doc 1ap phu trach.
(B) Tiéu ban Nhan sy cé thuc hién quy trinh xay
E2.2  dung tiéu chi chat lwong cac thanh vien HDQT phu
hop vai dinh hudng chién lugce cua cong ty?
(BJE.3  B& nhiém va tai cir HDQT
(B) Coéng ty co sir dung cac cong ty tim kiém hay PDR c6 slr dung cac cong ty tim ki€m hay nguon
E.3.1  ngudn tng ctrvién doc 1ap bén ngoai (nhu co s dir | | &rng clr vién
liéu thanh vién HDQT do cac vién thanh vién HDQT déc l1ap bén ngoai khi tim ki€ém (rng clr vién cho
hay hiép hoi ¢ dong thiét 1ap) khi tim kiém (ng thanh vién
ctr vién cho thanh vién HDQT? HDBQT
(BIE4  Co cdu & thanh phan HDQT
(B) Coéng ty co s6 thanh vién doc 1ap HDQT va khong diéu [ ] [ ] PDR c6 s6 thanh vién doc lap HDQT va khéng diéu
E4.1  hanh chiém trén 50% s6 thanh vién HDQT va&i cha tich hanh chiém trén 50% s6 thanh vién HDQT.
la thanh vién doc 1ap? Tuy nhién, chu tich chua phai la thanh vién déc lap.
(BIE.5  Quan ly ruiro
(B) HDQT c6 mé ta quy trinh quan tri vé van dé lién quan m m Quy ché hoat déng ctia HDQT va BCTN.
E51 cong nghé thong tin nhu gidn doan, an ninh mang,
khoéi phuc tham hoa, d€ dadm bao rang tat ca cac rui ro
chinh duoc xac dinh, quan ly va bao cdo cho HDQT?
(BJE.6  Hiéu qua hoat dong ctia HDQT
(B) Cong ty c6 Tiéu ban quan ly RUi ro riéng biét? Il W PDRd4c6 UBKT va ban KTNB tryc thusc UBKT
E6.1 Vi viéc xay dung chinh sach QLRR 13 mét trong

nhirng nhiém vu trong tam.

CAU HOI PHAT

(P)A. Quyén cla c6 déng

(P)A.1

Quyén co ban cta c6 déng

(P)
A11

Cong ty khéng hodc so suat khéng déi xtr cong bang u u
déi vai viéc mua lai ¢6 phan doi véi tat ca cac c6 dong?

Diéu lé céng ty va Quy ché ndi bd vé QTCT cb quy
dinh ré rang vé viéc déi xtr cong bang véi viéc mua
lai c6 phan d6i véi tat ca cac co dong.

(PA.2

C6 dbéng, bao gdm ca c6 déng té chirc, phai dugc trao [} [}
d6i v6i nhau vé cac van dé lién quan t&i quyén co ban

clia c8 déng nhu néu trong bd Nguyén tic QTCT nay,

trir truding hop ngoai 1& nham ngén ngira lam dung.

Cau N6i dung cau haoi Tinh hinh Co sé& danh gia cho nam 2024
hoi tuan tha
2023 2024
Danh gia HDQT
E.5.5 Coéng ty c6 tién hanh danh gia nang luc hang ndm dai m m PDR thuc hién viéc danh gia ndi bé hang nam déi
v6i HDQT va cdng b6 quy trinh danh gia cling nhu cac v6i HDQT va cdng b6 cong khai trén website PDR
tiéu chi dung trong danh gia? thong qua cac Bao cdo hoat dong cua HDQT, Bao
cdo cua thanh vién doéc lap HDQT.
Danh gia thanh vien HDQT
E.5.6  Coéngty cé tién hanh danh gid ning luc hing ndm d6i PDR thuc hién viéc danh gia néi boé hang nam déi
vGi tirng thanh vién HDQT va cong b6 quy trinh danh [ | B i cac thanh vien HDQT va cong bé cong khai
gia cling nhu cac tiéu chi dung trong danh gia? trén website PDR théng qua cac Bao cado hoat
dong cua HDQT, Bao cdo cua thanh vién doc lap
HDQT.
Panh gia ti€u ban
E.5.7  Céngty co tién hanh danh gia nang luc hing nam déi véi ] ] PDR tién hanh danh gia ning luc hang nam déi véi
cac tiéu ban ctia HDQT va cong bé quy trinh danh gia UBKT va dugc bdo cao ndi b, cong bé cong khai
cling nhu cac tiéu chi dung trong danh gia? trén website Cong ty.
CAU HOI CAP 2
CAU HOI THUONG
(B)A. Quyén ciia c8 dong
(B)JA.1  Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong
DHDCD dugc théng bao trong cac quy dinh, bao gbm
tha tuc biéu quyét dién ra trong DHDCD.
(B) Cong ty c6 cho phép str dung biéu quyét vang mat H H Diéu lé va quy ché ndi bo vé QTCT ¢6 hinh thirc
A.1.1  bang phuong thirc dién tir c6 ddm bao tai DHDCD? bi€u quyét tir xa
(B)B. Déi xtir cong bang véi c6 dong
(B)B.1 Théng bao BPHDCD
(B) Céng ty ¢o ra thong bao vé DPHDCD (c6 chuong trinh u u PDR tuan tha va da cong bd cong khai trén website
B.1.1 chi tiét va thong bao giai thich), nhu thong bao cho S& Cong ty va S& Giao dich.
Giao dich, t8i thi€u 28 ngay truéc ngay hop?
(B)C. Vai trd ctia cac bén cé quyén lgi lién quan
(B)C.1  Quyén cua cac bén cé quyén loi lién quan dugc phap
luat quy dinh hoac theo cac thda thuan song phuong
phai dugc ton trong
(B) Céng ty c6 thuc hién khuén khé bdo cio duoc quéc té BCTN 2023 tham chiéu tiéu chuin GRI.
C.1.1  céng nhan vé phat trién bén virng (nghia 1a GRI, Bio | |
céo Tich hop, SASB) khong?
(B)D. Céng bé théng tin va minh bach
(B)D.1  Chat lugng Bao cdo thudng nién
(B) Bao cdo tai chinh hang nam dugc kiém toan cé dugc B B Bao cdo tai chinh hang ndm duoc kiém toan cong
D.1.1  cong b6 cong khai trong vong 60 ngay ké tir khi két b6 cong khai trén website va SGDCK HCM.
thdc ndm tai chinh?
(B) Coéng ty c6 cong bé chi tiét vé thu lao cua TGD? [ | [ PDR trinh bay chi tiét trong BCTN.
D.1.2

(P)
A21

Cé bang chirng gi vé rao can déi véi viéc ¢ dong u u
khéng dugc trao d6i théng tin hodc tham khao y kién
cac c6 dong khac?

PDR khéng ghi nhan bat ky rao can nao.

(B)E. Trach nhiém cia HDQT

(P)A.3

Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong
DHDCD va dugc théng bao vé cac quy dinh, bao gom
tha tuc biéu quyét dién ra trong DHDCD.

(B)JE.1  Nang luc va su da dang cia HDQT

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

(P
A3.1

Céng ty c6 dua noi dung bé sung va khéng dugc ] ]
théng bdo trudc trong chuong trinh nghi su vao thong
bdo DPHDCD/DHDCD bat thudng?

PDR luén théng bao trudc cho ¢6 déng cac noi
dung b6 sung trong chuong trinh DHDCD/
PHDCD bat thudng tai muc Théng bao c6 déng
trén website phatdat.com.vn. theo ding quy dinh.
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Cau No6i dung cau héi Tinh hinh Co s& danh gia cho nam 2024
hoi tuan tha
2023 2024
(P) Chu tich HDQT, cha tich Tiéu ban Kiém toan va TGD/ | | PDR luén tuan thu diéu nay. Chu tich HDQT va
A3.2  giam déc c6 tham dy DHDCD méi nhat? Chu tich cac Uy ban va TGP khong véng mit trong
ky DHDCD gan nhat.

(PA4  Co cu vén va cac théa udc cho phép mét s6 ¢6 dong

n3m gilr quyén kiém soat khéng tuong (rng véi ty |é c6

phan ma ho s& hiru phai dugc cong bé cong khai
Céng ty khéng céng bé su ton tai cha:
(P) Thoa thuan cé déng? n n Tai PDR khéng ton tai thoa thuan nay.
A4.1
(P) Gi6i han biéu quyét? Il W PDRauydinhcuthé trong Dieu &, Chuong trinh -
A42 thé 18/quy ché biéu quyét tai DHDCD thudng nién.
(P) C6 phi€u nhiéu quyén biéu quyét? n n Tai PDR khéng tén tai loai quyén bi€u quyét nay.
A4.3
(PA.5  Co c3u vén va cac théa udc cho phép mot s6 ¢8 dong m m

nam gilr quyén kiém soat khéng tuong (rng véi ty 1é c6

phan ma ho s& hiru phai dugc cong bé cong khai
(P) Cau tric s& hiru kim tu thap va/hodc cau tric sé hiru N N PDR khéng ghi nhan ciu tric sé& hiru kim tu thap
A5.1  s&hiru chéo co ton tai khong? hay cau truc s& hiru chéo.

(P)B. Dé6i xtr cong bang véi cd dong

(P)B.1  Can ngin cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban
tu lgi ca nhan
(P) Coéng ty co bi két luan vi pham nao vé giao dich néi [ ] [ ] PDR khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.
B.1.1  gianlién quan dén thanh vién HDQT, Ban TGD va
nhan vién cong ty trong ba nam qua?
(P)B.2  Bao vé 6 déng thiéu s6 trude hanh vi lam dung
(P) C6 trudng hop nao khéng tuan thu luat phap, quy tic | | PDR khéng ghi nhan bat ky vi pham khéng tuan
B.2.1 va quy dinh lién quan dén giao dich bén lién quan dang thu luat phap.
ké hoic trong yéu trong ba nam truéc khong?
(P) C6 bat ky giao dich bén lién quan nao c6 thé duoc | | PDR khéng ghi nhan bat ky giao dich vé&i bén lién
B.2.2  phan loai 13 hd tro tai chinh (nghia a khéng duoc quan nao theo cach nay.

thuc hién hgp ly trén co sé thi trugng) cho cac don vi
khoéng phai la cong ty con?

(P)C. Vai tré ctia Cac bén cé quyén lgi lién quan

Cau N6i dung cau haoi Tinh hinh Co sé& danh gia cho nam 2024
hoi tuan tha
2023 2024

(P)D. Céng bé théng tin va minh bach
(P)D.1  Hinh phat ctia co quan quan ly lién quan dén béo cao

tai chinh
(P) Céng ty ¢6 nhan duoc “y kién loai trir” trong bao cao [ | [l BCTC duoc ki€ém toan cta PDR dugc Don vi Kiém
D.1.1  kiém toan doc lap? toan E&Y dua ra y ki€én “Chap nhan toan phan”,
(P) Céng ty ¢6 nhan duoc “y kién bat loi” trong bao cao H [l BCTC dugc kiém toan ctia PDR dugc Don vi Kiém
D.1.2 kiém toan doc lap? toan E&Y dua ra y kién “Chap nhan toan phan”.
(P) Coéng ty ¢6 nhan dugc “tir chdi dua ray kién” trong [ ] [ ] BCTC dugc ki€m toan cta PDR dugc Don vi Kiém
D.1.3  bdo cao kiém toan doc lap? toan E&Y dua ra y kién “Chap nhan toan phan”.
(P) Cong ty c6 stra d6i BCTC trong ndm vira qua vi nhirng [ ] [ ] PDR tuan thu chat ché va khéng stra déi BCTC.
D.1.4 |y do khac véi ly do thay d8i trong chinh sach ké toan?
(P)E. Trach nhiém cua HDQT
(P)E.1  Tuan tha quy dinh, quy tic va luat hién hanh vé niém yét
(P) C6 bang chirng gi 1a Céng ty da khéng tuan tha quy ] ] PDR khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.
E.1.1  ticva quy dinh ndo vé niém yét trong n3m qua ngoai

cac quy dinh vé cong bd théng tin?
(P) Cé trudng hop nao ma thanh vién HDQT khéng diéu [} [} N3m 2024 PDR khéng ghi nhan bat ky truong hop
E.1.2  hanh d3 tlr nhiém va néu ra bat ky lo ngai nao lién nao.

quan dén quan tri?
(P)E.2  Cautruc HDQT
(P) Cong ty c6 thanh vién doc lap HDQT nao da phuc vu n n PDR khéng ghi nhan bat ky truong hop nao.
E.2.1 hon 9 ndm hay hai nhiém ky 5 nam (chon truong hop

nao cao hon) véi cung chire trach?
(P) Cong ty da khong xac dinh rd ai la thanh vién doc lap [ [ PDR xac dinh ré thanh vién déc lap HDQT theo
E.2.2 HDQT? quy dinh.
(P) Cong ty co bat ky thanh vién déc lap HDQT nao gitr u u PDR khéng ghi nhan bat ky truong hop nao.
E.2.3 vai trd quan tri & téng cong hon 5 HDQT cua cac cong

ty dai ching?
(P)E.3  Kiém toan doc lap
(P) (Trong hai ndm truéc) Cé thanh vién HDQT hay lanh ] ] PDR khéng ghi nhan bat ky truong hgp nao.
E.3.1  dao diéu hanh cap cao nao tirng la nhan vién hoac

thanh vién hop danh cta cong ty kiém toan doc 1ap

hién tai?
(P)E.4  Thanh phan va co cau HDQT
(P) Cha tich HPQT ¢6 phai la TGD cua céng ty trong 3 u u PDR da tach bach hai vi tri Chu tich va TGD twr
E4.1 nam qua khong? 04/2020.
(P) Céc thanh vién doc 1ap va khéng diéu hanh cé duoc [ [ PDR khéng ghi nhan bat ky truong hop nao.
E.4.2  nhan cac quyén chon mua cé phiéu, cé phiéu thudng

khong?

(P)C.1  Quysn ciia cac bén ¢ quyén loi lién quan duoc phap

luat quy dinh hoac theo cac thoa thuan song phuong [ | [ |

phai duoc ton trong.
(P) Cé vi pham luat phap nao vé cac van dé lao dong/viéc PDR khoéng ghi nhan bat ky vi pham nao.
C11  |am/ngudi tiéu dung/pha san/thuwong mai/canh tranh

hay moi truong? [ | [ |
(P)C.2  D. Khi cac bén co quyén Igi lién quan tham gia vao

qua trinh QTCT, ho phai duoc tiép can véi thong tin " B

phu hop, day du va dang tin cdy mét cach kip thoi va

thudng xuyén.
(P) Cong ty co6 phai chiu bat ky hinh phat n3o cta co quan [ [ PDR tuan tha chat ché quy dinh vé CBTT va khong
C21  quanlyvi da khong cong bd thong tin trong khoang ghi nhan bat ki vi pham nao.

thoi gian duoc yéu cau déi véi cac su kién trong yéu?

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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SU THAM GIA CUA CAC BEN LIEN QUAN

GR 102 - 43: QUY TRINH XAC DINH CAC BEN LIEN QUAN

PDR xac dinh cac bén lién quan thong qua cac tac dong va anh hudng sau day:

GR102-43

—
—
CR
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— 01 — 03

PHAN TiCH DE XUAT THAO LUAN
HOAT bONG DANH SACH VA DANH GIA
Phan tich cic hoat dong Pé xuat danh sach cac té Thao luan va danh gia vé
trong chubi gia tri ctia du an chirc, ca nhan cé lién quan cac bén lién quan théng
BDS va du an BT. dén tirng hoat dong trong qua phuong phap chuyén
chuéi gia tri, chu trong dén mon két hop vdi cac s6 liéu
céc t6 chirc, ca nhan da san co.

trng c6 quan hé lam viéc,
d6i tac véi Cong ty va cac
t6 chirc, ca nhan c6 kinh
nghiém va nang luc trong
tirng hoat dong.

O 00—

116  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

04

XAC DINH
DANH SACH

Xac dinh danh sach cac bén
lién quan trong tirng hoat
doéng va sip xép theo th

tu wu tién.

—0

GR 102 - 42: NHAN DIEN VA LUA CHON CAC BEN LIEN QUAN

PDR liét ké tat ca nhirng nhom lién quan bi tdc dong béi hoat déng ctia Cong ty, c6 méi quan tdm va cé anh hudng nhat dinh dén
sy phat trién bén virng ctia Céng ty. Sau do dwa trén mirc do twong tac tir thap dén cao cla cdc nhém vai PDR, ching téi xac
dinh cac bén lién quan trong yéu.

Danh sach cac bén lién quan dén hoat déng phat trién bén virng ctia PDR dugc xac dinh nhu sau:

KHACH HANG La nguoi st dung truc tiép san pham do PDR tao ra.

Cac don vi cung cap dich vu, gidi phap lién quan dén phat trién du an BDS,

bOITAC cac nha thau thi cong, cac don vi cung (rng vat liéu, trang thiét bi...
G PONG VA La‘ca nﬂhan‘AhoaS to serc pam %lu’ qut?n sor~hu’u hgp Qbap [*r)o‘cA,phar’] hodc
NHA DAU TU’ toan b6 phan von goép. Co quyén loi va nghia vu gan lién véi két qua hoat

dbng ctia PDR.

M6t trong nhirng yéu t6 ndng cot cdu thanh nén luc lwgng san xuat ctia Cong

NGUOI LAO DONG y

CONG PONG Pugc hinh thanh trén co s& cac mai lién hé gitra ca nhan va tap thé.

Cac co quan phap ly hoac co quan quan ly Nha nuédc tham gia vao cong tac

CHINH PHU giam dinh va dua ra cac quy dinh.
POITHU Nhirng d6i tht c6 cuing phan khic khach hang, cling sdn pham, cling gia va
CANH TRANH c6 sirc manh canh tranh trén cung phan khuc thi trwdng ctia PDR.

CO QUAN BAO CHi

TRUYEN THONG La nhirng co quan cé hoat dong vé xuat ban bdo chi, truyén théng.

DINH CHE TAI CHINH La nhitng co quan c6 hoat déng quan hé vé giai phap tai chinh.
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GR 102 - 21: CO CHE THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN, MOI QUAN TAM CHIiNH
CUA CAC BEN LIEN QUAN VA PHAN HOI CUA PDR

O

TON TRONG

Thai do
tiép can
cac bén
lién quan

Véi phuong cham minh bach trong moi hoat déng cling nhu cadc méi quan hé, PDR da va dang cha
dong xay dung cadc méi quan hé bén virng déi véi cac bén lién quan dua trén cac gia tri “Ton trong -
L3ng nghe - Hop tac - Phat trién” nhim mang lai su thinh virong 1au dai cho tt ca cac bén. Y kién phan
hoi ctia cac bén lién quan 13 co s& dé PDR nhin nhan, xac dinh thém cac giai phap hiru ich cho chién
lwoc phat trién bén virng. Vi vay, cac y kién phan héi ctia cac bén lién quan déu duoc PDR tiép nhan va
xur ly kip thoi, cong khai va hop tinh, hop ly.

Cac y kién phan héi cta cac bén lién quan dugc ngudi phu trach linh vue va cac phong/ban lién quan
ti€p nhan dong thai va sau dé dugc phan tich, x(r ly bai cadc phong/ban lién quan.

Y kién danh gia vé phan hoi ctia cac bén lién quan dugc chuyén dén Ban TGD/HDQT théng qua cac
bao cdo, cac cudc hop thao luin/trao déi.

Nhitng phan héi phi hgp dugc ngudi phu trach linh vue chuyén thanh cac chi dao, bién phap va duoc
t6 chirc thuc hién ngay sau do.

Cac phan hoi khac chua thue hién duoc théng bao lai vai bén lién quan dé tiép tuc trao déi, thao luan.

Rat nhiéu y ki€n phan hoi ctia cac bén lién quan da gép phan thay déi ké hoach, bién phap thuc hién
cla Cong ty trong tién trinh hoat dong kinh doanh, gitip gidm thiéu chi phi va gia ting mirc do tuan tha
phap luat cua Cong ty.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

XAC DINH CAC

PDR xac dinh cac linh vuc lién quan dua trén:

VAN DE LIEN QUAN e BGi canh nganh BDS.

Cac bén lién quan

e M@iquan tdm cua cac bén lién quan.

e Cac van dé phan anh su tac dong ciia PDR dén kinh t€, méi trudng va xa hoi.

Cach tiép can

Cac méi quan tam chinh
ctia cac bén lién quan

Phan héi ctia PDR

KHACH HANG

Tiép nhan théng tin va cac van
dé bang nhirng cudc gdp mit
truc ti€p hodc ti€p nhan
thong tin qua mang xa hoi,
hop thu dién tir info@phatdat.
com.vn clia bo phan tiép nhan
c6 lién quan.

T6 chirc giao luu, gap g& khach
hang théng qua cac su kién ban
hang, chuong trinh tri an khach
hang, hoi nghi khach hang...
GUri cac thoéng tin lién quan

dén san pham, chinh sach kinh
doanh cta Cong ty truc tiép
dén khach hang bang van ban.

Giaca hop ly.

Chat lugng va dich vu.
Mrc do hai long claa
khach hang.

Hiéu qua, cach thirc lam
viéc cla nhan vién.
Trach nhiém san pham.
Chinh sach ban hang.

Chinh sach hau ban hang.

Tuan thu nghiém ngat cac quy dinh
phéap luét tai thi trwdng trong va ngoai
nuéc; chinh sach gia ca hop ly va canh
tranh, dam bao hai hoa gilra lgi ich ctia
khach hang va lgi ich ctia doanh nghiép...
Cam két bao ddm cao nhat vé chat luong
va dich vu cung cap cho khach hang.

M®i can bo nhan vién phai quan tam,
I3ng nghe trén tinh than cau thj va san
sang thda man nhirng yéu cau chinh
dang cua khach hang trong suét qua
trinh tuwong tac.

Thé hién su tri an d6i v6i khach hang
théng qua té chirc héi nghi khach hang,
nhirng chuong trinh khuyén mai va
chinh sach hap dan sau ban hang.
Thiét 1ap co ché giai quyét khiéu nai
cua khach hang.

POITAC

G3p g6 va trao d6i truc tiép
théng qua cac cudc hop, tiép
nhan va giai quyét thic mic qua
email, dién thoai, fax.. cia Cong ty.
Cung tham gia cac hoat dong
chung cé lién quan dén cac van
dé hop tac, phat trién, cac van dé
lién quan dén dau tu du an, phat
trién bén virng cuing xa hdi, cong
dong.

Ghi nhan y kién phan hoi va xir
ly cac van dé trong yéu mot cach
nhanh nhat.

Két qua kinh doanh.
Kha ndng va thai do
hop tac.

Su ton trong lgi ich chia
cac bén.

Hiéu qua hop tac

An toan, strc khoe va
moi truong.

Bao mat thoéng tin.

Lwa chon nha cung (rng mot cach cong
b3ng dua trén ho so vé chat luong,
kha nang ky thuat, kinh nghiém trong
qua khu...

Khong tiét 16 théng tin bi mat ciia nha
cung &ng cho déi tha canh tranh cda ho.
Thang thin dé&i thoai, phat huy mat tich
cuc, han ché cac tiéu cuc, hudng dén
xay dung méi quan hé song phuong lau
dai, c6 lgi cho tat ca cac bén.

c6 DONG VA
NHA PAU TU

Gap gb truc tiép dinh ky hang
thang, quy va theo yéu cau.
Ti€p nhan van dé va xur ly thic
mac théng qua email, dién
thoai, fax,...

T6 chirc cudc hop PHDCD, cac

cudc hop dinh ky va bat thudong.

Céng bo BCTC chi tiét trén cac
phuong tién truyén thong dai
chuing theo quy dinh ctia Uy
ban Chirng khoan Nha nuéc va
HOSE.

Tham du cac héi thao, dién dan
thuong nién, hdi chg nganh xay
dung dé chia sé théng tin.

Két qua kinh doanh cla
Cong ty.

Tinh hinh va hiéu qua
hoat dong.

Dinh huéng, chién luoc
phat trién.

Quan tri rui ro.

Théng tin minh bach.
Bao mat thong tin.

Thudng xuyén t6 chirc cac chuong trinh,
hoi nghi cong khai nham gitip nha dau

tu' cé cai nhin toan dién hon vé tinh hinh
hoat dong cling nhu chién lugc phat
trién cuia Cong ty trong cac giai doan tiép
theo nhu: Thuc hién ban tin dinh ky, t6
chirc cac cudc hop thudng nién va bat
thudng, cac chuong trinh héi nghi khach
hang, tham gia gip g&, trao déi v&i cac
NDT trong va ngoai nudc...

Viéc trao déi, tiét 16 théng tin phai cong
bing, dam bao co hoi dau tu ngang bing
cho moi NDT.

Khéng tuy tién tiét 16 thong tin cua
NDT, c6 déng khi chua dugc cho phép
hoac khi khéng cé su yéu cau clia co
quan phap luat.
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Phan hdi caa PDR Cac mdi quan tam chinh Phan héi cia PDR

cla cac bén lién quan

Céc mdi quan tdm chinh Cacbénlién quan Cach ti€p can

cutia cac bén lién quan

Cac bénlién quan  Céch ti€p can

MO DAU

120

NGUOI - Khao sat, lAng nghe, ti€p nhan - Chinh sach ddingdcia - Dinh ky hang ndm, Céng ty cé nhirng cai POITHU - G3pgd, chiasévdicacdsitha - Quytdcngxirvéidsi - Hoa hop véi déi tha canh tranh bang tat
LAO BONG y kién ctia nhan vién vé moi Cong ty. tién vé chinh sach luong thuéng, phic CANH TRANH canh tranh théng qua cac cudc thud canh tranh. ca thién chi va khong ngirng hoc hoi tir
t(u’dng lam viéc, cac chinh sach Co hoi thing tién. lgi cho nhan vién. hop ctia cac hiép hoi xay du"ng, Canh tranh lanh manh. nhirng thanh céng ctia ho.
;/e ché dd lam viéc, phc loi, An toan lao dong. Xay dung chinh sach giir chan nhan tai. BDS, cac cudc gap g& nha dau Tuan tha luat chéng doc Khong néi xau hodc c6 hanh dong pha
uong thudng, van hoa... ctia . ) Al ; > > tu quan tam dén nganh BDS do A hoai céng ty déi tha, dong thoi cong
Cong ty truc Hiép va gisn tép Mai truding lam viéc. Thuce hién cac‘chu’dng trinh dao tao va HOSE t6 chtrc quyén, canh tranh. < k ) A > LN )
: ° ) - e phat trién nghé nghiép cho nhan vién. ) nhan nhirng thanh céng va ton trong loi
C6 dinh huéng chién lwgce nhan M@Gi quan hé dong . s . , R Duy tri quan hé ca nhan gilra ich ctia ho trén co s& “Cong ty tét nhat
su trung han va dai han dé c6 16 nghiép . ?lja rat1 b;gg f'”é’ tac ung )I;u trgflg t(t)an lanh dao doanh nghiép v&i lanh la cong ty chién thang”.
trinh phat trién nhan sy xuyén M&i quan hé quan Iy - V;:g n»]/anifay wng van héa Cong ty dao cac déi thu canh tranh. Cam két canh tranh cong biing, khong
su6t va bén virng. lao dong. N . Téng hop cac thong tin vé déi thoéng dong hodc c6 cac hoat dong gay
Thuc hién céc chuong trinh dao Thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong th canh tranh thong qua cac anh hudng dén gia ca thi trudng, khong
tao va phat trién ning luc theo no bcinh‘am ta0 moi tru’o‘nAg Iam viee tin tlrc tlr cac kénh truyén ti€p nhan nhirng théng tin c6 thé 13 bi
nhu cau phéat trién ctia Céng ty gan két, lanh manh cho nhan vién. théng chinh théng. mat vé déi tha canh tranh.
tuong ung véi cac cap bac/bo Qué\n.tlrj ngafm Sl{)trénfd 50 ton trong Linh hoat (rng phé truéc su canh tranh
phan. ngudi lao dong, bao gom ton trong gay gat, nhat quan véi nguyén tic kinh
T6 chitc cac chuong trinh d6i quyet d!“z’ mong mudn, nguyen vong, doanh trung thuc, 13y chat luong, uy tin
thoai, trao déi dinh ky hang quy quyen ’tu’ 0 va cac quyen hop phap va thuong hiéu dat 1én hang dau. Tén
véi nguoi lao dong. khdc clia ngurdi lao déng. trong va tuan thu luat chéng doc quyeén,
T6 chirc cac sy kién, hoat dong, Igét canh tranh, dém tz:%lo S’L,l’ canh tranh
xay dung ddi nhom vao cac dip lanh manh, tu do va c&i mé.
quan trong cta Céng ty nhu ky
niém ngay thanh lap, 1&, Tét...
CO QUAN GUri thong cao bao chi, hop bao. Két qua kinh doanh. Xay dung méi quan hé tot véi cac co
TRUYEN THONG Tra 161 phong van cac co quan Chién lugc phat trién quan truyén thong, bao chi, truyén hinh
béo dai trén cac phuong tién cta Cong ty. trén nguyén tac binh dang, minh bach va
CONG DONG Tham gia cac chuong trinh, Van dé céng an viéc lam. Cam két dat yéu t6 moi truong lén trén thong tin dai ching. Tinh chinh xac cta théng hc,?’p phAap. - o L
hoat dong xay dung cong Déng g6p cho cong sy phat trién, han ché dén mirc t6i thiéu Cap nhat thudng xuyén cac tin. géc ttf;,onil d;]ephlthﬁng tin cung cgg Itgo‘n
dbng clia cac t6 chirc dong. su tac d(:)ng dén moi truong trong qua thong tin quan trong trén Tinh cha déng trong viéc ?Th ,aﬁ nh chinl le,c' rohfanlg,hfﬂy u
, . ’ Nhan thitc. trach nhia trinh trién khai va dua vao hoat dong website Cong ty, mang x3 hoi. cung cdp thong tin. va khach quan, gitip bao chi co thong
chinh quyén. d"'anér' Lerc, hr’atct nhiém cac du an quy mo. Phéi hop thuc hién nhigu tin chinh xac ve tinh hinh hoat dong cua
Cung cép théng tin vé hoat cr?l:\r:glcsda 26?1g (rf;‘g:g. Khang dinh tinh than 1am viéc voi tat ca chuong trinh truyén hinh va C\ong Ey. L L
déng kinh doanh cua doanh Thc done truc B8 va lrong tam va trach nhiém sao cho vira cong b thong tin trén bao dai Binh tinh xr ly cac su 6 truyén thong
nghiép qua cac kénh truyén gidn ﬁégcﬂé Cén[;g t bao vé dugc méi trudng vira tao duogc chinh théng vé nhing sur kién VOi tr:]al d6 cau thi, phitﬁgonhk,hegl?o‘
thong chinh théng dén cong B e o Y su tang trudng cho xa hoi, dat nudc. nGi bat sip t6i. va chuan murc truge nhirng phan doi va
C g trong R L cédo budc.
dong. qué trinh hoat déng. Tiép tuc day manh thuc hién cac .
chuong trinh, hoat dong tur thién va tai
trg, chung tay gop slrc xay dung cong
doéng ngdy mot phat trién.
CHINH PHU Tham gia cac hoi thao, hoi nghi Viéc tuan tha phap luat Tuan tha mot cach tuyét doi cac quy .
chuyén nganh BDS, xay dung, cla Cong ty. dinh cta chinh pha, phap luat Viét Nam DINH CHE G3p g& va trao déi truc tiép Két qua kinh doanh. Cam két minh bach hoa théng tin va
kién tric do cac bd ban nganh Kho khin ma Céng ty vé kinh té&, xa hoi va mai trudng. TAI CHINH théng qua cac cudc hop, email, Tinh hinh va hiéu qua cung cap théng tin kip thoi, xuyén suét.

t6 chirc.

Tich cuc tham gia cac hoat
dong cuia cac hiép hoi kién truc,
xay dung, phat trién du an.
Thuc hién céng khai thong tin,
bo céo thué theo quy dinh
hién hanh.

gap phai trong qua trinh
thuc thi cac chinh sach,
quy dinh cua phap luat.
Xu huéng chung cua

thi truong va xu hudng
nganh.

Thuc hién cac hoat déng
dau tu, kinh doanh mot
cach cé trach nhiém véi
khach hang, xa héi va
moi trudng.

Thuc hién day du nghia vu ndp ngan
sach Nha nuéc.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

héi thao vé hop tac dau tu.
Xay dung ky cang cac phuong
an dam bao cho viéc hop tac
gilra cac bén.

Quan tri rdi ro va cung cap
thong tin minh bach, chinh xac.
Cung tham gia cac hoat dong
chung cé lién quan dén cac van
dé hop tac, phat trién, dau tw
du an, phat trién bén virng cung
x3 hoi cong dong.

Ghi nhan y ki€n phan héi va

xur ly cac van dé trong yéu mot
cach nhanh nhét.

hoat dong.

Dinh huéng, chién lugc
phét trién.

Kha nang, thai do va hiéu
qua hop tac.

Sy tén trong lgi ich cla
cac bén.

An toan, strc khoe va
moi truong.

Quan tri rui ro.

Théng tin minh bach.
Bao mat thong tin.

Xay dung va két hop thuc hién chat ché
cac phuong an quan tri rui ro kiém soat
tai chinh, tao dong tién 6n dinh va bén
virng, ddm bao tang trudng déu qua cac
nam.

Khéng tiét 16 thong tin bi mat ctia bén
lién quan.

Ton trong loi ich clia cac bén, ddm bao
nguyén tac hai hoa lgi ich trong hop tac
va dau tu.
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CAC CAM KET

PDR tran trong méi quan hé véi tat ca cac bén cd lién quan va xem day |a mét trong nhirng co s& cho co
héi phat trién 6n dinh, bén virng. Céng ty xay dung va thuc hién cac cam két chi tiét va thuc té dé thé
hién su nhan thic nay.

CAM KET VS1 NHAN VIEN

e Dat yéu cau duy tri vi thé trong Top 100 doanh nghiép cé méi trudng lam viéc tét nhat Viét Nam va xem con
nguoi 1a yéu té then chét trong qua trinh phat trién. Do d6, PDR khéng chi ludn dam bao thuc thi day du cac
ché& d6 phc loi cho NLD theo quy dinh ctia Nha nuéc, ma con ¢ cac chinh sach riéng vé dai ngd, tao méi
trudng lam viéc than thién, thoai mai, doan két, mang tinh than thi dua lanh manh.

o Trong diéu kién méi trudng kinh doanh thuan loi, Cong ty ludn c6 ging nang cao thu nhap ctia nhan vién va
duy tri & mirc canh tranh so véi mat bing chung, dam bao tinh minh bach, phi hop véi thi trudng lao dong va
tinh hinh hoat déng kinh doanh. Cac chinh sach vé luong, thudng, thu lao, khen ting... déu dugc thuc hién
mot cach cong tam, rd rang, théa dang véi cong sirc va su dong gép clia mbi ca nhan déi véi PDR.

e Phan dai moi hinh thirc lao ddng cudng ép, cam két dam bao lgi ich téi da cho NLD theo khudn khé phap
luat Viét Nam, cac thdng Ié qudc té va diéu kién, khd ndng cu thé cua PDR.

¢ Trong moi tinh huéng, PDR luén thang thin, chan thanh, ton trong cac su khac biét gitra cac ca nhan, sin sang
I3ng nghe, chia sé, gitr ding cam két v&i nhan vién nham phat huy téi da strc manh tap thé.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

CAM KET VOI1 BOI TAC, CO DONG VA KHACH HANG

e L3y sy hailong cua khach hang 1a mét trong nhirng yéu té do

lwdng gia tri cia Coéng ty, dé cao viéc tham gia bao vé quyén
lgi chia khach hang, tén trong va gilr ding cac cam két véi
khach hang.

Tuan tha nghiém cac quy dinh cta phap luat, ddm bao hai
hoa lgi ich cho cac bén lién quan trong moi hoat dong va luén
tich cuc thic ddy méi quan hé tét dep gitra cac bén.

Cam két bao mat théng tin vé ngudi bdo cao, gop y, nghiém
cam moi hanh vi tra dia déi v6i cac truong hop phan bién,
phan anh. Dong thai, danh gia cao moi thién chi dong gop,
phan hoi tir d6i tac, nha cung cap va khach hang. PDR cé bé
phan chuyén ti€p nhan y kién déng gdp clia cic bén co lién
quan va dam bao sé x(r ly, phan héi kip thoi, ding chudn muc
cta Céng ty cling nhu cac quy chuin ctia phap luat Viét Nam.

CAM KET VS1 CONG DONG - XA HOI

e N©& luc t6i da nham han ché cac tac dong xau dén mai trudng

va cong dong trong tat ca cac hoat dong lién quan dén dau
tu, phat trién du an. Cac du an ctia PDR déu duoc phat trién
dua trén nguyén tic gép phan xay dung dién mao hién dai,
giau gid tri van hda - tham my cho dé thi Viét Nam, gép phan
nang cao nang cao chat lugng cudc séng cho cu dan va té
diém cho vé dep chung clia méi trudng xa hoi.

Cam két véi dinh huéng PTBV bang tat ca trach nhiém va
dao dirc kinh doanh cia mét doanh nghiép, dé cao ndng suat
hoat dong va gia tri kinh doanh trong maéi tuong quan cao
nhat vé&i sy phat trién t6t dep ctia cdng déng va xa hoi.

Luén quan tam, ung hd, thuc hién hiéu qua cac hoat dong
nhan dao va CSR cta doanh nghiép, né luc déng gép va chu
déng tao nén su thay déi tich cuc. Cac hoat dong nhan dao
va cong tac xa héi ctia PDR duoc dic biét chd trong vé gia tri
chiéu sau va hiéu qua dai han, nhdm dam bao mang lai hiéu
qua cao nhat va tac dong thiét thuc nhat cho nhirng cong
dong can su giup dé.
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QUAN HE NHA PAU TU

PDR luén y thirc rang hoat dong két ndi va dam bao cam két véi NDT cang quan trong. Do d6, Cong ty ludn gitr virng tiéu chi déi
xtr céng bang va hai hoa lgi ich v&i NDT, c6 déng va déi tac. Dac biét 13 quyét tam gilr virng doanh nghiép dé bao vé tuong lai va

loi ich dai han cho cac bén lién quan.

Cac cam két trén duoc thuc hién cu thé théng qua cac hoat dong IR. Cong ty cling ludn nd luc cai thién, nang cao mirc do

chuyén nghiép dé NDT yén tdm vé mirc doé minh bach.

Cong tac IR ctia PDR da dam bao cac nhém hoat dong nhu sau:

1. Céng bd théng tin chuyén nghiép

e  PDR dam bao cong bd théng tin day du, kip thoi, tuan tha
cac quy dinh vé céng bé thong tin danh cho céng ty niém
yét va dap (rng cac tiéu chuan clia nganh BDS. Viéc cong bé
thong tin duoc thuc hién dinh ky qua cac kénh nhu BCTN,
cac BCTC, bao cdo quan tri, ban tin IR theo thang, website,
Facebook fanpage clia Céng ty va cac théng bao/céng bo
théng tin theo dién bién/su vu cé lién quan dén c6 phiéu,
NDT va c6 dong.

e  Thong tin cong bd dugc ki€ém duyét va xac nhan qua nhiéu
cong doan chat ché ctia quy trinh ndi bd nham dao bao tinh
chinh xac va trung thuc ctia thong tin.

e CAc tai liéu/théng tin quan trong nhat dugc cong b6 bang
song nglr Viét - Anh dé dam bao quyén tiép can théng tin
cho ¢6 dong/NDT nudc ngoai.

e  Congty thudng chi dong két néi véi cé dong va cong dong
NDT nham chia sé cac théng tin méi nhat vé tinh hinh hoat
déng va dinh hudng phat trién méi.

TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

2. Quan tri cong ty tot

e PDR duoc dé cirvao Top 50 Doanh nghiép tién phong va
cam két nang cao quan tri Cong ty Viét Nam - VNCG50.
Day la minh chirng cho thiy Céng ty luén tiép tuc nang cap
nang luc QTCT trong qua trinh phat trién doanh nghiép
theo tiéu chi bén virng. Hién nay, PDR dang c6 nén tang
quan tri tién tién theo cac tiéu chuin danh cho doanh
nghiép niém yét, tiéu chuin va théng & t6t cia quéc té.

e Nhirng né luc lién tuc dé hudng téi tinh chuyén nghiép,
minh bach, céng bang nham bao vé c¢6 déng, NDT & moi
cap do.

e Nguyén tic hai hoa lgi ich cling ndm trong B6 quy tic irng
XU ctia Cong ty dé ludn ddm bao duoc thuc hién phu hop.

SU’ KIEN IR TIEU BIEU TRONG NAM

0 DSHG O BONG THUONG HIEN HAM 2024 »
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TO CHUC THANH CONG PAI HOI PONG CO DPONG
THU'GNG NIEN 2024

Cubc hop DHDCD thudng nién ndm 2024 cta PDR da duoc
t6 chirc thanh céng vao sang ngay 26/04/2024 tai Khach san
Rex, Quan 1, TP.HCM v&i su tham gia ctia c6 déng - nha dau
tw, doi tac va bao gidi.

Tai day, Ban 1anh dao ctia PDR da béo cdo két qua hoat dong
nam 2023 cling nhu dinh huéng va muc tiéu cho nam 2024.

Theo d6, Cong ty da vugt qua vong xody khoc liét cla thi
trudng BDS khi tra dirt diém dang han no trai phiéu, giai
phong ap luc vé no ngin han, giip Céng ty dat chi tiéu LNST
682 ty dong. Dong thai, PDR tiép tuc chuan bi chién luoc va
ngudn luc dé “S3n sang cho van héi méi”. Dién hinh 13 nhiém
vu hoan thién thu tuc phap ly cac du an dé dua ra thi truong 4
dén 6 du an véi tong gia tri sdn pham tir 30.000 dén 40.000 ty
dong, tap trung ban hang dé c6 dong tién 6n dinh va tim kiém
cac quy dat co vi tri dic dia dé€ dau tu phat trién du an tiép
theo.

GAP GO NHA AU TU BAN NIEN

Ngay 16/08/2024, PDR d3 t6 chirc chuwong trinh Gap g& nha
dau tu - chu ky ban nién theo hinh thirc truc tuyén. Day la
hoat dong nhidm tang cudng tiép xic va cap nhat théng tin
gilra Cong ty va nha dau tu.

Tai cudc gap g& nay, 6ng Nguyén Vin Dat - Chu tich HDQT
nhan manh, hién tai 13 thoi diém dé PDR "tich Ity ngudn luc,
doén dau co hoi". PDR cap nhat dén nha dau tu két qua kinh
doanh 6 thang dau ndm 2024, nhirng thach thirc va ap luc
cling nhu k& hoach va trién vong ma Céng ty dang co.

Trong dé, tiéu biéu 13 viéc PDR d3 phat hanh thanh céng 134,3
triéu c6 phi€u cho gan 24.000 nha dau tu, thu vé 1.343 ty
dong, gitp gia tdng ngudn vén dé thuc day trién khai cac duw
an. Bén canh dé, cong ty con nhan duoc su tai tro tir nhiéu
ngan hang trong qua trinh ban hang va hé tro ngudi mua nha.

Ban lanh dao PDR cling chia sé vé tiém nang ban hang tai cac
du an dang c6 cua Cong ty. Theo do, thi truong BDS da trai
qua giai doan sang loc, loai bd nhirng doanh nghiép yéu kém
va chi danh co hi con lai cho nhirng doanh nghiép I&n cd strc
khée lanh manh. PDR dang m& ra nhiéu trién vong manh mé
vé&i cac thi trudng gidu tiem ndng nhu Binh Duong va Binh
Dinh, noi ngudn cung san pham BDS t6t con han ché trong khi
nhu cau ngudi mua cao. PDR ti€p can cac thj trudng nay bang
dong san pham cé phan khuc gia trung binh dé€ dap (rng tét
nhu ciu thuc té cta phan déng khach hang va day nhanh tién
do ban hang.

GAP MAT CAC CHUYEN GIA PHAN TiCH - ANALYST MEETING

Ngay 16/10/2024, PDR tiép tuc t6 chirc su kién gap mat cac
chuyén gia phan tich dén tir cac cong ty chirng khoan, quy dau
tw va nha dau tu t6 chie hang dau tai Viét Nam.

Tai day, Ban lanh dao cua Cong ty da trao d6i cdi maé vai gan 50
chuyén gia phan tich vé két qua hoat déng trong quy 111/2024
va ké hoach hoat dong kinh doanh quy 1V/2024 cling nhu dinh
hudng cho cac nam ti€p theo. Theo dé, chuyén gia phan tich da
duoc PDR cap nhat tién dé va tinh hinh mai nhat cta cac du an
nhu Quy Nhon Iconic, Q1 Tower, Thuan An 1&2 cung cac du an
khac ctia Cong ty tai Da Nang, Ba Ria - Viing Tau.
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TINH HINH THAY DOI - TANG VON cO PHAN

Von diéu lé tang

bvt: VND

STT Nam Vén diéu lé ban dau thém Vén diéu lé luyké  Hinh thirc ting von
1 2010 1.302.000.000.000 Niém yét chinh thirc
2 2015 1.302.000.000.000  65.099.710.000  1.367.099.710.000 Sgr"té";‘aw tire bing c6 phiéu, ty 1€ 5%/

Phat hanh thém cé phiéu, ty 1é 02:01,
3 2015 1.367.099.710000 651000000000  2018099.710.000 = KR APl e e
4 2017 2.018.099.710.000  201.809.520.000  2.219.909.230.000 Tra c6 tirc biing 8 phiéu, ty & 05:01
5 2018 2.219.909.230.000 443.980.840.000 2.663.890.070.000 Tra c@ tirc biing c6 phiéu, ty 16 05:01
6 2019 2.663.890.070.000 612.689.650.000 3.276.579.720.000 Tra c@ tirc bing c6 phiéu, ty Ié 100:23
7 2019  3.276.579.720.000 - 3.276.579.720.000 ;L""I :L? tifc bang tién mdt, ty I 12%/Co
8 2020 3.276.579.720.000 425.949.150.000 3.702.528.870.000 Tra c6 tirc bing cd phiéu, ty I& 100:13
9 2020 3.702.528.870.000 259.170.100.000 3.961.698.970.000 Tra c§ tirc biing cd phiéu, ty I& 100:07
10 2021 3.961.698.970.000 396.163.440.000 4.357.862.410.000 Tra c@ tirc biing c8 phiéu, ty I& 10:1
11 2021  4.357.862.410.000 509.856.750.000 4.867.719.160.000 Tra c@ tirc biing & phiéu, ty & 1.000:17
12 2021 4867719160000 60.000.000.000  4.927.719.160.000 ' nathanh co phiéu theo chuong trinh lya

chon ngudi lao dong
13 2022  4.927.719.160.000 1.788.743.030.000 6.716.462.190.000 Tra c@ tirc biing cd phiéu 1000:363
14 2023 6716462190000 671.646210000 7.388.108.400.000 | nathanh thém co phiéu, gid phat hanh

10.000 dong/cé phiéu

Phat hanh thém 134.329.243 c6 phiéu,
15 2024  7.383108400.000 1343292430000 8731400830000 % EhL AT LIt e

8.731.400.830.?‘
7.388.108.400.000 o
vt VND 6.716.462.190.000 @
Vén diéu lé lay ké
_ VondRuleliyié
4.927.719.160.000
4.867,719.160.}‘—/‘
4.357.862.410.000 ¢
3.961.698.970.000 e
3.702.528.870.000 ¢
3.276.579.720.000
3.276.579.720.000 @ ®
2.663.890.070.000 ‘/
2.219.909.230.000 /
2.018.099.710.000 ./‘
1.367.099.710.000

2015 2015 2017 2018

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

2019 2019

2020 2020 2021

2021 2021 2022 2023 2024

CO CAU CO bONG

pOI TUONG Ty lé (%) S6 luong c6 phiéu S6 luong cé dong
1. TRONG NU'GC 92,89% 811.048.739 36.066
a. Ca nhan 83,08% 725.407.884 36.001
b. T6 chirc 9,81% 85.640.855 65
2. NUGC NGOAI 7,11% 62.091.344 329
a. Cad nhan 0,26% 2.287.677 278
b. T6 chirc 6,85% 59.803.667 51
Téng 100% 873.140.083 36.395

62.091.344

811.048.739

|

S& lwgng CP

B Trongnuéc [ Nudc ngoai

BANG PHAN LOAI NHOM CO PONG

S6 lwgng c6 dong

B Trong nuéc [ Nudc ngoai

S6 c6 phan Cé déng Téng c6 phan

Loai Tur Pén S6 lwgng c6 dong Ty & (%) S6 ¢6 phan Ty & (%)
1 >0 100 5.183 14,24% 274.910 0,03%
2 > 100 1.000 11.349 31,18% 6.110.923 0,70%
3 > 1,000 5.000 11.355 31,20% 29.388.659 3,37%
4 > 5,000 10.000 3.606 9,91% 27.003.743 3,09%
5 > 10,000 50.000 3.907 10,73% 83.715.541 9,59%
6 > 50,000 100.000 512 1,41% 36.386.995 4,17%
7 > 100,000 500.000 401 1,10% 81.837.812 9,37%
8 > 500,000 82 0,23% 608.421.500 69,68%
Tong 36.395 100% 873.140.083 100%

Cé doéng trong nuéc 36.066 92,89% 811.048.739

Ca nhan 36.001 83,08% 725.407.884

T6 chire 65 9,81% 85.640.855

Cé6 déng nuwdc ngoai 329 7,11% 62.091.344

Ca nhan 278 0,26% 2.287.677

T6 chire 51 6,85% 59.803.667

Tong 36.395 100% 873.140.083
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GIAO DICH GIUA CONG TY VOI NGU'G1 CO LIEN QUAN CUA CONG TY;
HOAC GITOA CONG TY VGI1 €O PONG LGN, NGU'G1 NOI BO, NGU'OI1 €O
LIEN QUAN CUA NGU'O1 NOI BO

Xin tham khao chi tiét tai hang muc néi dung 32- NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN cuia BCTC riéng sau kiém toan, da
duoc cong bé trén website chinh thirc ctia Cong ty tai Phatdat.com.vn, muc CO DONG/ BAO CAO TAI CHINH.

GIAO DICH GIUA NGU'OI NOI BO c{)NG TY NIEM YET, NGU'S1 €O LIEN QUAN CUA NGU'GI NOI BO VSI1 CONG TY CON,
CONG TY DO CONG TY NIEM YET NAM QUYEN KIEM SOAT

Khoéng cé
GIAO DICH GITA CONG TY VGI CAC DOI TUONG KHAC

1. Giao dich gilra Cong ty v&i cong ty ma thanh vién HDQT, TGD va nguoi quan ly khac da va dang la thanh vién sang lap
hodc thanh vién HDQT, Gidm déc (TGD) diéu hanh trong thai gian ba (03) ndm tré lai day (tinh tai thai diém 1ap bao co):

- Ngay 18/12/2023: Ky Phu luc gia han hgp déng mua dich vu v&i Céng ty C8 phan Tu van Quan ly BDSC lién quan
dén Ong Lé Quang Phtic - Thanh vién HDQT, giao dich ¢é hiéu luc thuc hién tir ngay 01/01/2024.

- Ngay 01/07/2024: Ky Phu luc diéu chinh I3i suat vay tién v&i Céng ty C6 phan Dau tu Bic Cudng (Cong ty c6
thanh vien HDQT 1a Ong Lé Quang Phtic 1am TGD).

2. Giao dich gilra Cong ty v&i cong ty ma nguoi cé lién quan clia thanh vién HDQT, TGD va ngudi quan ly khac la thanh
vién HDQT, Giam déc (Téng Giam déc) diéu hanh:
- Ngay 01/02/2024: Ky Thoéa thuan vay tién véi Cong ty C6 phan Dau tu BDS Ngb May (Cong ty c6 Ngudi ¢o lién
quan ctia Chu tich HDQT 13 Ba Nguyén Thi Minh Thu lam thanh vién HDQT)

- Trong khoang thai gian tir 01/01/2024 dén 31/12/2024, Céng ty mua hang hda, dich vu véi Cong ty C6 Phan Khu
Du Lich Nghi Duéng A (Céng ty cé Ba Nguyén Thi Minh Thu - Ngudi ¢é lién quan ctia Cha tich HDQT Iam Cha tich
HDQT kiém TGD).

- Ngay 01/10/2024: Ky Phu luc diéu chinh l3i suat vay tién véi Cong ty C6 phan Dau tu va Quan ly Khach san AKYN
(Cong ty c6 Ba Nguyén Thj Minh Thu - Ngudi ¢6 lién quan ctia Chu tich HDQT lam Chu tich HDQT).

CAC GIAO DICH KHAC CUA CONG TY (NEU CO) €O THE MANG LAI LO1 iCH VAT CHAT HOAC PHI VAT CHAT DOI VS
THANH VIEN HPQT, TONG GIAM BOC VA NGU'G1 QUAN LY KHAC

Khéng cé.

128  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGU'O1 NOI BO VA NGU'GI LIEN QUAN CUA NGUOI

NOI BO

Giao dich cta ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan déi vai cé phiéu clia cong ty niém yét

Stt  Ngudai thuc hién
giao dich

Quan hé véi ngudi
ndi bo

S6 c6 phiéu s& hiru
dau ky

S6 c6 phiéu s& hiru
cudi ky

S6 ¢6 phiéu Ty & (%)

S6 c6 phiéu Ty 1é (%)

Ly do tang, gidm (mua,
ban, chuyén dai,
thuédng...)

01 Nguyén Van Dat

Ch tich HDQT

283.231.873 38,34

334.728.562 38,34

Thuc hién quyén mua
51.496.689 c¢b phiéu
phat hanh thém cho ¢6
dong hién hiru.

02 Bui Quang
Anh V{

Thanh vién HDQT
kiém TGD

1.215.523 0,16

1.436.526 0,16

Thuc hién quyén mua
221.003 c6 phiéu phat
hanh thém cho c6 déng
hién hiru.

03 Lé Quang Phuc

Thanh vién HDQT

2.879.985 0,39%

966.490 0,11%

- Ban 2.062.185 C6
phiéu dé giai quyét nhu
cau tai chinh ca nhan

- Thuc hién quyén mua
148.690 c6 phiéu phat
hanh thém cho c6 déng
hién hiru.

04 Nguyén Tan
Danh

Phé Chu tich
HDQT khéng diéu
hanh

3.397.652 0,46%

3.397.652 0,39%

- Thuc hién quyén mua
617.754 c6 phiéu phat
hanh thém cho ¢ déng
hién hiru

- Ban 617.754 CP dé
giai quyét nhu ciu tai
chinh ca nhan.

05 Nguyén Dinh Tri

Phé Téng Giam déc

109.040 0,01

228.856 0,026

- Thuc hién quyén mua
19.825 8 phiéu phat
hanh thém cho c6 déng
hién hiru

- Thuc hién quyén mua
100.000 ¢6 phiéu dugc
phan phéi lai do ¢6
phiéu déi ra do 1am tron
va c6 déng khéng mua
hét.

06 Nguyén Khic
Sinh

Phé Téng Giam déc

52.183 0,0071

161.670 0,019

- Thuc hién quyén mua
9.487 b phiéu phat
hanh thém cho c6 déng
hién hiru

- Thuc hién quyén mua
100.000 ¢6 phiéu duoc
phan phéi lai do cé
phi€u déi ra do lam tron
va c6 déng khéng mua
hét.

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 129

MO DAU

TONG QUAN VE PDR

QUAN TRI CONG TY BAN LANH DAO

BAO CAO CUA BAN TGP

PHAT TRIEN BEN VONG

BAO CAO TAI CHINH



Stt  Ngudithuc hién Quan hé véi ngudi S6 c6 phiéu s& hiru S6 6 phiéu s& hiru Ly do ting, gidm (mua,
Stt  Ngudithuc hién  Quan hé véi ngudi Sé c6 phiéu s& hiru Sé c6 phiéu s& hiru Ly do tang, giam (mua, giao dich ndi bé dau ky cudi ky ban, chuyén déi,
giao dich ndi bo . <'iau ky . c1’10| ky i)r::\:%:;tf;en doi, 56 c8 phiéu Y16 (%) S6 <8 phicu Ty le (%) thuédng...)
S6 ¢6 phiéu Tylé (%) So co phiéu Ty lé (%)
12 Nguyén Thi Minh  Ngudi cé lién quan  5.977.508 0,81 5.977.508 0,68% - Thuc hién quyén mua
07 Truong Ngoc Pho Téng Giam d6éc  52.544 0,0071 162.097 0,019 - Thuc hién quyén mua Thu ctia Ong Nguyén 1.086.819 ¢8 phiéu
Diing 9.553 ¢6 phiéu phat Vin Dat phat hanh thém cho ¢é
hanh thém cho c6 déng déng hién hiru
hién hiru - Ban 1.086.819 CP dé
- Thuc hién quyén mua giai quyét nhu cau tai
100.000 c6 phiéu dugc chinh ca nhan.
phan phoi lai do co 13 NguyénThiKim  Ngudicé lién quan  28.800 00039  34.454 0,0047  Thuc hién quy&n mua
phiéu dc‘)i’ra do lam Cuong ctia Ong Tran Trong 5.654 c6 phiéu phat
tron va c6 dong khong Gia Vinh hanh thém cho c6 dong
mua hét. hién hiru.
08 Phan Lé Hoa Pho Téng Giam déc O 0 100.000 0,011 Thuc hién quyén mua
100.000 ¢ phiu durgc CAC VAN BE CAN LU'U Y KHAC
phan phéi lai do c6
phi€u doéi ra do lam
tron va ¢6 déng khong Ngay 20/06/2024, HDQT théng qua chu triong chuyén nhuong toan bd 111.720.000 ¢6 phan chiém 49% von diéu
mua hét. Ié ctia Cong ty C6 Phan Dau tu BDS BIDICI ma Céng ty hién dang s& hiru theo Quyét dinh HDQT sé 16/2024/HDQT-
09 Ngb Thiy Van K& todn trudng 323713 0,044 652 560 0075 - Thuc hién quyén mua (‘QD.ATheo d? sau kh,i hoéjn tat giao dich chuyén nhugng cé phan nay, Céng ty C6 Phan Dau tu BDS BIDICI khéng con
Chicf 58.856 c6 phiéu phat la Cong ty lién két ctia Cong ty.
hanh thém cho c6 dong Ngay 18/06/2024, Cong ty da hoan tat viéc phat hanh thanh cong 134.329.243 c6 phiéu trong dot chao ban cé phiéu
hién hiru ra cong chiing va duoc Uy ban ching khoan nha nudc théng qua Bao cao két qua phat hanh theo Céng van s6 3777/
- Thuc hién quyén UBCK-QLCB. Ngay 24/06/2024, Cdng ty da hoan tat viéc thay d6i vén diéu |é tuong (rng va cap nhat Gidy chirng nhan
mua 270.000 c6 phiéu dang ky doanh nghiép tai S& K& hoach va Dau tw TPHCM.
dugc phan phéi lai do . TR e e e v e ar .
¢8 phiéu déi ra do 1am Ngay 27/08/2024, caF thanh vién HDQT khéng diéu hanh da, t6 chirc c’uoc hop ndi bo dé danh gia hoat dong cu:f\ Ban
trdn va c8 déng khéng TGD trong 06 thang dau nam 2924 va danh gia hoat d@ng kiémjtoén bat thudng ctia UBKT. Theo do, day la lan dau
mua hé&t. tién thanh vién HQQT khong diéu hanh ctia Cong ty bat dau trién khai cac cudc hop ndi bé nham tang cudng su danh
- - gia doc 1ap, cong bang va minh bach déi véi cac hoat déng ctia Cong ty.
10 Cobngdoan Cosd To chic chinhtri-  69.102 0,01% 172.998 0,02% - Mua lai/thu hoéi
Cong ty C6 phan  xa hoi clia Cong ty 77.281 ¢6 phiéu ESOP Ngay 27/09/2024, Céng ty C6 Phan Dau tu BDS BIDICI khéng con la Céng ty lién két cia Cong ty.
Phét trién BDS  CO phan Phat trién cua Nguoilao dong Ngay 21/10/2024, HDQT théng qua trién khai phuang an phét hanh va hd so dang ky phét hanh 6 phiéu dé hoan déi
Phat Dat BDS Phét Dat nghi viéc ) no ctia Cong ty trinh Uy ban chirng khoan Nha nudc.
- Thyc hién quyén mua
26.615 c8 phiéu phat Ngay 06/12/2024, PDR dugc dé cir vao top 50 doanh nghiép Viét Nam tién phong va cam két dam bao cac thuc hanh
hanh thém cho c6 déng QTCT theo thong lé tét - VNCG50.
hién hiru.
11 Congty TNHH Cong ty lién quan 67.602.000 9,15 79.893.266 9,15 Thuc hién quyén mua

Phat Dat
Holdings

ctia Ong Nguyén
Vin Dat

12.291.266 ¢6 phiéu
phat hanh thém cho c6
dong hién hiru.

QUAN TRI CONG TY BAN LANH DAO TONG QUAN VE PDR MO DAU

BAO CAO CUA BAN TGP

LUONG, THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH KHAC CUA THANH VIEN
HDQT, BAN TGD VA UBKT

No&i dung nay duoc thé hién day du trong BCTC & phan sau.
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KHAI QUAT VE TINH HINH
CO PHIEU PDR TRONG NAM

Trong nam 2024, lién quan dén c6 phiéu,
nhin chung c6 4 xu huéng: Ky vong cao

a Thuc té€ khéng gidng nhu ky vong

4 Cho dgi nhirng chat xutc tdc méi

Tir thang 11/2023 dén 04/2024: Giai doan ky vong

Day | giai doan vi mé 6n dinh, ap luc ban rong khéi ngoai khéng nhiéu, méi trudng kinh doanh bat dau
binh 6n sau qua trinh “thanh loc”, thi trudng ching khoan ky vong vé mét quy 11/2024 da tang trudng EPS
cla cac doanh nghiép cé thé quay trd lai.

Vé&i nganh BDS, hang loat chinh sach vé phap ly cling déu duoc théng qua va thao gé. Luc nay, thi trudng
huéng mat vé viéc bd 3 luat D4t dai, Kinh Doanh BDS va Nha & c6 hiéu luc sém hon vao Quy 2/2024,
thay vi doi dén thang 1/2025.

V&i PDR, cac tha tuc phap ly cling lién tuc dugc day nhanh, Quy Nhon Iconic va Thuan An 1 & 2 lién tuc
6 tin vui khi 2 du an [an luot duoc cap gidy phép xay dung. Thi trudng bat dau dit ky vong vé mét quy 1l
tang trwdng manh, theo da bd 3 luat co hiéu luc sém thi Quy Nhon Iconic va Thuan An 1&2 sé dugc dong
tién str dung dat va sém ma ban.

Tir thadng 4/2024 dén thang 8/2024: Thuc té khéng nhu ky vong

TUr thang 04, bé may quan ly thuong tang Viét Nam cé su thay déi vé cau tric. Diéu ndy da lam anh huéng
khong nho dén tam ly ctia nha dau tu, kéo theo xu huédng trung xudng cla thi treong.

Viéc nay cling din dén 3 bd luat lién quan dén BDS cling khong kip duoc thdng qua cé hiéu luc sém hon
trong Quy 11/2024. Biéu nay dan d&n nhém cé phiéu BDS chiu 4p luc rat rong dong vén tuwong déi manh.
Di kém véi dé 1a thanh khoan ciing nhu da rat rong cia khéi ngoai manh hon, khién cho nhém ¢é phiéu ¢
vén hda I6n nhat nhi thi tredng nay yéu hon so véi téng thé.

C6 phiéu PDR thoi gian dau tir sau thang 04 ¢ mot sé dién bién kha sat véi nganh, nhung sau d6 tut déc
nhanh. Béi giai doan thang 05-06/2024 |a [ic PDR thuc hién viéc phat hanh thém. Tuy nhién, nh& nhirng
ludng théng tin tich cuc va xuyén suét vé 2 du an Quy Nhon Iconic va Thuan An 1&2, loi nhuan van
duong nén nha dau tu van ludn cé su chu v tich cuc véi PDR.

Tir dau thang 08/2024 dén dau thang 10/2024: Khéi phuc niém tin

Thang 08/2024, co cau bdé may thugng tang Viét Nam da én dinh, diéu nay da khéi phuc dan nhirng niém tin
cuia thi trudng, qua dé giao dich cé séi ddong hon, nhung ap luc ban rong ctia khéi ngoai van con 16n.

Ciing giai doan nay, bo 3 luat BDS duoc théng qua, da 1dam khéi phuc niém tin ctia nha dau tu vé viéc thao g&
vuéng mic phap Iy cho cac du an, tir dé thic day déng luc ting trudng mai. Tuy nhién, EPS clia cac doanh
nghiép dia 6c van dang xudng déc, khé thic ddy mét xu huéng tang dai hon, hodc vuot thi truong.
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PDR nh& nén tang da cé su chi y tich cuc tir phia nha dau tu duoc duy tri trong giai doan trudce (diéu kién
can), nén khi sy kién Livestream gdp g& nha dau tu 16/08 dugc td chirc (diéu kién du), cac thong tin trong
diém vé 6 du an c6 thé mang vé doanh thu 40-50 nghin ty trong chu ky méi, cling nhu nang luc phap ly va
thi cong ctia Phat Dat da duwoc nha dau tu don nhan rat tich cuc, va phan anh tét qua gia cé phiéu. Cham
dirt hoan toan chudi ngay giam gia.

Tir sau thdng 10/2024 dén hét nAm 2024: Ché doi cac chat xic tac mai

Thang 11/2024 6ng Donald Trump da tai dic clr thanh téng théng My. Diéu nay da tao ra ky vong cho

nha dau tu toan ciu vé su khéi phuc va tang trudng manh mé cta nén kinh té€ My. Hé qua 13 dong vén
trén toan cau bi hit ngugc vé My, déng USD tang gid manh. Viét Nam clng khéng ngoai |é. Tinh dén cudi
nam 2024 khéi ngoai da ban rong 95.000 ty déng (mirc ky luc tir trude dén nay). Bén canh dé, EPS cua cac
doanh nghiép cling chua qua tich cuc. Kéo theo giao dich chi di ngang quanh bién dé hep.

Nhém doanh nghiép BDS cling chiu tinh canh tuong tu. DU ¢é rat nhiéu tin tich cuc nhu hang loat dia
phuong chét khung gid dat méi, nhung thi truong khéng hap thu. Bai day 13 théng tin von di nén xay ra
tur trudc dé mdt quy. Bén canh do, EPS ctia nhém BDS van vira cé gan 9 thang kém tich cuc. Digu nay
dan dén viéc thj trudng van dang kha bang quan véi nganh. Thi trudng dang dat ky vong vao két qua kinh
doanh ca nam 2024, kha nang ban duoc hang cua cac doanh nghiép, strc hap thu, phan anh thuc té trén
bdo cdo tai chinh.

PDR ciing chiu chung béi canh ctia nganh, dan dén gia c6 phiéu di ngang trong bién do hep, dii hang loat
théng tin tich cuc nhu Quy Nhon Iconic m@ ban thanh céng du thu 1.000 ty, hay Binh Duong chét khung
gia dat tét cho Thuan An 1&2 cuia PDR ciing khéng khién cho ¢8 phi€u thay déi theo chiéu hudng tich cuc.

Tuu trung lai, c6 phiéu PDR thoi gian trudc thang 04/2024 bam kha dién bién kha sat véi nganh, nhung
sau d6 tut déc nhanh. Cha yéu do viéc phat hanh thém khién tdm ly nha dau tu dé nang. Bén canh dé,
nho lién tuc duy tri théng tin tich cuc & cac du an trong diém 1a Quy Nhon Iconic va Thuan An 1 & 2, cong
thém viéc cac sy kién déi thoai vai nha dau tu, tam ly nha dau tu da thay déi hoan toan va phan anh vao
gia c6 phiéu tich cuc hon.

O géc nhin doanh nghiép va thi truong, viéc PDR cé thé thu vé hon 1.343 ty dong, théng qua phat hanh
thém cho c& déng hién hiru 13 mét diéu hét strc tich cuc so véi mit bing chung khé huy déng vén cla
nganh. Hién tai, nhiéu doanh nghiép mudn phat hanh thém dé huy déng vén cling khdng thé 1am duoc.

KET LUAN

Dién bién clia c6 phiéu PDR trong ndm 2024 13 pht hop véi bdi canh thi trudng chung,
tham chi 3 c6 vuot troi hon, béi da co thé phat hanh va huy ddng dugc hon 1.343 ty
déng, trong khi nhiéu doanh nghiép gip khé khan trong khau huy déng vén nay.

PDR can nhic trién khai nhirng hoat déng IR nhu gip mit dinh ky va nhirng hoat déng
tuong tac truc tiép véi cd déng nhiéu hon dé cé thé tang thu hat va su tin tudng cua
nha dau tu.

Tién do phap ly va tinh hinh ban hang tai cac du an 13 diém quan trong tac dong dén gia
c6 phiéu.
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eo dai lién tuc va danh gia day du thi truong kha
linh hoat (rng phé véi dién bién mai va quyét doan trué
s tGi tam nhin dai han.

Bam eo chi dao vé muc tiéu va nhiém vu trong yéu cho nam 2024 tir HDQ
TGD ctia PDR né luc diéu hanh doanh nghiép trén tam thé gir virng nén tang doanh ng
iép, chuan bj tot nhat tién dé cho cac k& hoach méi, tim kiém co hdi dé dén nhirng 1an
sdm nhat khi nhu cau cua thj trugng BDS.




THONG DIEP CUA TONG GIAM BOC

4

BOI TAM - DUGNG LUC
CHU,,&N Bl CHO
PIEM BUT PHA

Khoéng chi trong ndm 2025, ma it nhat 3 nam ti€p theo, PDR déu
da c6 san dinh hudng va co s& virng vang cho viéc tang toc.

DE dadm bao tinh kha thi cao cho hanh trinh d6, bén canh nhiém
vu hoan thién san pham, phap ly du an va thac day ban hang
hiéu qua, PDR cling dau tu cho nhéom nhiém vu khac ctia qua
trinh ciing cé ndi luc 13 tai sap xép cac phuong dién thiét yéu cta
doanh nghiép nhu tai chinh, nguén nhan luc, hé théng quan ly,
bd may van hanh... Cac phuong dién nay déu dang tiép tuc dugc
nang cap dé phu hop khong chi cho nhu ciu hién tai, ma con cho
dinh huéng phat trién trong tuong lai.
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Kinh glri Quy C6 déng - Nha dau tu, Khach hang va Déi tac!

Du két qua lgi nhuan van dang khich [& gitra bic tranh nganh
BDS chua thuc su sang stia, PDR van cong nhan mot thuc té 1a
trong nam 2024, Cong ty khong dat dugc chi tiéu tang trudng
da dé ra. Tuy nhién, viéc diéu chinh bdo cdo tai chinh va két qua
kinh doanh - lgi nhuan 13 lya chon cht déng cia PDR nham
tuan thi cac tiéu chudn cao hon vé k€ toan - kiém toan, dam
bao tuan thu chat ché quy dinh ctia phap luat vé moi hoat dong,
ngay ca trong béi canh khéng thuan lgi. Day ciing la Iwa chon
dam bao cho su bén virng va co héi dai han ctia Céng ty 1an c6
dong.

T6c d6é phuc hdi cham hon du kién do ca nguyén nhan khach
quan 1an néi tai, PDR van xem day 13 mot budc Iui can thiét dé
s3p xép lai “thé€ tran” méi cho chinh minh. Trong sw nghiép kinh
doanh day ap luc va thang tram, ching t6i tin ring c6 nhirng
thoi diém can phai chap nhan nhirng budc Ui, ha chi tiéu ky
vong dé boi tdm, dudng luc cho nhitng ching blrt pha ti€p
theo. Déi véi PDR, diéu nay cang can thiét sau giai doan ting
trudng rat nhanh va manh lién tuc tir ndm 2018. Suét 6 nam
qua, ngay ca trong nhirng hoan canh mang tinh sinh tl&r nhu khi
toan bd nén kinh té€ - x3 héi chao ddo vi dai dich COVID-19,
PDR van thic day téc do hoat dong rat cao va nd luc chinh phuc
nhirng muc tiéu vugt tam.

Trong giai doan trién khai cac k& hoach kinh doanh nhung chua
thé dat doanh thu, loi nhuan nhu ky vong, PDR tap trung vao
qua trinh cing cé va tai lap ndi luc. Theo d6, mét trong nhirng
nhiém vu trong tdm 13 cip nhat va hoan thién san pham. V&i
tiéu chi mang dén nhirng du an BDS thiét thuc nhat, phu hop
véi kha nang hap thu hién hiru cta thi trudng, PDR da tién hanh
danh gia lai va manh dan diéu chinh dé san pham cé tinh hiru
dung ngay cho nhu cau mua dé & clia khach hang, cé gia tri bén
virng dé dau tu, gilip phat huy t6i da mai luc tiém nang trong
cong chung.

Thuc diy tién do hoan thién thi tuc phap ly 1a mot thanh tuu
khac ctia PDR trong nam qua. Trong dé, du an Quy Nhon Iconic
va Thuin An 1 & 2 d3 c6 téc db hoan chinh phap ly dang ghi
nhan, tao diéu kién dé trién khai phat trién du 4n va sin sang
cho giai doan ban hang theo dung quy dinh. Phuong dién phap
ly ctia hang loat du &n khac cling dang duoc tiép tuc tap trung
xuc tién. Tiép theo, ma& réng thi trudng tir Binh Duong, dén cac
dia phuong giau trién vong cua khu vue duyén hai mién Trung
nhu Binh Dinh, Da Ning...

Hién nay, PDR dang cé trong tay it nhat 6 du an cé tinh sin sang
cao la Quy Nhon Iconic va Q1 Tower tai Binh Binh, Thuan An
1 & 2 tai Binh Duong, Khu phirc hgp thuong mai dich vu Nhuw
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Nguyét tai Da N3ng, Khu can hd cao cap Serenity Phuéc Hai va
Khu phtrc hop nghi duéng tai Con Dao, Ba Ria - Viing Tau. 6 du
an nay cung cap da dang loai hinh san pham nhu dat nén, cin
hé, condotel, khach san, biét thu nghi dudng... Trén dia thé dep,
thudc cac khu vure gidu trién vong, san pham dugc thiét ké hap
dan, phu hop véi xu huéng phat trién cua thi trudng tirng dia
phuong, gié hang I6n ctia PDR chinh 13 tién dé va lgi thé cho
giai doan tai.

Song song vai tién dé hoan thién du an va san pham, PDR cling
rdo riét cho chién lugc ban hang. Céng ty da can nhic nhirng
giai phap téi uu, ky két vai cac déi tac phu hgp dé chuan bi day
manh t6c do ban hang, tao ngudn thu.

T quy 1IV/2024, dv &n Quy Nhon Iconic - giai doan 1 da duoc
chinh thirc dua ra thi trudng va da thé hién duoc sirc hit nhu
du kién. Qua do, Cong ty khai théng duoc da phuc hoi dé day
manh cac buéc di tiép theo.

Theo du kién, du an ké ti€p sé duoc dua dén khach hang trong
thoi gian téi 13 Khu phirc hgp nha & cao ting Thuan An 1 & 2.
Hién du an nay dang trong nhirng cong doan hoan thién cudi
cuing dé chinh thirc m& ban. Day duoc ky vong 1a mét dong luc
manh mé gép phan thic ddy co hdi phat trién cta dé thi tré nhu
thanh phé Thuan An, tinh Binh Duong, gép phan khing dinh do
pha thuong hiéu va vi thé cua PDR trén thi trudng.

Céc du an khéc cling dang duoc PDR nd luc xuc tién véi toc do
cao dé dua ra thi trudng sém nhat trong béi canh va diéu kién
toi wu.

Nhu vy, khéng chi trong ndm 2025, ma it nhat 3 nam tiép theo,
PDR déu da c6 sin dinh huéng va nén tang virng vang cho kha
nang ting téc. Méi trudng kinh té€ vi mo vai muc tiéu ty & tang
trwdng cao, tinh gon bd may quan ly hanh chinh va cac chinh
sach mdi tich cuc sé gitp mé rong hon nira con dudng phia
trudc ctia PDR.

PE dadm bao tinh kha thi cao cho chién lvoc phat trién méi, PDR
cling dau tu cho nhém nhiém vu khac ctia qua trinh cing c6 noi
Iwrc 13 tai cAu trac chién luwgc tai chinh, ngudn nhan luc, hé thong
quan ly, bd may van hanh... Cac phuong dién nay déu dang tiép
tuc dugc nang cap dé phu hop khéng chi cho nhu cau hién tai,
ma con cho dinh huéng phat trién trong tuong lai.

Ngoai viéc nang cao ning luc cta déi ngl, dé dam bao cho
tuong lai ctia mét nha phat trién BDS chuyén nghiép, PDR rat
chu trong yéu cau déi méi thédng qua nhiém vu ddy manh (rng
dung céng nghé va chuyén déi sé. Day 1a chia khéa nang cao
nang luc canh tranh va trién vong birt pha cho Céng ty.

Vi tu cach 1a mot doanh nghiép c6 quy mé va vi thé, PDR ciing
da va dang dau tu manh hon dé xay dung chién luwoc phat trién
bén virng mang tinh thiét thuc va toan dién. Trong thoi gian tdi,
thi trudng sé chirng kién nhiéu nd luc va két qua hon ctia PDR
trén linh vue nay.

Nhirng ai dd quan sat va déng hanh véi PDR déu cé thé nhan
thay rang Coéng ty theo dudi téc do tang trudng nhanh nhung
khéng liéu linh. Céng ty luén theo tiéu chi uy tin, hiéu qua, bén
virng, chi thuc hién bt pha trén co s& dam bao dung luat, dang
quy dinh trong méi trudng kinh doanh, khéng di ngang vé tat.
Pay 13 diéu kién dau tién dé két qua dat duwoc mang tinh bén
virng, lau dai cho tat ca cac bén, trong dé cé loi ich ctia c6 déng.
Moi khat vong déu can co thai gian dé theo dudi, moi ké hoach
I6n déu can 16 trinh phu hop dé trién khai. PDR van kién dinh
véi nhitng khat vong 16n va nd luc trén tirng chang dudng voi
tiéu chi hanh dong hiéu qua.

Thay mat Ban TGD va tap thé PDR

Bui Quang Anh Vi
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SY’ KIEN HOAT DONG
TIEU BIEU TRONG NAM

HaosE: PDR _-1

LE KHOI CONG
DIJ AN FH LJ NH,& U F'HUC HGP CAG TﬂNG THUAM AM1

KHG1 CONG DU’ AN KHU NHA & PHU'C HOP
CAO TANG THUAN AN 1

Ngay vao thai diém dau nam 2024, Khu Nha & Phirc hop Cao tang Thudn An 1 da dugc PDR chinh thirc khéi cong sau khi nhan
duoc gidy phép xay dung tir S& Xay dung tinh Binh Duong. Du an da duoc nhanh chéng trién khai tir phdn mong, coc, tudng vay...

Xuyén suét ndm qua, PDR thi cong t6c do va hién dang hoan thanh cac hang muc can thiét cudi cung dé chinh thirc ra mat thj
trwong. DEén nay, toan bd T6 hop duw an Khu nha & phirc hop cao ting Thudn An 2 cling da dugc nhan day da gidy phép xay dung.

T6 hop Du an khu nha & phirc hop cao tang Thuan An 1 va Thuan An 2 toa lac tai dudng Nguyén Thi Minh Khai, Khu phé Hoa Lan
1, phudng Thuan Giao, TP. Thuan An. Day la du an c6 quy mé I&n nhat ctia PDR tai tinh Binh Duong va cing la du an dau tién tai
Viét Nam duoc tich hop bd déi tiéu chudn qudc té LEED and FITWEL vé x3y dung cac cong trinh Xanh, tiét kiém nang lugng, bao
vé mdi trudng. Cac tiéu chuan nay dam bao mang lai trai nghiém tét hon cho khach hang, than thién vai méi trudng cling nhu hiéu
qua cao hon trong van hanh, cu thé nhu tiét kiém nang luong, tiét kiém nuwdc va cung cdp moi trudng séng hién dai cho cu dan
thé hé mai, phuc vu cho 16i séng van minh véi ha tang tién ich vuot troi.

CHiNH THU'C HOAT DONG TAI TRU SO
VAN PHONG MO

Ngay sau Tét Nguyén dan 2024, PDR d3 chinh thirc van hanh trén
toa nha van phong tai 39 Pham Ngoc Thach, Q.3, TP.HCM. Day la
ngoi nha md&i cho toan bd doi ngli cia PDR va cac cong ty thanh
vién.

Tru s& nay s& hitu vi tri dic dia, ngay tai trung tam dé thij I6n nhat ca
nuéc, trén khu dat dep co dién tich 673,5m2 , bao gbm 12 tang néi
va 4 tAng ham. Thiét ké kién tric va xay dung theo tiéu chuan LEED,
phong cach ndi that sang trong va ha tang dang cap tao nén khong
gian ma@, gilip tang cudng su két nGi va tao moi truong 1am viéc ly
tuéng.

V&i tru s& van phong maéi bé thé, PDR thé hién tiém luc tai chinh
virng chic, hudng téi su 6n dinh va hiéu suat hoat déng cao hon. Toa
nha van phong nay ciing 1a mét hinh mau, 1am tiéu chi tham khao cho
cac du an cua Coéng ty trong ky nguy&n mai véi tiéu chuan xanh, dap
(rng xu huwdng vé phat trién bén virng trong phat trién du an BDS.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Q@eerr (S
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KY KET HOP TAC PHAN PHOI SAN PHAM V&I CAC DOI
TAC LGN
Pau thang 12/2024, PDR chinh thirc céng bd chién lugc hop tac
tu van va trién khai kinh doanh ti€p thi véi ba déi tac 16n 12 Big
Four, Realty Holdings va Lién minh G.Empire Group - Mai Viét
Land. Day la mét budc di quan trong nham day manh chién lugc
ban hang hiéu qua ctia PDR.

Theo tinh than hop tac, cac d6i tac trén phu trach viéc tiéu thu
toan bo sadn pham thuéc cac du 4n ma PDR sé dua ra thi trudng
trong thoi gian téi. Ngoai Realty Holdings 1a déi tac hop tac toan
dién, déi tac Big Four dam nhan vai tro hoach dinh chién luoc
kinh doanh, marketing va xay dung thuong hiéu cho ba du an la
Khu Nha & Phirc hogp Cao tang Thuan An 1&2, Khu nghi duéng
phtrc hgp tai Con Dao va Khu Phirc hop Nghi dudng Serenity
Phuéc Hai.

Pai tac con lai 13 Lién danh Céng ty CP Dau tuw va Phat trién BDS
G.Empire va Cong ty CP Dich vu BDS Mai Viét Land phu trach
phan phéi va tiép thi déc quyén hai du an trong diém khac tai Da
N3ng va Binh Dinh, lan luot 1a Dy 4n Khu phirc hop Thuong mai
Dich vu Nhu Nguyét va Dy an Q1 Tower.

Cac dai tac nay dugc ky vong sé cung cap cho PDR céc giai phap
toan dién tir xay dung chién lugc, kiém soat trién khai, dinh gia
ban, dén tu van chinh sach ban hang, ddm bao cac du an dat hiéu
qua kinh doanh téi vu.

KY KET HOP TAC CHIEN LUGC TOAN DIEN

VGI REALTY HOLDINGS

Trung tuan thang 05/2024, PDR cling Céng ty CP
Kinh doanh va Dich vu BDS Realty Holdings da ky
hop tac chién lugce toan dién. Theo do, déi tac cam
két mua va ban toan bé san pham thudc cac du an

trong diém hién nay ctia Céng ty 1a t6 hop Khu Nha &

Phirc hop Cao Tang Thuan An 1 & 2 (Binh Duong) va

Quy Nhon Iconic (Binh Dinh).

Ngoai cam két vé kinh doanh, PDR con duoc quyén
quan tri dong tién khi Realty Holdings trién khai ban
hang tai thoi diém cac du an du diéu kién phap ly.
Su hop tac nay thic day chién lwgc ban hang hiéu
qua va gia tang téc dé tao dong doanh thu cho PDR,
g6p phan tao da phuc hdi manh mé, hudng téi muc

tiéu birt pha ctia Cong ty.

DY AN PHUC HOP TMDV NHU NGUYET DA N2
& PHUC HOP " 2V NGO MAY QUY NHON [Q'I Td
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5 KY KET HOP TAC CHIEN LUGC VSI THANH BINH PHU MY

Sang ngay 08/09/2024, PDR va Cong ty CP Thanh Binh Phi My cling thuc hién Lé ky
két hop tac chién lugc Phat trién cac du an BDS Khu Céng nghiép - Logistics, Nha & -
Thuong mai va Dich vu.

Theo néi dung duoc cong bé, PDR va Thanh Binh Phi My sé hop tac phat trién va xay
dung cac KCN theo mé hinh KCN kiéu mau, sinh thai va (rng dung cong nghé thong tin
trong quan ly, van hanh tuong tu nhu moé hinh hién tai cia KCN chuyén sau Phu My 3.

Mb hinh KCN ma hai cdng ty huéng t6i sé khdng chi ddm bao su phat trién bén virng ma
con tao ra moi trudng 1am viéc t6i wu cho cac doanh nghiép va ngudi lao dong. Cac KCN
nay sé dugc thiét ké véi co s& ha tang hién dai, cong nghé tién tién va cac giai phap bao
vé moi trudng hiéu qua, gép phan xay dung mot hé sinh thai cong nghiép hai hoa va than
thién v&i moi truong.

Thanh Binh Phi My 13 nha dau tu phat trién ha tang Khu céng nghiép chuyén nghiép véi
co s& ha tang déng bo, hién dai, dat tiéu chuan quéc té, tién phong trong viéc xay dung
phét trién m6 hinh KCN sinh thai cong sinh, cam két phat trién bén virng véi méi truong,
tiém can cac muc tiéu quéc té trong phat trién bén virng nhu ESGs va SDGs.

Hién tai, Thanh Binh Phi My dang dau tu va phat trién KCN chuyén sau Phi My 3 véi
quy mé hon 1.000 ha. Day l1a mét du &n trong diém thudc tinh Ba Ria - Ving Tau. KCN
chuyén sau Phi My 3 13 KCN chuyén sau duy nhat tai Viét Nam duoc thanh 13p theo thoa
thuan hop tac gitra Chinh pha Viét Nam va Chinh phd Nhat Ban.

Sau hon 10 ndm van hanh va phat trién, KCN chuyén sdu Phi My 3 da thu hat nhiéu du
an dau tu cla cac Tap doan da quéc gia dén tir Nhat Ban, Han Quéc, Chau Au, Hoa Ky,
Pai Loan, Trung Qudc, Nam My... vai tong vén dau tu ding ky khoang 3,4 ty USD (khoang
81.600 ty déng).

Thanh Binh Phi My nhan duoc su tin tuang, tin nhiém va déng hanh hop tac ctia cic nha
dau tu nuwédc ngoai cling nhu cac té chirc kinh té€ thuong mai toan cau nhu Jetro, JCCH,
EuroCham, AHK, CCIFV, Amcham, Britcham, Kocham, IFC...

BDS KCN 13 médt trong nhirng linh vuc phat trién ciia PDR. Hién Cong ty dang s& hiru va

trién khai phuong an dau tu du an tai nhiéu dia phuong Quang Ngai, Binh Duong, Déng
Nai, Ba Ria - Viing Tau, BDong Thap, Phi Quéc ...

@ aosrail
7 il PM3SIP

KHU CONG NGHIEP - LOGISTICS, NHA 6 Tl-lutms MAI VA DICH VU

SIGNING CEREMONY OF STRATEGIC CODPERATION: DEVELOPING INDUSTRIAL - LOGISTICS, RESIDENTIAL AMD COMMERCIAL REAL ESTATE PROJECTS
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CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

MO BAN THANH CONG GIAI DOAN 1 -
DU’ AN QUY NHON ICONIC

Cudi thang 12/2024, PDR chinh thirc m& ban giai doan 1
thuéc Quy Nhon Iconic - Dy dn Khu dan cu két hop chinh
trang dé thi Bac Ha Thanh. Trong giai doan nay, Céng ty dua ra
thi trudng 627 san pham (gébm 92 can shophouse va 535 nén
dat) va dat duoc sire tiéu thu kha quan.

Quy Nhon Iconic, toa lac tai xa Phudc Thuan, huyén Tuy
Phudec, tinh Binh Dinh, c6 quy mé 43,16 ha. Du an duoc quy
hoach theo mé hinh KDT hién dai, bao gom cac loai hinh san
pham nhu biét thu, nha phé lién k& va shophouse, téng cong
1.422 san pham.

V&i si minh bach vé phap ly va quy hoach - thiét ké mang tinh
tién phong, Quy Nhon Iconic hira hen sé trd thanh KDT kiéu
mau, gép phan nang cao chat luong séng cho cu dan va thic
day su phat trién bén virng cta khu vuc dé thi méi tai Binh
Dinh.

6 HOI NGH| VAN HOA DOANH NGHIEP
"PDR - MENH LENH TU' TUONG LAI"

Trung tuan thang 09/2024, PDR da t6 chic hanh trinh
team-building kéo dai 3 ngay cho toan b6 thanh vién ctia Cong
ty. Day 1a hoat déng chao mirng c6t mdc tron 20 nam lich st
hinh thanh va phat trién. Chuong trinh team-building ciing 13
hoat déng thudng nién ctia PDR nh3m tao co hoi gin két va
phét trién tinh than doi ng.

Chuong trinh team-building 2024 gém chudi su kién - hoat
doéng dugc thiét ké chu ddo, cé tinh tic déng cao. Trong do,
trong di€ém 13 Hoi nghi Van hod Doanh nghiép v&i cha dé
“PDR - Ménh Iénh tur tvong lai”.

Tai day, PDR tao nén co héi chia sé dinh huéng chién lugc dén
toan thé thanh vién dé qua dé, méi bé phan va ca nhan déu nim
dugc con dudng huéng tdi ctia Cong ty. Dong thoi, day clng
1a dip d6i thoai gitra Ban Lanh dao va nhan vién cac cap vé tam
thé, chinh sach, nhan dién cac van dé, thach thirc va dé xuat
kién nghi, gidi phap cho su phat trién chung.

Qua hdi nghi trén, PDR nhan manh ménh lénh cho tuwong lai
clia PDR 13 “KHONG NGUNG HOC HOI va CHU BONG THAY
Dél", tao nén nhan thirc va khi th€ méi cho toan thé thanh vién,
g6p phan tao nén sinh khi manh mé cho ca doanh nghiép.
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GIAI THU’O'NG DANH HIEU
TIEU BIEU TRONG NAM

VIETNAM 10
TOP
i
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-3 LAN THU 4 HIEN DIEN TRONG TOP 10 CONG TY BDS UY TiN NAM 2024

PDR tiép tuc khing dinh vi thé ctia minh trén thi trudng BDS ndm 2024 théng qua
su hién dién trong Top 10 Cong ty BDS uy tin do Cong ty CP Bao cao Danh gia Viét
Nam - Vietnam Report thuc hién. Viéc cong bd két qua danh gia va trao chirng nhan
da dién ra vao 24/04/2024, tai Trung tam Hoi nghi quéc gia Ha Noi. Day 13 [an thi 4

lién tiép, ké tir nam 2021, PDR nhan duoc giai thudng nay.

e pihian> Bang x&p hang trén nhdm ghi nhan va tén vinh nhirng doanh nghiép tru cét clia nganh
BDS Viét Nam théng qua cac né luc va thanh tuu trong viéc cung cap san pham tét
cho khach hang, tao dung hinh anh an tuong trong mat cong ching va nha dau tu,
thé hién ban linh va strc chéng chiu tét khi phai déi mat vai thach thire cua thi trudng.

TOP 50 DOANH NGHIEP THU'C HANH QUAN TRI CONG TY TOT NHAT - VNCG50

Dau thang 12/2024, PDR duoc vinh danh trong Top 50 Doanh
nghiép thuc hanh Quan tri Cong ty t6t nhat - VNCG50. Day la
danh hiéu duoc céng bd béi Vién Thanh vién Hoi dong Quan
tri Viét Nam (VIOD). Day la su kién cé y nghia quan trong trong

viéc ton vinh cac doanh nghiép tién phong trong quan tri cong
ty, huéng t&i phat trién bén virng va nang cao nang luc canh
tranh qudc té.

VNCG50 dugc hd tro bdi cac t6 chirc I&n nhu T6 chire Tai chinh
Quéc té (IFC), Cuc Kinh t& Lién bang Thuy Si (SECO) va Uy ban
Chirng khoan Nha nuéc (SSC). Danh hiéu nay dua trén cac tiéu
chi ctia Thé diém Quan tri Cong ty ASEAN (ACGS), vén duoc xem
3 tiéu chuan danh gia quan tri cong ty hang dau trong khu vuc.

Cac tiéu chi danh gia tap trung vao su minh bach trong céng bé
théng tin, vai trd cia HDQT, quyén lgi ¢8 déng va quan tri rui ro.
V6&i muc tiéu cai thién nang luc quan tri, danh hiéu nay khong
chi ghi nhan su tuan thu cac quy dinh hién hanh ma con khuyén
khich doanh nghiép nang cao hiéu qua hoat déng, tir dé xay
dung niém tin véi nha dau tu va cac bén lién quan.

Vi su hién dién trong VNCG50, PDR tiép tuc khing dinh nén
tang va hiéu qua trong quan tri cong ty v&i tu cach la mot trong
nhirng doanh nghiép BDS c6 nhan thirc va dau tu sém nhat cho

[inh vuc nay.

]
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DOANH NGHIEP TIEN PHONG

=AM KET NANG CAO QUAN TRI CONG TY VIET NAM

—f g (B Ll et B

Nam ngoai, PDR la doanh nghiép BDS duy nhat dugc hién dién trong Top 10 doanh nghiép niém yét quan tri cong ty tét nhat -
theo két qua danh gid do HOSE, HNX va Bao Dau tu thuc hién, véi su tham du clia 1anh dao Uy ban Chirng khoan Nha nudc, lanh
dao cac s& giao dich Chirng khoan, Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chirng khoan Viét Nam cung dai dién gan 300 céng ty niém yét,
cong ty chirng khoan, cong ty quan ly quy va cac dinh ché tai chinh khac trén thi truong.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

NHA TUYEN DUNG YEU THICH 2024 - EMPLOYER OF CHOICE

Ciling vao dau thang 12/2024, PDR duoc vinh danh trong Top 2 nha tuyén
dung BDS - Cho thué (Khéi Doanh nghiép I6n) duoc yéu thich nhat. Day la
Giai thudng tir chuong trinh Nha tuyén dung yéu thich 2024 - Employer of
Choice do CareerViet cong bo.

Giai thuong trén thudc chuong trinh phi lgi nhuan dugc thuc hién thuong
nién bai CareerViet véi su phoi hop cung don vi nghién cltu thi truong
Amco Viét Nam tlr nam 2013. Muc tiéu cua giai thudng la ghi nhan nhirng
y ki€n quan trong vé tinh hinh thi trudng lao dong va dua ra cac phan tich
xu hudng, déng thai, tén vinh cac thuong hiéu Nha tuyén dung dugc yéu
thich tai Viét Nam trong nam.

Bén canh do, trong khuén khé chuong trinh trén, PDR con dat cac danh
hiéu danh cho Khéi Doanh nghiép I6n nhu vi tri thir 32 trong Top Nha tuyén
dung dugc yéu thich, vi tri th&r 5 trong Top 10 Nha tuyén dung dugc nhan
vién ndi bo yéu thich, vi tri thir 5 trong Top 10 Nha tuyén dung dugc yéu
thich bai ng vién trong nganh.

Cac két qua trén thé hién rang du phai trai qua mét s6 bién déng mang tinh
tat yéu dudi tdc déng cua tinh hinh chung, hé théng t6 chirc va bd may van
hanh cta PDR van lién tuc duoc ciing ¢6 va nang cap. Bén canh do, méi
trwdng lam viéc ctia PDR van dugc gilr gin day du cac tiéu chuan chuyén
nghiép. Cong ty khéng ngirng cai thién tir co s& vat chat, van héa doanh
nghiép, hé théng quan ly - t6 chirc va ché do dai ngd dé tao nén ngdi nha
th hai thuc si cho nhan vién.

EMPLOYER OF CHOICE

WINNER 2024 -

by ¢ﬂ'¢¢f\‘lﬂt

LARGE ENTERF‘RIS_E :
TOP Employer of Choice

] PHATDAT

SAO VANG DAT VIET 2024

Cudi thang 12/2024, PDR nhan dugc dugc suw
vinh danh quan trong khac la giai thuéng thudc
Top 100 Thuong hiéu Sao Vang Dat Viét. Day
la mot giadi thudng uy tin vai lich sir 21 nam,
da duagc tin cdy bdi cong déng kinh doanh Viét
Nam, nham tén vinh cac thuong hiéu va doanh
nghiép tiéu biéu, cé déng gép quan trong vao
su phat trién kinh t€ - x3 hoi.

Sao Vang Dat Viét khong chi 1a su ghi nhan doi
vGi nhirng thanh tuu néi bat clia cadc doanh
nghiép trong hoat dong kinh doanh ma con
nhan manh vai tro tién phong ctia ho trong viéc
phat trién bén virng va nang cao chat luong
san pham, dich vu.
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NHONG CONSO
TIEU BIEU TRONG NAM

CHI SO TAI CHINH
NOI BAT 5 NAM

bvt: VND
Toéng tai san
2020 2021 2022 2023 2024 g
BANG CAN DOI KE TOAN 23.986 ty dong
Gié tri vén hoa 25.473.724.377.100  44.349.472.440.000  9.134.390.000.000 20.575.881.894.000 18.073.999.718.100
Tai san dai han 4.688.355.121.724 5214815831493  4.626.752.514.617  4.151.453.437.647  2.503.027.869.958
Von chi s& hiru Von diéu lé
T €4 e
ha' san ngan 10.929.134.432.965  15.337.063.138490  18.216.542.992.545 16.916.369.227.862 21.482.523.941.226
an
11.059 ty déng 8.731 ty déng
Tong tai san 15.617.489.554.689  20.551.878.969.983  22.843.295.507.162 21.067.822.665.509 23.985.551.811.184
V6 chti s& hitu 5.194.277.496.677 8.144.511.207.117  9.260.529.767.454  9.579.391.910.713 11.058.508.658.990 ]
nul
I
- on ~ | N ~ ” A~ o ~ A
Vo dieu Ié 3.961.698.970.000 4927719160000  6.716.462.190.000  7.388.108.400.000  8.731.400.830.000 1 Loi nhuan truwéc thué Loi nhuan sau thué
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH ]
: 262 ty déong 155 ty dong
Téng doanh thu 3.917.411.667.345 3.634.155.576.728  2.879.104.551.313  1.640.078.665.841  1.304.336.920.334
Loi nhuan gop 1.821.914.603.981 2763.456.593.697  1.277.271.743.729 543.698.935.669 398.897.854.138 :
i
. > ~ g . Ve ra .
Doanh thu H Tong quy dat Chi phi cho phuc lgi
thuan 3.911.211.875.460 3.620.224.205.834  1.504.574.748.971 617.515.216.109 821.690.538.691 va bao hiém
Loi nhuan thuan
tir hoat dong 1.548.862.135.463 2.367.806.747.468  1.588.326.547.985 859.310.678.347 198.582.218.122 6 . 1 9 8 ha 2 7 ty dong
kinh doanh
LNTT 1.540.220.143.183 2.344.351.806.052  1.482.381.063.986 889.360.179.562 261.706.612.977
LNST 1.220.252.487.984 1.860.606.785.879  1.160.632.130.494 682.501.990.821 155.183.720.727
CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU
ROE 25,52% 27,90% 13,34% 7,25% 1,50%
ROA 8,25% 10,29% 5,35% 3,11% 0,69%
Loi nhuan thuan
tlr hoat déng
kinh doanh/ 39,60% 65,40% 105,57% 139,16% 2417%
Doanh thu
thuan
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MO DAU

TINH HINH TAI CHINH - KINH DOANH TINH HINH HOAT DONG TAI

CAC CONG TY CON - CONG TY LIEN KET

TONG QUAN VE PDR

Sau ké hoach tai cau truc, dén cudi ndm 2024, PDR con lai 9 céng ty con va 3 cong ty lién két. Cac Cong ty nay duoc xay dung phu hop
dé dap trng nhu cau thuc té vé trién khai du an va hoat dong kinh doanh & hién tai va tuong lai.

BAN LANH DAO

Tinh hinh dau twva ty 1é s& hiru ctia PDR vao cac don vi ndy ciing nhu tinh hinh trién khai cac du an truc thudc tirng don vi dugc cong
b6 chi tiét trong bao cao tai chinh da duoc ki€ém toan.

N&m 2024 van chua phai la thoi co ban hang BDS, strc mua van
con thap va chua cé dau hiéu rd rang cho trién vong phuc hoi
manh mé. Tinh hinh con kho khdn hon khi nguén cung thiéu hut
tram trong b&i cac ach tic phap ly. Tir d6, sdn pham dau ra va
ngudn thu tir hoat déng kinh doanh cét 16i ctia phan I6n doanh
nghiép BDS hau nhu tic nghén. Nhin chung, nam qua 1a khoang
thai gian tiép tuc khé khan cho toan nganh BDS. PDR ciing ndm
trong blrc tranh chung nay.

Trong béi canh dd, nhd ndng luc xoay trd va (ng bién, du chua
trién khai duoc cac ké hoach kinh doanh nhu ky vong, PDR van
gitr dugc thé 6n dinh cho doanh nghiép. Sau hang loat né luc
tai cau trac chién lugc tai chinh va s3p xép lai thir tu wu tién
trong danh muc dau tu, Céng ty da dam bao dong tién cho hoat
dong kinh doanh, van hanh, déng thai, ddy manh céng tac dau
tu, trién khai du an dé sin sang cho budc tiép theo.

Cu thé, PDR mua lai 16 B1 du an Astral City tir CTCP Sai Gon
- KL (da thoai vén) théng qua can trir céng ng va ban lai cho
Realty Holdings trong quy 1/2024 vé&i doanh thu 159 ty VND).

Tié€p theo, Cong ty chuyén nhuong 49% c6 phan CTCP Dau tw
BDS BIDICI, ghi nhan khoan 1ai 400 ty VND trong quy Il va lll.
Diéu nay gitp doanh nghiép dam bao két qua kinh doanh va
dong tién hoat dong trong ndm 2024.

Ti€p dén, dot phat hanh 134 triéu c6 phi€u mai giup Coéng
ty thu vé nguén vén trén 1.343 ty dong, tao nguén luc kha
doi dao cho nhu cau trién khai cac du an dang can dugc
day manh.

Vé tién dod phat trién du an, Quy Nhon Iconic 1a mét trong
nhirng du an dau tién nhan duoc quyét dinh tinh tién sir dung
dat sau khi cac bo luat méi hinh thanh va véi tiém luc tai chinh
cta minh. PDR da thanh toan nhanh chéng nghia vu nay trong
thang 11/2024.

Véi qua trinh xay dung vuot tién do trude dé, Quy Nhon Iconic
sau khi hoan thanh cac tién do phap ly da dugc mé ban giai doan 1
trong thang 12/2024. Day 1a ban dap cho trién vong manh mé cta
PDR trén linh vurc kinh doanh cét 16i trong ndm 2025.

Bén canh d6, PDR bén bi chay dua vé tha tuc phap ly - gidy
phép xdy dung cho cac du an trong diém khac. Tiéu biéu 13
Khu nha & phirc hop Thuin An 1 va 2. Sau khi nhan duoc day
du gidy phép xay dung ca 2 giai doan ctia Thuan An 1 va 2 vao
thang 04/2024, PDR da tap trung xay dung va dat dugc nhirng
két qua thi céng vuot tién d6. Dén hién tai, nhiéu hang muc cta
du 4n da gan nhu hoan thién va cé thé sin sang cho budc di
tiép theo trong thoi gian tai.

Trong ndm qua, PDR ciing d3 day nhanh tr& lai hoat déng xay
dung va hoan thién rat nhanh cac du an nhu Cadia Quy Nhon
- Q1 Tower, Khu phtrc hgp thuong mai dich vu Nhu Nguyét.
Diéu nay cling gilp cho cac du an giau tiém ndng trén co6 thé
s&m dua vao kinh doanh trong nam 2025.

Mat khac, Phat Dat cling thé hién su nang déng va hiéu qua
trong viéc két néi vai chinh quyén cac dia phuong dé thuc hién
cac yéu cau vé thu tuc phap ly. Dién hinh 13 cac du an tai khu
vure tinh Binh Binh, Binh Duong va Ba Ria - Viing Tau. Trong dé,
Céng ty da trao d6i lién tuc va thuc diy dé dua ra cac giai phap
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MO DAU

TINH HINH PHAT TRIEN

7.434,19

DU AN VA UV 'D A'T NANG LU'C PHAT TRIEN 8000
- Q QUY DAT CUA PDR QUA 7.000 6.198,15
CAC NAM 6000
5.000 4.266,65
4.000 o
3.000 E
Tirnd luc lién tuc ma rong quy dat, hién tai, tong dién tich quy dat ctia PDR 2000 2
dat 6.198,15ha. Day 13 quy dat kha 16n, dd cho tiém nang phat trién quy mo 1000 439 459 §
A va vi th€ manh mé trong tuong lai. Trong do, quy dat do PDR tu phat trién o L . %
- dat 4.378,54ha, quy dat lién két phat trién dat 40,61ha va quy dat cho KCN TONG QUY PAT 2019 2020 2021 2022 2023 2024 =
Dia thé dep do PDR tu trién khai dat 1.77%ha.
A o S 6.198,15 ha
Berj canh ’quy{Afiat 'do P[?R tEl’ phat truin va I|~enA'ket’ phat tru?n chci d!unh Téng quy dat cia PDR
huéng phat trién cac du an dan dung, tong quy dat cta PDR vao cubi nam R 5i n3m 2024 ehi o A N
2024 ghi nhan su hién dién tré lai cia mang BDS khu céng nghiép sau :fmz:l;?rl:iaér:dién trcg’y ?chdsgl;h;i%%nfhr;ighlep
quyét dinh chuyén nhuong toan bd quyén s hiru tai Céng ty CP Dau tu'va LT ; ' 2
Phét trién KCN Phét Dat vao nim ngodi. lai cua mang BDS khu 1.779 ha 2
cong nghiép. N z
Phap ly sach Ngoai dién tich 1&n, quy dat ctia PDR cling c6 gia tri cao khi phan [6n déu cé g
dia thé& dep, thudc cac khu vure trong yéu cho nhu ciu phat trién méi tai cac
dia phuong, da hoi da cac thuan loi vé ha tang, gia tri phap ly...
Quy dat lien két
. . Theo tAm nhin thj trudng va yéu cau vé tinh hiéu qua cao, PDR chi tap trung phat trién
phétsia::?és::ianh dau tu phét trié’n quy dat tai cac dia phuong c6 sin hé théng ha’ tang ky 40,61 ha /
thuat va két ndi giao thong tét, thudc cac tinh, thanh dang phat trién nhanh N
nhu Da Nang, Quang Ngai, Binh Dinh, Khanh Hoa, Ba Ria - Viing Tau, Binh g
Duong, Pht Quéc... Dac biét, véi thi treong trong yéu nhu TP.HCM, du quy 9
dat da rat khan hiém, PDR van né luc tim ki€m co hoi dé tiép tuc phat trién Quy dt ty phat trién E
cac dv an linh hoat tai khu vuc trung tam. 4.378,54 ha g
Vé&i quy dat giau gia tri, PDR da va dang tién hanh trién khai cac dy an theo Pht Quéc
ti€n d6 phu hop nhat vai 16 trinh phat trién cung cac dia phuong. DE dam g TPHCM
bao tinh hiéu qua cho ca doanh nghiép va thi truong, PDR danh gia ky vé Da Néng -
thir tu wu tién dé tap trung manh vao cac du 4n c6 tinh sin sang cao nhat. p " Quing Nii
en RPNy A Y DA Ba Ria — 8
TIEl:I' Clll pljat trien Quy dat trén du 1dn cho nhu ciu phat trién trung va dai han cua I~3DR. Tuy %g gzg SLUAYPaﬁI’-O'NG Viing Tau S %
quy dat caa PDR nhién, dé lién tuc cting c6 tién dé cho cac muc tiéu I6n hon, PDR vin khong g
ngirng tim kiém co hoi gia tang quy dat. Ngoai cac dia phuong da thiét lap Binh Duong S
duagc thi truong, Cong ty c()n‘ dang m& rong thém mot s6 quy dat mai tai Binh Binh §
khu vue LAm Dong va dong bang Song Clru Long. - S
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DANH MUC DU AN TREN QUY DAT HIEN cO

STT DANH MUC DU’ AN VI TRI DIEN TiCH (ha)
I- QUY DAT TU’ PHAT TRIEN 4.378,54
Téng quy dat tai TP.HCM 28,96
1 Toa nha van phong Pham Ngoc Thach Quan 3 0,07
2 Du 4n Quan 9 (Cu Lao Ba Sang) TP. Thu Burc 23,94
3 Dv an Trong Dinh (14/02 Ky Dong) Quan 3 0,17
4 Cac du an khac TPHCM 4,78
Téng quy dat tai Quang Ngai 3.113,34
5 KDC Bau Ca két hgp chinh trang dé thi TP. Quang Ngai 7,71
6 KDC B& Bic két hop chinh trang db thi TP. Quang Ngai 32
7 Cac du an khac Quang Ngai 3,074
Téng quy dat tai Binh Dinh 159,87
8 Bic Ha Thanh/Quy Nhon Iconic Huyén Tuy Phuéc 43,16
9 S6 01 Ngé May TP. Quy Nhon 0,52
10 KDT du lich sinh thai Nhon Hoi TP. Quy Nhon 116,19
Téng quy dat tai Binh Duong 316,46
11 Thuan An 1 TP. Thuan An 1,82
12 Thuan An 2 TP. Thuan An 2,64
13 Cac quy dat khac Binh Duong 312
Téng quy dat tai Ba Ria - Viing Tau 29,35
14 Phudéc Hai Huyén Long Dat 7,38
15 Tropicana Huyén Long Dat 9,97
16 Du an Cén Bao Huyén Con Dao 12
Téng quy dat tai Da Ning 650,87
17 Du an Nhu Nguyét Quan Hai Chau 0,6
18 223 Tran Phu Quan Hai Chau 0,27
19 KDT sinh thai Hoa Tién Hoa Vang 650
Téng quy dat tai Phi Quéc 79,69
20 KDC lang nghé trung tdm xa Ham Ninh Xa Ham Ninh 79,69
I- QUY DAT LIEN KET PHAT TRIEN 40,61
21 Khu Du lich sinh thai Doan Anh Duong Phu Quéc 40,61
11l - QUY DAT KHU CONG NGHIEP DU'GC PDR TRIEN KHAI 1779
22 Kho bai, logistics Phuéc Hoa Thi xa Phu My, Ba Ria - Viing Tau 24
23 Cum c6ng nghiép Ham Ninh Phu Quéc 59
24 Khu céng nghiép Phat Dat - Dung Quat 2 Quang Ngai 449
25 Khu céng nghiép Cu Bi Huyén Chau Durc, Ba Ria - Viing Tau 1,247
TONG CONG (1) + (I1) + (111) 6.198,15

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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STT  DANH MUC DU’ AN VI TRI DIEN TINH HINH TRIEN KHAI 2024 KE HOACH TRIEN KHAI 2025
TiCH (ha)
Phap ly dau tu Th tuc phap ly Xay dung Phap ly dau tu Tha tuc phap ly & thiét Xay dung
& thiét ké ké
I - NHOM DU’ AN DANG TRIEN KHAI
1 Toa nha van phong Pham Ngoc Thach TP.HCM 0,07 Da hoan thanh va dua vao str dung
2 Duw an Quan 9 (Cu Lao Ba Sang) TP.HCM 23,94
3 Du 4n Truong Dinh (14/02 Ky Dbng) TPHCM 0,17
4 KDC Bau C3 két hop chinh trang dé thi Quang Ngéi 7,71 Thuec hién tha tuc phap ly cho phan dat con lai
5 KDC B& Bic két hop chinh trang dé thi Quang Ngai 32
R " - Tiép tuc thi cong
6 Bic Ha Thanh/Quy Nhon Iconic Binh Dinh 43,16 Hoan thanh tha tuc giao dat 95% toan khu D3 c6 Gidy phép xay dung d”iﬁ:;tta”g ky & hoan thién nha
) phé
7 S6 01 Ngb May Binh Dinh 0,52 Ba c6 Giay phép ’;Z’;‘;g:j Thi cong phan két cau Da dieu kién ban hang Tiép tuc thi cong
8 KDT du lich sinh thai Nhon Hi Binh Dinh 116,19 Diéu chinh Quy hoach Phan
khu 9 cao tang
R . . i e A . . Du diéu kién ban hang . .
9 Thudn An 1 Binh Duong 1,82 Xac dinh NVTC Pa co6 Gidy phép xay dung Thi cong thap Al Thuan An 1 Tiép tuc thi cong
10 Thuan An 2 Binh Duong 2,64 Xac dinh NVTC Da co Gidy phép xay dung Chuan bj thi céng
11 Phudc Hai B3 Ria Viing Tau 7,38 - Biéu chinh QHC do thi
m&i Phudc Hai
12 Tropicana B3 Ria Viing Tau 9.97 Xin diéu chinh cha truong dau tu - Thuchien thatucxin €p -y 4 ine Zone 1
phép xay dung
13 Du 4n Cén Déo Ba Ria Ving Tau 12 Xac dinh NVTC Thiét ké co's& Bieu chinh QHC do thi
m&i Phudc Hai
14 Du an Nhu Nguyét Da Ning 06 Thiét ké co s& - Xin dieu chinh Quy&t dinh
chu truvong dau tuw
" . . Lap Quy hoach chi tiét - Diéu chinh Quy hoach . .
15 223 Tran Phu Da Nang 0,27 1/500 phan khu" Xay dung ha tang
. s e L e Diéu chinh cuc bd Quy - Lap Quy hoach chi tiét
16 KBT sinh thai Hoa Tién Pa Nang 650 hoach chung 1/500
17 KDC lang nghe trung tam xa Ham Ninh Pha Quéc 79,69 Xin diéu chinh chd truong - Thurc hién tha tuc xin cap
dau tv phép xay dung
UBND Tinh ban hanh quyét dinh chuyén . e
18 Khu du lich sinh thai Doan Anh Duong Phu Quéc 40,61 muc dich st dung rirng Thue hle’n thAu tuc xin cap
. - L o phép xay dung
- Phé duyét phuong an trong rirng
Il - NHOM DY AN BT
" b Ae A A P Tiép tuc thi cong ha tang Lap Quy hoach chi tiét
1 Ha tang ky thuat ndi bé khu | (khu c6 dai) TP.HCM ky thuat 1/500
2 Trung tdm thé duc thé thao Phan Dinh Phung TPHCM Cho chu trwong ctia Thanh phé
3 Du an Bénh vién Chan thuong chinh hinh TP.HCM Thuc hién thua tuc phap ly du an
Il - NHOM DU’ AN DE XUAT NGHIEN CU'U
1 Du 4n Di Linh 228 Pau thau lua chon nha dau tu
2 Du 4an Doéng Thap 82 Pau thau lua chon nha dau tu
3 Cac du an Binh Duong 1,224 Pau thau lua chon nha dau tu
IV - NHOM DU’ AN KHU CONG NGHIEP
1 Kho bai, logistics Phuéc Hoa T(‘/'u’;agizllj My.BaRia 4 Diéu chinh cha truong dau tu Digu chinh QHCT 1/500
2 Cum cbéng nghiép Ham Ninh Phu Quéc 59 Thiét ké co s& - Bao cao kha thi Thuc hién BTGPMB
3 Khu céng nghiép Phat Dat - Dung Quat 2 Quang Ngai 449 Deé xuat cha truong dau tw Phé duyét chu truong dau tu Thiét ké co co
Huyén Chau Dirc, B3 o — Y
4 Khu cong nghiép Cli Bj uyen Chau Blc,Ba ) 5,7 Nghién ctru chusn bi dau tur Dé xut chil truong dau tur

Ria - Ving Tau
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KET QUA VE BAO VE VA PHAT TRIEN
THUONG HIEU

2024 13 nam thir tu lién ti€p PDR dugc hién dién trong Bén canh do, PDR cling thuc hién nghiém ttc viéc theo doi,
Top 10 cha dau tw BDS dugc danh gia béi Vietnam Report. ki€m soat va irng pho véi théng tin tir thi trudng truyén théng.
Day la mét trong nhirng minh ching cho kha nang duy tri vi Khi thi trueng nhiéu théng tin hodc PDR tré thanh muc tiéu
thé cua thuong hiéu Phat Dat trén thi trudng BDS trong giai clia cac théng tin bat loi, Céng ty nhanh chong cé ndi dung
doan sang loc cao. phan hoi - déi thoai kip thoi, gop phan gidam nhe tac dong tiéu

cuc va nguy co tiém an.
PE gilr virng vi thé nady, PDR duy tri viéc hién dién hinh anh
ding murc tai cac khong gian cong cong. Quang cao billboard Trén thi trudng ngudn nhan luc, thuong hiéu Phat Dat cling
trén cac khu vuc co luu luvgng khach hang muc tiéu cao nhu ti€p tuc duy tri mdrc do tin nhiém. Cong ty dugc xép trong
san bay Tan Son Nhat va mot sé tuyén giao thong huyét mach  Top 2 nha tuyén dung BDS - Cho thué (Kh&i Doanh nghiép
tai TP.HCM van 13 phuong thirc truyén théng - tiép thi duoc I6n) dugc yéu thich nhat, vi tri th&r 32 trong Top Nha tuyén

PDR wu tién ngan sach. dung dugc yéu thich, vi tri thr 5 trong Top 10 Nha tuyén dung
dwgc nhan vién ndi bo yéu thich, vi tri th&r 5 trong Top 10 Nha

Cac cong cu truyén théng - tiép thi truc tuyén ciing duoc tuyén dung dugc yéu thich béi (rng vién trong nganh. Day |2

PDR tang cudng dé tang co hoi tuong tac vai khach hang cac danh gia thudc chuong trinh Nha tuyén dung yéu thich

va tiép can cong ching. Website va Facebook fanpage chinh 2024 - Employer of Choice cua CareerViet.

thirc ctia Cong ty duoc cap nhat vai tan suit cao va sém nhat
céc dién bién lién quan dén du an, san pham, hoat déng kinh
doanh va ca hoat dong ndi bé. Ban tin IR dugc tang tan suit
Ién hang thang thay cho hang quy. Day cling la nhirng nhip ciu
hiru hiéu dé€ bao chi, co quan chilrc nang va cac bén lién quan
két néi vai Cong ty va ndm bit théng tin chinh théng gitra moi
truwdng truyén théng hon loan.
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NANG CAO NANG LUC QUAN LYVA
HIEU SUAT KINH DOANH VOI HE THONG
CONG NGHE THONG TIN
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Office 365

Trong chién lwoc phat trién 5 nam trudc, PDR da dé cao tAm quan trong cla viéc trang bi ha
tang ky thuat hién dai va &rng dung cong nghé théng tin, xem day la mét trong nhirng diéu
kién trong tam dé xay dung hé théng quan ly chuyén nghiép. Cong ty da dau tw nghiém tdc
tlr tai chinh, thoi gian va nhan luc dé thay déi nang luc trén phuong dién nay.

Hién nay, yéu cau nang cao nang luc quan ly va hiéu suat kinh doanh bang hé théng céng
nghé théng tin cang duoc dat ra quyét liéu hon. PDR da thué don vi kiém toan déc 1ap tién
hanh danh gia hién trang va hiéu qua ctia cac du an céng nghé théng tin da trién khai trong
thoi gian qua dé qua dé, co ké hoach trang bi - (ng dung tiép theo phu hop hon.

Hién nay, hé théng cdong nghé théng tin ctia PDR dang cé:

Hé thong ha tang (Insfrastructure)

D3 hoan thanh trién khai va dua vao sir dung, hé théng hoat déng 6n dinh, bao mat va hoan toan chi déng
quan tri/khai thac bai ndi bd phong cong nghé thong tin.

Xay dung ha tang nhu mét Data Center véi day du cac diéu kién vé méi trudng (dién, lanh, chira chay) va
quan ly theo mo hinh tap trung.

Tiét kiém t6i da cac chi phi bao tri bang déi ngi ndi bo, t8i wu so véi thué ngoai hoac/va trién khai trén
Cloud do dac thu hoat déng kinh doanh ctia PDR la tap trung tai Head Office.

Hé théng eOffice (MS Office 365)

P3 trién khai va dua vao st dung hon 4 nam.

Day du cac dich vu nhu van phong, luu trir, hop, chia sé tai nguyén... dap (rng tét cac yéu cau/nhu cau
thuc té tai PDR.

Bao mat va tiét kiém chi phi (t6i wu nhat), dé dang va linh hoat trong quan ly/diéu hanh/van hanh.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Hé thong ERP (Enterprise Resource Planning)

Hoan thanh 100% giai doan 1, bao gbm cong tac trién khai va van hanh cac phan hé: Tai chinh - K& toan
(FICO), Ban hang (SD), Quan ly Dy an (Tién do va Chat lwong - PS/PM), Quan ly Dau tu & Xay dung (RE),
Quan ly Mua hang & Kho (MM).

Giai doan 2 da dua vao sir dung Phan hé Danh gia hiéu qua dau tu du an BDS (BPC), dang kiém thir Bao
cao quan tri (Bl) va con lai Phan hé Hop nhat tai chinh k€& toan (GR - Group Report) sé trién khai ciing do
lien quan dén hop nhat bao cao tai chinh (can toan bd céng ty sir dung ERP SAP dé chung ngudn data
cung cau trac dé 1ap bao cdo).

Phan mém DMS (Document Management System)

Da hoan thanh trién khai va dua vao str dung cac chirc nang/nghiép vu cho cac hoat dong Van phong va
ERP.

Quan ly quy trinh phé duyét, tai liéu, ho so... tich hgp vaéi ERP.

Cung cap giai phap toi vu phuc vu tai PDR ca vé cong viéc (linh déng) va hiéu qua vé chi phi (tiét kiém tai
nguyén hé théng, ti€t kiém ban quyén phan mém...)

Phan mém Ung dung & Bao cao Quan tri (Application & Reports)

Cé cac rng dung riéng biét dugc 1ap trinh va trién khai bdi P. CNTT nhu: iDOC (Quan ly tai liéu & Quy
trinh), T6 chirc Dai héi déng C6 dong.
Portal theo doi tién d6 thuc hién du an, tich hop dit liéu vai ERP.

Phan mém quan ly nhan sv

P3 hoan thanh trién khai va dua vao st dung trén 4 ndm.

Cé day du chirc ndng phuc vu cac hoat déng tai PDR: H6 so nhan su, tuyén dung, dao tao, luvong va bao
hiém, danh gia hiéu qua céng viéc...

Hb tro hoat dong trén Mobile App va Web Portal.

Tuwong &rng véi nhu cau phat trién doanh nghiép trong tuong lai, chién lugc vé cong nghé théng tin trong
5 ndm téi cé6 mdt s6 dinh huéng chinh nhu sau:

M& rong va tich hop véi cac hé théng/phan mém hién hiru

CRM (Call Center, SMS BrandName, Social Media Network...).

Website - Xay duwng méi tién tién trén nén tang cong nghé Micro service dé ting trai nghiém
khach hang, nhanh, dep, phuc vu marketing hiéu qua...

Tich hgp phan mém BIM (Build Information Moduling - M hinh théng tin trong xay dung).
ePortal (nha nudc, d6i tac kinh doanh...) hd trg ndp va xtr ly phé duyét hd so véi co quan hiru quan
nha nudc hodc/va déi tac kinh doanh.

Tich hgp chir ky sé toan dién.

Cong nghé thong tin phuc vu nganh kinh doanh BDS
(PropTech for Real Estate Industry)

PropTech hién da m& rong thanh mét hé sinh thai cong nghé da dang, phuc vu toan dién nganh
BDS. Cac tinh ning néi bat c6 thé nhic dén khi (rng dung cac trng dung cong nghé lién quan
nganh BDS nhu: mua ban, cho thué, dinh gia, cham séc khach hang, tra clru quy hoach, gidi phap
tai chinh, thiét ké canh quan/ndi that, quan ly diéu hanh/van hanh...

Muc tiéu va hiéu qua cua viéc trng dung PropTech:

e  Gilp viéc quan ly cac giao dich BDS tré nén don gian hon, tang trai nghiém khach hang, cham
séc khach hang hiéu qua hon.

e Quan ly tai san.

e Quan ly tai chinh, tich hop v&i ngan hang/ngan hang sé dé dua ra biéu do sir dung tai chinh/
ngudn von hiéu qua/téi uu.

e Quan ly quan hé khach hang (CRM) vai dir liéu I6n (Big Data) va tich hop/khai thac da nén
tang: RS dir liéu téng quan, ca nhan héa théng tin, phan tich/danh gia/nhan dinh vé xu huéng,
vé san pham, vé dich vu, vé khach hang...
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Dinh huéng céng nghé nén tang trién khai ap dung:
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Trg ly tri tué nhan tao: Tri tué nhan tao (Al) sé gilp nang
cao trai nghiém khach hang, t6i uu héa quy trinh kinh
doanh. Cac cong cu tir Al gitip phan tich dit liéu, du bao
xu huéng thi trudng, tu dong hda cac hoat dong trong
Coéng ty dé rat ngan thoi gian va ting hiéu qua giao dich.

Ban d6 va dinh gia: Céng nghé dinh gid BDS théng qua
dir liéu dia ly (GIS/GPS/MAP) v&i cac thuat toan tién tién
gitp Cong ty xac dinh gia tri tai sdn chinh xac, minh bach.
Khach hang va nha dau tu cé thé tu truy cap théng tin
dinh gia, ban do vi tri va tiém nang phat trién cla cac du
an, san pham BDS ctia Cong ty nhanh chéng va dé dang.
Chia sé kinh té: Day la xu huéng quan trong, dac biét
trong linh vuc cho thué BDS (cd ngan han va dai han). Cac
nén tang nhu Airbnb (két néi ngudi c6 nhu cau thué, mua
BDS véi cac don vi hoac doanh nghiép cung cap dich vu/
san pham), ANTBUDDY (Viét Nam) hoac cac giai phap
twong tuw sé duoc ap dung nhiéu hon tai Viét Nam, gitp
t6i wu hda viéc sir dung tai san va gia tdng nguoén thu
nhap cho Cong ty.

Giao dich BDS tat ca trong mot (One X: All-in-one real
estate transaction): Cac nén tang tich hop tat ca cac budc
trong giao dich BDS - tir tim kiém, dinh gia, ky két hop
dong, thanh toan, theo déi céng no... Diéu nay gilip giam

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

thi€u su phirc tap va ting cudng tinh minh bach, tiét kiém
thoi gian va chi phi cho chinh Cong ty va khach hang.

e-Signing (chir ky so)/e-Contract (hgp dong dién tir): Du
bao day 1a chudn muc mdi, gidp t6i uu hda quy trinh ky
két giao dich BDS. Céng nghé nay khéng chi rut ngin thoi
gian giao dich ma con dam bao tinh phap ly va bdo mat
cao, dé dang tuong tac trén da nén tang va phuong tién.

Quan ly quan hé khach hang va phéan tich Big Data: Gitp
Cong ty thu thap, phan tich va khai thac dir liéu khach
hang, déi tac kinh doanh mét cach hiéu qua. Tir d6 co
chién lvgc marketing pht hop va tang kha nang chuyén
d6i khach hang tiém ning thanh khach hang chinh thirc.

Internet of Things (loT - Internet Van Vat): H6 tro trong
cac cong tac van hanh toa nha théng minh, noi cac thiét
bi duoc két ndi va tu déng hoa. Hé thdng loT gitp quan ly
nang lwong, an ninh, va téi wu hoa trai nghiém séng cho
cu dan. Diéu nay cling ma ra co hdi kinh doanh méi cho
cac Cong ty trong viéc moi gidi hodc/va van hanh tda nha,
khu céng nghiép, khu nghi dudng...

TINH HINH PHAT TRIEN NGUON NHAN LY'C
VA VAN HOA DOANH NGHIEP

EMPL®YER OF CH®ICE

WINNER 2024

w Careerviet

OF CH®ICE

EMPL®YER
WINNER 2024

THUONG HIEU TREN THI TRUONG TUYEN DUNG PU'GC GIU' VU'NG
NHA TUYEN DUNG YEU THICH 2024 - EMPLOYER OF CHOICE

Cac danh hiéu PDR dat dugc tir chwong trinh Nha tuyén dung yéu thich 2024 - Employer of Choice cta CareerViet:

e Top 2 nha tuyén dung BDS - Cho thué (Khéi Doanh nghiép 16n) duoc yéu thich nhat.
e Vi tri thr 32 trong Top Nha tuyén dung dugc yéu thich.
e Vitri thr 5 trong Top 10 Nha tuyén dung dugc nhan vién ndi bd yéu thich.

e Vitrith 5 trong Top 10 Nha tuyén dung dugc yéu thich béi (rng vién trong nganh
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BU'C TRANH NHAN SU’

Sau thoi ky thi trudng nhan su nganh BDS néi chung bi xdo trén manh truéc do, ddi ngli ctia PDR da co
su sap x&p va én dinh lai kha nhanh. Dén cudi nam 2024, birc tranh nhan su ctia PDR dat dugc su binh
6n va&i 283 nhan su. Viéc tang hon 10% so vai s lugng nhan su cudi ndm ngoai dé phuc vu cho nhu ciu
gia tang toc dé hoat déng. Ty I1é bién déng nhan su trong ndm thap so vdi ty 1€ bién déng nhan su trung
binh ctia toan nganh.

PDR ti€p tuc duy tri tat ca chinh sach vé phuc loi nhu cham sdc strc khoe, bira trua tai van phong, thudng

|& - Tét, chuyén du lich - tham quan - teambuilding thudng nién... Chinh sach vé bao hiém cho nhan vién
tiép tuc dugc dam bao.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Dic biét, trong dip chao mirng cot méc 20 nam thanh l1ap Céng ty vao thang 09, Ban lanh dao da dit ménh [énh thay d6i
- nang cap ddi ngl gdm 4 nhiém vu quan trong nhat: Nang cao tinh than trach nhiém, t&i uu hiéu qua céng viéc, cai thién
nang luc tir tirng ca nhan dén toan Cong ty, ing dung céng nghé théng tin d€ nang cao nang luc kinh doanh va quan ly.

Quan trong hon, du phai trai qua giai doan bién ddng I6n, vin héa doanh nghiép, nguyén tic hanh x{r va nhirng gia trj c6t

16i vé dao dirc kinh doanh van duoc bao vé va tuan tha tuyét déi. Qua do, thuong tang ciia doanh nghiép duoc gilr virng,
khong xay ra tinh trang pha v& van hoéa va uy tin.
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VAN HOA DOANH NGHIEP
VA DAO TAO BOI NGU

Trong hé théng quan ly doanh nghiép va phat trién doi ngl hién nay, cac gia tri cot 16i ciia PDR |a Uy tin - Trach nhiém - Hiéu qua.
Do vay, Cong ty dat yéu cau cao vé tinh tuan thd, kha ndng da nhiém va tinh than ndng dong. Van héa va ndi luc ctia doanh nghiép
cling dang duoc thic day theo tiéu chi ndy. Nhan su ¢l va méi déu duoc truyén thong - dao tao thudng xuyén dé hudng tai tiéu
chuan nang luc méi.

Tinh tuan tha cao 13 wu diém von c6 tai PDR. Diéu nay thé hién trong tat ca cap bac va bd phan. Van hoa cta PDR ludn yéu ciu
tuyét déi trong tuan tha phap luat, ndi quy Cong ty, gia tri c6t 16i cia doanh nghiép va nguyén tac hanh xtr trong kinh doanh. Khi
dién bién phtrc tap cla thij trudng doi hdi kha ndng &ng bién linh hoat, tinh tuan tha sé khong bi mau thuin. Cac co sé va quy dinh
vé tuan thu gitp lwa chon phuong phap (ng bién phi hop, giam thi€u nguy co tréd nén réi loan va phat sinh khing hoang.

Pa6i vai yéu cau nang cap ngudn nhan luc va chuan bi nang luc cho giai doan phat trién ti€p theo, trong nam qua, PDR tiép tuc thuc
hién nhiém vu dao tao ndi bo. Dén cudi ndm, Cong ty da hoan thanh 23 nhém chuong trinh dao tao, tiéu bi€u la chuong trinh vé
quan tri su thay déi, quan ly du an, quan ly doi nhém va cac ky nang mém.
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Du phai trai qua mot s6 bién dong mang tinh tat yéu duéi tac dong cua tinh
hinh chung, hé théng t6 chirc va bé may van hanh ctia PDR van lién tuc dugc
ciing c6 va nang cap. Bén canh dé, méi trwdng lam viéc ctia PDR van duoc gilr
gin day du cac tiéu chuan chuyén nghiép. Cong ty khéng ngtrng cai thién tur co
s& vat chat, van hoa doanh nghiép, hé théng quan ly - té chirc va ché do dai
ngd dé tao nén ngdi nha thr hai thuc su cho nhan vién.
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DINH HUGNG VA TRIEN VONG

CHO NAM 2025

Chinh sach kinh té€ vi mé dang ma& ra thoi co vang cho doanh nghiép. Trong dé, nganh BDS duoc ky vong sé nhanh chéng phuc
hoi, tién vao thoi ky ting trwdng lanh manh va bén virng hon, huéng téi gia tri thuc tién cao va tao dong luc cho su phat trién

kinh té - xa hoi cua cac dia phuong.

PDR dang tich cuc ddy manh cac k& hoach va quyét liét tap trung ngudn luc dé dén co hdi sém nhat. Trién vong va tiém ning
clia PDR dang duoc nang cao nhd chuyén dong ctia nén kinh té vi mé. Chién luoc ting trudng maéi ctia PDR cé tinh kha thi cao

trén cac co s& thuc té virng vang.

CHUYEN PONG TU CHiNH SACH Vi MO

Thi trudng BDS dugc ky vong tiép tuc phuc héi. Viéc khoi
thong phap ly sé déng vai tro quan trong trong viéc "m& khoa"
hang loat du an BDS, bao gobm cac du an cta PDR. Nhirng thay
déi tich cuc tir khung phap ly méi sé gitp cac doanh nghiép
nhanh chéng trién khai cac du an dang dinh tré, dong thoi mé
ra co hoi tai ciu tric va phat trién bén virng cho thj trudng.

Cung véi doé, niém tin clia ngudi mua nha dugc khéi phuc khi
nén kinh té& phuc héi va 13i suat duy tri &@ mic thap. Diéu nay
khéng chi gitip tang kha nang vay vén mua nha ma con kich
thich nhu cau thuc t&, dam bao su can bang cung cau va thuc
day su phat trién bén virng.

Ngudn cung BDS cling du bdo sé ting manh tai cac khu vuc
trong diém nhu Ha Noéi, TP.HCM va cac ving ven, gép phan cai
thién thanh khoan va tang tinh canh tranh. Déng thai, cac du
an dau tu cong trong diém dang dwoc ddy manh va hoan thién
ha tang sé 1a don bay quan trong, tao hiéu (rng lan tda manh
mé, gilp thi trudng BDS phuc hoi va phat trién vuot bac trong
thoi gian tai.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

DAY MANH BAN HANG VA CAI THIEN
DONG TIEN

PDR tiép tuc thuc day trién khai cac du an trong nam 2025
dé tang truang két qua kinh doanh va cai thién dong tién cta
doanh nghiép. Hién nay, Cong ty dang tiép tuc trién khai k&
hoach ban hang tai du an Quy Nhon Iconic, sau khi cac quy
trinh phap ly va ha ting co ban da duogc hoan thién. Day la
buéc di quan trong nham tan dung lgi thé tir su sdn sang cla
du an dé dap (rng nhu cau thi truong.

Song song do6, du an Thuan An 1 & 2 tai Binh Duong cling
dang trong giai doan hoan thién cac céng doan cubi cling dé
m& ban. Trong xu hudng gia tdng nhu cadu BDS ra cac khu vuc
vung ven, dac biét khi giad chung cu tai cac khu vuc néi do
nhu TP.HCM va Ha Néi da tr& nén qua cao so v&i kha nang tai
chinh ctia phan déng ngudi mua nha, cac du an cta PDR tai
Binh Duwong dang gia tang strc hap dan.

Bén canh d6, du an Q1 Tower dang dugc day nhanh tién do
xay dung va&i muc tiéu sém ma ban. Khéng chi dirng lai & viéc
ban san pham, du an nay con dugc ky vong sé nhanh chéng
hoan thién va dua vao khai thac cho thué, tao dong tién 6n
dinh tir hoat dong kinh doanh khach san vao cuéi nam 2025.

Ngoai ra, viéc hgp tac véi cac doanh nghiép phan phéi BDS
uy tin hang dau cung véi su khong ngirng cai tién chat luong
san pham da gitp gia tang kha nang canh tranh va hap dan

clia cac du an. Véi su két hop nay, PDR dat ky vong 16n vao su
thanh céng trong viéc ban hang va kha nang hap thu sdn pham

tai cac du an chu chét, bao gom Thuan An 1 & 2, Quy Nhon
Iconic, Q1 Tower.

Cac du an dap (rng nhu cau & thuc nhu trén déng vai tro then
chét trong viéc tao dong tién 6n dinh. Tir d6, dong tién va sirc
khoe tai chinh sé dugc tich cuc cai thién trong thoi gian téi,
lam nén tang tai chinh d€ PDR m& rong sang cac du an du lich
kha thi hon.

DAY NHANH TIEN DO PHAP LY, CHUAN
Bl DU AN GOI PAU TRONG GIAI DOAN
TIEP THEO

Cac du an BDS du lich tai cac dia phuong ven bién duoc duw
bao sé la dong luc tang trudng quan trong cua PDR trong
trung va dai han. Vi tiém nang du lich ngay cang 16n va xu
huéng phat trién kinh té tai cac khu vuc ven bién, chién luoc
trién khai ding thai diém ctia PDR duoc danh gia 1a hop ly,
gilip t6i uu héa hiéu qua dau tu va gidm thiéu rdi ro tai chinh.

Su két hop gitra chién lugc trién khai hop ly va ngudn luc tai
chinh virng manh hira hen sé mang lai két qua tich cuc cho ca
ngan han Ian dai han.

V6i khung phap ly ngay cang ro rang, cac du an dai han duoc
ky vong sé thdo g& cac nut thit quan trong va buéc vao giai
doan xay dung tir nam 2025, tao tién dé cho viéc ma ban vao
nam 2026-2027. Tién d6 xay dung dugc ddm bao sé thu hat
su quan tam I&n tir ngudi mua va nha dau tu, cing cé vi thé
cua PDR trong chu ky méi cua thi truong BDS.

Uu thé trong san pham ctia PDR hién nay

Dia thé dep, két néi da chiéu thuan tién

Dién tich va gia thanh phu hop véi nhiéu thanh
phan khach hang

Hé tién ich phong pht va hién dai

Tiéu chudn cao vé moi trudng va an sinh
Chinh sach ban hang linh hoat

Diéu kién phap ly hoan chinh

Tiém nang sinh loi cao
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CAI THIEN NOI LUC CUA DOANH NGHIEP

Pé dap tng k& hoach ting trudng, Cong ty can nén tang virng vang va tinh déi méi phu hop, tir ndng luc t6 chirc, van hanh
dén van hoéa doanh nghiép.

Trong ndm 2025, PDR can uu tién mot s6 nhiém vu quan trong da duoc khai xudng tir ndm 2024 dé nang cap noi luc nhu sau:

Tai khéi dong cac du an tai cau truc té chirc va nang cao ndi luc

Thoi gian qua, dé uu tién cac nhiém vu khan thiét hon trong boi canh cing thang cla thi trudng, PDR da tam tri hoan mot s6
chuong trinh va du an vé tai ciu tric t6 chirc. Do d6, Cong ty can xem xét lai cac du an da tirng trién khai dang d&, danh gia
thoa dang hiéu qua da thuc hién va nhu cau sip dén dé tiép tuc thuc hién muc tiéu nang cao ning luc t6 chirc, téc dd van hanh
va chat lugng quan ly doanh nghiép.

Ngudn nhan luc ctia PDR hién nay cé thé dap (rng dugc nhu cau trdc mit. Song, dé cé thé huéng téi tdc dé nhanh va chi tiéu
cao hon trong ké hoach ting trudng, dac biét 1a hudng téi tam nhin dai han, Céng ty can mét chién lug'c ngudn nhan luc hiéu
qua hon. Bén canh viéc nang cap doéi ngli hién co, thu hit nhan tai pht hop, PDR phai cé chién luoc dao tao riéng dé luén co
do6i ngl ké thira cé tinh sin sang cao. Qua dd, gitp han ché nguy co khiing hoang hodc khan hi€m nhan su, dac biét 1a nhan su
tai nang va luc lugng nong cot.

Tang cwong hé thong quan ly rui ro va tuan tha

Céng ty dang trong giai doan thic day tdc do hoat dong trd lai, nén QLRR I3 linh vurc can dugc dic biét chu trong. Theo d6, PDR phai
6 chién luoc QLRR toan dién va thiét thuc, danh gia ding mirc cac vién canh va nguy co dé cé kich ban ¢rng phé chi déng.

PE dam bao tinh tuan thu cao trong qua trinh van hanh & téc dé cao, dudi méi trudng kinh doanh ngay cang khic nghiét, PDR can cé
hé théng quan ly rai ro va tuan thu chat ché hon véi cac chinh sach, phuong phap, k€ hoach va tiéu chi do luong cu thé hon.

Pong thoi, dé€ nhat quan tir PDR dén cac cong ty con - cong ty lién két, tranh cac khoang tréng va goéc khut, cac tuyén phong
vé can du tinh chuyén nghiép, nhan su chuyén trach va su phéi hop tét hon.

Vi vay, cac yéu cau vé QLRR tir HDQT phai duoc nhan thirc va thuce thi thda dang bang cac ké hoach, giai phap chi tiét.

(TT o _ _ _i% i -§-_iXN_.
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Tang tinh hién dai va nang dong hon trong van héa doanh nghiép

Véi lich sir 20 ndm, PDR d3 c6 mét luc lwgng I6n nhan su cé tham nién véi su gan bé sau
sac va tinh cam két cao. Day |a mét loi thé dé vin hoa doanh nghiép duoc dinh hinh ré
nét, c6 ban sic manh mé va tim anh huéng toan dién Ién moi pham vi hién dién, lan téa
cua Cong ty.

Bén canh viéc ké thira va phat huy gid tri vdn hda doanh nghiép da c6, PDR cling can ddi
ma&i dé ndng dong hon va phu hop véi xu huéng phat trién duong dai.

Vi thé, van héa doanh nghiép ciing can dugc cap nhat, mé rong va nang tam. Dé thuc
hién diéu do6, bén canh viéc thu hat luc lwvong nhan s méi, dung nap phong cach va

gia tri cia thé hé MZ, Céng ty con phai chi trong dén viéc tré hda tu duy cla luc luong
nhan su cé tham nién.

Nhiém vu cu thé cho dinh hudng trén 13 bam sat hé théng cac gia tri danh cho méi
trudng lam viéc hién dai, cap nhat quy tic irng xt, lwong - thudng va phic loi thoa dang
va hudéng dén dai han...

Trén tat ca, Cong ty phai xac dinh dugc mdt ban sic vin héa phu hop véi cd xu thé hién
tai 1an tuwong lai dé c6 k& hoach ké thira, m& rong va xay dung méi cac dic trung van hoa
mot cach phu hop.

Tiép tuc nang tam quan tri cdng ty va nghién ciru ap dung tiéu chuan
qudc té vé méi trwong va xa hoi

Nam 2025, ngoai viéc quan ly, giam sat hoat déng ctia Céng ty nham tiép tuc 6n dinh va
phan dau hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2025 do DHDCD giao, HDQT sé tién phong
va cam két nang cao QTCT theo b6 thé diém quan tri - VNCG50. Theo d6, HDQT ctia PDR
tap trung tang cudng nang cao nang luc QTCT vao cac diém chinh, cu thé sau day:

e B3o dam quyén va dai xtr céng bang véi cd dong: Cong ty tang cudng tuong tac
vGi 6 déng théng qua nhiéu phuong thirc khac nhau ngoai pham vi ctia cudc hop
PHDCD, va cac cudc gip g& nha dau tu va cé dong.

e Cong bé théng tin va minh bach: Tiép tuc duy tri va phat huy viéc cong bé thong tin
V@i tinh than vuot trén tuan tha, minh bach, ré rang, nhanh chéng va kip thoi.

e  Thure thivai tro cia HDQT: Tang cuong quan tri rdi ro thong qua viéc xay dung hé
théng quan ly rui ro toan dién, dic biét chi trong dén rui ro tai chinh, phap ly, hoat
déng va an ninh mang; xay dung chién luoc thu hat va phat trién nhan su cap cao
ké nhiém c6 nang luc chuyén mén va dao dirc nghé nghiép cao; thuc hién danh gia
dinh ky vé hiéu qua hoat déng clia cic thanh vién HDQT va Ban diéu hanh.

HDQT cam két thuc hién cadc muc tiéu trén moét cadch nghiém tic va c6 hé théng dé
khong chi dat dugc dé cir vao Top 50 VNCG50 ma con tao ra gia tri bén virng cho doanh
nghiép, cd déng va cdng déng. Cong ty sé ti€p tuc d6i mai, nAng cao nang luc canh tranh
va xay dung mot moi truong kinh doanh minh bach, hiéu qua va phat trién bén virng.

Veé dai han hon, phuong dién ESG phai dugc dat 1am trong tdm trong qua trinh thiét ké
chién lugc doanh nghiép va xay dung ké hoach thuc thi. D€ nang cao vi thé ciia mot nha
phat trién du 4n chuyén nghiép va mét cong ty BDS dan dau, PDR phai dinh huéng vuot
trén mirc d6 tuan tha dé bat dau ap dung cac tiéu chuan quéc t& maéi vé ESG.

PE chuan bj thuc hién ESG & mirc cao hon, ngoai phuong dién QTCT (G) da & mirc virng
manh, PDR can dau tu manh hon, tir thdi gian dén nhan lyc va ngan sach nham nghién
clru théa dang cac tiéu chuan quéc té vé moi trudng (E) va xa héi (S). Qua dé, Coéng ty co
thé xay dung chién luwoc va 16 trinh riéng nham ap dung tiéu chuan ESG phu hop, cé gia
tri thuc tién cao trong tién trinh phat trién s3p téi.
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cO Gi TRONG GIO SAN PHAM CUA PDR?

[-a)
-
MEE CHAT LUONG VUQT TROI

e Khéng gian séng ly twdng
o Thiét k& hién dai

e Chat lugng xay dung cao
e Hé tién ich phong phu

e Tiéu chuin méi trudng

BIET THU NGHi DUGNG / vuot troi \
LO1 THE NOI BAT

e Vitrivang
e Ha tang céng cong
da hoan chinh

DAT NEN NHA PHO
BIET THY

KHACH SAN - CAN HO

THO TUC PHAP LY Vi SAO SAN PHAM
HOAN CHiNH - L,
e Phap ly cta du an day du CUA PADR CO
e SGm hoan tat quyén s& hiru Cd HQI 'E‘)UJQ'C
R THITRUONG
HAP THU TOT?
GIATRI BEN VO'NG

¢ Gia trj ting 6n dinh theo
thoi gian
e Cao hoi sinh loi tét

2 DE DANG S& HO'U /
Gia thanh hop ly

Co hdi ti€p can rong md cho

nhiéu thanh phan khach hang

Chinh sach ban hang linh hoat

Tai trg'von vay tir doi tac ciia PDR
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DU’ AN TIEU BIEU TRONG NAM 2025

Q1 TOWER

TO HOP CAN HO BIEN VA KHACH SAN CAO CAP

Dia diém TP. Quy Nhon, tinh Binh Binh
5.245m? dién tich mit bang, 39.728m? dién tich
Quy mé thuong pham, gom 2 toa thap 40 tang, 864 can ho

dich vu, 362 phong khach san, cung shophouse va
ha tang tién ich noi khu.

Quy Nhon 13 mét trong nhitng thanh phé dang tréi day nhanh
nhat khu vue duyén hai mién Trung. Diéu kién tu nhién phong
pht va van héa ban dia dic sic gitp dia phuong cé thé phat
trién du lich manh mé. Déng thoi, nhu cau dén Quy Nhon dé
dau tu - kinh doanh - luu trd dai han cling ngady mét nhiéu hon.

Trudc bire tranh giau trién vong do, Quy Nhon dang can hon
ntra san pham BDS du lich - nghi dudng c6 kha nang dap (ng
cho nhu cau clia phan khuic thugng luu.

V&i tAdm nhin xa, PDR d3 sém s& hiru quy dat rat dep ngay khu
vuc sam uat nhat cta Quy Nhon - s6 01 duong Ngd May, phuong
Nguyén Cu Trinh. Theo xu huéng phét trién clia dia phuong, PDR
hoach dinh quy dat nay thanh du &n t6 hop cin hd bién va khach
san cao cap, hién da cé tén thuong mai la Q1 Tower.

Tir vi tri “d3t gid nhu kim cuwong”, hai toa thap cia Q1 Tower
huéng truc dién vé phia bién, cho tdm nhin cuc dep, c6 thé
mang dén cam giac thang hoa tir su giao hoa gitra nhip séng cla
d6 thi tré va quang canh thién nhién hat mat.

Trén du an nay, PDR mang dén mot khong gian nghi dudng dinh
cao véi cac tiéu chuin va dich vu cho trai nghiém thuong luu
dung nghia.

Cung cap ca su tinh tai, gidu chat thién nhién cta thanh phé
bién, nang lugng tré trung ctia mot dé thi mai, kha nang két néi
thuan tién tir nhiéu huéng va nhirng trai nghiém dang cap quéc
t€, Q1 Tower c6 thé thoa man ky vong cla gidi thuong luu ca
trong va ngoai nuéc.

Véi wu thé va dang cap ctia minh, sau khi hoan thanh, Q1 Tower
sé 13 mét trong nhirng tiéu diém danh cho du khach - doanh
nhan - thuong gia mudn tiép can trai nghiém va co hdi cao nhat
& thanh phé nay.
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DU AN THUAN AN 1 VA 2

KHU NHA G PHUC HOP
CAO TANG CHO CU DAN PO THI TRE

Pia diém Phudng Thuan Giao, TP. Thuan An,
tinh Binh Duong

Quy mé nhau 13 Thudn An 1 va 2

4.46ha dién tich mat bing, gdm 2 phan lién ké

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

V&i tu cach la tha phi cong nghiép ctia phia Nam, tinh Binh
Duong cé t6c do gia tang hang n3m vé nhu cau nha & rat cao,
tuong rng vai nhu ciu phat trién cta thé hé cong dan tré va
lugng nguoi nhap cu méi vao dia phuong.

Dong thoi, sw vaon minh cta cac thanh phé vira duoc hinh
thanh tai Binh Duong, nhu TP. Thuan An, doi héi mot dién
mao dd thij va chat lwong cudc séng mdi cho cu dan.

PDR xem Binh Duong la mét trong nhirng muc tiéu uu tién
nhat trong chién lugc phat trién ctia minh b&i tinh sdn sang
cla thi trudng nay. Sau Astral City, Cong ty ti€p tuc mé rong
sy hién dién ctia minh trén tha pha céng nghiép bang du an cé
quy mo I&n tai Thuan An.

PE dap (rng sat thuc nhat nhu ciu clia khach hang va déng hanh
hiéu qua cuing su phat trién cla dia phuong, PDR mang dén day
modt du an nha & cé nhiéu gia tri mang tinh tién phong.

Theo d6, PDR hoach dinh day |3 du an phirc hop gdbm cac khu
vuc thuong mai - dich vu va chung cu cao tang, cung cap san
pham can ho c6 dién tich nhé va vira, hudng téi khach hang
muc tiéu chinh 13 tang I6p cu dan tré.

Nham déng gép mot dong luc maéi trong sy phat trién cla dién
mao dd thi va phong cach sdng cho TP. Thuan An, PDR kién
tao khéng gian séng cho du an nay trén cac tiéu chuan quéc

t& mai. Tiéu biéu 13 viéc tién phong (rng dung FITWEL - bd
tiéu chudn mdi nhat hién nay ctia Hoa Ky trong phat trién du
an BDS. Dé duoc cap chirng nhan FITWEL, du an phai dap
(rng toan dién cac tiéu chuan rat cao trén 12 phuong dién nhu
moi trudng thién nhién, cdnh quan, tinh than thién cho ngudi
khuyét tat, khéng gian dé rén luyén strc khoe thé chat va tinh
than cho cu dan...

Theo tiéu chuan d6, Khu nha & phirc hop cao tang Thuan An

1 va 2 cung cap mét khdng gian sdng cé hé tién ich vuot troi
chua tirng co tai dia phuong. Vi vay, du an nay duoc danh gia
sé trd' thanh hop diém clia mét cong déng cuw dan chat lwong
cao, ¢ tAm anh huéng tich cuc va manh mé dén doi séng kinh
té& - xa hoi.

Véi vi tri thuan lgi trén ha tang giao théng da duoc két néi
hoan chinh, du an con cé kha ning tré thanh lua chon méi dé
dinh cu chia nhirng ngudi dang sinh séng va lam viéc tai cac
khu vurc 1an can, k& ca tir TP.HCM.

Pé ting thém co hoi tiép can san pham cho khach hang, PDR
con phéi hgp véi MB Bank cung cdp cac giai phap tai chinh
thiét thuc theo tirng nhu cau mua.

Coéng hudng tat ca loi thé va su chuan bi, du an nay duoc ky
vong sé s&m mang vé dong doanh thu déi dao cho PDR. Céng
ty du kién sé chinh thirc trién khai ban hang vao cudi quy Il
nam nay vai tén thuwong mai méi cho du an.
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QUY NHON ICONIC
KDT KIEU MAU HIEN DAI TAI BINH DINH

Pia diém X& Phudce Thuan, huyén Tuy Phudc, tinh Binh Dinh

43,16ha téng dién tich, KDT hién dai véi

Quy mé da dang hang muc

V&i tam nhin trd thanh trung tm kinh té€ - du lich bién va trung tam khoa hoc - céng nghé tai mién Trung, 1am tam diém
két n&i ving Bac Trung Bo vai duyén hai mién Trung va Tay Nguyén, Binh Dinh dang c6 t6c do dé thi hda cao. Ngoai
pham vi da c6 ctia TP. Quy Nhon, tinh dang tich cu'c mé réng cac khu vuc phu can dé€ danh thirc tiém ning cla cac dia
phuong.

PDR da déng hanh cling su phat trién ctia Binh Dinh nhiéu nam qua. KDT Du lich Sinh thai Nhon Héi vai su tham gia
dau tu va kién tao ctia PDR d3 tré thanh mot dong luc méi, gép phan mang lai dién mao sinh dong va tinh da dang cho
nén kinh té - xa hoi cua tinh.

Tir tam anh hudng do, PDR tiép tuc trién khai du an Quy Nhon Iconic nham gép phan thic day truc phat trién méi trong quy
hoach mé& rong vé huéng Tay Bic ctia TP. Quy Nhon.

Du an cé dién tich 1&n, trai rong trén dia thé rat dep theo quéc 16 19, doc hanh lang kinh t€ Dong Tay. Tir vi tri nay, viéc két néi
trung tdm Quy Nhon vdi cac lang nghé truyén théng, khu du lich sinh thai, khu du lich bién va cac cum céng nghiép hién hiru
déu rat dé dang. Do dé, viéc kién tao tai day mot KDT hién dai cé y nghia rat 16n, dap (rng duoc nhiéu nhu cau tir phat trién kinh
té€ - x4 hoi dén loi ich cho cong déng.

Mét wu diém vuot trdi khac cua du an 13 cdnh quan va méi trudng tu nhién thién pha. Khu dat nay ti€p gidp vai séng Ha Thanh,
dat dai mau m&, khéng gian xanh tuoi va thanh binh. V& mat phong thay, day 1a khu vuc giadu vuong khi, thich hop dé phat trién
mot cong dong thinh vuong bén virng.

Phat huy cac uu diém trén, PDR hoach dinh du an thanh mét KDT sinh thai theo tiéu chun phat trién dé thi quéc té€ duong dai.
Theo do, quy hoach, thiét ké va xay dung déu cé su hai hoa cao vé khéng gian cong cong, khéng gian van héa, khéng gian dich
vu, mat dd cay xanh, ha tang tién ich, tinh hién dai va ban sic dia phuong.

Trén quy hoach téng thé nay, thuong pham chinh ctia du an sé bao gdbm nha phd, dat nén va shophouse. Day 1a nhirng sdn pham
pht hop nhat cho nhu ciu ctia khach hang dia phuong.

Tur dia thé, quy mé va sir ménh phat trién, Quy Nhon Iconic dugc ky vong tré thanh mé hinh mau cho cac du an phat trién dé thi
khac cta Binh Dinh. PDR d3 hoi du tat ca diéu kién KDT nay cé thé dugc dé trién khai nhanh va hiéu qua trong thdi gian tdi.
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KHU PHU'C HOP NGHi DUGNG TAI CON PAO

Ve V4 n ~ ~ §
DU AN BDS DU LICH CO DIATHE DbOC TON g
z
)
o
g
. < : 2
Dia diém Bai Vong, dudng Co Ong, thi tran Con Dao, huyén
Coén Dao, tinh Ba Ria - Viing Tau
12ha téng dién tich quy hoach, gdm khu khach san,
Quy mo6 khu can ho du lich, biét thu nghi duéng
va khu thuvong mai - dich vu )
z
z
S
7=
&
Khu phtrc hop nghi dudng tai Con Dao cé thé duoc xem 13 dy an dic thu
trong s6 du &n PDR dang s& hiru, thudc loai “hang hiém” trén thi truong BDS
hién nay.
Con Dao I3 dia phurong c6 nhiéu y nghia déi véi Viet Nam. Du khach dén Cén — "F"ﬂ"l ; ;
Dao dé du lich s& c6 mét cam xtic hoan toan khac véi cac diém dén khac. - el 5
Khong chi cam giac biét 1ap, tach roi khoi dat lign dé duoc tam thai nghi ngoi, -'__r z
o ~ E P4
ma con dugc thuc sir hda minh vao thién nhién nguyén so dé hudng ve doi A z
s6ng tinh than, danh khoang khéng gian va thai gian hoan toan riéng tu dé WA —_ =
s6ng véi chinh minh 13 gia tri 16n nhat ma du khach tim thay. -~ :
: P =
Vi vay, Cén Dao ch3c chin sé trd thanh lua chon méi, dugc yéu chudng cla , wy T =
déng dao cong ching khi doi séng ngay cang ap luc va cac dia diém du lich .| Fl‘i“-. E
khac ctia Viét Nam cling da tré nén quen thudc. T W £ EE
PE dap rng xu hudng dé, nganh du lich Cén Dao can nhirng dy an mai, vira :.-_
cung cap ha tang dich vu du lich hién dai, vira phai gép phan gilr gin vin hoa, — — —
tinh than va gia tri ban dia déc dao. Dong thoi, d€ c6 thé tao nén mét dong : g .
Iwc va dién mao mdi, ndng tdm cda nganh du lich dia phuong mét cach nhat . '
quan, Cén Dao can nhirng du an cé quy mé, dugc kién tao bdi nhirng doanh
nghiép c6 kinh nghiém, thuc luc, tinh chuyén nghiép va triét ly kinh doanh
lanh manh.
Khu phtrc hop nghi dudng tai Cén Dao do PDR phat trién chinh 1a du an ly
tudng dé thuc hién sir ménh trén. PDR dang tirng budc dinh hinh du an véi >
md hinh BDS nghi duéng dic sic, ap dung cac tiéu chuan nghiém khic vé z
BDS nghi dudng bén virng. "§
Du an toa lac trén dia thé hoan hao cho mét khu du lich vai thién nhién thanh E
binh bao phu, xung quanh 13 bién va rirng, nhung dé dang két néi véi khu T

trung tam Con Dao.

Vé&i quy hoach gébm khu khach san, can hé du lich va shophouse, PDR dang !
dem dén cho dia phuong nhirng san pham téi can thiét cho nhu cau phat trién ' .
du lich. Quy dat dé phat trién cong trinh dich vu tai Cén Do khéng nhiéu nén Y i B !

Khu phtrc hop nghi duéng tai Con Dao thudc du an hiém hoi ma PDR c¢é du & el R e,
diéu kién va co hoi tre thanh don vi kién tao. 5
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DU AN CAN HO CAO CAP SERENITY
PHUGC HAI

DONG LU'C CHO PHAN KHUC NGHi DUONG
CHAT LUONG CAO TREN DIA BAN MOl

Dia diém Thi tran Phudc Hai, huyén Dat Do, Ba Ria - Ving Tau

Quy md 55.569m?

Vi muc tiéu ddy manh du lich, Ba Ria - Viing Tau uwéc tinh can thém mét luvong 16n
diém luu tra tiéu chuan 4-5 sao. Thém vao dé, Ba Ria - Ving Tau cling can phat
trién thém cac tién ich giai tri, nhirng co s& phuc vu du lich - nghi dudng duoc van
hanh bai cac thuong hiéu quéc t& nham tao nén hé sinh thai du lich hoan chinh, thu
hat du khach va nha dau tu.

Du 4n can ho cao cap Serenity Phuéc Hai do PDR dau tu va phat trién gop phan dap
rng nhu cau trén.

Du an toa lac tai vi tri dic dia nhat dia ban khi ndm trén mat tién dudng V6 Thi Sau
va tiép giap b bién. Tir truc dudng V6 Thi Sau, c6 thé dé dang két ndi dén Quéc 16
51 dé di chuyén vé TP.HCM, Quéc 16 55 dé di chuyén dén TP. Ba Ria, Ving Tau, Binh
Chau ctia Ba Ria - Viing Tau hay Lagi cta Binh Thuan.

Trén dia thé dat gia d6, PDR dinh huéng phat trién du an nay thanh mét khu phirc
hop bao gbm nhiéu loai sdn pham da dang nhu cin hé du lich, shophouse, khach
san, biét thu nghi duéng, hé théng tién ich vui choi, giai tri, club house, khach san
cao cap tiéu chudn qudc té cé kha nang dap (ng nhu cau cla khach hang sanh diéu.
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KHU PHU'C HGP THUGNG MAI DICH VU NHU NGUYET

CONG HU'GNG CUNG BU'C TRANH GIAU TRIEN VONG
CUA DU LICH BIEN DA NANG

Pia diém DPuong Nhu Nguyét, phuong Thuan Phudc, quan Hai Chau, TP.
Pa Ning
Quy md 5.953m?

3
g
;
:

Da Nang la trung tam du lich bién hang dau cta Viét Nam, c6 sirc hat manh véi du khach quéc té va 1a mét trong nhirng diém

dén duoc wa chudng nhat ctia du khach néi dia. Téc dé ting trudng clia nganh du lich Ba Ning thudc hang nhanh nhat ca nuéc.

Cac co s& du lich c6 quy mé 16n dugc phat trién lién tuc tir Hoi An, Da Ndng dén Hué cong hudng thanh méi trudng ly tuéng
cho moét khu vure sinh dong, c6 vé dep da dang, phu hop véi nhiéu nhu ciu du lich va déi tuong du khach.

Trong xu huéng phat trién manh mé nay, du an Khu phirc hop Thuong mai Dich vu Nhu Nguyét do PDR dau tu va phat trién
duoc ky vong gép thém mét tiéu diém vao khu vure trung tam thanh phé Da Nng, mang dén khéng chi khéng gian luu trd cao
cap, ma con cac dich vu lién quan dén nhu cau du lich va phong cach séng.

Du &n nay s& hiru nhiéu loi thé nhu vi tri vang, duoc thiét ké trén tiéu chuan qudc té, twong thich véi phong cach séng mai... Vi
vy, thi trudng dang danh su ky vong cao cho thai diém du an chinh thirc ra mat.

BAO CAO CUA BAN TGP QUAN TRI CONG TY BAN LANH DAO TONG QUAN VE PDR MO DAU

PHAT TRIEN BEN VOUNG
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TONG QUAN VE PDR

BAN LANH DAO

RI CONG TY
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PHAI I RIEN BEN VU NG
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Trong tién trinh phat trién mai ctia PDR, linh vuc ESG duoc dat & vj tri trung tam dé ting cudng dau tu %
nghién clru, nhan thirc va thuc hanh. PDR ludn hiéu ring day la cot 16i dé dat duoc gia tri dich thuc ctia phat &
trién bén virng cho chinh doanh nghiép, cac bén lién quan va cong déng - xa hoi trén tu cadch mot nha phat
trién BDS chuyén nghiép.
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TIEU CHUAN CUA BAO CAO

Tir ndm 2018, Bao cao Phat trién bén virng ctia PDR dugc thuc hién dinh ky hang ndm nham ghi nhan va danh gia céng tac thuc
hanh phat trién bén virng xuyén suét qua trinh trién khai hoat déng kinh doanh - van hanh doanh nghiép. V&i quy mé hién c6, PDR
céng bd Bao cao Phat trién bén virng trong pham vi tich hop cing BCTN.

No&i dung Bdo cdo Phat trién bén virng ctia PDR duoc ap trén co sé tham chiéu phién ban méi nhat ctia GRI - B tiéu chuan quéc
té& vé Bao cdo Phat trién bén virng danh cho doanh nghiép dang dugc 4p dung tai nhiéu quéc gia. Théng tin va sé liéu duoc bao
cao trong pham vi tirng ndm. V&i nhirng dir liéu c6 lién quan dén cac khung thai gian khac, PDR sé thuyét trinh hodc ghi chi cu thé.

PE xac dinh cac linh vuc trong yéu, PDR dua trén danh gia két hop gilra mirc dé quan tdm cla cac bén lién quan va tac déng cla
chiing t&i Cong ty. Cac linh vuc trong yéu do duoc ching toéi cong bé trong bao cdo nay nhu nhirng ndi dung cét 16i.

Bén canh viéc tuan tha, PDR con st dung Bo tiéu chudn GRI 2021 nhu 13 khung danh gia giup Céng ty nhan dién thi€u sot trong
phuong dién phat trién bén virng. Qua d6, Cong ty c6 phuong huéng cai thién va chu dong hudng téi tuan tha hoan toan cac tiéu
chuan quéc té vé phat trién bén virng trong tuong lai.

Ngoai ra, chiing t6i con tham khdo Huéng dan cdng bé thong tin vé méi trudng va xa hoi ctia IFC, Uy ban Chirng khoan Nha nuéce
va Théng tu 155/2015/TT-BTC nham thuc hién bao cdo mét cach thuan tién va phu hop.

Pham vi cua bao cao
Bao cdo nay duoc 1ap tai Viét Nam, vé linh vue dau tu va kinh doanh BDS.

Bao cdo nay duoc 1ap cho pham vi hoat déng ctia Cong ty CP Phat trién BDS Phat Dat (PDR), bao gdm hoat dong clia van phong
chinh va 9 céng ty con.

Chu ky ctia bao cao

Théng tin trong bao cdo dugc cap nhat cho ndm tai chinh 2024, bat dau tir ngay 01/01/2024 va két thic ngay 31/12/2024. Bao
cdo chinh thie duoc céng bé ciing BCTN trong khung thai gian quy dinh vé céng b6 théng tin.

Thong tin lién hé
Nham gitip gia ting gia tri théng tin va tham khao cho chinh PDR ciing nhu cac bén c6 lién quan, NDT va c6 déng, PDR mong nhan
dugc y kién gop y cho cic ndi dung da duoc lap trong bdo cdo nay. Moi phan hoi, vui long glri dén dia chi:

Céng ty CP Phat trién BDS Phat Dat

39 Pham Ngoc Thach, P. V6 Thi Sau, Q.3, TPHCM
Dién thoai: +84.28.3898 6868

Fax: +84.28.3898 8686
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THONG DIEP VE PHAT TRIEN BEN VU'NG

Nhirng nam gan day, doi song kinh té - xa hoi trén toan cau lién
tuc bién dong nghiém trong. Tinh hinh suy thoai dang tac dong
trén dién réng sau nhirng dién bién chua tirng cé trong lich st
nhan loai nhu dai dich Covid-19, cac hién tugng thién tai cuc
doan, tham hoa don dap va ca mau thuln vii trang kéo dai.

Viét Nam ciing nam trong birc tranh chung trén. Bén canh do,
vGi dic thu ctia moét quéc gia dang phat trién, Viét Nam con
phai déi dién véi nhiéu van dé néi tai lién quan dén méi trudng
tu nhién va méi truong xa hoi. Bai toan tang trudng kinh té,
dam bao dan sinh va gilr gin tai nguyén ludn rat thach thiec.

Thuc té€ do dat ra nhiéu trach nhiém hon cho cac doanh nghiép.
Trach nhiém vé gidm tac dong tiéu cuc dén moi trudng trong
qua trinh san xudt - kinh doanh. Trach nhiém vé tiét kiém
nguon tai nguyén. Trach nhiém vé sang ché, phat minh cac giai
phap mé&i nham bao tén méi trudng séng va phuc hodi thé gigi
tu nhién da bi tén thuong. Trach nhiém vé thac day phat trién
tiéu chuan van minh va thinh vuong cho cong déng ma khéng
danh d6i bang nhirng hé qua di kém cho thién nhién va di san
van hoa...

V6i tu cach 1a mét doanh nghiép phat trién BDS, hoat déng clia
PDR sé gan lién v&i trach nhiém va thach thirc trén. Qua trinh
trién khai mot du an BDS sé luén ¢6 hai vé song hanh |3 kién tao
coéng trinh mai cho thi trurdng va lam thay déi bire tranh thién
nhién - xa hoi da cé trudce dé.

Vi vay, PDR nhan thirc rat ré ring cac du an do minh phat trién
sé c6 tac dong 16n va lau dai dén bic tranh chung cta xa hoi.
Triét ly kinh doanh, gia tri lwa chon va phuong thic hanh déng
clia doanh nghiép sé quyét dinh mdc dé anh hudng tich cuc
hay tiéu cuc déi vai cong dong.
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Tur nhan thire nhu vay, PDR xac 1ap tiéu chi nhat quan vé phat
trién c6 trach nhiém. Xuyén suét moi chién luoc tang trudng,
PDR déu nb luc t8i da dé hai hoa loi ich ctia doanh nghiép va
gia tri mang lai cho cong déng -xa hoi & ca hién tai va tuong
lai. Triét ly kién tao khéng gian séng ctia PDR chinh 13 su nhic
nha& thudng truc cho yéu cau dam bao su hai hoa nay. Coéng ty
phai mang dén nhirng sdn pham BDS gbp phan tao nén su thay
d6i tich cuc cho dia phuong, nang cao chat lugng cudc séng
ctia khach hang va tang thém tién ich cho cac thanh phan co
lién quan.

Cu thé hon, tat ca du an ctia PDR déu tuan tha nghiém khic tat
ca quy dinh vé dén phat trién bén virng, tir tiéu chuan chung
dén cac quy ché dac thi nganh. Hon nira, ngoai pham vi tuan
tha, PDR con cha déng ti€p can va ap dung cac tiéu chuan cao
hon trong pham vi nang lwc doanh nghiép cho phép. Bé la ly do
nhiéu du an ctia PDR dat dén cac tiéu chuan quéc té mai, tiéu
biéu nhu bé tiéu chuan LEED va FITWEL.

DE phat trién bén virng duoc thue hanh nhat quan va hiéu qua,
PDR ciing thiét 1ap dinh hudng tuwong (ng vai chién lugc phat
trién kinh doanh dai han, trung han va ngan han ctia Coéng ty.

Trong dinh huéng dai han, PDR huéng dén xay dung bo tiéu
chuan riéng déi vai linh vue ESG. Bo tiéu chuin nay phai vuot
trén mirc d6 tudn thu cac quy dinh chung cho doanh nghiép
trong nganh. Bang viéc cht dong va tién phong ap dung cac tiéu
chuan vuot troi, PDR sé tao tinh khac biét va gia tri mai cho san
pham. Tir d6, gitp gia ting co hdi canh tranh va nang luc dan
dat thi truong.

V& trung han, PDR thanh Iap bé phan chuyén trach dé xay dung
cac chuong trinh hanh déng chuyén nghiép va ap dung cu thé
trén toan quy trinh phat trién kinh doanh - van hanh doanh
nghiép, giam sat va thuc day dé€ dat két qua thiét thuc trén tirng
san pham, hoat ddng hodc méi lién quan. Coéng ty phai khing
dinh duoc tAm anh hudng tich cuc vé thuc hanh ESG véi cac
dia phuong, cong dong khach hang - déi tac va nhan vién.

1
-




MO DAU

Pai vai ké hoach thuc hanh phat trién bén virng trong nam
2024, PDR giam sat chat ché quy trinh tuan tha moi quy dinh
va tiéu chuadn. Quan trong hon, Cong ty day manh trién khai
cac tiéu chuan quéc té€ nhu LEED va FITWEL vao cac du an
dang dugc trién khai.

TONG QUAN VE PDR

nm“

DE c6 dinh hudng cu thé cho viéc nghién ciru va thuc thi phat
trién bén virng, PDR xac dinh 3 nguyén tic chinh:

e Phat trién cung dia phuong

Tai nhiéu dia phuong, nhat 1a cac dé thi dang phat trién, PDR
la mét trong nhirng doanh nghiép tién phong m& dudng cho
su khai sic cha linh vuc BDS. Vi vay, tiéu chi ctia PDR 13 tao
nén tién | tét, gdp phan thay déi dién mao dé thi, mang dén
nhiéu co héi kinh t& va thac day 16i séng hién dai - van minh.
Moi du an ctiia PDR déu phai c6 gia tri tich cuc véi doi song
clia cuw dan. Cac céng trinh ctia PDR dugc phat trién phu hop
vGi chd trwong phat trién cla dia phuong va cdé mirc dé hoan
thién tuwong duong cac sdn pham tiéu chuan cao tai cac dé thj
Ion.

BAN LANH DAO
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QUAN TRI CONG TY

e  Phat trién c6 trach nhiém

Trong qua trinh phat trién du an, PDR luén dé cao viéc tan
dung diéu kién tu nhién, canh quan vén cé va dung ning luc
quy hoach - thiét ké kién tric dé tao nén su hoa hop cao nhat.

Bén canh dé, PDR nghién clru cac gidi phap mdéi dé nang cao
hiéu qua str dung tai nguyén, luén lva chon cac giai phap ky
thuat - cong nghé gilp tiét giam cao nhat tiéu thu nang lugng,
khi thai, phat thai...

e  Phat trién ngudn luc con ngudi

PDR ludn huéng t&i muc tiéu ndng cao chat luong cudc séng
va gép phan phat trién con ngudi. D&i véi nhan vién, Cong ty
da va dang né luc tao nén mét méi trudng lam viéc nhan vin,
lién tuc cai thién cac chinh sach danh cho nguoi lao dong, tir
lwong thudng dén ché do phuc loi. Céng ty cling tao diéu kién
tot nhat cho nguoi lao déng duoc phat huy hét tiém nang
théng qua chinh sach tuyén dung linh hoat va cac chuong
trinh dao tao chuyén sau.

BAO CAO CUA BAN TGP

Dai vai khach hang - ngudi tiéu dung sdn pham, Cong ty luén
Iwa chon cac phuong an tét nhat dé kién tao khong gian séng
t6i wu. Qua doé, gop phan nang cao chat lwong cudc séng va
mé& réng co hdi cho su phat trién cda thé hé tuong lai.

PHAT TRIEN BEN VONG

Dai vai cong dong, PDR thudng xuyén trién khai cac chuong

trinh hanh dong huéng t&i cac thanh phan bi thiét thoi trong

xa hoi. Cong ty uu tién cac chuong trinh hé tro gido duc, phat
trién van hoa va sirc khde cta cong dong.

Trong thdi gian qua, PDR da tirng budce tich [0y kinh nghiém
hiru ich trong thuc hanh phat trién bén virng. Céng ty sé phat
huy nhirng kinh nghiém da cé dé xay dung mét chién lugc vé
phat trién bén virng chuyén nghiép, c6 chiéu sau, huéng dén
hiéu qua thiét thuc va tm anh huang I6n hon trong tuong lai.

BAO CAO TAI CHINH
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MO DAU

QUY TRINH VA CAC CAP DO TRIEN KHAI
THY'C THI PHAT TRIEN BEN VU'NG

HPQT BAN TGD CAC PHONG, BAN, BQ PHAN CHUC NANG NGUGI LAO PONG &
VA CONG TY CON o
<
Xay dung chién lugc phat trién bén virng tuong (ng vai Phét trién cac k& hoach hanh déng dé thuc hién chién lugc va e Xay dung ké hoach riéng twong (rng v&i pham vi va chirc e Thuec thi hoat déng phat trién bén virng trong pham vi g
chién lugc kinh doanh trén co s& xac dinh cac linh vyrc va chinh sach phét trién bén virmng vai 6 trinh va chi tiéu cu thé. nang, nhiém vu ctia phong/ban/don vi minh, déng thai nhiém vu va nang luc, duéi su phan cong, giam sat hodc Qé
van dé trong yéu lién quan dén Cong ty. Hoach dinh va cung cip ngan sach, nguon Iuc, didu kién zgit (lq;?r;;/cc))'lniggth huéng ctia Céng ty va trién khai bang khich 1é ctia cac phong/ban/bé phan minh truc thudc.
Chi dao phuong phap va céng cy, ban hanh céac chinh sach cho tirng linh vuc, phong/ban dé thuc thi theo ké hoach da gl ’ e Duay thirc vé phat trién bén virng vao hanh dong thuc té€
phu hop dé viéc thuc thi chién lugc phat trién bén virng duoc duyét. e Trién khai dén tirng thanh vién, bd phan truc thudc dé thuong ngay. —
't‘:::l:‘g E; rf"’}“ EL‘Z t&cgnmft dong kinh doanh hodc cac quy Thtic ddy hoat dong phat trién bén viing clia cac phong/ban, hanh done. o D& xuit, khdi xuéng hoiic phan hdi, dong gop tir kinh
dauanty g cong ty thanh vién va cac bén lign quan phti hop véi dinh e Bao cdo kip thdi va c6 dé xust nang cao hiéu qua thusng xuyén. nghiém va turong quan véi thuc tidn dé Cong ty digu chinh
Phé duyét cac muc tiéu va ké hoach hanh déng dé viéc hudng phat trién bén virng cua Cong ty. kip thoi trong viéc xay dung cac giai phap cho phat trién )
e AN . . Lo g
thuc thi chién lugc phat trién bén virng hiéu qua. Truyén thong, gia ting nhan thirc vé phat trién ben virng bén virng. E
trong tat ca nhan vién va cac bén lién quan. 2
<

Panh gia, tham dinh két qua thuc thi phat trién bén virng
mot cach chuyén nghiép va minh bach, gin véi két qua kinh
doanh chung ctia Cong ty.

. QUAN TRI CONG TY



HOAT DONG TIEU BIEU TRONG NAM LIEN QUAN
DEN THYU'C THI PHAT TRIEN BEN VUNG

Nhirng lua chon thuc t&€ ciia PDR dé thich nghi véi bién déi khi hau

e Quy hoach va thiét ké kién truic trén loi thé diéu kién tu nhién

e Uu tién gilr t6i da mang xanh, phuc héi va tréng mai mang xanh

e Apdung ky thuat - cdng nghé maéi dé tiét kiem tai nguyén

e Lua chon nguyén vat liéu t6i wu dé€ gidm thiéu tiéu hao tai nguyén va xa thai.

D,KY MANH AP DUNG CAC Toa nha van phong méi ctia PDR duoc thiét ké va xay dung theo tiéu chuin LEED -
~ ~ ~ PEIEN chirng chi duoc cap bai Hoi dong Cong trinh xanh Hoa Ky. Day 1a du an theo xu thé
TIEU CHUAN QUOCTE VE phét trién xanh néi bat gitta trung tam TPHCM.
PHAT TRIEN BEN VU'NG VAO , ‘
L L . V@i viéc str dung nguyén vat liéu va trang thiét bi theo cong nghé mdi, dap tng day du
CAC DUAN MOl cac tiéu chuan LEED nghiém ngt, trong qua trinh van hanh vé sau, dy an udc tinh tiét

kiém dugc hon 40% luong nuwée va hon 10% luwong dién sir dung so vaéi tiéu chuin
binh thudng.

Mat khac, véi thiét k€ theo tiéu chudn hién dai, tda nha ndy cung cap mét khong gian
thoang dang, gép phan mang lai sur lanh manh vé thé ly 1an tinh than cho ngudi str dung.

Viéc ap dung hiéu qua tiéu chi xanh trén du an toa nha van phong méi la minh chirng
cho quyét tAm nang cao cac tiéu chuin vé phat trién bén virng ctia PDR. Pay 13 kinh
nghiém va cam hing dé PDR ddy manh trién khai vao cac du an khac ctia Cong ty.

Mét trudng hop dién hinh khac 13 viéc 4p dung hé théng tiéu chuan FITWEL cho du
an Thuan An 1 va 2. Day 13 hé théng tiéu chuan méi, dugc dé xuwdng tir ndm 2016, bai
Trung tam kiém soat Bénh tat (CDC) va Co quan quan ly dich vu téng hop (GSA) Hoa
Ky. FITWEL lay trai nghiém vé sirc khoe va su thinh vugng toan dién cia con ngudi
ldm co s& dé xay dung hé théng tiéu chuin cho cac cong trinh xay dung. Theo do,
trong thiét k& cac du an, FITWEL danh gia khat khe trén 12 hang muc, tir 16i vao, canh
quan dén khéng gian trong nha...

FITWEL duoc khuyén khich tham chiéu va (rng dung manh gan day vi tuong thich véi
xu huéng cla doi séng hién dai, dac biét |3 tai cac do thi. Trong dé, con ngudi can 16i
s6ng hoa hop hon véi thién nhién dudi tac ddng ngay cang ré nét clia bién déi khi hau,
co hdi tang cudng sirc khoée trudc nguy co bénh tat, tién nghi hon dé dé dang tiép
can co hdi tap luyén thé duc thé thao, sinh hoat lanh manh, dic biét 13 cac diéu kién
tao nén su cong bang, binh ding cho moi déi tuong, ké ca ngudi khuyét tat, ngudi
gia, tré em...

PDR |2 mét trong nhirng nha phat trién BDS tién phong trong viéc ap dung tiéu chuan
FITWEL tai Viét Nam. Vé&i tiéu chudn méi nay, du an Thuan An 1 va 2 mang dén cho
thi trudng Binh Duong mét mé hinh san pham vuot tréi vé gia tri, cung cap mot moi
trudng song ding cap va chat lugng nhat hién nay cho cu dan dia phuong.
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TAI TRO TANG QUA TET CHO
DONG BAO KHO KHAN TAI
DPONG THAP

1,2 TY DONG CHO CONG
TRINH BUONG NOI BAN
MON HA

DONG HANH CUNG LE HOI
SEN DONG THAP LAN Il

CHIA SE V&1 DONG BAO SAU
BAO YAGI
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CONG TY CO PHAN
PHAT TREIN BAT SAN PHAT DAT
TRAC GUA TET XUAN GUAPF TriN MAM 2024
CHO HO MGHED XA TRLAOMNG XUAN

EAHLING THANH, JA THANH LON, HUYEN THAP MU
L
e X

Trong dip chuan bi Tét Nguyén dan 2024, PDR da tai trg khoan tién 500 triéu dong
cho Uy ban Mt tran tinh Dong Thap dé hd tro qua Tét cho cac hd nghéo, ngudi ¢
hoan canh khé khan trén dia ban tinh. Hoat dong tai tro dugc thuc hién vao thang
01/2024.

Pau ndm 2024, theo phuong cham déng hanh phat trién cung dia phuwong, PDR da
thuc hién tai tro 1,2 ty dong dé€ gdp phan xay dung céng trinh cong cong, dudng di
phuc vu ngudi dan tai ban Mén Ha, xa Xuan Lao, huyén Mudng Ang, tinh Dién Bién.
Tuyén dudng ndy phuc vu viéc di lai cho gan 800 ngudi dan clia bAn Moén Ha va cac
ban |an can, gidm bét trd ngai vé luu théng tai dia phuong, gdp phan phét trién kinh
té - xa hoi. Hién tuyén dudng nay da duoc dua vao sir dung thong sudt.

L& hoi Sen Ddng Thap Ian 1l dién ra vao 16/05/2024 tai Céng vién Vin Miéu, TP. Cao
Lanh la chuong trinh van héa cé quy mé 16n nham quang ba néng nghiép nganh Sen
va kinh té& du lich dia phuong. Théng qua Lé hoi Sen, tinh Dong Thap mong muén
ti€p tuc gidi thiéu cac san pham vé Sen, phat trién ngang néng nghiép trong Sen, lién
két phat trién du lich tlr Sen; tir d6 dua nganh Sen phat trién xirng tam vi thé, tiém
nang von co.

Panh gia cao linh vuc kinh t& - du lich - van héa mang tinh ban sic dic sac nay, PDR
[an thir hai tham gia tai tro cho cdng tac t6 chirc vadi gia tri tai tro 500.000.000 déng.

Cu6i thang 09/2024, tham gia vao né luc khic phuc hau qua ctia bdo Yagi, PDR tai
tro 1 ty déng gép phan chia sé clng déng bao Mién Bic théng qua cau néi 1a Bao
Thanh Nién.

DONG HANH CUNG CHUONG
TRINH HOI THAO “PO THI
MGI1 HOA VANG - TAM NHIN
VA THACH THUC”

TRAO HOC BONG
TIEP SUC DEN TRUONG

HIEN MAU NHAN BAO
“TRON YEU THUONG - Vi
CONG DONG"

Nh3m tim kiém nhirng dé xuat mang tinh dinh huéng téng thé cho huyén Hoa Vang,
sang 31/05/2024, Hai Quy hoach Phat trién D6 thi Thanh phé Da Ning da té chirc
HGi thao “Dé thi mai Hoa Vang - Tam nhin va thach thc”. Hoi thao ndy cé y nghia
quan trong trong viéc gop phan mang dén cac phan tich, dé xuat hiru ich trong qua
trinh dua Hoa Vang thanh dé thj vé tinh, dé thi sinh thai nhiéu ban sic ctia Thanh
phé Da Ning. Dia phuong nay cé nhiéu tiém nang dé tra thanh trung tdm cong
nghiép céng nghé cao, cong nghé théng tin, logistics, dich vu du lich sinh thai, nong
nghiép chat luong cao...

PDR thé hién su ting hd cu thé cho dinh huéng trén bang viéc tai trg 100 triéu déng
chi phi t6 chirc va truc tiép hién dién trao déi tai hoi thao.

N3am 2024, PDR tiép tuc déng hanh cung chuong trinh trao hoc béng Tiép sirc dén
truong do bao Tudi Tré va Thanh Doan TP.HCM té chire. Day Ia chuong trinh hé trg
tan sinh vién cé hoan canh kho khin da duoc thuc hién qua nhiéu ndm. Chuong
trinh n3m nay dién ra vao gitra thang 11/2024 v&i 128 suat hoc béng cta 7 tinh
thanh khu vuc Déng Nam Bo tri gid hon 2 ti dong (trong d6 c6 124 suat tri gid 15
triéu dong/suat cho tan sinh vién va 4 suat hoc béng dic biét trj gia 50 triéu dong/
suat trong suét 4 nam hoc cho tan sinh vién c6 hoan canh dac biét khé khan).

Sang ngay 13/07/2024, hon 100 nhan vién PDR cung cac thanh vién khac thuéc
Tap doan Phat Dat da tham gia hién mau nhan dao “Tron yéu thuong - Vi cong
doéng” tai tru s& van phong.

Chuong trinh dién ra trong th&i gian tir 7h30 dén 11h00, véi su’ phdi hop chat ché
gitra Bénh vién Truyén mau Huyét hoc TP.HCM va Trung tam Dich vu An Sinh - Chir
Thap Do. Day 1a hoat dong thudng nién dugc Tap doan Phat Dat t6 chirc nham gop
phan lan téa thong diép y nghia vé hién mau nhan dao, dong thai thé hién cam két
trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép déi véi cong dong.
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CAC VAN DE TRONG YEU TRONG THAM CHIEU V&I BO TIEU CHUAN GRI

PDR dung bo tiéu chuan GRI dé lam tham chiéu khi danh gia cac van dé trong yéu trong phat trién bén virng. K&t qua danh gia
cac van dé trong yéu duoc théng qua cac bo phan chuyén trach va Ban ldnh dao ctia Cong ty.

PDR théng qua qua trinh tham chiéu nay dé hiéu ré mlrc dé thuc hanh phat trién bén virng hién c6 va xay dung dinh huéng cho
qua trinh hoat déng ti€p theo. Trong d6, Cong ty sé xac dinh ré hon tAm quan trong clia cac Bén lién quan, dic biét |3 NDT va cé

ddéng, dé giam sat va thuc hién vai tro tét hon.

Trong pham vi va tinh chat ctia hoat dong kinh doanh nhu hién nay, Cong ty tap trung vao 17 linh vuc trong yéu thudc 3 cha dé

quan trong la Kinh té€ - Mai truong - Xa hoi.

GRI 200 - KINH TE

1. GRI 201. HIEU QUA KINH TE

Dai vai linh vuce kinh t€, Cong ty tap trung xay dung théng tin
dua trén gia tri kinh t€ truc tiép dugc tao ra va phan bé véi co
s& du thu du chi. N& luc bao vé doanh nghiép trong tinh hinh
thi truong bién déng suét thoi gian qua, PDR da duy tri duoc
kha ning dong gdp thiét thuc cho ngan sach nha nudce va cong
dong - xa hoi, gilr duoc co hdi lam viéc cho NLD, bao vé téi da
quyén loi cia NDT va c6 déng...

3. GRI 205. CHONG THAM NHUNG

Thong qua viéc danh gia, PDR da nhan dién nhirng rui ro trong

yéu lién quan dén tham nhiing trong cac céng doan sau:

e  Giai phdng mat bang va dén bu dat dai, nha clra.

e Dau thau chon lya cic nha cung cap dich vu, cac nha
thau thi céng.

e Quan ly cic nha thau trong tién trinh cung cap dich vu,
thi cong.

e Phan phéi cac sdn pham clia Céng ty dén khach hang.

MO DAU

TONG QUAN VE PDR

@ Hiéu qua Kinh té

@ Bao vé moéi truwong

Mirc dd trong yéu déi véi PDR theo thang diém

@ Phat trién xa hoi

GRI 201 Hiéu qua kinh té GRI 301 Vatliéu GRI 401 Viéclam
GRI 204 Théng lé mua s3m GRI 302 Nang lugng GRI 402 MGi quan hé Lao dong/ Quan ly
GRI 205 Chéng tham nhiing GRI 303 Nudéc GRI 403 An toan va strc khoe nghé nghiép
GRI 305 Chat thai, phat thai GRI 404 Gido duc va dao tao
GRI 307 Tuan thd moi truong GRI 405 Da dang va binh dang
GRI 406 Khong phan biét doi xir
GRI 415 Chinh sach cong
GRI 416 An toan va sirc khde khach hang
GRI 418 Quyén bao mat thong tin clia

202  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

khach hang

o Giai phap thiét k& hoa hop gilra xu huédng thé gidi hién
dai va van héa ban dia.

o Thiét ké kién tric déc ddo, ndng dong sang tao va sang
trong.

e  T6i da ty trong hang hoa c6 ngudn gbc trong nuéc, cu thé
la khoang 85% vat liéu stir dung cho cac du an nha & cua
PDR la vat liéu dugc san xuat trong nuwdc hodc cung cap
b&i nha cung cap trong nudc.

Trong thai gian qua, véi nguyén tic trén, PDR st dung 100%
nha thau thi céng va 95% tu van thiét ké néi dia.

£ § GRI418® GRI 416
§_ GRI 403GRI T GRI 303 @ Tir viéc danh gia nay, PDR c6 thé xac dinh quy trinh quan ly,
%’ criats ®ORI301 2. GRI 204. THONG LE MUA SAM phong chéng théng qua 3 tuyén phong vé:
«@
< T e PDR thuc hién quy trinh mua s3m trén quy dinh chit ché vé 2 . A
'8 GRI 402 , A AN s oA x R R . Tuyén phong vé 1
© tinh tuan thd, minh bach va cong bang. Cong ty thudng xuyén :
3 cap nhat tinh hinh bién déng ctia ngudn cung (rng nguyén vat Ban hanh cac quy trinh, quy dinh trong dau thau, quan ly hop
°g'f E ®GRI 204 liéu, thiét bi may méc va nhan luc thi cdng dé dam bao tinh déng, thanh toan, thi cong dé cac phong ban chuyén mén ap
‘: GRI406 @GRI 201 @GRI 205 thuc té€ va co hoi téi da cho tat ca cac bén o lién quan. dung va thuc hién dung.
S GRI 405 3
g Mbt s6 nguyén tac chinh trong thong 1& mua sam ctia PDR:
i ~ e Hb tro cac doanh nghiép vira va nho ciing ngudn lao Tuyén phong vé 2
’13 dong dia phuong thong qua co' ché dau thau cdi mo va Cac hoat dong lién quan dén viéc mua sdm ctia PDR va cac
5 bf”h df”g' trén co so’ﬁanlbao chat lugng va hiéu qua céng ty con déu phai duoc danh gia dua trén co s& dir liéu,
- kinh té cao cho cac goi thau. thuc trang va dam phan ctia Phong Kiém soat N&i boé nham
e Uu tién nha thau trong nuéc cd cam két uu tién sur cung cap théng tin cho Ban lanh dao khi ra quyét dinh.
dung lao déng phé théng tai dia phuong khi thi cong
cac dy an. S -
e Uu tién sir dung cac don vi tu van thiét ké trong nudc du by e
nang luc. Chi str dung tu van thiét ké nudc ngoai cho cac Dua trén két qua danh gia rai ro hang ndm cta PDR va coéng ty
hang muc thiét ké quan trong nhu quy hoach téng thé, con, Ban KTNB sé |én k& hoach thuc hién kiém toan hoat dong
thiét k& kién truc, ndi that, cdnh quan, anh sang... dé€ dam mua sim.
bao:
o Du an dugc thiét ké bai kién tric su danh tiéng, giau ) )
kinh nghiém trén thj trudng quéc té. PDR thuc hiétn viéc truyé_n théqg, dao tao vé céc‘chl’nh sach va
o Y tudng thiét k& quy hoach dé thi c6 tam nhin thai dai, auy tan\htﬁbonti_th?m nhl:l‘ng;r deD toan b nhan vién va nha cung
Thap Trung binh Cao tu duy phat trién bén virng vé mit kinh t& xa hoi va kign ~ ©aP» ha thauthicong, nha uvan.
tao khéng gian s6ng hoan hao.

V6i cac nd luc trén, ndm 2024, & PDR khéng xay ra cac vu viéc
tham nhiing nao.
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GRI 300 - MOI TRUGNG

GRI 301. VAT LIEU

PE gidm thiéu tac dong dén mai trudng trong qua trinh thi cong xay dung cac du an, bén canh viéc lua chon két
hop chién lugc vai cac déi tac nha thau xay dung cé uy tin, cd quy trinh cdng viéc duoc soat xét chit ché, bd
phan k¥ thuat ctia PDR khéng ngirng tim hi€u va nghién clru cac vat liéu, cong nghé xay dung méi va ap dung
thay d6i mét cach ¢ chon loc, hiéu qua theo xu hudng chung ctia thé gidi vé tao dung cong trinh xanh.

Do tinh dac thu va tién d6 khac nhau ctia cac duw an, PDR sé chi cung cap dit liéu vé cac chi tiéu moi trudng
cho tirng du an riéng biét va du kién nghién cru viéc hop nhat dir liéu trong twong lai. B phan ky thuat cta
PDR khéng nglrng tim hiéu cac vat liéu, cdng nghé xay dung mdi va ap dung thay d6i mot cach cé chon loc,
hiéu qua theo xu huéng chung cla thé gidi vé tao dung céng trinh xanh. Dién hinh nhu:

e DG&ivai vat liéu phuc vu thi cdng cong trinh, PDR wu tién sir dung cac vat liéu than thién moi trudong, vat
liu xay dung cé san trong nudc (gach da, thiét bi cong nghé, dudng 6ng cong nghé...) thay thé dan cac
vat liéu nhap khau.

e Thay thé& dan cho gach nung truyén théng dang lam gia tang luwong khi thai gay 6 nhiém khong khi bing
cac vat liéu gach nhe, gach khéng nung... Su thay thé ndy mang lai hiéu qua hon vé méi trudng nhung
van dam bao do an toan vé két cau chiu luc.

e Sirdung cac loai san gb nhan tao san xuat tir gd nhan tao, gd laminate, MDF, van ép plywood, trau mat
cua... thay thé cho gb tu nhién. G nhan tao cé tinh nang tét, it cong vénh, chiu nuéc, chiu mai mon,
dap (rng tham my va tiét kiém chi phi. Dong thdi, mot s6 loai san gd tir c6t liéu tre cé sirc bén, trong
lugng nhe va tinh chat tai tao nhanh chéng, than thién véi mai trudng cling dugc lua chon dé 13p dat tai
mot s6 du an.

GRI 302. NANG LUONG

Tat ca du an ctia PDR déu thuc hanh tiét kiém nang luong tét. PDR chu ddng kiém soat thai gian van hanh
va str dung thiét bi méi véi hiéu suat cao nhdm han ché that thoat ning lugng. Dién hinh 13 viéc sir dung
hé théng nang lwgng mat trdi, hé théng dén LED céng suat thap va cac giai phap diéu khién théng minh
trong can ho.

Cac trng dung cong nghé méi néu trén tuy tao ra ap luc chi phi dau tu ban dau cao hon cho PDR nhung
trong dai han, gitp giam ap luc tiéu thu dién nang Ién méi trwdng, giam chi phi van hanh cac toa nha cho
don vi quan ly va gidm chi phi cho ngudi sir dung.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

GRI 303. NUOC

PDR str dung cac ngudn cap nudc sach tai cac nha may cung cap nudc cla dia phuong véi luu lugng pha
hop véi tirng du an cu thé.

Trong thiét ké ky thuat, cadc du an thudng sir dung cac loai voi cam (ng, voi co ché do tron khi trong qua trinh
X3, bdn ciu 2 ché dd xa, may giat tu dong va&i cong suat 1on... dé tiét kiém nuwdc mot cach tét nhat.

Céng ty cling wu tién sir dung hé théng nuwdc ndng ndng luong mat troi cho cac du dn c6 nhu ciu cao, gitp
tiét kiem mét lwong Ian vé dién nang tiéu thu.

Cac du an cling duoc xay dung cac bé nudc ngam, tai sir dung nuwdc mua va nude thai da qua hé théng tram
x(r ly dat quy chuan vé méi trudng ngay tai du an dé sir dung tudi cay cho du an trung binh mét du an nuéc
sau xr ly duoc tai str dung khoang trén 300ma3.

Hé théng nudc tai cac du an cling irng dung cac thiét bj dién tir ki€ém soat luong nudc tiéu thu nham phat
hién s&m cac that thoat, su’ c6 dé khac phuc kip thoi - tranh that thoat trong qua trinh sir dung nuéc.

GRI 305. CHAT THAI, PHAT THAI

Mbi du an méi dugc trién khai déu dugc quy hoach bai ban, khoa hoc, déng bé trong thiét k& bao vé méi
truding, khai thac téi da th€ manh thién nhién bang cach tén tao va phat huy loi thé khéng gian sin cé. Khi
cac du an di vao hoat déng, chat lvgng moéi trudng duoc gidm sat nghiém ngat dé dam bao khoéng gian
s6ng cho ngudi sir dung va cong dong dia phuong lan can.

GRI 307. TUAN THU MOI TRUONG

Tuan tha cac quy dinh vé méi trudng trong qua trinh thuc hién du an 13 nguyén tic bat budc cho néi bd cuia
PDR va cac déi tac nhu don vi thi céng, nha cung cap nguyén vat liéu... Cong ty ludén gidm sat chat ché dé
khéng cé bat ky hanh vi ¢é tinh sai pham ndo. Céng ty cling cap nhat cac quy dinh md&i va c6 giai phap cho
nhirng rao can do su thi€u théng sudt gitra cac bén.

Trong nam qua, PDR khdng ghi nhan trudng hop ¢d tinh sai pham cac quy dinh lién quan dén méi trudng.
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GRI 400 - XA HOI

GRI 401. VIEC LAM

GRI 402. MOl QUAN HE
QUAN LY - LAO PONG

GRI 403. AN TOAN VA
SUC KHOE
NGHE NGHIEP

GRI 404. GIAO DUC VA
DAO TAO

GRI 405. SU' DA DANG
VE CO HOI BINH DANG
VA GRI 406. KHONG
PHAN BIET DOI XU’
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Trong ndm, s6 lwgng nhan su ctia PDR ¢6 su bién déng qua cac giai doan theo nhip thi
truong. DEn cudi ndm, déi ngl dat mirc cao nhat vai 283 NLD truc tiép.

Théng qua viéc trién khai cac du an, PDR ciing tao nén ngudn viéc lam gian tiép 16n tai
cac dia phuong.

PDR luén dadm b3o tuan tha theo Thda udc lao ddng tap thé, Luat Lao dong va cac quy
dinh... cia phap luat c6 lién quan dén lao dong. Ngoai cac chinh sach tién bo dé xay
dwng méi truding 1am viéc nhan van, céng bang, minh bach, Céng ty cling ludn tao diéu
kién thuan loi cho cac hoat dong clia Céng doan va té chirc day da cac cudc déi thoai
dinh ky va héi nghi NLD theo ding Quy ché.

Céng ty ciing ludn tao diéu kién cho NLD nim rd dinh huéng, muc tiéu, k& hoach, tinh
hinh hoat déng va cac quy dinh clia Cong ty, dong thdi khuyén khich NLD tham giay
ki€n gbép y cac van deé lién quan hoat déng Coéng ty va quyén lgi ciia NLD.

Nam qua, PDR khéng ghi nhan trudng hop nao vé tai nan lién quan dén nghé nghiép. Dé
phong ngtra va kip thoi hd trg NLD trong cac van dé an toan va strc khoé nghé nghiép,
PDR da trién khai cac hoat déng sau:

e Ludn dam bao ché& dd bao hi€ém day du, thuc hién viéc dong bao hiém xa héi, bao
hiémy t&, bao hiém that nghiép va da tao diéu kién tét cho NLD duoc hudng cac
ché& d6 bao hiém theo quy dinh ctia phap luat.

e Thuc hién mua bao hiém tai nan cho toan thé NLD va mua bao hiém sirc khée cho
cap quan ly.

e Luén thuc hién ding cac quy dinh ctia phap luat vé an toan lao dong va vé sinh lao dong.

e Luén thuc hién ding cac quy dinh clia phap luat vé an toan lao déng va vé sinh lao déng.

PDR khuyén khich tinh than hoc tap va thuc hién dao tao cho déi ngl nhan vién qua

nhiéu hinh thc nhu:

e Cac hdi nghi, hoi thao duoc t6 chirc quy mé I&n cho toan ddi ngli dé€ phé cap vé cac
van dé chung hodc cac ky nang méi.

e Cac chuong trinh dao tao chuyén sau danh cho cadc nhém nhan sy dugc quy hoach
cho cac nhiém vu tuwong irng.

e Cac chuong trinh huan luyén, dao tao néi bé trong cac phong/ban/bd phan.

e Cac khoa hoc/chuong trinh dao tao bén ngoai duwgc PDR khuyén khich nhan vién
tham gia va tao diéu kién hd trg t6i da.

M@i trdng 1am viéc clia PDR khéng c6 su phan biét vé sic toc, viing mién, dé tudi, gidi
tinh va trinh dé hoc van. Muc dich ctia Cong ty 1a huéng t&i phat trién ngudn nhan luc
doéi dao, da dang vé nang luc, co chuyén moén va thai dé phu hop véi van hod doanh
nghiép cling nhu dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Cong ty danh gid NLD dua trén hiéu qua lam viéc, kha nang déng gép va trao co hoi
phéat trién cho nhirng ngudi sdn sang déng hanh.

GRI 408. LAO PONG
TRE EM VA GRI 409. LAO
DONG CUGNG BUC
HOAC BAT BUOC

GRI 415. CHINH SACH
CONG

GRI 416. AN TOAN VA
SU'C KHOE CUA
KHACH HANG

GRI 418. QUYEN BAO
MAT THONG TIN
KHACH HANG

PDR gidm sat chat ché dé dam bao khong c6 cac hanh vi sir dung lao dong tré em, lao
déng cé tinh cudng birc hodc bat budc. Céng ty nhan thirc rang cac trudng hop dé co
thé xay ra tai cac cong trudng thi cong nén khéng chi yéu cau cac nha thau, nha cung
cap luc lugng thi cong cam két khéng vi pham, ma con gidm sat thudng truc, chat ché.

PDR khéng tham gia vao hoat dong chinh tri nao. Thay vao dé, Cong ty tap trung tham gia
déng gbp vao su phat trién chung clia nén kinh té - xa hoi va doi séng tai cac dia phuong
bang viéc kién tao cac cong trinh cé chat luong hang dau, cung cap céng an viéc lam cho
nguoi dan va déng gép vao ngan sach Nha nuéc.

Strc khée va su an toan cta khach hang luén duoc coi 3 vu tién hang dau khi PDR thuc
hién méi du an. D6 1a ly do PDR luén khéng ngirng nang cao chat lwong xay dung, dich

vu quan ly, dam bao méi trudng séng clia cu dan - khach hang luén trong diéu kién tién
nghi, 1anh manh, gép phan vao su thinh vugng chung ctia cong dong.

Cac cdng trinh do PDR dau tu va phat trién luén dap (rng day du yéu ciu an toan phong
chay chira chay, an ninh, tién ich... Cac huéng dan, cadnh bao an toan & cac khu vurc luén
dugc thiét ké phu hop theo tiéu chuin. Céng ty dang ti€p tuc nang cap, nhu irng dung
tiéu chuan FITWEL, dé cac du an ngay cang cé mirc doé tién nghi va nhan van cao hon,
cho ca cac thanh phan thiét thoi nhu ngudi tan tat, tré em, nguoi gia...

Théng tin ca nhan cda khach hang mua san pham duoc PDR cam két bao mat tuyét déi
theo chinh sach bao vé théng tin ca nhan cta Cong ty, phu hop véi quy dinh cla Luat
Bao vé quyén lgi ngudi tiéu dung.

Céng ty cam két khong str dung, khéng chuyén giao, cung cap hay tiét 16 cho bén th&
ba nao vé thong tin ca nhan cua khach hang khi khéng co su cho phép dong y tir Cong
ty hodc khach hang. Trong trudng bi rd ri théng tin dan dén mat mat dir liéu khach
hang, Céng ty sé c6 trach nhiém théng bao vu viéc cho co quan chirc nang kiém tra, xtr
ly kip thoi va thong bao cho khach hang duoc biét.

HOAT DPONG THI TRUGNG VON XANH

Thi trwding vén xanh 12 linh vue PDR nghién clru, tim hiéu trong thoi gian qua dé tim kiém
co héi téi vu. Day la ngudn vén khéng chi cé gia tri cho doanh nghiép ma con cé tam
quan trong trong phat trién cong dong. PDR tiép tuc tim kiém co hdi phu hop dé tiép can
thi trudng von nay trong thoi gian téi. Dong thai, Cong ty cling chuln bi day du cac diéu
kién theo yéu cau dé c6 thé trd thanh déi twong kha thi ciia cac ngudn vén xanh.
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BAN TONG GIAM BOC
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KIEM TOAN VIEN
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Céng ty C6 phan Phat trién BDS Phat Dat (“Cong ty”) 1a mét cong ty c6 phan duoc thanh
lap theo Ludt Doanh nghiép ctia Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Ding ky Kinh doanh
(“GCNDKKD") s6 4103002655 do S& K& hoach va Dau tu (“S¢ KH&DT”) Thanh phé H6 Chi
Minh cdp ngay 13 thang 9 ndm 2004 va theo cac GCNDKKD/Gidy Chirng nhan Dang ky
Doanh nghiép (‘GCNDKDN?") diéu chinh.

C6 phiéu clia Cong ty duoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khodn Thanh phé H6 Chi Minh
(“SGDCKHCM”) v&i ma PDR theo Gidy phép Niém yét s6 1207/SGDHCM-NY do SGDCKHCM
cap ngay 9 thang 7 nam 2010.

Hoat déng chinh trong nam hién tai cia Cong ty va cac cong ty con (“Nhém Coéng ty”) la xay
dung va mua ban nha &, cung cap dich vu mdi gi¢i BDS va quan ly BDS.

Cong ty co tru sé chinh dang ky tai 39 Pham Ngoc Thach, Phudng Vo6 Thi Sau, Quan 3, Thanh
phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri trong nam va vao ngay lap béo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén V&n Dat Chu tich
Ong Nguyén Tan Danh Pho Chu tich
Ong Bui Quang Anh Vi Thanh vién
Ong Lé Quang Phtc Thanh vién

Ong Tran Trong Gia Vinh  Thanh vién doc lap

Ong Dwong Hao Tén Thanh vién doc lap

Céc thanh vién Uy ban kiém toan trong ndm va vao ngay lap bdo cio nay nhu sau:

Ong Dwong Hao Tén Chu tich UBKT

Ong Tran Trong Gia Vinh  Thanh vién

Ong Lé Quang Phic Thanh vién

Cac thanh vién Ban Téng Gidm déc trong ndm va vao ngay lap bao cido nay nhu sau:

Ong Bui Quang Anh Vi Tbng Giam dbéc

Ong Nguyén Binh Tri Pho6 Téng Giam déc

Ong Trwong Ngoc Diing ~ Pho Téng Giam dbc

Ong Nguyén Khéc Sinh Phé Téng Giam dbc

Ong Nguyén Hiru Phé Téng Giam dbc bd nhiém ngay 22 thang 1 nam 2025

Ba Bang Viét Tu Uyén Pho Tdng Giam déc bd nhiém ngay 22 thang 1 nam 2025

Ong Phan L& Hoa Pho Tdng Giam déc tlr nhiém ngay 23 thang 1 ndm 2025

Ba Lé Tran Bich Thuy Phé Téng Giam ddc mién nhiém ngay 15 thang 10 nam 2024

Nguoi dai dién theo phap luat ciia Céng ty trong ndm va vao ngay lap bao cao nay la Ong
Nguyén Vin Dat va Ong Bui Quang Anh V.

Céng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam 12 céng ty kiém toan cho Céng ty.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban T6ng Giam déc Cong ty C6 phan Phat trién BDS Phat Dat (“Céng ty”) trinh bay bao cdo nay va bao céo tai chinh hop nhat cla
Cong ty va cac cong ty con (“Nhom Cong ty”) cho nam tai chinh két thiac ngay 31 thang 12 nam 2024.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC POI VG BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Gidm ddc chiju trdch nhiém dadm bao bao cdo tai chinh hop nhat cia Nhém Cdng ty cho tirng ndm tai chinh phan anh

trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat

ctia Nhém Céng ty trong nam. Trong qua trinh 14p bdo cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Giam déc can phai:

e Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sadch ndy mot cadch nhat quan;

e Thuyc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

e N&u rd cac chuan muc k& toan ap dung cho Nhéom Céng ty cé duoc tuan thu hay khéng va tat ca nhirng sai 1éch trong yéu so
véi nhirng chudn muc nay da duoc trinh bay va giai thich trong bdo céo tai chinh hgp nhat; va

e Lap bao cdo tai chinh hop nhat trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rang Nhom Coéng ty sé
ti€p tuc hoat déng.

Ban Téng Giam ddc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hop dugc luu gitr d€ phan anh tinh hinh tai chinh hop
nhat ctia Nhém Céng ty, véi mirc do chinh xac hop ly, tai bat ky thdi diém nao va dam bao rang cac s6 sach k& toan tuan tha véi
ché dd ké toan da dugc ap dung. Ban Téng Gidm ddc cling chiu trdch nhiém vé viéc quan ly cac tai sdn ctia Nhém Cong ty va do dé
phai thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhirng vi pham khac.

Ban Téng Gidm déc cam két da tuan tha nhirng yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM BOC

Theo y kién cia Ban T6ng Gidm d6c, bao cao tai chinh hop nhat kém theo da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop
nhat ctia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2024, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té
hop nhat cho ndm tai chinh két thac cung ngay, phi hop vai cdc Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc:

pHAT TRIEN
BAT DONG S

Bui Quang Anh Vi
Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 3 thang 4 nam 2025
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S6 tham chiéu: 68212971/11448682-HN

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtri: Quy C6 dong ctia Cong ty C8 phan Phat trién BDS Phat Pat

Chung téi da kiém toan bao cao tai chinh hop nhat kém theo ctia Cong ty C6 phan Phat trién BDS Phat Dat (“Cong ty”) va cac cong
ty con (“Nhém Céng ty”) duoc lap ngay 3 thang 4 nam 2025 va duoc trinh bay tir trang 5 dén trang 59, bao gébm bang can déi ké
toan hop nhat vao ngay 31 thang 12 ndm 2024, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va bao cdo luu chuyén tién té
hop nhat cho ndm tai chinh két thic ciing ngay va cac thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat di kém.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hop nhat cia Nhém Cong ty
theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché doé k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Téng Giam ddc xac dinh [a can thiét dé
dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat khong cé sai sét trong y&u do gian lan hodc nham Ian.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cla ching téi 1a dua ra y kién vé bao co tai chinh hop nhat dua trén két qua cudc kiém toan. Ching toi da tién hanh
ki€ém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuidn muc ndy yéu cau ching téi tuan tha chuin muc va cac quy dinh
vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su ddm bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh
hop nhat cia Nhom Céng ty 6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bing chirng ki€ém toan vé cac s6 liéu va thuyét minh trén
bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét doan clia kiém toan vién, bao gdbm danh gia rai ro
¢ sai s6t trong yéu trong bao cio tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan
vién da xem xét kiém soat ndi bd ctia Nhdm Céng ty lién quan dén viéc |1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop
ly nham thiét k& cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua
clia kiém soat ndi bd cia Nhém Céng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdbm danh gia tinh thich hop cta cac chinh sach k& toan
duoc ap dung va tinh hop ly clia cac wédc tinh k& todn ctia Ban Téng Gidm ddc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo
tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin twdng rang cac bang chirng kiém toan ma ching téi da thu thap duoc [a day da va thich hop dé 1am co sé cho y kién
ki€m toan cua chung téi.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

KET LUAN CUA KIEM TOAN VIEN
Theo y kién cta ching téi, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hap ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh hgp nhat ctia Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh

Iuu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cting ngay, pht hop véi cadc Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

T

Nguyén Phan Anh Quéc
Ki€m toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 2759-2020-004-1

Tran Nam Diing

Pho Téng Giam déc

Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 3021-2024-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 3 thang 4 nam 2025
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT VAO NGAY 31 THANG 12 NAM 2024

Bvt: VND
Ma s6 NGUON VON Thuyét minh S6 cudi ndm S6 dau nam
300 . NO PHAITRA 12.927.043.152.194 11.488.430.754.796
310 1. Ngngan han 8.562.372.240.181 9.176.987.250.177
311 1. Phaitra ngudi ban ngin han 17 348.223.190.575 243.382.646.786
312 2. Ngudimua tra tién trudc ngdn han 18 133.538.017.065 3.591.009.091
313 3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 19 467.801.792.124 197.887.405.481
314 4. Phai trd nguoi lao dong 9.651.285.511 9.026.702.743
315 5. Chiphi phai trd ngan han 20 467.024.125.581 141.887.102.558
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han - 3.064.373.327
319 7. Phaitra ngan han khac 21 5.721.587.155.285 7.739.566.208.040
320 8. Vaynganhan 22 1.382.725.295.267 814.680.676.017
322 9. Quy khen thudng, phuc lgi 23 31.821.378.773 23.901.126.134
330 Il. Ngdaihan 4.364.670.912.013 2.311.443.504.619
337 1. Phaitra dai han khac 20 404.031.164.675 20.955.100.000
338 2. Vaydaihan 22 3.960.639.747.338 2.290.488.404.619
400 D. VON CHU SO HOU 11.058.508.658.990 9.579.391.910.713
410 I. Vén chu s@ hiru 11.058.508.658.990 9.579.391.910.713
411 . Vén c6 phan 24.1 8.731.400.830.000 7.388.108.400.000
411a C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 8.731.400.830.000 7.388.108.400.000
412 . Thing du vén c6 phan 241 70.474.800.000 71.120.900.000
418 3. Quy dau tu phat trién 241 243.810.014.529 230.128.842.335
421 . Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 24.1 1.954.616.001.307 1.831.862.790.140
421 Linhuansau thué chua phan phoi dén cudi 1.801.080.152.703  1.068.198.148.476
nam trudc
421b Loi nhuan sau thué€ chua phan phéi ndm nay 153.535.848.604 763.664.641.664
429 5. Loiich cé déng khong ki€ém soat 25 58.207.013.154 58.170.978.238
440 TONG CONG NGUON VON 23.985.551.811.184 21.067.822.665.509

Bvt: VND
Ma s6 TAI SAN Thuyét minh S6 cudi ndm S6 dau ndm
100 A. TAI SAN NGAN HAN 21.482.523.941.226 16.916.369.227.862
110 I.  Tién va tuong duong tién 5 343.676.133.736 505.106.794.464
111 Tién 343.676.133.736 505.106.594.464
112 Khoan tuong duong tién - 200.000
120 [Il. Dau tu tai chinh ngan han 115.370.299.200 15.370.299.200
123 Dau tu ndm gilr dén ngay déo han 6 115.370.299.200 15.370.299.200
130 ll. Cac khoan phai thu ngan han 6.860.591.641.612 4.114.801.234.933
131 1. Phai thu ngdn han ctia khach hang 7 2.806.270.912.856 2.311.498.091.152
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 8 3.060.448.061.894 884.525.552.477
136 3. Phai thu ngan han khac 9 1.012.414.211.237 928.819.135.679
137 4. Du phong phai thu ngin han kho doi 7,9 (18.541.544.375) (10.041.544.375)
140 IV. Hang ton kho 14.077.663.631.758 12.199.560.056.415
141 Hang ton kho 10 14.077.663.631.758 12.199.560.056.415
150 V. Taisan ngdn han khac 85.222.234.920 81.530.842.850
151 1. Chi phi tra trudc ngan han 3.351.554.104 5.089.012.941
152 2. Thué gia tri gia tang dugc khau tri 19 81.870.680.816 76.441.829.909
200 B. TAISAN DAIHAN 2.503.027.869.958 4.151.453.437.647
210 I. Phaithu dai han 38.724.892.655 733.226.788.580
216 1. Phaithu dai han khac 9 38.724.892.655 733.226.788.580
220 Il. Taisan c6 dinh 744.223.360.291 27.038.307.984
221 1. Taisan c6 dinh hiru hinh 12 343.563.454.497 23.171.738.081
222 Nguyén gia 410.684.197.903 78.837.654.237
223 Gia tri khau hao lay k& (67.120.743.4006) (55.665.916.156)
227 2. Taisan c6 dinh vé hinh 13 400.659.905.794 3.866.569.903
228 Nguyén gia 415.506.259.881 15.006.259.881
229 Gia tri hao mon Iy ké (14.846.354.087) (11.139.689.978)
230 Illl. BDS dau tv 14 63.247.308.032 64.783.427.072
231 1. Nguyén gia 75.664.270.272 75.664.270.272
232 2. Giatri khau hao liy ké (12.416.962.240) (10.880.843.200)
240  IV. Taisan d& dang dai han 533.458.452.207 1.169.510.498.408
242 1. Chiphixay dung co ban d& dang 15 533.458.452.207 1.169.510.498.408
250 V. Dau tu tai chinh dai han 38.034.067.565 1.201.750.674.685
252 1. Dautuvao cong ty lién két 16 35.224.067.565 1.198.940.674.685
255 2. Dau tu ndm gilr dén ngay déo han 6 2.810.000.000 2.810.000.000
260 VL. Tai san dai han khac 1.085.339.789.208 955.143.740.918
261 1. Chiphitra truéc dai han 11 983.622.808.366 947.189.699.716
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 323 101.716.980.842 7.954.041.202
270 TONG CONG TAI SAN 23.985.551.811.184 21.067.822.665.509

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 3 thang 4 nam 2025
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQOP NHAT CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024

bvt: VND

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024

bvt: VND
Ma sé CHi TIEU Thuyét minh Nam nay Nam trudc M3 sé CHIi TIEU Thuyét minh N3m nay Niam trudc
. LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
10 1. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 26.1 821.690.538.691 617.515.216.109 01 Tong lgi nhudn k€ toan truge thué 261.706.612.977 889.360.179.562
11 2. Giavn hang ban va dich vu cung cip 27 (422.792.684.553) (73.816.280.440) D'e:‘(;rj'”: Cho‘csc kho‘a”:t“ e d B R
au Nao va nao mon tal san Co dinh va y y
20 3. Loinhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 398.897.854.138 543.698.935.669 02 dau tur 14 16.697.610.399 12.685.366.336
21 4. Doanh thu hoat dong tai chinh 26.2 401.457.567.727 952.218.319.140 03 Cac khoan du phong 28 8.500.000.000 9.000.000.000
22 5. Chiphitai chinh 29 (319.865.157.455) (399.487.766.179) 04 L6 chénh lech ty gia héi doai do danh gia lai cac 34.904.157.050 22 .215.948.341
. i khoan muc tién té c6 goc ngoai té
23 Trong do: Chi phi 1ai vay (284.861.000.405) (344.195.510.199) 05 Lai tir hoat dong dau tur (351.627.419.094) (929.012.245.743)
24 6. Phanlo trong cong ty lién két 16 (49.830.148.633) (23.206.073.397) 06 Chi phi I3i vay va phat hanh trai phiéu 29 284.861.000.405 377.038.206.693
25 7. Chiphiban hang 28 (36.866.109.015) (14.473.776.877) 08 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc thay déi 255.041.961.737 381.287.455.189
26 8. Chiphi quan ly doanh nghiép 28 (195.211.788.640) (199.438.960.009) von luu dong :
- n S . : 09 (Tang) gidm cac khoan phai thu (2.419.264.343.941) 2.465.297.049.896
30 9. Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 198.582.218.122 859.310.678.347 10 Tang hang ton kho (1.730.318.213.375) (26.330.423.822)
31 10. Thu nhap khéc 30 81.188.813.916 70.345.130.592 11 Giam cac khoan phai tra (76.582.238.914)  (1.647.478.743.227)
32 11. Chiphikhéc 30 (18.064.419.061) (40.295.629.377) 12 Téng chi phi tra trudic (34.695.649.813) (939.932.083)
50  13. Téng loi nhuan ké todn trudc thué 261.706.612.977 889.360.179.562 = Thu€ thu nhap doanh nghiep da nop 9 (192.616.557.907) (321.418.299.445)
S e 17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 23 (13.081.212.604) (9.146.532.614)
51 14. Chiphithué TNDN hién hanh 321 (200.285.831.890) (206.830.818.233) " Luru chuy@n tién thuan (str dung vao) tir hoat dong 4616202 196.414) 125,398 367 714
52 15. Thu nhap (chi phi) thu& TNDN ho3n lai 321 93.762.939.640 (27.370.508) kinh doanh OR0-£TE 270 2707
60  16. Loi nhuan sau thué TNDN 155.183.720.727 682.501.990.821 Il. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG DAU TU
5 : 21 Tién chi 4m va xay dung tai san c8 dinh 76.735.554.243 104.996.189.297
61  17. Loinhuan sau thué ctia c6 déng ctia cong ty me 155.087.685.811 684.058.609.709 ICN chi Mg sam va xdy CUNg a7 5an co an ( ) ( )
18, Loi nhuan (18) sau thué cda 3 dong khd 23 Tién chi glri ngan hang c6 ky han (100.000.000.000) (6.000.000.000)
. Lo N N .
62 kigﬂ:‘ s‘;aart‘ O} sauthue ctla co dong knong 96.034.916 (1.556.618.888) 25 Tien chi dau tu gép vn vao don vi khac (3.243.000.000) (3.843.000.000)
S S 26 Thu hdi tign dau tu gép vén vao don vi kha 1.083.070.000.000 600.446.039.551
70 19. Lii coban trén cd phiéu (VND/c6 phicu) 34 184 993 1 101 TEN ol "L 8O Von vao con Vi xhac
. — — 27 Thu Ii tign g 7.067.797.960 4.218.863.784
71 20. Léisuy giam trén c5 phiéu (VND/c6 phiéu) 34 184 793 30  Luwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 910.159.243.717 489.825.714.038
o . HUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam vuc Um - U 9' A,Q G ¢
Ngay 3 thang 4 nam 2025 31 Tién thu tir phat hanh c6 phiéu 24 1.342.646.330.000 682.136.810.000
33 Tién thu tir di vay 2.626.608.319.627 1.748.544.938.370
// y, 34 Tién tra ng goc vay (424.642.357.658) (3.102.557.496.200)
71 40 ::”C;E::]ye" tién thuan i (sir dyng vao) hoat dong 3.544.612.291.969  (671.875.747.830)
Fi
pHAT TRIEN - -
im ﬂf«j’ AT DONG SA 50 Lwu chuy@n tién thu3n trong ndm (161.430.660.728) 243.344.333.922
v/ — : 60  Tién va tuong duong tién dau ndm 505.106.794.464 261.762.460.542
70  Tién cudindm 5 343.676.133.736 505.106.794.464

BAN LANH DAO

MO DAU

TONG QUAN VE PDR

QUAN TRI CONG TY

BAO CAO CUA BAN TGP

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 3 thang 4 nam 2025

Pham Thi Doan Dung
Ngudi lap

Tran Thi Thuy Trang
KE& toan trudng

Bui Quang Anh Vil
Téng Giam déc

pHAT TRIEN
ahT DONG SA

Nt

Pham Thi Doan Dung
Nguoi lap

Tran Thi Thay Trang
Ké& toan trudng

Bui Quang Anh Vi
Téng Giam déc
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2024 va cho nam tai chinh két thiac cung ngay

1. THONG TIN CONG TY

Céng ty C6 phan Phat trién BDS Phat Dat (“Cong ty”) 1a mét
cdng ty ¢6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép
clia Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh
(“GCNDKKD") s6 4103002655 do S& K& hoach va Dau tu
(“S& KH&DT”) Thanh phé Hb Chi Minh cip ngay 13 thang 9
nam 2004 va theo cac GCNDKKD/Gidy Chirng nhan Diang ky
Doanh nghiép (“GCNDKDN?") diéu chinh.

C6 phiéu cua Céng ty dugc niém yét tai S& Giao dich Ching
khodn Thanh phé H6 Chi Minh (“SGDCKHCM”) v&i ma
PDR theo Gidy phép Niém yét s6 1207/SGDHCM-NY do
SGDCKHCM cap ngay 9 thang 7 nam 2010.

CO CAUTO CHUC

Hoat dong chinh trong nam hién tai ctia Cong ty va cac cong ty
con (“Nhom Céng ty”) la xay dung va mua ban nha &, cung cap
dich vu moéi gi¢i BDS va quan ly BDS.

Cong ty co tru s& chinh dang ky tai 39 Pham Ngoc Thach,
Phuong V6 Thi Sdu, Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 lvgng nhan vién cta Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12
nam 2024 13 286 ngudi (ngay 31 thang 12 nam 2023: 257).

Vao ngay 31 thang 12 nam 2024, Cong ty c6 7 cong ty con truc ti€p va 2 céng ty con gian tiép da duoc hop nhat vao bao clo tai
chinh hop nhat cta Nhom Céng ty (ngay 31 thang 12 nam 2023, Céng ty c6 7 cong ty con truc ti€p va 2 céng ty con gian tiép).

Chi tiét cac céng ty con nay nhu sau:

CONG TY €O PHAN DK PHU QUOC (“DK PHU QUOC”)

PK Pha Quéc 13 mot céng ty ¢d phan dugc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép cta Viét Nam theo GCNDKKD sé 1701522101
do S&@ KH&DT Tinh Kién Giang cap ngay 22 thang 4 nam 2011
va theo cadc GCNDKKD diéu chinh. DK Phi Quéc cé tru s&
chinh dang ky tai S6 229, Duong 30/4, Khu phé 1, Phudng
Duong Dong, Thanh phé Pha Quéc, Tinh Kién Giang, Viét Nam.
Hoat dong chinh cia DK Phi Qudc 13 kinh doanh BDS va xay
dung cong trinh.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2024 va ngay 31 thang 12 nam
2023, Coéng ty ndm gilr 99% von s& hiru va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY TNHH DAU TU XAY DUNG HA TANG KY THUAT
COININ (“COININ")

Coinin la mét cong ty trach nhiém hiru han c6 hai thanh vién tré&
|én dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo
GCNDKDN s6 0313662185 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi
Minh cip ngay 25 thang 2 nam 2016 va theo cac GCNDKDN
diéu chinh. Coinin cé tru s& chinh dang ky tai 39 Pham Ngoc
Thach, Phudng V6 Thi Sau, Quéan 3, Thanh phé H6 Chi Minh,
Viét Nam. Hoat dong chinh ctia Coinin la kinh doanh BDS va
xay dung cong trinh.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2024 va ngay 31 thang 12 ndm
2023, Cong ty nam gilr 99,9% vén s& hiru va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

CONG TY €O PHAN DAU TU BDS NGO MAY (“NGO MAY”)

Ngé May 13 mét cong ty c6 phan duogc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN s6 4101553978
do S& KH&DT Tinh Binh Dinh cap ngay 19 thang 11 nam 2019
va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Ngd May c¢6 tru s& chinh
ding ky tai S6 1, Budong Ngbé May, Phudng Nguyén Van CUr,
Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh, Viét Nam. Hoat dong
chinh ctia Ngé May la kinh doanh BDS.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2024 va ngay 31 thang 12 ndm
2023, Coéng ty ndm gilr 94% vén s& hiru va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY €O PHAN BEN THANH - LONG HAI (“BEN
THANH - LONG HAI")

Bén Thanh - Long Hai 1d mét cong ty c6 phan dugc thanh lap
theo Luit Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKKD s6
3500783805 do S& KH&DT Tinh Ba Ria - Ving Tau cap ngay
1 thang 3 ndm 2007 va theo cdc GCNDKKD diéu chinh. Bén
Thanh - Long Hai cé tru s& chinh dang ky tai Tinh 16 44A, Thi
tran Phudc Hai, Huyén Long Dat, Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét
Nam. Hoat déng chinh ctia BEn Thanh - Long Hai 13 kinh doanh
BDS.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2024 va ngay 31 thang 12 nam
2023, Cong ty ndm gilt 99,9% vén s& hiru va quyén biéu quyét
trong Cong ty con nay.

CONG TY €O PHAN BDPS PAU TU’ VA PHAT TRIEN CAO OC

BINH DU'ONG (“CAO OC BINH DUGNG”)

Cao Oc Binh Duong la mot céng ty ¢d phan duoc thanh lap
theo Luit Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN sé
3702710768 do S&@ KH&DT Tinh Binh Duong cap ngay 12
thang 10 nam 2018 va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Cao Oc
Binh Duong c6 tru s& chinh dang ky tai S6 352, Dudong XM2,
Khu 3, Phuong Hoa Pha, Thanh phd Tha Dau Mét, Tinh Binh
Duong, Viét Nam. Hoat dong chinh cta Cao Oc Binh Duong la
kinh doanh BDS.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2024 va ngay 31 thang 12 nam
2023, Céng ty ndm gilr 99,5% v6n s& hiru va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY €O PHAN DAU TU BAC CUGNG (“BAC CUONG”)

Bic Cudng 13 mot cong ty cd phan duogc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép ctia Viét Nam theo GCNDKKD s6 0401370311
do S&@ KH&DT Thanh phé Da Ning cap ngay 16 thang 7 nim
2010 va theo cac GCNDKKD diéu chinh. Bdc Cudng cé tru s&
chinh dang ky tai S6 223 - 225 Tran Pha, Phuong Phude Ninh,
Quan Hai Chau, Thanh phd Da Ning, Viét Nam. Hoat déng
chinh ctia B3c Cudng 1a kinh doanh BDS.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2024 va ngay 31 thang 12 nam
2023, Céng ty nam gilt 99% von s& hiru va quyén biéu quyét
trong céng ty con nay.

CONG TY €O PHAN PAU TU SERENITY (“SERENITY”)

Serenity 1& mdt céng ty c6 phan dugc thanh lap theo Luat
Doanh nghiép cta Viét Nam theo GCNDKDN s6 3502421310
do S&@ KH&DT Tinh Ba Ria - Ving Tau cap ngay 27 thang 3 nam
2020 va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Serenity cé tru s&
chinh dang ky tai Khu phé Hai Tan, Thi tran Phudc Hai, Huyén
Long Dat, Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam. Hoat dong chinh
cla Serenity la kinh doanh BDS.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2024 va ngay 31 thang 12 nam
2023, Céng ty ndm gilr 99,34% vén s& hitu va quyén biéu quyét
trong céng ty con nay.

CONG TY €O PHAN BDS DAU TU VA PHAT TRIEN CAO OC
HOA PHU (“CAO GC HOA PHU")

Cao Oc Hoa Pha 1a mét cong ty ¢ phan duoc thanh lap
theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN sé
3703021577 do S& KH&DT Tinh Binh Duong cap ngay 9 thang
12 nim 2021 va theo cac GCNDKDN diéu chinh. Cao Oc Hoa
Phu cé tru s& chinh ding ky tai Thira dat s6 853, t& ban do sd
122, khu phd Hoa Lan 1, Phudng Thudn Giao, Thanh phé Thuan
An, Tinh Binh Duong, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia Cao Oc
Hoa Phu |a kinh doanh BDS.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2024 va ngay 31 thang 12 nam
2023, Nhém Céng ty nam gilt 99,4% von s& hiru va 99,9%
quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

CONG TY €O PHAN BDS DAU TU’ VA PHAT TRIEN CAO OC
THIEN LONG (“CAO OC THIEN LONG”)

Cao Oc Thién Long 132 mdt cdng ty ¢6 phan duoc thanh lap
theo Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo GCNDKDN sé&
3703021584 do S& KH&DT Tinh Binh Duong cap ngay 9 thang
12 nim 2021 va cdc GCNDKKD stra di sau d6. Cao Oc Thién
Long c6 tru s& chinh dang ky tai Thira dat s6 101, t& ban do s6
123, khu phé Hoa Lan 1, Phuwong Thuan Giao, Thanh phd Thuan
An, Tinh Binh Duong, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia Cao Oc
Thién Long la kinh doanh BDS.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2024 va ngay 31 thang 12 nam
2023, Nhém Céng ty nam gilt 99,4% vén s& hiru va 99,9%
quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

Ngoai ra, vao ngay 31 thang 12 nam 2024, Nhém Cong ty co
2 cong ty lién két (ngay 31 thang 12 nam 2023, Nhom Céng ty
c6 3 cong ty lien két) nhu duoc trinh bay tai Thuyét minh sé 16.
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2. CO SO TRINH BAY
2.1 Chuan muc va ché dé ké toan ap dung

Bao cdo tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty duoc trinh bay
bing dong Viét Nam (“VND”) phtt hop véi Ché dé ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac Chuin muc ké toan Viét Nam khac do
B6 Tai chinh ban hanh theo:

e Quyétdinhsd 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001
vé viéc ban hanh bén Chuan murc ké toan Viét Nam (Dot 1);

e Quyétdinhsd 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2002
vé viéc ban hanh sau Chuan murc ké toan Viét Nam (Dot 2);

e Quyétdinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003
vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 3);

e Quyétdinhsd 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé
viéc ban hanh sdu Chuan murc k& toan Viét Nam (Dot 4); va

e Quyétdinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005
vé viéc ban hanh bén Chuan murc ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo d6, bdo cdo tai chinh hgp nhat duoc trinh bay kém theo va
viéc sir dung bao cdo nay khong danh cho cac doi tugng khéng
dugc cung cap cac théng tin vé cac tha tuc va nguyén tic va
théng 1é k& toan tai Viét Nam va hon nira khéng dugc cha dinh
trinh bay tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhat theo
cac nguyén tic va théng 1é k& toan dugc chap nhan rong rai &
cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

2.2 Hinh thirc sé ké toan ap dung

Hinh thirc s6 k& toan duoc ap dung ctia Nhom Cong ty 1a Nhat
ky chung.

2.3 Ky ké toan nam

Ky ké toan nam ctia Nhém Cong ty ap dung cho viéc lap bao cao
tai chinh hop nhat bat dau tir ngay 1 thang 1 va két thac ngay
31 thang 12.

2.4 Don vi tién té ké toan

Bao cdo tai chinh hop nhat duoc 1ap bing don vi tién té ké toan
cta Nhom Cong ty 1a VND.

Béo cdo tai chinh hop nhat ctia Nhém Cong ty bao gdm cac bao
cdo tai chinh cta Cong ty va cac cong ty con cho nam tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024.

Coéng ty con duoc hop nhat toan bo ké tir ngdy mua, 1a ngay
Coéng ty ndm quyén kiém soat cong ty con, va tiép tuc duoc
hop nhat cho dén ngay Céng ty chdm dirt quyén kiém soat doi
V@i cong ty con.

Cac bao cdo tai chinh ctia Céng ty va cac cong ty con sir dung dé
hop nhat dugc 1ap cho cing mot nam ké toan va dugc ap dung
cac chinh sach ké todn mot cach théng nhat.

S6 du cac tai khoan gilta cac cong ty trong cing Nhom Cong ty,
cac khoan thu nhap va chi phi, cac khoan 1ai hoic 16 noi
bd chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich gilra cac cong ty
trong cung Nhom Coéng ty duoc loai trir hoan toan.

Loi ich cha cac c6 déng khong kiém soat 12 phan lgi ich trong 13,
ho3c 16, va trong tai san thuan cla cac céng ty con khéng duoc
nam gilr bai Nhém Coéng ty va dugc trinh bay riéng biét trén bao
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cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va trong phan vén
chti s& hitu trén bang can doi ké todn hop nhat.

Anh huéng do céc thay déi trong ty |é s& hitu cdng ty con ma
khéng 1am thay d&i quyén kiém soat dugc hach toan vao tai
khoan loi nhuan sau thué chua phan phai.

Néu viéc mua lai cong ty con khéng phai 13 giao dich hgp nhat
kinh doanh, giao dich d6 dugc hach todn nhu la mot giao dich
mua mot nhdm cac tai san va ng phai tra. Gia phi mua duoc
phan b8 vao cac tai sdn va ng phai tra dua trén gia tri hop ly
tuong (rng cla cac tai sdn va ng phai tra, va khéng co loi thé
thuong mai hay thué€ thu nhap hoan lai dugc ghi nhan.

3.TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
3.1Tién

Tién bao gbm tién mat tai quy va tién glri ngan hang.

3.2 Hang tén kho

Hang ton kho dugc tinh theo gia goc. Gia géc hang ton kho bao
goém chi phi mua, chi phi ché bién (bao gobm chi phi nguyén vat
liéu, chi phi lao déng truc ti€p, chi phi lién quan truc tiép khac,
chi phi san xuat chung cé lién quan dugc phan bé dua trén mic
dd hoat dong binh thudng) dé cé duoc hang ton kho & dia diém
va trang thai hién tai.

Trudng hop gia tri thuan cé thé thuc hién dugc thap hon gia
gdc thi phai tinh theo gia tri thuan cé thé thuc hién duorc.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc 13 gid ban udc tinh cta hang
ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng trir chi phi uéc
tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Nhom Cong ty ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén
dé hach toan hang ton kho cudi ndm vai gia tri duoc xac dinh
nhu sau:

Hang héa - chi phi mua theo phuwong phap binh quan gia quyén.
Du phong gidm gia hang tén kho

Du phong giam gia hang ton kho dugc trich 1ap cho phan gia tri
du kién bi ton that do cac khoan suy gidm trong gia tri (do giam
gia, hu hong, kém pham chat, 16i thdi v.v.) cé thé xay ra déi véi
hang tén kho thudc quyén sé hiru cia Nhém Céng ty dua trén
bang chirng hop ly vé su suy gidm gia tri tai ngay két thic ndm
k€ toan hop nhat.

Tang hodc gidm s6 du tai khoan du phong giam gid hang téon
kho duogc hach todn vao tai khoan gid vén hang ban trén bao
cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. Khi hang tén kho
bi hily bo do hét han sir dung, mat pham chat, hu hdng, khong
con gia tri sir dung, cac khoan chénh léch phat sinh gilra s6 du
phong gidm gia hang ton kho da trich 1ap va gid géc hang ton
kho duoc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat.

Hang héa BDS

BDS duogc mua hodc dugc xay dung dé ban trong qua trinh
hoat déng binh thudng cia Nhém Cong ty, khéng phai dé cho
thué hodc cho tang gia, duoc ghi nhan la hang héa BDS theo gia
thap hon giira gia thanh dé dua mbi san pham dén vi tri va diéu
kién hién tai va gia tri thuan co thé thuc hién duoc.

Gia thanh cua hang héa BDS bao gobm chi phi truc tiép tao
thanh BDS va chi phi chung dugc phan bé trén co sé dién tich
tuong (ng cua BDS do, cu thé nhu sau:

e Chi phi tién sr dung dat va tién thué dat;
e Chi phi xay dung tra cho nha thiu; va

e Chi phi lai vay, chi phi ké hoach, thiét k&, chi phi san lap, dén
bu gidi phéng mat bang, phi tu van, thué chuyén nhuong dat,
chi phi quan ly xay dung chung, va cac chi phi lién quan khac.

Gia tri thuan co thé thuc hién dugrc 13 gid ban uwdce tinh clia hang
héa BDS trong diéu kién kinh doanh binh thudng, dua trén gia thi
treong, co tinh dén chiét tinh gia tri thoi gian cua dong tién néu
dang ké, tai ngay két thiic n3m ké toan hop nhat, va trir chi phi wéc
tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Gia von clia BDS da ban dugc ghi nhan vao bdo cao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong phap tinh theo
gia dich danh.

3.3 Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu duoc trinh bay trén bang can déi ké toan
hop nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu tir khach hang
va phai thu khac sau khi can trir cac khoan du phong dugc 1ap
cho cac khoan phai thu khé doi.

Du phong phai thu khé doi thé hién phan gia tri ciia cac khoan
phai thu ma Nhém Cong ty du kién khéng cé kha nang thu héi
tai ngay két thic nam ké toan. Tang hodc gidm sé du tai khoan
du phong dugc hach toan vao tai khoan chi phi quan ly doanh
nghiép trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.
Khi cac khoan ng phai thu khé doi duoc xac dinh 13 khéng thé
thu hoi dugc va ké toan thuc hién xéa ng, cac khoan chénh léch
phét sinh gitra s6 du phong ng phai thu kho doi va gia géc no
phai thu duoc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat.

3.4 Tai san ¢d dinh hiru hinh

Tai san ¢6 dinh hitu hinh duoc thé hién theo nguyén gia trir di
gia tri khau hao lay ké.

Nguyén gia tai san ¢ dinh hiru hinh bao gém gia mua va nhirng
chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao hoat déng
nhu du kién.

Cac chi phi mua s3m, nang cap va déi mdi tai san cé dinh dugc
ghi tang nguyén gia cua tai san va chi phi bao tri, stra chira duoc
hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh hiru hinh duoc ban hay thanh ly, cac khoan 3i
ho3c 16 phat sinh do thanh Iy tai san (1a phan chénh léch gilra tién
thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cta tai san) duoc
hach toadn vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

3.5 Thué tai san

Viéc xac dinh mot thoa thuan cé phai la théa thuan thué tai san
hay khéng dua trén ban chat cua théa thuan dé tai thoi diém
khai dau: liéu viéc thuc hién thoa thuan nay c6 phu thudc vao
viéc sir dung mét tai san nhat dinh va thoa thuan c6 bao gém
diéu khoan vé quyén str dung tai san hay khong.

Trong trorong hop Nhém Cong ty la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hgp dong thué hoat déng duoc hach
toan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo
phuong phap dudng thing trong thoi han ctia hop dong thué.

Trong troong hop Nhém Cong ty la bén cho thué

Tai san theo hop déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan I3
BDS dau tu trén bang can déi ké toan hop nhat. Chi phi truc
ti€p ban dau dé thuong thao thda thuan cho thué hoat dong
dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat khi phat sinh.

Thu nhap tir tién cho thué hoat dong dugc hach todn vao bao
céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo phuong phap
dudng thing trong thoi gian cho thué.

3.6 Tai san cd dinh vd hinh

Tai san c6 dinh vé hinh duoc ghi nhan theo nguyén gia trir di gia
tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh vo hinh bao gém gia mua va nhirng
chi phi co lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao st dung
nhu du kién.

Cac chi phi nang cap va déi mai tai san cé dinh vé hinh dugc ghi
tdng nguyén gia cla tai san va cac chi phi khac dugc hach toan
vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh riéng khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh vo hinh duoc ban hay thanh ly, cac khoan l3i
hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (Ia phan chénh Iéch gilra tién
thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cua tai san) duoc
hach toan vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh riéng.

Quyén str dung dat

Quyeén str dung dat duoc ghi nhan nhu tai san cé dinh vé hinh,
thé hién gia tri ca quyén sr dung dat da dugc Tap doan mua
hoac thué. Tién thué dat tra trudc cho cac hop dong thué

dat duoc cap Gidy chirng nhan quyén str dung dat duoc ghi
nhan 13 tai san c6 dinh vo hinh theo quy dinh ctia Théng tu s6
45/2013/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang
4 nam 2013 hudng dan ché& do quan ly, st dung va trich khau
hao tai san c6 dinh (“Théng tu 45”).

Thai gian hitu dung ctia quyén str dung dat duoc danh gia la 1au
dai hodc co thai han. Theo do, quyén sir dung dat c6 thadi han
thé hién gia tri tién thué dat duogc khau trir theo thoi gian thué
con quyén st dung dat lau dai thi khéng dugc khau trur.

3.7 Khau hao va hao mén

Kh3u hao tai san c6 dinh hiru hinh va hao mon tai san c6 dinh
vo hinh duoc trich theo phuwong phap khau hao dudng thing
trong suét thai gian hiru dung udc tinh clia cac tai san nhu sau:

Nha clra, vat kién truc 25 - 50 ndm
May mac, thiét bi 6 - 7 ndm
Phuong tién van tai 3 - 6 nam
Thiét bi van phong 6 - 8 ndm
Phan mém may tinh 3 nam
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3.8 BDS dau tw

BDS dau tu bao gdbm quyén sir dung dat, nha clra hodc mét
phan nha ctra ho3c ca hai va co s& ha tang duoc dau tu nhdm
muc dich thu tién cho thué hodc ting gia tri hoac ca hai hon la
phuc vu cho muc dich san xuat ho3c cung cap hang hoa, dich
vu; nhdm muc dich hanh chinh hoic kinh doanh trong qua trinh
hoat dong kinh doanh binh thudng.

BDS dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gdm ca cac chi
phi giao dich lién quan trir di gia tri khdu hao Iy ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén BDS dau tu phat sinh sau ghi
nhan ban dau duoc hach todn vao gia tri con lai cia BDS dau
tu khi Nhom Céng ty c6 kha nang thu duoc cac logi ich kinh té
trong tuong lai nhiéu hon mirc hoat déng duoc danh gia ban
dau cta BDS dau tu do.

Khau hao BDS dau tu duoc trich theo phuong phap duong
thang trong suét thoi gian hiru dung uéc tinh ctia cac BDS nhu
sau:

Nha clra, vat kién truc 25 - 48 ndm

Nhom Céng ty khong khiu hao quyén str dung dat véi thoi gian
str dung khoéng thoi han.

BDS dau tu khéng con duoc trinh bay trén bang can déi ké toan
hop nhat sau khi d3 ban hodc sau khi BDS dau tu da khéng con
duoc sir dung va xét thiy khong thu dugc loi ich kinh té€ trong
tuong lai tir viéc thanh ly BDS dau tu dé. Chénh léch gitra tién
thu thuan tir viéc ban tai san vai gia tri con lai cia BDS dau tuw
duoc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat.

Viéc chuyén tir BDS chu s& hiru sir dung hodc hang tén kho
thanh BDS dau tu chi khi ¢6 su thay déi vé muc dich st dung
nhu trudng hop chd s hiru cham dirt str dung tai san dé va bat
dau cho bén khac thué hoat dong hoac khi két thuc giai doan
xay dung. Viéc chuyén tir BDS dau tu sang BDS chu s& hiru sir
dung hay hang tén kho chi khi c¢6 su thay d&i vé muc dich sir
dung nhu cac trudng hop cha sé& hitu bt dau sir dung tai san
nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir
BDS dau tu sang BDS chu s& hiru sir dung hodc hang tén kho
khéng lam thay d&i nguyén gia hay gia tri con lai cta BDS tai
ngay chuyén déi.

3.9 Chi phi xay dwng co ban d& dang

Chi phi xay dung co ban dé& dang bao gdm tai san c¢6 dinh dang
xay dung va duoc ghi nhan theo gid gbc. Chi phi nay bao gom
cac chi phi vé xay dung, 13p dat may méc thiét bj va cac chi phi
truc ti€p khac. Chi phi xay dung co ban dé dang chi dugc tinh
khau hao khi cac tai sdn nay hoan thanh va dua vao str dung.
3.10 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gom lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh
lién quan truc ti€p dén cac khoan vay cta Nhém Céng ty va
dugc hach todn nhu chi phi phat sinh trong nam, ngoai trir cac
khoan duoc von hda nhu noi dung clia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua sdm, xay dung
ho3c hinh thanh mét tai san cu thé can c6 mét thai gian da dai
dé c6 thé dua vao str dung theo muc dich dinh trudc hoac dé
ban duoc vén hda vao nguyén gia clia tai san do.

3.11 Chi phi tra trwéc
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Chi phi tra trudc bao gdm cac chi phi tra trudc ngan han hoic
chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan hop nhat va
duoc phan bd trong khoang thoi gian tra trwde hodc thoi gian
cac loiich kinh té tuong (ng duoc tao ra tir cac chi phi nay.

Cac loai chi phi sau day duoc hach toan vao chi phi tra truéc dé
phan bé dan hodc ghi nhan phi hop véi doanh thu vao bao cdo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat:

e Chi phi bdi thuong du 4n The EverRich 2;
e Phi hoa héng méi gidi;

e Phiquan ly can hé;

e Chi phi cai tao van phong; va

e (Cong cu, dung cu.

3.12 Cac khoan dau tu
DAau tuw vao cong ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két duoc hop nhat theo
phuong phap vén cha s& hitru. Cong ty lién két 1a cong ty ma
trong d6 Nhom Céng ty c6 anh hudng dang ké nhung khéng
phai la cong ty con hay cong ty lién doanh cia Nhom Coéng ty.
Théng thuong, Nhom Cong ty duorc coi la cé anh hudng dang
k€ néu s& hiru trén 20% quyén bo phiéu & cong ty nhan dau tu.

Theo phuong phap von cha s& hiru, khoan dau tu duogc ghi
nhan ban diu trén bang can déi k& toan hop nhat theo gia goc,
sau do6 dugc diéu chinh theo nhirng thay d&i clia phan s& hitu
ctia Nhém Céng ty trong gia tri tai san thuan clha céng ty lién
két sau khi mua. Loi thé thuong mai phat sinh tirviéc dau tuvao
cong ty lién két duoc phan anh trong gia tri con lai ctia khoan
dau tu. Nhom Céng ty khéng phan bé loi thé thuong mai nay.
Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat phan anh phan
s& hiru cia Nhém Cong ty trong két qua hoat déng kinh doanh
cla cong ty lién két sau khi mua.

Phan s& hiru ctia Nhém Céng ty trong Igi nhuan (16) clia cong ty
lien két sau khi mua dugc phan anh trén bao cio két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat va phan s& hiru cia Nhém Cong ty
trong thay déi sau khi mua cta cac quy du trir duoc ghi nhan
vao cac quy du trir. Thay déi |Gy k€ sau khi mua dugc diéu chinh
vao gia tri con lai ctia khoan dau tu vao cong ty lién két. C6 tirc
dugc nhan tur cong ty lién két dugc can trir vao khoan dau tu
vao cong ty lién két.

Bao cdo tai chinh clia cdng ty lién két duoc 1ap cing nam k&
toan vai bao cdo tai chinh hop nhat cia Nhom Cong ty va sir
dung cac chinh sach k& todn nhat quan. Cac diéu chinh hop
nhat thich hop da dugc ghi nhan dé bao ddm cac chinh sach ké
toan dugc ap dung nhat quan véi Nhém Céng ty trong trudng
hop can thiét.

Duw phong gidm gia tri cac khoan dau tw

Du phong cho viéc gidm gia tri ctia cac khoan dau tu duoc lap
khi cé bang chirng chic chan cho thay cé su’ suy gidm gia tri cla
cac khoan dau tu nay vao ngay két thic nam ké toan. Tang hoac
gidm s6 du tai khoan du phong dugc hach toan vao tai khoan
chi phi tai chinh trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat.

Pau tu nam giir dén ngay dao han

Khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han dugc ghi nhan theo
gia gbc. Sau khi ghi nhan ban dau, khoan dau tu nay dugc ghi
nhan theo gia tri c6 thé thu hoi. Cac khoan suy gidm gia tri clia
khoan dau tu néu phat sinh dugc hach todn vao chi phi tai chinh
trong bdo cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va giam
trir trure tiép gia tri dau tu.

3.13 Cac khoan phai tra va chi phi trich truwéc

Cac khoan phai tra va chi phi trich trwéc dugce ghi nhan cho s6
tién phai tra trong twong lai lién quan dén hang hoa va dich vu
da nhan dugc ma khong phu thudc vao viéc Nhém Cong ty da
nhan dugc héa don ctia nha cung cap hay chua.

3.14 Cac nghiép vu bang ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac véi don
vi tién té ké todn ctia Nhom Céng ty (VND) dugc hach toan
theo ty gia giao dich thuc té vao ngay phat sinh nghiép vu theo
nguyén tic sau:

e Nghiép vu lam phét sinh cac khoan phai thu duoc hach toan
theo ty gia mua cia ngan hang thuwong mai noi Nhom Cong
ty chi dinh khach hang thanh toan; va

e Nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai trd dugc hach toan
theo ty gia ban ctia ngan hang thuwong mai noi Nhém Cong
ty du kién giao dich.

Tai ngay két thic nam k& toan, cadc khoan muc tién té c6 géc
ngoai té duoc danh gia lai theo ty gia giao dich thurc té tai ngay
cla bang can déi k& toan hop nhat theo nguyén tic sau:

e Cac khoan muc tién té duoc phan loai la tai san dugc danh
gia lai theo ty gid mua cua ngan hang thuwong mai noi Nhém
Cong ty thudng xuyén cé giao dich; va

e Cac khoan muc tién té dugc phan loai [a ng phai trd duoc
danh gia lai theo ty gid ban ctia ngan hang thuong mai noi
Nhom Coéng ty thudng xuyén cé giao dich.

Tat cd cac khoan chénh léch ty gia phat sinh duoc hach toan
vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3.15 Phan chia lgi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao
gdm cac khoan lai tir giao dich mua gia ré) cé thé duoc chia cho
cac c6 déng sau khi dugc cac cd dong phé duyét tai dai hoi
déng c8 déng thudng nién va sau khi da trich 1ap cac quy dw
phong theo Diéu Ié cia Céng ty va cac quy dinh ctia phap luat
Viét Nam.

Nhém Coéng ty trich 1ap cac quy du phong sau day tur lgi nhudn
thuan sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Nhém Céng ty theo
dé nghi cta Hoi déong Quan tri (“HDQT”) va duoc cac ¢ dong
phé duyét tai dai hoi dong c6 ddng thudng nién.

Quy dau tu phat trién

Quy nay duoc trich 1ap nhdm phuc vu viéc mé réng hoat déng
hodc dau tu chiéu sau cia Nhom Cong ty.

Quy khen thuéng phc lgi

Quy nay duoc trich 1ap dé€ khen thuéng, khuyén khich vat chat,
dem lai lgi ich chung va nang cao phuc lgi cho céng nhan vién,
va dugc trinh bay nhu mot khoan phai tra trén bang can déi ké
toan hop nhat.

Cé6 tire

C6 tire phai trd duoc dé nghi bai HDQT cua Cong ty va duogc
phan loai nhu mét su phan phdéi cta loi nhuan chua phan phéi
trong khoan muc vén chl s& hiru trén bang can déi ké toan hop
nhat cho dén khi duoc cac ¢ déng théng qua tai dai hoi dong
c6 déng thudng nién. Khi dé, cé tirc sé duoc ghi nhan nhu mot
khoan ng phai tra trén bang can dai ké toan hgp nhat.

3.16 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nhém Coéng ty c6 kha nang nhan
duoc cac loi ich kinh t& cé thé xac dinh dugc mét cach chic
ch3n. Doanh thu duoc xac dinh theo gia tri hop ly cda cac
khoan da thu hodc sé thu duoc sau khi trir di cac khoan chiét
khau thuong mai, gidm gia hang ban va hang ban bi tra lai. Cac
diéu kién ghi nhan cu thé sau day ciling phai dugc dap (ng khi
ghi nhan doanh thu:

Doanh thu chuyén nhugng hgp déng mua ban cin hd

Doanh thu duoc ghi nhan khi phan 16n rdi ro va loi ich gan lién
v6i hop déng mua ban cin hd da dugc chuyén giao sang ngudi
nhan chuyén nhuong, thudng 13 triing véi viéc xac nhan chuyén
nhuong tlr cht dau tu can hd. Doanh thu dugc ghi nhan trén
co' s& thuan theo sé chénh léch gitra gia chuyén nhuong va gia
mua can ho tir chu dau tu.

Doanh thu chuyén nhugng dat va dat da xay dung co s& ha tang

Doanh thu dugc ghi nhan khi phan 16n rdi ro va loi ich gan lién
véi viéc s& hiru dat va dat da xay dung co s& ha tang da dugc
chuyén giao sang ngudi mua, thudng 13 tring véi viéc ban giao
dat va dat da xay dung co s& ha tang.

Doanh thu cho thué

Thu nhap tir tién cho thué tai san theo hgp dong thué hoat
dong dugc hach todn vao bdo cao két quad hoat déng kinh
doanh hop nhat theo phuong phap dudng thing trong sudt
thaoi gian cho thué.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu dugc ghi nhan khi dich vu da duoc cung cip va hoan
thanh.

Tién lai

Tién 13i duoc ghi nhan khi tién 13i phat sinh trén co s& don tich
(c6 tinh dén lgi tirc ma tai san dem lai) trir khi kha nang thu hoi
tién 1ai khéng chic chan.

3.17 Thué

Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué€ thu nhap phai ndp cho nam hién
hanh va cac ndm trudc duoc xac dinh bang s6 tién duoc thu
hoi tir hodc du kién phai ndp cho co quan thué, dua trén cac
murc thué suit va cac luat thué co hiéu luc dén ngay két thic
nam tai chinh.

Thué thu nhap hién hanh duoc ghi nhan vao bao cdo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat, ngoai trir trudng hop thué thu
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nhap phat sinh lién quan d&n mot khodn muc duoc ghi thang
vao vén chu s& hiru, trong trudng hop nay, thué thu nhap hién
hanh ciing duoc ghi nhan truc tiép vao vén chu sé hiru.

Nhom Céng ty chi dugc bu trir cic tai san thué thu nhap hién
hanh va thué€ thu nhap hién hanh phai nép khi Nhom Céng ty
c6 quyén hgp phap dugc bu trir gilra tai san thué thu nhap hién
hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va Nhom Céng ty
du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san
thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhdp hoan lai dugc xac dinh cho cac khodn chénh
léch tam thai tai ngay két thic nam ké toan gilra co s& tinh thué
thu nhap cla cac tai san va no phai tra va gia tri ghi s6 cla cac
khoan muc nay trong bao céo tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd duoc ghi nhan cho tat ca cac
khoan chénh léch tam thai chiu thué. Tai san thué thu nhap
hoéan lai can duogc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thoi
dugc khau trir, gia tri dugc khau trir chuyén sang cac nam sau
ctia cac khoan 16 thué va cac khoan wu dai thué chua str dung,
khi ch3c chan trong tuong lai sé& c6 loi nhuan tinh thué dé sir
dung nhitng chénh léch tam thoi dugc khau trir, cac khoan 16
thué va cac uu dai thué chua str dung nay.

Gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai phai duoc xem
xét lai vao ngay két thic nam k& toan va phai giam gia tri ghi s6
cUia tai san thué thu nhap hoan lai dén mirc bao dadm chic chin
¢6 du loi nhuan tinh thué cho phép loi ich cia moét phan hoac
toan bo tai san thué thu nhap hoan lai dugc sir dung. Cac tai
san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan trudc day dugc xem
xét lai vao ngay két thiic nam ké toan va duoc ghi nhan khi chic
ch3n c6 du loi nhuan tinh thué€ dé cé thé sir dung cac tai san
thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai
trd duoc xac dinh theo thué suat du tinh sé 4p dung cho nam
ké toan tai san duoc thu hoi hay no phai trd duoc thanh toan,
dua trén cadc mirc thué suit va luat thué co hiéu luc vao ngay
két thic nam ké toan.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat
ddng kinh doanh hop nhat, ngoai trir trudng hop thué thu nhap
phét sinh lién quan dén mét khoan muc dugc ghi thang vao vén
chu s& hitu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoan lai cling
dugc ghi nhan truc ti€p vao von chi sé hiru.

Nhom Coéng ty chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan
lai va thué thu nh3p hoan lai phai trd khi Nhém Coéng ty cé
quyén hop phap duoc bl trir gitra tai san thué thu nhap hién
hanh vé&i thué thu nhap hién hanh phai nép va cac tai san thué
thu nhap hoan lai va thué€ thu nhap hoan lai phai tra lién quan
t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bai cing mét co
quan thué déi vai cing mot don vi chiu thué.

3.18 Lai trén c6 phiéu

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Lai co ban trén cé phiéu dugc tinh bang cach chia loi nhuan
sau thu€ phan bd cho c6 déng s& hiru c6 phi€u phé théng
clia Coéng ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 13p quy khen
thudng, phic lgi va thi lao ctia HDQT) cho s6 lugng binh quan
gia quyén cua s6 ¢ phi€u phé théng dang Iwu hanh trong nam.

Lai suy giam trén c6 phiéu dugc tinh bang cach chia loi nhuan
sau thué phan bé cho cé déong s& hiru c¢6 phiéu phé théng
cta Coéng ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen
thudng, phic loi va thi lao ctia HDQT) cho s6 lwgng binh quan
gia quyén cla s6 c6 phiéu phé théng dang luu hanh trong ndm
va s6 luong binh quan gia quyén clta ¢ phiéu phé théng sé
duoc phat hanh trong trudng hop tat ca cac cé phiéu phé théng
tiém nang co6 tac dong suy gidam déu duoc chuyén thanh cé
phi€u phé théng.

3.19 Thong tin theo bo phan

Mét bo phan 1a mét hop phan co thé xac dinh riéng biét cla
Nhom Céng ty tham gia vao viéc cung cap cac san pham hoac
dich vu lién quan (b6 phan dugc chia theo hoat dong kinh
doanh) ho3c cung cap san pham hoac dich vu trong mét méi
trudng kinh té€ cu thé (bd phan duoc chia theo khu vuc dia ly).
Mbi mét bé phan nay chiu rdi ro va thu dugc loi ich khac biét so
v&i cac bo phan khac.

Hoat dong chinh cia Nhéom Coéng ty la xay dung va mua ban
nha &; xay dung cac cong trinh dan dung, cong trinh cong
nghiép va cau duong; cung cap dich vu méi gigi BDS, dinh gia
BDS, san giao dich BDS va quan ly BDS. Déng thai, hoat dong
kinh doanh cta Nhém Céng ty chi yéu dugc thuc hién trong
Ianh thd Viét Nam. Vi vay, rdi ro va ty suat sinh 1&i ctia Nhom
Céng ty khong bi tdc dong chd yéu bai nhirng khac biét vé san
pham ma Nhom Céng ty xay dung nén hodc do Nhém Céng ty
hoat dong tai nhiéu khu vuc dia ly khac nhau. Do dé, Ban Téng
Giam déc nhan dinh 1a Nhém Céng ty chi c6 mét bd phan theo
hoat déng kinh doanh va khu vuc dia ly. Theo dé, Nhém Cong
ty khéng can phai trinh bay théng tin theo bd phan.

3.20 Cac bén lién quan

Cac bén duoc coi la bén lién quan cia Nhém Céng ty néu mot
bén c6 kha ning, truc ti€p hoic gian tiép, kiém soat bén kia ho3c
gay anh hudng dang ké toi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh
tai chinh va hoat dong, hoac khi Nhém Céng ty va bén kia clng
chiu sy kiém soat chung hodc anh huéng dang ké chung. Cac
bén lién quan ndi trén co thé |a cac cong ty hodc cac ca nhan, bao
gbm ca cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cta ho.

4. SU KIEN QUAN TRONG PHAT SINH
TRONG NAM

Chuyén nhugng cé phan trong Cong ty C6 phan Dau tu BDS
BIDICI (“BIDICI")

Vao ngay 20 thang 6 nam 2024, Hoi dong Quan tri cia Céng ty
théng qua viéc chuyén nhuong toan bd 111.720.000 c6 phan,
tri gid theo ménh gia 1a 1.117.200.000.000 VND, tuwong duong
49% vén diéu 1é cha BIDICI theo Quyét dinh s6 16/2024/
HDQT-QD, v&i gid chuyén nhuong khéng thdp hon 130%
ménh gia.

Vao ngay 24 thang 6 nam 2024, Nhom Coéng ty da chuyén
nhuong 25% cé phan trong BIDICI cho Ong Nguyén Tra Giang
theo Hop déng Chuyén nhuong C6 phan sé 20240624/
HDCNCP/2024/PDR-NTG ky cing ngay véi gia tri chuyén
nhuong [a 769.500.000.000 VND. Theo do, ty |é s& hiru cua

Nhom Coéng ty trong BIDICI gidm tir 49% xuéng 24%.

Vao ngay 23 thang 9 ndm 2024, Nhém Coéng ty da chuyén
nhuong 24% c6 phan con lai trong BIDICI cho Ong Pham Thanh
Pién theo Hop déng Chuyén nhuong C6 phan sé 20240923/
HDCNCP/2024/PDR-PTD ky clng ngay véi gid tri chuyén
nhuong 1a 738.720.000.000 VND. Theo do, ty Ié s& hiru cla
Nhom Céng ty trong BIDICI gidm tir 24% xuéng 0% va Nhém
Céng ty khéng con 13 c6 déng chia BIDICI ké tir ngay nay.

Nhém Cong ty da ghi nhan khoan lai [a 394.154.914.840 VND
tlr viéc chuyén nhuong nay vao doanh thu hoat déng tai chinh
trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat (Thuyét
minh s6 26.2).

5. TIEN VA KHOAN TUGNG DU'ONG TIEN

Dvt: VND
S& cudi ndm S6 dau ndm
Tién mat 31.414.076 40.281.924
Tién glri ngan hang 343.644.719.660 505.066.312.540
Khoan tvong duong tién - 200.000
TONG CONG 343.676.133.736 505.106.794.464
Cac thong tin b6 sung vé bao cao luu chuyén tién té hop nhat:
bvt: VND
Nam nay Nam truéc
Cac giao dich khéng bang tién anh huéng dén bao cao luu
chuyén tién té hgp nhat:
Cac khoérlno’ ’du’Q"C can trujvo’llkhoén phai thu tir chuyén 281.780.000.000 971.785.000.000
nhugng vén gép vao don vi khac
Lai vay nhap gbc 2.000.000.000 -

6. DAU TU'NAM GIU’ DEN NGAY DAO HAN

S6 cudi nam thé hién cac khodn tién glri tai cac ngan hang thuong mai ¢ ky han géc tir sdu dén mudi hai thang, huéng |3i suat dao
déng tir 4,6% dén 5,1%/nam. Nhém Cong ty da sir dung Hop dong tién glri tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan déi - Chi
nhanh Sai Gon tri gia 100.000.000.000 VND dé dadm bao cho khoan vay tai ngan hang nay (Thuyét minh s& 22.1).
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7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2024, khéng c6 khoan phai thu khiach hang chiém trén 10% téng phai thu. Chi tiét cadc khoan phai thu

duoc trinh bay nhu sau:

bvt: VND

8. TRATRUGC CHO NGU'OI BAN NGAN HAN

S8 cudi nam

S6 dau nam

Phai thu tir viéc chuyén nhuong BDS

2.167.564.295.061

1.925.748.146.750

- Phan khu 4 Cao tang Du an Nhon Héi - Binh Dinh (i)

1.585.100.000.000

1.814.400.000.000

- Duv an Khu dan cu két hgp chinh trang dé thi Bac Ha
Thanh - Binh Dinh (ii)

471.116.148.311

bvt: VND

S6 cudi ndm S6 dau nam

Tra trudc cho cac nha thau xay dung 2.026.588.996.641 116.388.566.160

- Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Ha tang 620 1.450.055.500.031 106.112.782.000

- Céng ty C6 phan Xay Dung va Dau Tu Loc Phat 155.760.070.062 -
- Lién danh Cdng ty C6 phan D3u tu va Phat trién Ha tang

620 va Cong ty CS phan Xay Dung va Dau Tu Loc Phét 124.771.856.489 )

- Coéngty TNHH Dau tu BDS Green City 100.000.000.000 -

- Cacduan khac

111.348.146.750

111.348.146.750

- Cong ty C6 phan Xay dung TC Binh Dinh

82.845.585.294

6.275.784.160

Phai thu tir viéc chuyén nhuong c¢6 phan
BIDICI (Thuyét minh sé 4) (iii)

361.440.000.000

- Cong ty TNHH Xay dung Thuong mai Dich vu Hop Nhirt

69.701.323.129

Phai thu tir viéc chuyén nhuong cé phan Coéng ty C6 phan Dia
6c¢ Sai Gon - KL (“Sai Gon - KL”) (iv)

174.170.000.000

204.170.000.000

- Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Vat tu Xay dung Giao

Khac 103.096.617.795 181.579.944.402
TONG CONG 2.806.270.912.856 2.311.498.091.152
Du phong phai thu ngdn han kho doi (1.041.544.375) (1.041.544.375)
GIATRI THUAN 2.805.229.368.481 2.310.456.546.777
Trong do:

Bén khac 2.747.931.774.434 2.311.498.091.152

Bén lién quan (Thuyét minh sé 33)

58.339.138.422

(i) Dén ngay clia bao cdo nay, Cong ty da thu hdi 770.700.000.000 VND lién quan dén chuyén nhuong Phan khu 4 Cao tang Du

TONG QUAN VE PDR

BAN LANH DAO

an Nhon Héi - Binh Dinh tir cac d6i tac. S6 tién con lai dang duoc Cong ty C6 phan Dau tu BDS Du lich An Dién bao lanh bang
quyén tai san, loi ich phat sinh tir Du 4n Khu Resort & Spa Marriott Hoi An - Viét Nam tai Khai Thinh My, Phudng Cam An,
Thanh phé Hoi An, Tinh Quang Nam va cac tai san khac.

(i) Quyén tai san phat sinh tir du 4n Khu dan cu két hop chinh trang d6 thi Bic Ha Thanh - Binh Dinh dang dugc thé chap dé dam
bao cho khoan vay tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan déi - Chi nhanh Sai Gon (Thuyét minh 22.1).

(iii) Dén ngay cua bdo cdo nay, Céng ty da thu héi 175.000.000.000 VND tir viéc chuyén nhuong ¢d phan BIDICI, s6 tién con lai
dén han thanh toan vao ngay 30 thdng 9 nam 2025.

(iv) Khodn phai thu cac déi tuong tir viéc chuyén nhuong Sai Gon - KL duwgc cac ca nhan bao Ianh bang tai san [a cac quyén sur
dung dat thudc s& hiru clia cac cd nhan nay.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

thong T&T 39.454.661.636 -
- Céng ty C6 phan Xay dung Central 4,000.000.000 4,000.000.000
Tra trudc cho cac ca nhan dé nhan chuyén nhuong vén va du an 670.729.830.000 501.000.000.000
- Ba Nguyén Thi Xuan Diém (i) 300.000.000.000 300.000.000.000
- Ba Nguyén Thi Phuong Thao (i) 160.000.000.000 -
- Ong V6 Ngoc Chau (iii) 159.729.830.000 150.000.000.000
- Ong Nguyén Cao Tién (iv) 51.000.000.000 51.000.000.000
Tra trudc khac 258.154.235.253 267.136.986.317
- Téng Cdéng ty C6 phan Dén bu Giai toa (v) 178.934.648.207 178.934.648.207
- Céng ty C6 phan Durc Khai (vi) 70.228.366.367 70.228.366.367
- Cac khoan tra trudc khac 8.991.220.679 17.973.971.743
Tra trude cho cac bén lién quan (Thuyét minh sé 33) 104.975.000.000 -
TONG CONG 3.060.448.061.894 884.525.552.477

(i) S& du thé hién khoan tam (rng cho viéc nhan chuyén nhugng phan vén gép trong Céng ty C6 phan Du lich Bién Xanh theo Hop
dong hira chuyén nhugng ¢ phan ky ngay 6 thang 12 nam 2021 va phu luc hop déng ky ngay 18 thang 1 nam 2022.

(i) S6 du thé hién khoan tam (rng cho viéc nhan chuyén nhuong 16 dat cé dién tich 589,17 m2 tai s6 41-43 Dudng Nguyén Trai,
Phudng 2, Quan 5, Thanh phd H6 Chi Minh theo Hop déng chuyén nhugng quyén str dung dat ky ngay 5 thang 12 nam 2024
duoc phé duyét theo Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri sé 27A/2024/HDQT-QD ngay 3 thang 12 ndm 2024.

(iii) S& du thé hién khoan tam (rng cho viéc nhan chuyén nhuong 16 dat c6 dién tich 8.845,3 m2 thudc du an Séng Han, Phudng
Thuan Phuéc, Quan Hai Chau, Thanh phd Da Nang theo Hop dong nguyén tic chuyén quyén sir dung dat ky ngay 25 thang 1
nam 2022.

(iv) S& du thé hién khoadn tam (rng cho viéc nhan chuyén nhuong toan bo ¢ phan trong mot cdng ty con ma sé dugc thanh 1ap bai
Céng ty TNHH Tai Tién bang cach gép vén mét 16 dat c6 dién tich 13 240.000 m2 tai Xa Phuéc Hoa, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba
Ria - Viing Tau theo Hop ddng dit coc mua ¢ phan ky ngay 1 thang 10 nam 2020.

(v) S& du thé hién khoan tam (rng lién quan dén du an xay dung va chuyén giao Bénh vién Chan thuong Chinh hinh tai khu 6A, xa
Binh Hung, huyén Binh Chanh, Thanh phd H6 Chi Minh (Thuyét minh s8 15). Khoan tam (rng ndy dugc bao lanh bai ¢d déng
b3ng c6 phiéu cta PDR.

(vi) S6 du thé hién khoan tam (rng lién quan dén Hop déng xay dung - Chuyén giao s6 2648/UB-HDBT gitra Uy ban Nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh va Céng ty C6 phan Dirc Khai & Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Ha tang Ky thuat Coinin ngay 31
thang 5 nam 2016, theo d6 Nhom Cong ty sé dau tu xay dung hé théng ha tang ky thuat ndi bd Khu ¢ dai va déi lai Nhom
Cong ty sé duoc cap gidy chirng nhan quyén sir dung dat tai Cu lao Ba Sang, Phudng Long Binh, Thanh phé Tha Dic, Thanh
phé H& Chi Minh (Thuyé&t minh sé 15).
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9. PHAI THU KHAC

Dvt: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Ngan han 1.012.414.211.237 928.819.135.679
Phai thu cac bén khac 963.835.554.275 891.517.561.802
- Sai Gon - KL (i) 922.373.368.818 840.890.923.660
- Ong Hoang Hiép Diing (i) 25.000.000.000 30.000.000.000
- Ky quy, ky cugc 2.534.822.900 1.383.011.700
- Céng ty C6 phan Dau tu Danh Khéi Holdings 400.000.000 400.000.000
- Khac 13.527.362.557 18.843.626.442
Phai thu bén lién quan (Thuyét minh sé 33) 48.578.656.962 37.301.573.877
Dai han 38.724.892.655 733.226.788.580
Ban Quan ly Khu Kinh té Phi Quéc 38.548.000.000 38.548.000.000
Ky quy, ky cugc 176.892.655 4.018.788.580
Cong ty C8 phan Doan Anh Duong Phu Quéc - 265.070.000.000
Céng ty C6 phan Dia 6¢c Tan Hoang - 223.000.000.000
Coéng ty C6 phan Dia 6¢ Tam Binh - 200.000.000.000
Khac - 2.590.000.000
TONG CONG 1.051.139.103.892 1.662.045.924.259
Du phong phai thu ngin han khé doi (17.500.000.000) (9.000.000.000)
GIATRI THUAN 1.033.639.103.892 1.653.045.924.259

Dvt: VND

S& cudi ndm S6 dau ndm

Du an The EverRich 2 (i) 3.597.838.254.668 3.597.838.254.668
Du an Cao ¢ Binh Duong 2.663.629.246.786 2.393.925.215.962

Du an Tropicana Bén Thanh Long Hai

1.993.999.668.359

1.993.921.491.887

Du an Serenity - Phudc Hai

1.524.638.841.460

1.526.419.925.545

Du an Khu dan cu két hop chinh trang d6 thi Bidc Ha Thanh -

R . 1.694.508.092.077 162.370.978.036
Binh Dinh
Du an The EverRich 3 (i) 877.427.668.950 877.427.668.950
Du an B3c Cudng - Tran Pha Da Ning 639.968.634.720 636.882.472.260
Du an DK Phi Quéc 400.580.908.890 400.429.035.424
Du an Ngb May 292.218.492.567 250.792.394.312
Du an Nhon Héi - Binh Dinh 211.827.588.574 186.057.175.196
Du an Ky Dong 89.005.839.039 89.005.839.039
Du an Ving Bau - Phi Quéc 44.155.699.067 44.155.699.067
Dy an Bau Ca - Quang Ngai 7.078.510.572 6.173.691.762
Cac du an khac 40.402.827.053 33.776.855.331
TONG CONG 14.077.280.272.782 12.199.176.697.439

(i) S& du thé hién khoan phai thu tir Sai Gon - KL theo Théa thuan Vay tién s6 042022/TTMT/PD-KL ngay 1 thang 7 nAm 2022.
Khoan phai thu ndy duoc cac ca nhan bao I3nh bang tai san 1a cac quyén sir dung dat thudc s& hiru ctia cac ca nhan nay. (Thuyét

minh s 7).

(ii) S8 du thé hién khoan phai thu tir viéc cho cd nhan mugn tién theo Thoa thuan mugn tién s6 01/2022/TTMT ky ngay 7 thang
6 ndm 2022. Céng ty da trich 1ap du phong no phai thu kho doi véi sé tién 1a 17.500.000.000 VND cho khoan phai thu nay.

10. HANG TON KHO

Pvt: VND
S6 cudi nam S& dau nam
BDS (%) 14.077.280.272.782 12.199.176.697.439
Hang hoéa 383.358.976 383.358.976
TONG CC)NG 14.077.663.631.758 12.199.560.056.415

(*) BDS chuiyéu 13 gia tri quy dat da duoc boi thudng, chi phi san 1ap mat bang, chi phi xay dung, chi phi |3i vay vén héa va cac chi

phi phat trién khac cho cac du an BDS dang trién khai sau day:

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

(i) Cac du an The EverRich 2 va The EverRich 3 cuing toan bd quyén tai san phat sinh tir cic du an nay da duoc thé chip cho Ngan
hang Thuong mai C6 phan Viét Nam Thinh Vuong dé bao 1anh cho cac khoan vay clia cac déi tac kinh doanh ctia Nhém Céng
ty.  Vao ngay két thic ndm ké toan, Nhom Cong ty dang trong qua trinh hoan thién cac yéu cau theo quy dinh ctia Nha nuéc
dé du diéu kién chuyén nhugng phan con lai ctia cac dy an nay theo HDHTDT d3 ky két véi Cong ty TNHH Dau tu Big Gain
(“Big Gain”) va Céng ty TNHH Dynamic Innovation (“Dynamic”) (Thuyét minh sé 21).

Trong ndm, Nhém Céng ty vén héa chi phi di vay cho ndm tai chinh két thiac ngay 31 thang 12 ndm 2024: 134.530.553.307 VND
(cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 ndm 2023: 41.785.602.740 VND). Cac khoan chi phi di vay nay lién quan dén cac

khoan vay nham tai tro cho viéc dau tu, phat trién cac du an.

Quyeén str dung dat, quyén s& hiru nha & va tai san khac gin lién véi mot s6 du an da duoc thé chap dé dam bao cho cac khoan vay
ctia Nhom Céng ty (Thuyét minh s6 22).

11. CHI PHI TRATRU'GC DAI HAN

BAO CAO CUA BAN TGP

Dvt: VND

S6 cubi nam S6 dau nam

Chi phi bdi thuéng du an The EverRich 2 (*) 923.823.243.655 923.823.243.655
Phi quan ly can ho 3.383.934.585 3.383.934.585
Khac 56.415.630.126 19.982.521.476
TONG CONG 983.622.808.366 947.189.699.716

(*) Day I chi phi bdi thudng cho Céng ty TNHH Tu van Phat trién CRE & AGI va Cong ty TNHH Dau tuw BDS Phi Hung, cong ty
con cta Nhém Céng ty, da hoan thanh viéc giai thé vao ngay 8 thang 2 ndm 2020, khi thanh ly cac Hop déng Hop tac Kinh
doanh (“HDHTKD”) lién quan dén viéc xay dung va quan ly kinh doanh du an The EverRich 2. Cic HDHTKD nay duogc thanh
ly d& Nhém Céng ty chuyén nhuong du an ndy cho Big Gain theo HDHTDT (Thuyét minh s6 10).
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12. TAI SAN €O DINH HO'U HINH

Pvt: VND
Nh’é clra, Phuong tién May n}éc, Thiét bi Téng cong
vat kién tric van tai thiét bi van phong :

Nguyén gia
S6 dau nam 34.325.031.862 38.296.717.011 6.084.730.393 131.174.971 78.837.654.237
Mua méi - - 145.000.000 - 145.000.000
Eéa: rfgéxnaZhii?\g 9 331.701.543.666 - . - 331.701.543.666
S& cudi ndm 366.026.575.528 38.296.717.011 6.229.730.393 131.174.971  410.684.197.903
Trong do:
P3 khau hao hét 5.826.480.430 14.188.171.194 5.073.443.393 131.174.971 25.219.269.988

Gia tri khau hao liiy ké

S6 dau nam (22.314.039.224) (27.538.876.402) (5.681.825.559) (131.174.971) (55.665.916.156)
Khau hao trong nam (6.847.004.508) (4.336.503.528) (271.319.214) - (11.454.827.250)
S6 cudi ndm (29.161.043.732) (31.875.379.930) (5.953.144.773) (131.174.971) (67.120.743.406)
Gia tri con lai

S6 dau nam 12.010.992.638 10.757.840.609 402.904.834 - 23.171.738.081
S6 cudi ndm 336.865.531.796 6.421.337.081 276.585.620 - 343.563.454.497
Trong do:

Tai san str dung dé

thé chap (Thuyét 326.173.184.605 - - - -
minh sé 22)

13. TAI SAN €O DINH VO HINH

bvt: VND

Quyén str dung dat Phan mém may tinh Téng cong
Nguyén gia
S6 dau ndm - 15.006.259.881 15.006.259.881
Dau turxay dung co'ban 400.500.000.000 - 400.500.000.000
hoan thanh
S6 cudi ndm 400.500.000.000 15.006.259.881 415.506.259.881
Trong do:
D3 hao mon hét - 13.874.938.181 13.874.938.181
Gié tri hao mon liiy ké
S6 dau nam - (11.139.689.978) (11.139.689.978)
Hao mon trong nam - (3.706.664.109) (3.706.664.109)
S6 cudi ndm - (14.846.354.087) (14.846.354.087)
Gia tri con lai
S6 dau ndm - 3.866.569.903 3.866.569.903
S8 cudi ndm 400.500.000.000 159.905.794 400.659.905.794
Trong do:
Tai sdn sir dung dé thé chdp
(Thuy@t minh s6 22 400.500.000.000 - -

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

14. BDS DAU TU’

Dvt: VND

Quyén sir dung dat Nha ctra,vat kién trac Téng cong
Nguyén gia
S6 dau ndm va sé cudi ndm 7.306.972.991 68.357.297.281 75.664.270.272
Gia tri khau hao lily ké
S6 dau nam - (10.880.843.200) (10.880.843.200)
Khau hao trong ndm - (1.536.119.040) (1.536.119.040)
S6 cudi ndm - (12.416.962.240) (12.416.962.240)
Gia tri con lai
S6 dau nam 7.306.972.991 57.476.454.081 64.783.427.072
S6 cudi ndm 7.306.972.991 55.940.335.041 63.247.308.032

Gia tri hop ly cia BDS dau tu chua dugc danh giad va xac dinh mot cach chinh thire tai ngay 31 thang 12 ndm 2024. Tuy nhién, dua
trén tinh hinh cho thué thuc té€ va gia thi truong ctia cac khu dat lién ké, Ban Téng Giam déc ciia Nhédm Cong ty tin tudng rang gia

tri thi truong ctia BDS dau tu I6n hon gia tri con lai tai ngay nay.

Thuyét minh bé sung:

Cac khoan doanh thu va chi phi hoat déng lién quan dén cho thué BDS dau tu dugc trinh bay nhu sau:

bvt: VND
Nam nay Nam truéc
Doanh thu cho thué BDS dau tv
(Thuy@t minh s6 26.1) 9.982.694.861 10.928.248.572
Chi phi hoat dong kinh doanh truc tiép clia cac BDS dau tuw
tao thu nhap cho thué (Thuyét minh s6 27) 4.408.119.692 4275330357
15. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG
bvt: VND
S8 cudi ndm S6 dau ndm

Du an Xay dung Ha tang Ky thuat Noi bo khu C8 dai tai
Thanh phé Thu D, Thanh phé H6 Chi Minh (i)

426.173.692.570

426.173.692.570

Cac du an theo Thoa thuan Xay dung va Chuyén giao khac (i) 85.082.094.054 85.082.094.054
Phan mém quan tri téng thé ngudn luc doanh nghiép (ERP - SAP) 21.392.200.583 21.392.200.583
Toa nha van phong (iii) - 636.052.046.201
Khac 810.465.000 810.465.000
TONG CONG 533.458.452.207 1.169.510.498.408

(i) S6 du thé hién gia tri dau tu xay dung du an theo Hop dong xay dung - Chuyén giao s6 2648/UB-HDBT véi Uy ban Nhan dan
Thanh ph& H6 Chi Minh gitra Céng ty C6 phan Dirc Khai va Céng ty TNHH D3au tu Xay dung Ha tang Ky thuat Coinin ngay 31
thang 5 nam 2016, theo d6 Nhom Céng ty sé dau tu xay dung hé théng ha tang ky thuat ndi bd Khu ¢ dai va déi lai Nhom
Cong ty sé duoc cap gidy chirng nhan quyén sir dung dat tai Cu lao Ba Sang, Phudng Long Binh, Thanh phé Tha Dic, Thanh

phé H6 Chi Minh.

(i) S6 du thé hién gia tri dau tu xay dung du an Bénh vién Chan thuong Chinh hinh véi sé tién 7.976.940.000 VND theo Cong
vin $6 4020/UBND-VX ctia Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh ban hanh ngay 15 thang 7 ndm 2015 va du &n Trung
tam Thé duc Thé thao Phan Binh Phiing véi s6 tién 77.105.154.000 VND theo Cong van S6 4446/UBND-DTMT ctia Uy ban
Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh ban hanh ngay 8 thang 9 nam 2011, chap thuan chu truong dau tu xay dung cac du an theo
hinh thirc d6i tac cong tu théng qua hop déng xay dung va chuyén giao véi co quan Nha nudce cé tham quyén. Theo Théng bao
s6 3144/SVHTT-KHTC ngay 3 thang 7 ndm 2024, Nhém Céng ty dang trong qua trinh lam viéc véi cac co quan Nha nudc co
tham quyén dé théng nhat phuong an x(r ly va thu héi gia tri dau tu cta du an Trung tdm Thé duc Thé thao Phan Dinh Phung.

Kha ning thu hdi cac chi phi dau tw ndy dang duoc bao Ianh bai c6 déng bang c6 phiéu PDR.

(iii) Chi phi I3i vay vén hoéa tai tro cho du an Toa nha van phong cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2024 |3
4.917.872.827 VND (cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023: 27.603.178.810 VND).
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16. DAU TU'VAO CONG TY LIEN KET

17. PHAI TRA NGU'O1 BAN NGAN HAN

S6 cudi nam S6 dau nam
% Sé tién % Sé tién
s& hiru VND s&hiru VND
Céng ty C6 phan BDS Commonwealth Properties 27 15.542.464.003 27 65.298.885.032
Cong ty TNHH D3u tu Xay dung Coéng trinh PDP 49 19.681.603.562 49 16.509.222.133
Céng ty C6 phan Dau tu BDS BIDICI - - 49 1.117.132.567.520
TONG CONG 35.224.067.565 1.198.940.674.685

Céng ty C6 phan BDS Commonwealth Properties (“Commonwealth Properties”) |a mét cdng ty cé phan duoc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN s6 0316916261 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 23 thang 6 nam
2021 va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Commonwealth Properties c6 tru s& chinh dang ky tai Tang 10, Thap B, Toa nha Viettel,
285 Cach Mang Thang Tam, Phuong 12, Quan 10, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh cia Commonwealth
Properties |3 tu van, méi gigi BDS, dau gid BDS va quyén sir dung dat.

Cong ty TNHH Dau tu Xay duwng Cong trinh PDP (“Coéng trinh PDP”) 13 mét cong ty trdch nhiém hiru han cé hai thanh vién tré [én
duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKKD s6 0315143682 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh
cap ngay 3 thang 7 nam 2018, va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Céng trinh PDP ¢6 tru s& chinh dang ky tai 39 Pham Ngoc
Thach, Phudng V6 Thi Sau, Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia Cong trinh PDP 13 kinh doanh BDS.
Du an chinh hién tai cia Cong trinh PDP 13 du an Xay dung trung tdm thé duc thé thao Phan Dinh Phung tai sé 8 V6 Van Tan,
Phudng V6 Thi Sdu, Quan 3, Thanh phd H6 Chi Minh. Vao ngay két thic nam ké toan, Nhém Cong ty da gép 19.963.107.000 VND
trén phan von diéu 1é dang ky gop bai Nhém Céng ty theo GCNDKKD 13 147.000.000.000 VND.

Chi tiét cac khoan dau tu vao céng ty lién két nay nhu sau:

bvt: VND

Gia tri dau tu vao

Tong céng

BIDICI

Commonwealth

Cong trinh PDP

Properties
Gié tri dau tuw
S6 dau ndm 1.117.200.000.000 88.445.786.281 16.720.107.000 1.222.365.893.281
Gé6p von - - 3.243.000.000 3.243.000.000

Chuyén nhuong cong ty

lién két (1.117.200.000.000) - - (1.117.200.000.000)
(Thuyét minh sé 4)

S8 cudi nam - 88.445.786.281 19.963.107.000 108.408.893.281
Phan 16 Ity ké sau khi dau tuw vao cong ty lién két

S6 dau nam (67.432.480) (23.146.901.248) (210.884.868) (23.425.218.596)
Egsrl‘( ;‘t’ trong cong ty (3.109.033) (49.756.421.030) (70.618.570) (49.830.148.633)
Chuyén nhuong cong ty

lign két 70.541.513 - - 70.541.513
(Thuyét minh sé 4)

S8 cudi nam - (72.903.322.278) (281.503.438) (73.184.825.716)
Gia tri con lai

S6 dau nam 1.117.132.567.520 65.298.885.033 16.509.222.132 1.198.940.674.685
S8 cui nam - 15.542.464.003 19.681.603.562 35.224.067.565

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Dvt: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Sai Gon - KL 150.336.880.000 -
Céng ty C6 phan Céng trinh Giao théng Sai Gon 33.132.513.198 33.132.513.198
Cong ty TNHH M6t Thanh vién Co khi va Xay dung Thién An 22.988.985.613 51.994.378.231
Coéng ty C6 phan Tap doan Dua Fat 22.512.823.609 40.012.823.609
Céng ty C6 phan Dau tu Pha My Hung 17.626.474.002 19.626.474.002
tCh%”ngg t}’ STTNHH Thuang mai Dich vu Van tai Xay Dung Giao 16.472.242.230 19.017.580.594
Céng ty C6 phan Dich vu Thuong mai va Dau tu IDV 11.353.812.907 13.353.812.907
Coéng ty TNHH Xay dung Déng Khanh 9.302.067.669 9.302.067.669
Coéng ty C6 phan Xay dung Central 6.927.687.331 4.053.229.485
Phai tra d6i tuong khac 57.415.264.016 52.889.767.091
Phai tra bén lién quan (Thuyét minh s6 33) 154.440.000 -
TONG CONG 348.223.190.575 243.382.646.786
18. NGU'O1 MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

Dvt: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Ngudi mua tra tién trude dé nhan chuyén nhuong du an Khu
dan cu két hop chinh trang dé6 thj Bac Ha Thanh - Binh Dinh
- Cac d6i tugng khac tra tién trudc 94.947.660.693 -
- Cac bén lién quan tra tién trudc (Thuyét minh sé 33) 34.999.447.281 -
Nguoi mua tra tién trude khac 3.590.909.091 3.591.009.091
TONG CONG 133.538.017.065 3.591.009.091
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19. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NU'GC

bvt: VND
S& dau ndm Tang Giadm S8 cudi ndm
Phai nop
Thué str dung dat - 1.046.594.347.301 (877.902.598.231) 168.691.749.070
Thué thu nhap 192.616.836.307 200.285.831.890 (192.616.557.907) 200.286.110.290
doanh nghiép
Thué gia tri gia tang - 192.486.702.799 (102.038.841.524) 90.447.861.275
Thué thu nhap ci nhan 1.074.615.565 16.449.076.311 (11.396.240.959) 6.127.450.917
Khac 4.195.953.609 5.910.193.479 (7.857.526.516) 2.248.620.572
TONG CONG 197.887.405.481 1.461.726.151.780  (1.191.811.765.137) 467.801.792.124
Phai thu
Thué gia tri gia tang 76.441.829.909 114.216.065.485 (108.787.214.578) 81.870.680.816
20. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN
bvt: VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Chi phi xay dung 320.032.363.180 24.935.352.773
Chi phi I5i vay 98.018.840.207 78.395.355.265
Chi phi hé tro 13i suat cho khach hang mua BDS 23.481.919.717 -
Du phong thué thu nhap doanh nghiép 17.273.289.600 15.952.428.519
Cac khoan khac 8.217.712.877 22.603.966.001
TONG CONG 467.024.125.581 141.887.102.558

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

21. PHAI TRA KHAC

Dvt: VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngan han 5.721.587.155.285 7.739.566.208.040
Phai tra theo HDHTDT - Dyt dn The EverRich 2 va The 5.547.433.656.616 5.547.433.656.616
EverRich 3 (i)
Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Khu cong nghiép Phat Dat 36.294.095.940 36.294.095.940
Nhan ky quy, ky cuoc 9.800.000.000 14.600.000.000
HDHTDT - Du an Nhon Hoi - Binh Dinh (ii) 9.076.755.040 13.518.255.040
Coéng ty TNHH Dau tu Thuong mai Van tai Bién Minh Hai - 160.130.000.000
Cong ty C6 phan Alpha Apus - 100.000.000.000
Céac khoan phai tra khac 55.824.330.924 29.473.722.798
Phai tra bén lién quan (Thuyét minh sé 33) 63.158.316.765 1.838.116.477.646
Dai han 404.031.164.675 20.955.100.000
Cong ty CP Kinh Doanh Va Dich Vu BDS Realty Holdings (iii) 404.026.064.675 -
Cac khoan phai tra khac 5.100.000 5.100.000
Phai tra bén lién quan (Thuyét minh sé 33) - 20.950.000.000
TONG CONG 6.125.618.319.960 7.760.521.308.040

(i) Vao ngay 26 thang 12 nam 2017, Nhom Céng ty da ky két cdc HDHTDT c6 thai han 5 ndm véi Cong ty TNHH Dau tu Big
Gain (“Big Gain”) lién quan dén viéc phat trién moét phan Dy an The EverRich 2 va vai Cong ty TNHH Dynamic Innovation
(“Dynamic”) lién quan dén viéc phat trién phan chung cu cao tang ctia Du an The EverRich 3. Theo cac HDHTDT nay va cac

phu luc diéu chinh sau do:

a. Big Gain/Dynamic c6 nghia vu thanh toadn cac chi phi ma Nhém Céng ty da bo ra lién quan dén phan du an hop tac.

b. Cac bén cé thé nhan duoc phan loi nhuan phat sinh tir du 4an dugc phan chia theo ty 1& déng goép tai chinh clia mbi bén

theo noéi dung quyét toan duoc théng nhat.

c. Sau khi Nhém Cong ty duoc cap Gidy chirng nhan Quyén st dung dat déi véi khu dat cha du an, Big Gain/Dynamic c6
quyén chon mua va Nhém Céng ty c6 quyén chon ban 99% loi ich tham gia cia Nhém Cong ty trong hoat dong hop tac
dau tu nay vai gid tuong duong vai 99% gia tri khodn dong gép théa thuan ctia Nhém Céng ty cong thém mot khoan thing

du sé duogc cac bén théa thuan.

d. Khi cac diéu kién phap ly ctia du an dugc dap (ng theo luat dinh, Nhém Cong ty cé quyén chuyén nhuong phan du an hop
tac nay cho dai tac khac véi diéu kién phai hoan tra day da cac khoan déng gbp cta Big Gain/Dynamic cong vai mot khoan

tién 13i do cac bén théa thuan.

VAo ngay két thic ndm k& toan, téng s6 tien Nhém Cong ty da nhan dugc tir Big Gain va Dynamic [an luot 13 4.557.365.656.616

VND va 990.068.000.000 VND.

(i) Day la cac khodn vén gép da nhan tir cac ca nhan dé phat trién du an Nhon Héi - Binh Dinh theo cac HDHTDT. Theo d6, Nhém
Coéng ty sé chia phan lgi nhuan sau thué cta du 4n nhung khéng thap hon 15%/ndm dua trén phan vén gép cua cac bén.

(i) S& du thé hién khoan phai tra tir viéc (rng trudc tién tir Cong ty C6 phan Kinh doanh va Dich vu BDS Realty Holdings dé phat
trién du an KDT & khu vurc cac tinh Dong Nam Bo theo Hop dong Uy thac Dau tu s6 101/2024/HDUTDT ngay 7 thang 10 ndm

2024.

22.VAY
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Dvt: VND
S& dau ndm Tang trong nam Gidm trong nam Phan loai lai Chénh léch ty gia héi doai S& cudi nam
Ngan han 814.680.676.017 392.202.021.002 (355.189.311.752) 496.801.910.000 34.230.000.000 1.382.725.295.267
Vay bén khac (Thuyét minh s6 22.2) 689.150.000.000 192.000.000.000 (213.000.000.000) 294.150.000.000 34.230.000.000 996.530.000.000
Vay ngan hang (Thuyét minh s6 22.1) 125.530.676.017 200.202.021.002 (142.189.311.752) 202.651.910.000 - 386.195.295.267
Dai han 2.290.488.404.619 2.236.406.298.625 (69.453.045.906) (496.801.910.000) - 3.960.639.747.338
Vay ngan hang (Thuyét minh s6 22.1) 1.571.273.304.619 2.162.309.298.625 (2.680.500.000) (202.651.910.000) - 3.528.250.193.244
Vay bén lién quan (Thuyét minh sé 33) 353.065.100.000 - - - - 353.065.100.000
Vay bén khac (Thuyét minh s6 22.2) 366.150.000.000 74.097.000.000 (66.772.545.906) (294.150.000.000) - 79.324.454.094
TONG CONG 3.105.169.080.636 2.628.608.319.627 (424.642.357.658) - 34.230.000.000 5.343.365.042.605
22.1 Vay ngan hang
Chi tiét cac khoan vay ngan hang dugc trinh bay nhu sau:
Ngan hang S8 cudi nam Ky han tra géc Muc dich Lai suat Hinh thirc dam bao
VND %/nam

Ngan hang Thuong mai C8 phan Quan doi - Chi nhanh Sai Gon

T ngay 16 thang 6 nam 2026

Tai tro du an Khu dan cu két

Lai suat tién guri ky han 84

Quyeén tai san phat sinh tir duw 4n Khu dan cu két hop chinh

Khoan vay 1 1.499.999.536.029 ... . i N hop chinh trang d6 thi B&c H3  thang + |3i suat tir 1,9 dén e g s L R .
dén ngay 7 thang 3 nam 2031 Thanh tai Tinh Binh Dinh 2,51 trang do thi Bac Ha Thanh tai Tinh Binh Dinh
Quyeén str dung dat va tai san gan lién
vGi dat va tai san phat sinh tai Khu Phé Hoa Lan 1, Phudng
Thuan G[ao, Thanh phé Thuan An, Tinh Binh Duong thuéc Dy
an Cao Oc Binh Duong (Thuyét minh s6 10)
Ngay 1 thang 10 nim 2025 Tai tro du an tai Phuong Thuan  Lai sudt tiét kiém linh hoat ky ~ T0an bo phan V5f‘ gop tai Cao OAC Thién Long, Cao C:DC Hoa
Khoan vay 2 1.067.010.562.366 dén ngay 16 thang 11 nim Giao, Thanh phd Thuan An,  han tir 60 thang dén 72 thang  Pht va Cao Oc Binh Duong thudc s& hifu cta tat ca cac
2032 Binh Duong + |50 suat tir 1,5 dén 2,51 Co dong;
Toan bd c6 phan ctia Bén Thanh - Long Hai thudc s& hiru cla
tat ca cac C8 doéng;
Quyén tai san gan lién vai dat thudc Du an: Khu du lich Bén
Thanh - Long Hai, Huyén Long Dat, Tinh Ba Ria - Viing Tau
Lai suat tiét kiém linh hoat
, Ngay 5 thang 7 nam 2027 dén ky han tir 60 thang dén 108
Khoan vay 3 663.000.000.000 1 16 thang 11 nsm 2032 thang + Ii suét tir 1,5
dén 2,51
Lai suat tiét kiém linh hoat ky
R Ngay 28 thang 10 . . . han ttr 12 thang +1,01, khong N o - .
Khoan vay 4 100.000.000.000 n4m 2025 BG6 sung von luvu dong thp hon [3i suat t5i thidu I3 Hop déng tién guri (Thuyét minh sé 6)

7,51%/nam
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Ngan hang

S& cudi nam

Ky han tra géc

Muc dich

Lai suat

Hinh thirc dam bao

VND

%/nam

Ngan hang Thuong mai C8 phan Céng Thuong Viét Nam - Chi nhanh 11 Thanh phé H6 Chi Minh

Tl ngay 3 thang 2 nam 2025

Tai trg du an toa nha van

Lai suat huy dong tiét kiém 12

Gidy chirng nhan Quyén s dung d4t va tai san gan lién voi
dét tai Quan 3, Thanh phé Hb Chi Minh

(Thuyét minh s6 12, 13)

Quyén tai san phat sinh tir du an bao gdm nhwng khéng gidi

Khoan vay 1 345.778.814.849 dén ngay 25 thang 4 nam phong tai Quan 3, Thanh phé  thang tra |&i sau + chi phi huy  han t& van hanh, khai thac cho thué, hop tac kinh doanh.
2030 H6 Chi Minh dong von ting thém + 4 5.318.181 c6 phiéu PDR s& hiru bai c6 déng
Giay chirng nhan Quyén st dung dat va tai san gan lién véi
dat thudc s& hiru ctia bén thir ba tai Quan 3, Thanh phé H6
Chi Minh
T ngay 24 thang 1 nam 2025 .. "
Khoan vay 2 88.656.575.267 dén ngay 18 thang 11 nam Tai trg'nhu cau 9

2025

vén luu déng

Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan ddi - Chi nhanh Da Nang

T&r ngay 3 thang 2 nam 2025

Tai tro du an tai

Lai suat tiét kiém linh hoat ky

Quyén str dung dat va tai san gan lién vai dat tai Quan Hai
Chau, Thanh phd Da Ning thudc Dy an Bic Cudng - Tran Phu

Khoan vay 1 150.000.000.000 dén ngay 17 thang 4 nam Qu‘én Héif:h:%\u, u han 24 thang + 3,5 (Thuyét minh s6 10)
2030 Thanh ph6 Ba Nang Toan bo c6 phan ctia Cong ty tai Cong ty Bic Cudng
TONG CONG 3.914.445.488.511
Trong do:
Ngan han 386.195.295.267
Dai han 3.528.250.193.244
22.2 Vay cac bén khac
Bén cho vay S& cubi nam Ky han tra géc Muc dich Laisuat Hinh thirc ddm bao
Ong Vii Duong Hién
Khoan vay 1 60.000.000.000 Ngay 8 thang 1 nam 2025 B& sung von luu déng 12 6.200.496 c6 phiéu PDR s& hitu bdi c6 déng
Khoan vay 2 50.000.000.000 Ngay 21 thang 10 nam 2025 5.000.000 c6 phi€u PDR s& hiru bai cé dong
Céng ty Cé phan Dau tu Tai chinh Viét Long
Khoan vay 1 80.000.000.000 Ngay 3 thang 6 nam 2025 B6 sung von luu déng 11 8.650.000 c6 phiéu PDR s& hiru béi c6 dong
Ong Doan Dirc Luyén
Khoan vay 1 72.000.000.000 Ngay 8 thang 1 nam 2026 B& sung vén luu déng 12 7.526.420 c6 phiéu PDR sé& hiru béi c6 dong
Khoan vay 2 40.000.000.000 Ngay 12 thang 12 nam 2025 4.080.000 c8 phi€u PDR s& hiru bdi cd dong
Céng ty Cé phan Kinh Doanh Va Dich Vu BDS Realty Holdings
Khoan vay 1 7.324.454.094 Ngay 26 thang 4 nam 2027 B6 sung von luu déng 10 Tin chap
Bén cho vay S& cudi nam Ky han tra géc Muc dich Laisudt Hinh thirc ddm bao
VND usD %/nam
ACA Vietnam Real Estate Ill LP (“ACA”)
Khoan vay 1 (%) 766.530.000.000 30.000.000 Ngay 23 thang 3 nam 2025 Tai tro' cac du &n clia cong ty con 10 Tin chap
TONG CONG 1.075.854.454.094 30.000.000
Trong do:
Ng3n han 996.530.000.000
Dai han 79.324.454.094

(*) Theo Thoda thuan stra d6i, bé sung Hop Ddng Vay Chuyén Déi ngay 30 thang 9 ndm 2024, day |a khoan vay c6é kém quyén cho
phép ACA chuyén ddi thanh 34.095.000 c6 phan phé théng ciia Nhém Cdng ty véi gid hoan déi 1a 20.000 VND/ ¢é phan dé
hoan déi toan bé sé du ng vay trudc ngay 15 thang 11 ndm 2024, c6 thé gia han dén ngay 23 thang 3 nam 2025 hodic gia han
cham nhat dén ngay 23 thang 4 nim 2025. Néu viéc chuyén déi khéng hoan thanh trudc ngay 23 thang 4 ndm 2025, khoan

vay duoc gia han thanh toan dén ngay 23 thang 9 nam 2025.
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23. QUY KHEN THU'GNG, PHUC LOI

Bvt: VND

Nam nay Nam truéc

S6 dau nam 23.901.126.134 28.527.658.748
Tang 21.001.465.243 4.520.000.000
Gidm (13.081.212.604) (9.146.532.614)
S6 cudi nam 31.821.378.773 23.901.126.134

24.VON CHU S& HO'U

24.1 Tinh hinh tang giam vén chu s& hiru

Dvt: VND
Vén c6 phan Thang duw vén cé phan Quy dau tu phat trién Loi :::::r;;gl:‘ :)hhu; Téng cong
Nam truéc
S6 dau nam 6.716.462.190.000 71.680.300.000 207.383.584.076 1.155.081.291.069 8.150.607.365.145
- Loi nhuan thuan trong ndm - - - 684.058.609.709 684.058.609.709
- Phat hanh cé phiéu 671.646.210.000 (559.400.000) - - 671.086.810.000
- Phan phéi lgi nhuan - - 22.745.258.259 (22.745.258.259) -
- Tang do mua thém vén chi s& hitu trong cdng ty con - - - 19.988.147.621 19.988.147.621
- Thu lao HDQT - - - (4.520.000.000) (4.520.000.000)
S6 cudi nam 7.388.108.400.000 71.120.900.000 230.128.842.335 1.831.862.790.140 9.521.220.932.475
Nam nay
S6 dau nam 7.388.108.400.000 71.120.900.000 230.128.842.335 1.831.862.790.140 9.521.220.932.475
- Phat hanh c6 phiéu (*) 1.343.292.430.000 (646.100.000) - - 1.342.646.330.000
- Loi nhuan thuan trong ndm - - - 155.087.685.811 155.087.685.811
- Phan phéi loi nhuan - - 13.681.172.194 (27.362.344.388) (13.681.172.194)
- Thu lao HDQT - - - (4.972.130.256) (4.972.130.256)
S6 cudi ndm 8.731.400.830.000 70.474.800.000 243.810.014.529 1.954.616.001.307 11.000.301.645.836
(*) Vao ngay 18 thang 6 ndm 2024, Nhém Céng ty da hoan tat viéc phat hanh 134.329.243 c6 phiéu ra cdng ching cho c¢6 doéng 24.3 Cb phiéu
hién hiru vai gid phat hanh 13 10.000 VND/cé phiéu. Viéc phat hanh nay da duoc phé duyét béi cac c6 déng ctia Cong ty theo
Bién ban hop Dai hoi dong C6 déng Thuong nién nam 2023 s6 01/BBH-DHDCD .2023, Nghi quyét Dai hoi dong C6 S6 luong
dong thudng nién ndm 2023 s6 03/DHDCD-NQ.2023 ngay 30 thang 6 nam 2023 va Quyét dinh cta Hoi dong Quan tri s6 S8 cudi nam S5 d3au nam
42/202’3/}—!PQT-,QD ngéy,30 thang 11\ném 2(32?:. Véc3 ngéy 2? thénig 6 ne‘im 292A: th'im (‘T?ngAty‘dé nhan dugc GCNDKDN C8 phiéu ding ky phat hanh 873.140.083 738.810.840
?;l; lc:rl]ng ;antZSrOS;:;%oOSO%}i/I—:\I&BDT Thanh ph6é H6 Chi Minh cap, phé duyét viéc tang von diéu |é tir 7.388.108.400.000 VND C8 phigu da phat hanh va dugc g6p von day du 873.140.083 738.810.840
’ ’ ’ ’ ’ C6 phiéu phé théng 873.140.083 738.810.840
Cé phiéu dang luu hanh 873.140.083 738.810.840
24.2 Cac giao dich vé vén véi cac chi sé hiru va chia c6 tirc C6 phiéu phéd thong 873.140.083 738.810.840

bvt: VND

Nam nay

Nam truéc

Vén c6 phan da gép cta cha s& hiru

S6 dau nam 7.388.108.400.000 6.716.462.190.000
Tang trong ndm 1.343.292.430.000 671.646.210.000
S6 cudi ndm 8.731.400.830.000 7.388.108.400.000

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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25. LO1 iCH CUA CAC CO DONG KHONG KIEM SOAT

28. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

bvt: VND

Nam nay Nam truéc

S6 dau nam 58.170.978.238 1.109.922.402.309
Loi nhuan (I8) sau thué 96.034.916 (1.556.618.888)
Gidm ttr cac nghiép vu mua thém s& hiru vao céng ty con hién hiru - (655.988.147.621)
Thoai vén cla c6 déng khéng kiém soat - (322.000.000.000)
Giam do mat quyén kiém soat trong cdng ty con - (83.017.092.612)
Nhan gop vén tir c6 dong khong kiém soat - 11.050.000.000
Chia c6 tirc (60.000.000) (239.564.950)
S6 cudi nam 58.207.013.154 58.170.978.238

26. DOANH THU
26.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Bvt: VND

Nam nay Nam truéc

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 821.690.538.691 617.515.216.109
Trong do:

Doanh thu chuyén nhuong BDS 638.550.129.146 535.000.000.000

Dvt: VND
Nam nay Nam truéc
Chi phi ban hang 36.866.109.015 14.473.776.877
Chi phi hé tro 13 suat cho khach hang mua BDS 23.481.919.717 -
Luong nhan vién 7.014.572.794 5.105.447.371
Chi phi quang cao 5.823.431.005 8.776.550.054
Chi phi ban hang khac 546.185.499 591.779.452
Chi phi quan ly doanh nghiép 195.211.788.640 199.438.960.009
Luong nhan vién 104.127.216.599 96.640.218.208
Chi phi dich vu mua ngoai 36.132.816.174 56.029.037.423
Khau hao va hao mon 13.781.961.041 8.441.221.612
Du phong phai thu khé doi 8.500.000.000 9.000.000.000
Chi phi quan ly doanh nghiép khac 32.669.794.826 29.328.482.766
TONG CONG 232.077.897.655 213.912.736.886
29. CHI PHi TAI CHINH
bvt: VND
Nam nay Nam truéc
Chi phi 1ai vay 284.861.000.405 344.195.510.199
L6 do chénh léch ty gia héi doai 34.904.157.050 22.215.948.341
Chi phi phat hanh trai phiéu - 32.842.696.494
Chi phi khac 100.000.000 233.611.145
TONG CONG 319.865.157.455 399.487.766.179
30. THU NHAP VA CHI PHi KHAC
Bvt: VND
Nam nay Nam truéc
Thu nhap khac 81.188.813.916 70.345.130.592
Lai cham thanh toan (*) 81.115.245.158 70.179.742.117
Cac khoan khac 73.568.758 165.388.475
Chi phi khac 18.064.419.061 40.295.629.377
Lai trd cham udc tinh 7.576.737.909 15.397.230.446
Phat vi pham hop déng 4.325.142.259 5.681.790.582
Céac khoan khac 6.162.538.893 19.216.608.349
LGOI NHUAN KHAC THUAN 63.124.394.855 30.049.501.215

Doanh thu chuyén nhuong hop déng mua ban can ho 159.334.200.616 -
Doanh thu cung cép dich vu 10.478.805.413 71.586.967.537
Doanh thu cho thué BDS dau tv 9.982.694.861 10.928.248.572
Doanh thu khac 3.344.708.655 -
Trong do:
Doanh thu vé&i bén khac 692.773.023.219 617.515.216.109
Doanh thu véi bén lién quan (Thuyét minh sé 33) 128.917.515.472 -
26.2 Doanh thu hoat dong tai chinh
Bvt: VND
Nam nay Nam truéc
Lai do thanh ly khoan dau tu (Thuyét minh sé 4) 394.154.914.840 946.318.309.258
L3i tién guri, tién cho vay 7.302.652.887 5.900.009.882
TONG CONG 401.457.567.727 952.218.319.140
27. GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
Bvt: VND
Nam nay Nam trudc
Gia von chuyén nhugng BDS 408.385.707.834 56.335.078.152
Gia von dich vu cung cap 9.998.857.027 13.205.871.931
Gia vén kinh doanh BDS dau tw 4.408.119.692 4.275.330.357
TONG CONG 422.792.684.553 73.816.280.440

242  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

(*) Day Ia khoan |ai cham thanh toan tir Sai Gon - KL theo Thoa thuan mugn tién sé 042022/TTMT/PD-KL ngay 1 thang 7 nam
2022, dén han ngay 6 thang 7 nam 2023, véi lai phat 1a 18%/ndm (Thuyét minh sé 9).
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31. CHI PHi KINH DOANH THEO YEU TO

Bvt: VND

Nam nay Nam truéc

Chi phi xay dung 1.956.034.406.486 153.023.257.763
Chi phi lai vay (Thuyét minh sé 10) 134.530.553.307 41.785.602.740
Luvong nhan vién 111.141.789.393 101.745.665.579
Chi phi dich vu mua ngoai 98.060.610.497 64.805.587.477
Khau hao va hao mon (Thuyét minh sé 12, 13 va 14) 16.697.610.399 12.685.366.336
Chi phi khac 33.223.981.973 38.920.262.218
TONG CONG 2.349.688.952.055 412.965.742.113

32. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN") 4p dung cho Cong ty va cac cong ty con la 20% thu nhap chiu thué.

Cac bao cdo thué€ cua Coéng ty va cac cong ty con sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac qui dinh vé
thué€ co thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, sé thué duoc trinh bay trén bao cdo tai chinh hop nhat cé thé sé bi thay

dadi theo quyét dinh cudi cling clia co quan thué.

32.1 Chi phi thué TNDN

32.3 Thu€ TNDN hoan lai

Nhom Cong ty da ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai va cac bién déng nhu sau:

Dvt: VND
Bang can déi ké toan Bao cao két qua hoat déng
hop nhat kinh doanh hgp nhat
S& cudi nam S& dau ndm Nam nay Nam truéc
Diéu chinh hgp nhat lién quan dén
khoan dau tur vao cong ty lin két (5.000.870.832) - (5.000.870.832) -
Loi nhuan chua thuc hién 3.943.054.709 2.929.255.563 1.013.799.146 -
Thu€ TNDN chuyén nhuong BDS 97.787.726.410 - 97.787.726.410 -
Chi phi phai tra 4.987.070.555 5.024.785.639 (37.715.084) (27.370.508)
Tai san thué thu nhap hoan lai 101.716.980.842 7.954.041.202
Thu nhap (chi phi) thué TNDN hoan lai 93.762.939.640 (27.370.508)

32.4 L6 thué chuyén sang tir nim truéc

Nhém Céng ty duoc phép chuyén cac khoan 16 thué sang ndm sau dé bu trir véi loi nhuan thu dugc trong vong 5 ndm ké tur
sau nam phat sinh khoan 16 dé. Tai ngay két thic nam tai chinh, Nhém Céng ty c6 cac khoan 16 thué Iy k& véi téng gia tri I3
174.402.909.524 VND (ngay 31 thang 12 nam 2023: 216.862.112.500 VND) c6 thé sir dung dé bu trir véi loi nhuan phat sinh
trong tuwong lai. Chi tiét nhu sau:

Bvt: VND

Nam phatsinh  C6 thé chuyén Da chuyén I6 dén Mat quyén kiem soat  Chuwa chuyén 16 tai

Bvt: VND

Nam nay Nam truéc

Chi phi thu€ TNDN hién hanh 200.285.199.490 206.830.818.233
Diéu chinh thué TNDN trich thi€u trong nhirng nam trudéc 632.400 -
(Thu nhap) chi phi thué TNDN hoan lai (93.762.939.640) 27.370.508
TONG CONG 106.522.892.250 206.858.188.741

Dudi day la dai chiéu gilra chi phi thué TNDN va két qua cla téng lgi nhuan ké toan trudc thué nhan véi thué suat thu€ TNDN:

bvt: VND

Nam nay Nam truéc

Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 261.706.612.977 889.360.179.562

Thué& TNDN theo thué suit 20% 52.341.322.594 177.872.035.912
Céc khoan diéu chinh:

Lai vay chua duoc trir 41.622.806.272 15.937.271.287

Chi phi khéng duorc trur

12.519.888.043

11.998.541.000

L6 cuia cac cong ty con chua dugc ghi nhan tai san thué thu

A . e 147.388.257 1.162.529.249
nhap hoan lai
Diéu chinh thu€ TNDN trich thi€u trong nhirng nam trudc 632.400 -
L6 ndm truéc chuyén sang (95.037.013) (112.188.707)
Khac (14.108.303) -
Chi phi thu€ TNDN 106.522.892.250 206.858.188.741

32.2 Thué TNDN hién hanh

Thu& TNDN hién hanh phai ndp duoc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia ndm ké toan hién hanh. Thu nhap chiu thué caa
Coéng ty va cac cdng ty con khac vai téng lgi nhuan ké toan trude thué dugc trinh bay trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gom cac khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi duoc trir cho muc dich tinh thué
trong cac ndm ké toan khac va ciing khéng bao gom cac khodn muc khéng phai chiu thué hay khong dugc trir cho muc dich tinh
thué. Thué TNDN hién hanh phai ndp cta Céng ty va cac cong ty con duoc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thuc
nam ké toan.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

X o L8 thué ngay 31 thang 12 tron ngay 31 thang 12

) 16 dén nam = nam 2g024 cong ty coﬁ = nam 2g024
2020 2025 38.350.204.710 (6.773.882.491) - 31.576.322.219
2021 2026 15.139.072.578 (7.805.945.259) (2.548.919.732) 4.784.207.587
2022 2027 134.372.356.007 - - 134.372.356.007
2023 2028 5.812.646.245 (560.943.533) (2.318.620.287) 2.933.082.425
2024 2029 736.941.286 - - 736.941.286
TONG CONG 194.411.220.826 (15.140.771.283) (4.867.540.019) 174.402.909.524

(*) L& thué wéc tinh theo t& khai thué ctia cac cong ty con chua dugc co quan thué dia phuong quyét toan vao ngay lap bao cdo
tai chinh hgp nhat nay.

32.5 Chi phi lai vay vugt ngudng quy dinh

Nhém Céng ty duoc phép chuyén cac khoan chi phi ldi vay vuot ngudng quy dinh chua dugc trir khi tinh thu€ TNDN cho nam hién
tai (“chi phi 13i vay chua dugc trir”) sang nam sau khi xac dinh téng chi phi 13i vay duoc trir ciia nam sau. Théi gian chuyén chi phi
13i vay sang ndm sau dugc tinh lién tuc khéng qua 5 ndm ké tir sau ndm phat sinh khoan chi phi 13 vay chua dugc trir do. Tai ngay
két thac nam tai chinh, Nhém Cang ty ¢ cac khoan chi phi 13i vay chua dugc trir 10y k& c6 thé sir dung trong twong lai nhu sau:
Dvt: VND

Cé thé dugc Chi phi lai vay chwa duwgc  Chi phi lai vay chuwa dugc

Nam phat sinh (*) chuyén thanh chi Chi phi lai vay chua dugc trir da chuyén sang ndm  trir chua chuyén sang nam
phi lai vay dugc trir thué phat sinh  sau tinh dén ngay 31 thang sau tai ngay 31 thang 12

trir thué dén nam 12 nam 2024 nam 2024

2023 2028 79.686.356.437 - 79.686.356.437
2024 2029 208.114.031.359 - 208.114.031.359
TONG CONG 287.800.387.796 - 287.800.387.796

(*) Cac khoan chi phi l3i vay uwéc tinh chua dugc trir thué TNDN cua Coéng ty va cac céng ty con chua dugc co quan thué dia
phuong quyét toan vao ngay lap bao céo tai chinh hop nhat nay.

Nhom Céng ty chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho phan chi phi li vay chua duoc khiu trir tai ngay 31 thang 12 nam

2024 tri gid 41.622.806.272 VND (ngay 31 thang 12 nam 2023: 15.937.271.287 VND) do khéng thé du tinh duoc liéu chi phi |3
vay chua duoc trir ndy cé thé sé duoc sir dung trong thai gian cho phép con lai hay khéng.
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33. NGHIEP VU VG1 CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan c6 quan hé kiém soat véi Nhom Cong ty va cac bén lién quan khac cé giao dich véi Nhom Cong ty
trong nam va tai ngay 31 thang 12 nam 2024 nhu sau:

Cac diéu kién va diéu khoan ctia cac giao dich véi cac bén lién quan

Céac nghiép vu véi cac cong ty cé lién quan bao gom tat ca cac nghiép vu duoc thuc hién vai cac cong ty ma Nhom Cong ty co

méi lién két théng qua quan hé dau tu, nhan dau tu hodc théng qua mét nha dau tu chung va do dé sé 13 thanh vién clia cing mot
cong ty. Cac nghiép vu ban hang va mua hang véi cac bén lién quan duoc thuc hién dua trén cac diéu khoan da dugce thoa thuan

Bén lién quan

M&éi quan hé

Ong Nguyén Vin bat

toan bang tién.
Cha tich HBQT

Ong Nguyén Tan Danh

Phoé Cha tich HDQT

Ong Bui Quang Anh Vii

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

Ong Lé Quang Phtc

Thanh vién HDQT

Ong Tran Trong Gia Vinh

Thanh vién doc lap HDQT

Ong Duong Hao Ton

Nhirng giao dich trong yéu cia Nhém Coéng ty va&i cac bén lién quan bao gom:

trong hgp dong. S6 du cac khoan phai thu, phai tra tai ngay ké thic ky ké toan nam khéng can ddm bao va du kién sé dugc thanh

Céc nghiép vu nay duoc thuc hién theo Nghi quyét s6 02/2024/NQ-HDPQTcua Hoi déng quan tri Cong ty ngay 13 thang 5 nam 2024.

Thanh vién déc lap HDQT kiém Bén lién quan

Cha tich Uy ban kiém toan

Ong Nguyén Dinh Tri

Pho Téng Gidam déc

Ong Truong Ngoc Diing

Pho Téng Giam déc

Ong Nguyén Khic Sinh

Pho Téng Gidam déc

Ba Lé Tran Bich Thuay

Phé Téng Giam déc dén ngay 15 thang 10 nam 2024

Ong Phan Lé Hoa

Pho Téng Gidam déc dén ngay 23 thang 1 nam 2025

Ong Nguyén Hiru

Phé T6ng Giam déc tir ngay 22 thang 1 nam 2025 AKYN

Ba Dang Viét Tu Uyén

Pho Téng Giam déc tir ngay 22 thang 1 nam 2025

Ba Tran Thi Thuy Trang

Ké toan Trudng

BIDICI

Cong ty lién két dén ngay 23 thang 9 nam 2024

Coéng trinh PDP

Céng ty lién két

Commonwealth Properties

Coéng ty lien két

Coéng ty C6 phan Dau tw va Quan ly Khach san AKYN (“AKYN”)

Bén lién quan ctia Phoé Chu tich HPQT

Céng ty C6 phan Tu van Quan ly BDSC (“BDSC”)

Bén lién quan ctia Thanh vién HDQT

Cong ty TNHH Tu van Giai phap Bén Virng

Bén lién quan ctia Thanh vién HDQT

Céng ty C6 phan Khu du lich Nghi duéng A

Bén lién quan ctia Phé Cha tich HDQT

Ong Nguyén Vin Diing

Bén lién quan ctia Cha tich HDQT

Ong Nguyén Vin Tuan

Bén lién quan ctia Chu tich HDQT

Ong Nguyén Vin Phat

Dvt: VND

No6i dung nghiép vu Nam nay Nam truwéc

Thodi von do chuyén nhugng c6 phan 1.117.200.000.000 -

BIDICI Hoan tién muon bang hinh thirc can trir 781.780.000.000 -
Hoan tién muon - 274.000.000

Tra lai vay 68.023.568.000 -

Lai vay 42.611.689.974 35.713.520.351

Vay - 410.000.000.000

Tra gbc vay - 56.934.900.000

Hoan tién muon - 49.299.000.000

Muon tién - 2.900.000.000

Cho muon 13.805.600.000 51.905.994.959

Nhan hoan tra cho vay 3.454.800.000 15.444.000.000

Lai cho vay 2.387.518.708 839.578.918

Commonwealth Thu lai cho vay 1.461.235.623 -
Properties Hoan tién mugn - 77.886.000.000
Tra lai vay - 4.610.761.107

Lai di vay - 648.227.408

Gop von - 180.000.000

Céng trinh PDP Gop von 3.243.000.000 3.663.000.000

Bén lién quan ctia Cha tich HDQT

Ong Phan Gia Binh

BDSC
Bén lién quan ctia Cha tich HDQT

St dung dich vu

1.232.000.000

1.527.000.000

Ong Nguyén Vin Hoang

Céng ty C6 phan Khu
Bén lién quan ctia Cha tich HDQT

Ba Nguyén Thj Minh Thuw

Bén lién quan ctia Chua tich HDQT

Ba Ngo Thi Minh Huong

Bén lién quan ctia Cha tich HDQT

Ong Duong Lé Vi Thanh

Bén lién quan ctia Cong ty con

Ong Hoang V6 Anh Khoa

Bén lién quan ctia Céng ty con

Ong Duong Van Toan

Bén lién quan ctia Cong ty con KCN Phat Dat

Ba Tran Thi Hudng

Bén lién quan ctia Cong ty con

Ong Nguyén Ngoc Huy

Bén lién quan clia Céng ty con

Ong Nguyén Hiru L&

du lich Nghi dudng A St dung dich vu 354.425.742 5.373.233.582
Chuyén nhuong c6 phan - 1.413.000.000.000

Phat Dat Holdings - . S
Thu tién tr chuyén nhugng cé phan - 441.215.000.000
C6 tire - 119.542.910.359
Lai di vay - 76.251.708.217
Thanh toan - 20.891.680.000
chi phi lai vay

Hoan tién mugn

1.105.000.000

Bén lién quan ctia Cong ty con

Ong Pham Céng Thanh

Bén lién quan ctia Céng ty con

Ong Nguyén Huy Lé

Bén lién quan ctia Cong ty con
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Nhirng giao dich trong yéu ctia Nhém Céng ty véi cac bén lién quan bao gom (tiép theo):

Dbvt: VND

Bén lién quan

No6i dung nghiép vu

Nam nay

Nam truéc

Nhirng giao dich trong yéu ctia Nhém Céng ty vai cac bén lién quan bao gom:

bvt: VND

Bén lién quan

No6i dung nghiép vu

Nam nay

Nam truéc

Chuyén nhuong BDS

40.286.512.111

Thu tién chuyén nhuong

BDS 13.902.320.000 -
Nhan tién trudc tir chuyén
nhuong BDS 1.600.000.000

Ong BUi Quang Anh Vi Vay tién 500.000.000 -
Hoan tra tién vay bang hinh
thire can trir khoan phai thu >00.000.000
Thu tién chuyén nhugng BDS
b3ng hinh thirc can trir théa 500.000.000 -
thuan vay
Nhan tién trudc tir chuyén 8.572.315.000 i

Ong Lé Quang Phuc

nhugng BDS

Chuyén nhugng BDS

2.110.701.065

Chuyén nhuong BDS

4.221.402.130

Nhan tién trudc tir chuyén

3.500.000.000

Thu tién chuyén nhuong

BDS 1.600.000.000 -
Hoan tién dit coc 400.000.000 -
Lai tir dat coc 182.663.014 -

Ong Tran Trong Gia Vinh

Chuyén nhuong BDS

6.332.103.195

Thu tién chuyén nhuong
BDS

5.000.000.000

nhugong BDS
Thu tién chuyén nhuong
BDS 500.000.000
Ba Tran Thi Thuy Trang Vay tien 500.000.000 -
Hoan tra tién vay bing hinh
thirc can trir khoan phai thu >00.000.000
Thu tién chuyén nhuong
BDS bang hinh thic can trir 500.000.000 -
théa thuan vay
Chuyén nhuong BDS 3.457.532.489 -
Thu tién chuyén nhuong
. . i 2.593.321.267 -
Ong Nguyén Van Diing BDS 2933 é
Nhan tién trudce tir chuyén 2 406.678.733 )

nhugng BDS

Ong Nguyén Dinh Tri

Chuyén nhuong BDS

6.332.103.195

Thu tién chuyén nhuong
BDS

5.000.000.000

Ong Nguyén Vin Tuan

Chuyén nhugng BDS

6.332.103.195

Thu tién chuyén nhuong

Chuyén nhuong BDS

18.559.706.699

Thu tién chuyén nhuong
BDS

16.097.455.763

BDS 5.000.000.000 -
N . i Nhan tién trudc tir chuyén
Ong Nguyén Van Phat nhuong BDS 5.000.000.000

Chuyén nhuong BDS 4.445.398.914 -

Ong Phan Gia Binh

Thu tién chuyén nhuong
BDS

3.334.270.199

Nhan tién trudc tir chuyén

Vay tién 500.000.000 -
Ong Truong Ngoc Diing Hoan tra tién vay bang hinh

thirc can trir khoén pl?éi thu >00.000.000 i

Thu tién chuyén nhuong BDS

bang hinh thirc can trir théa 500.000.000 -

thuan vay

Chuyén nhuong BDS 5.955.237.671 -

Ong Nguyén Khic Sinh

Thu tién chuyén nhuong
BDS

5.113.948.000

Hoan tra tién chuyén nhuong

nhuong BDS 1.665.729.801 )
Chuyén nhuong BDS 4.445.398.914 _
Ong Nguyén Van Hoang Thu tién chuyén nhuong BDS 3.350.000.000 B
Nhan tién trudce tir chuyén 1 650,000,000 _

nhuong BDS

BDS 4.000.000.000 -
Vay tién 500.000.000 -
Hoan tra tién vay bang hinh

thirc can trir khoan phai thu >00.000.000

Thu tién chuyén nhuong BDS

bang hinh thirc can trir thoa 500.000.000 -
thuan vay

Nhan tién trudc tir chuyén 500.000.000 i

nhuong BDS

Ong Duong Lé Vi Thanh

Chuyén nhuong BDS

4.221.402.130

Thu lai tién tam (rng mua du an

3.793.113.181

Thu tién chuyén nhuong
BDS

3.500.000.000

Nhan tién truéce tir chuyén
nhugng BDS

1.500.000.000
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Nhitng giao dich trong yéu ctia Nhém Céng ty véi cac bén lién quan bao gom:

bvt: VND

Bén lién quan No6i dung nghiép vu Nam nay Nam truéc
Hoan tra tién muon 2.807.617.560.645 -

Muagn tién 1.805.959.777.790 -

Ong Hoang V6 Anh Khoa

Chuyén nhuong BDS

5.614.011.180

Thu tién chuyén nhuong BDS 4.500.000.000 -
Nhan tién truwdc tir chuyén
nhurong BDS 500.000.000
Chuyén nhuong BDS 4.445.398.914 -
Ong Duong Vin Toan Thu tién chuyén nhugng BDS 3.334.270.199 -
Nhan tién trudce tir chuyén
nhurong BDS 1.665.729.801
Tra tién nhan chuyén nhuong 104.500.000.000 i
BDS
. Chuyén nhugng BDS 4.980.800.861 -
Ba Tran Thi Huong - -
Thu tién chuyén nhugng BDS 4.000.000.000 -
Nhan tién trudce tir chuyén
nhurong BDS 1.000.000.000
Chuyén nhuong BDS 2.956.300.679 -
Ong Nguyén Ngoc Huy Thu tién chuyén nhuong BDS 2.300.000.000 -
Nhan tién truwéce tir chuyén
nhurong BDS 700.000.000
R s Nhan tién trudc tir chuyén
Ong Nguyén Hiru Lé nhuong BDS 5.000.000.000
Ong Pham Cong Thanh Nhan tién trude tir chuyén 5.000.000.000 ;

nhuong BDS

Ong Nguyén Huy L&

Chuyén nhuong BDS

4.221.402.130

Thu tién chuyén nhuong BDS 2.700.000.000 -
Nhan tién truwéce tir chuyén

nhuong BDS 1.800.000.000

Vay tién 500.000.000 -
Hoan tra tién vay bang hinh

thire can trir khoan phai thu >00.000.000

Thu tién chuyén nhugng BDS

b3ng hinh thirc can trir théa 500.000.000 -

thuan vay

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Thu nhap cla cac thanh vién HDQT va Ban Téng Gidm déc nhu sau:

Bvt: VND

Tén Chirc vu Thu nhap

Nam nay Nam truéc
Ong Nguyén Van Dat Chu tich 2.537.775.000 1.933.954.000
Ong Nguyén Tan Danh Phé Chu tich 600.000.000 530.000.000
Ba Tran Thj Huong Pho Chu tich - 1.863.200.000
Ong Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT 486.000.000 490.000.000
Ong Doan Viét Dai Tir Thanh vién HDQT - 280.000.000
Ong Tran Trong Gia Vinh Thanh vién doc 1ap HDQT 480.000.000 480.000.000
Ong Duong Hao Ton Thanh vién doc lap HDQT 480.000.000 200.000.000
Ong Khuong Van Mudi Thanh vién déc lap HDQT - 280.000.000
Ong Bui Quang Anh Vi Téng Giam déc 6.223.976.413 5.630.299.997
Ong Phan Lé Hoa Phé Téng Giam déc 3.064.749.000 1.102.000.000
Ong Nguyén Dinh Tri Phé Téng Giam déc 2.326.336.500 2.326.600.000
Ong Truong Ngoc Diing Pho Téng Giam déc 2.326.336.500 1.961.125.002
Ong Nguyén Khic Sinh Pho Téng Gidam déc 1.924.076.087 1.739.475.003
Ba Lé Tran Bich Thuy Phé Téng Giam déc 1.390.500.000 -
Ong Vi Kim bién Phé Téng Giam déc - 702.218.750
Ba Tran Thi Thuy Trang Ké& toan trudng 277.483.334 -
Ba Ngo Thuy Van KE toan truéng 948.861.333 1.236.781.250
Ba Nguyén Tén Quynh Vy Ngudi phu trach quan tri 553.894.000 197.966.668
Ong Phan Huy Han Nguoi phu tradch quan tri - 519.666.668
Ba Tran Thj Hoai An Nguoi phu trach quan tri - 417.333.335
TONG CONG 23.619.988.167 21.890.620.673
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Cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan dugc thé hién nhu sau:

Cac khoan phai thu va phai tra vai cac bén lién quan duoc thé hién nhu sau (tiép theo):

Bvt: VND

Bén lién quan N6i dung nghiép vu S6 cubi ndm S6 dau nam
Phai trd ngudi ban ngan han
BDSC S dung dich vu 154.440.000 -
Phai trd ngin han khac

Muon tién 38.237.745.040 1.041.172.957.295
Ong Hoang V& Anh Khoa Phi tw vAn mua san pham 1.277.429.400 -

Dat coc mua san pham 400.000.000 -
AKYN Lai di vay 10.301.642.325 35.713.520.351
B3 Ngb Thi Minh Huong Hop tac dau tw : 4.441.500.000 -

Pat coc mua san pham 800.000.000 -
Ba Tran Thi Thay Trang Tra trugic tién mua BDS 3.500.000.000 -
Ba Nguyén Thi Minh Thu Pt coc mua san pham 2.000.000.000 -
Ba Tran Thi Huong Tra trudic tién mua BDS 1.000.000.000 -
Ong Truong Ngoc Diing D3t coc mua san pham 400.000.000 -
Ong Nguyén Khic Sinh Dat coc mua san pham 400.000.000 -
Ong Duong Vin Toan D3t coc mua san pham 400.000.000 -
BIDICI Muon tién - 760.830.000.000
Ong Lé Quang Phtic Dat coc mua san pham - 400.000.000

63.158.316.765 1.838.116.477.646

Phai tra dai han khac
BIDICI Muon tién - 20.950.000.000
Vay dai han
AKYN (**) Vay dai han 353.065.100.000 353.065.100.000

(**) S6& du thé hién khoan vay nhan tir AKYN theo hop déng vay ky két vao ngay 31 thang 3 ndm 2023 vdi |i suat 8%/nam va co
th&i han hoan tra géc vay vao ngay 3 thang 4 ndm 2028. Nhém Cong ty da sir dung Quyén s& hiru déi vai toan bd ¢6 phan cla
Nhém Céng ty trong Cong ty C6 phan BDS Commonwealth Properties dé dam bao cho khoan vay nay.

Bvt: VND
Bén lién quan N6i dung nghiép vu S6 cudi nam S6 dau nam
Phai thu ng3n han khach hang
Ong Bui Quang Anh Vii Chuyén nhuong BDS 29.139.763.865 -
Ong Nguyén Khic Sinh Chuyén nhuong BDS 4.841.841.202 -
Ba Tran Thi Thuy Trang Chuyén nhuong BDS 3.518.410.824 -
Ong Truong Ngoc Diing Chuyén nhugng BDS 3.440.640.135 -
Ong Tran Trong Gia Vinh Chuyén nhuong BDS 1.777.616.236 -
Ong Nguyén Van Tuan Chuyén nhugng BDS 1.777.616.236 -
Ong Nguyén Dinh Tri Chuyén nhuong BDS 1.777.616.236 -
Ong Hoang V6 Anh Khoa Chuyén nhuong BDS 1.500.228.170 -
Ong Duong Van Toan Chuyén nhuong BDS 1.428.972.942 -
Ong Phan Gia Binh Chuyén nhuong BDS 1.428.972.942 -
Ong Nguyén Vin Hoang Chuyén nhuong BDS 1.413.243.141 -
Ba Tran Thi Huong Chuyén nhuong BDS 1.322.466.547 -
Ong Nguyén Huy Lé Chuyén nhugng BDS 1.318.410.824 -
Ong Nguyén Vin Diing Chuyén nhuong BDS 1.111.423.399 -
Ong Duong Lé Vi Thanh Chuyén nhugng BDS 1.018.410.824 -
Ong Nguyén Ngoc Huy Chuyén nhuong BDS 864.299.579 -
Ong Lé Quang Phtc Chuyén nhuong BDS 659.205.320 -
58.339.138.422 -
Tra truéc cho nguwdi ban ngan han
Ba Tran Thi Huong (* Lo chuyén nhuong 104.500.000.000 .
g:;pg éé:l:l/g:'g-m van Giai str dung dich vu 475.000.000 -
104.975.000.000 -
Phai thu ngan han khac
Commonwealth Properties Cho vay 46.812.794.959 36.461.994.959
Lai cho vay 1.765.862.003 839.578.918
48.578.656.962 37.301.573.877

(*) S6 du thé hién khoan tam (rng cho viéc nhan chuyén nhuong 16 dat c6 dién tich 879 m2tai s6 61 Budng Cao Thing, Phudng

3, Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh theo Hop déng chuyén nhuong quyén sir dung dat ky ngay 23 thang 12 nam 2024 duoc

phé duyét theo Quyét dinh ctia Hoi déng Quan tri sé 30/2024/HDQT-QD ngay 19 thang 12 nam 2024.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Bvt: VND

Bén lién quan N6i dung nghiép vu S& cudi nam S6 dau ndm
Ngu&i mua tra truwéc ngan han

Ong Lé Quang Phc Tra trudc tién mua BDS 7.930.273.394 -
Ong Nguyén Hitu L& Tra trudc tién mua BDS 4.674.223.630 -
Ong Pham Céng Thanh Tra trudc tién mua BDS 4.672.074.694 -
Ong Nguyén Vin Phat Tra trugic tién mua BDS 4.666.357.332 -
Ong Nguyén Vin Diing Tra trudc tién mua BDS 2.246.084.592 -
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Ong Nguyén Huy L&

Tra trwdc tién mua BDS

1.681.680.603

Ong Phan Gia Binh

Tra trwdc tién mua BDS

1.554.578.095

Ong Duong Vin Toan

Tra trwdc tién mua BDS

1.554.578.095

Ong Nguyén Vin Hoang

Tra trwdc tién mua BDS

1.533.093.203

Ong Bui Quang Anh Vii Tra trude tién mua BDS 1.494.827.203 -
Ong Lé Duong Vi Thanh Tra trude tién mua BDS 1.401.400.503 -
Ong Nguyén Ngoc Huy Tra trwdc tién mua BDS 656.008.935 -
Ong Hoang V6 Anh Khoa Tra trudc tién mua BDS 467.133.501 -
Ong Nguyén Khic Sinh Tra trwdc tién mua BDS 467.133.501 -

34.999.447.281 -

34. LAI TREN CO PHIEU

Nhém Cong ty sir dung cac thdng tin sau dé tinh 13i co ban va 1ai suy giam trén cé phiéu:

Nam nay

Nam truéc
(Trinh bay lai)

Nam truéc

Loi nhuan thuan sau thué
phan bd cho ¢6 dong s& hiru
¢6 phiéu phé théng

(VND)

155.087.685.811

684.058.609.709

684.058.609.709

Diéu chinh gidm do trich thu
lao HDQT (VND) (¥)

(1.550.876.858)

(3.420.293.049)

(4.520.000.000)

Piéu chinh giam do trich quy
khen thudng, phuc lgi (VND) (%)

(4.652.630.574)

(13.681.172.194)

Loi nhuan thuan sau thué
phan b6 cho ¢ déng s& hiru
c8 phiéu phé théng dé tinh 1ai
co ban trén c6 phiéu (VND)

148.884.178.379

666.957.144.466

679.538.609.709

Binh quan gia quyén cla sé cd
phiéu phé théng dé tinh lai co
ban trén cé phiéu (cé phiéu)

811.311.829

671.646.219

677.534.624

L3i co ban trén c6 phiéu
(VND/c6 phiéu) (*)
(ménh gid: 10.000 VND/c6 phiéu)

184

993

1.003

Lai suy gidm trén cd phiéu
(VND/c6 phiéu) (*)

184

993

1.003

VAo ngay 26 thang 4 ndm 2024, theo Nghi quyét s6 07/DHDCD-NQ.2024, Dai hoi déng c6 déng ctia Cong ty phé duyét phuong
an phat hanh du kién 34.095.000 c6 phi€u dé hoan d&i toan bé sé du no vay véi ACA (Thuyét minh sé 21.2), du kién sé thuc hién
vao quy 1 ndm 2025. VAo ngay clia bdo cdo tai chinh hop nhat nady, Nhém Céng ty dang trong qua trinh lam viéc vai ACA dé théng
nhat thoi diém hoan déi. Viéc phat hanh c6 phiéu dé hoan déi ng vay nay chua dugc dua vao tinh 13i suy gidm trén cd phiéu & trén
Vi €6 tac dong suy gidm nguoc cho nam hién hanh.

Ngoai su kién trén, khéng cé cac giao dich cé phi€u phé théng hoac giao dich c6 phi€u phé théng titm nang nao khac xay ra tir
ngay két thiic nam tai chinh dén ngay hoan thanh bao céo tai chinh hgp nhat nay.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

(*) Loi nhuan dung dé tinh 13i trén c6 phi€u cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023 da duoc diéu chinh lai so
véi s6 liéu da trinh bay trong bao cdo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 dé phan anh
khoan thuec trich quy khen thuang, phic loi va thi lao va thudng HDQT tir loi nhuan sau thué chua phan phéi ciia nam 2023
va phuong an phat hanh ¢d phiéu dé tra c6 tirc theo Nghi quyét Dai hoi déng c6 déng thudng nién ndm 2024 s6 03/DHDCD-
NQ.2024 ngay 26 thang 4 nam 2024.

Loi nhuan dung dé tinh 13i trén ¢ phi€u cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2024 dugc digu chinh gidm cho
khoan du tinh trich thu lao HDQT tir lgi nhuan sau thué chuwa phan phdi cia ndm 2024 theo k& hoach dugc c6 dong phé duyét
tai Dai hoi déng ¢6 ddng thudng nién ngay 26 thang 4 nam 2024.

35. CAC CAM KET VA NO TIEM TANG
35.1 Cam két thué hoat dong

Cong ty hién dang thué vin phong theo hop déng thué hoat dong vai cac khoan tién thué phai tra trong tuong lai duoc trinh bay
nhu sau:

Dvt: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Pén 1 nam - 12.486.388.500
Trén 1 dén 5 nam - 395.270.400
TONG CONG - 12.881.658.900

35.2 Cam két lién quan dén cac chi phi dau tu' 1én

Tai thoi diém 31 thang 12 nam 2024, Céng ty c6 khodn cam két 5.331.751.988.151 VND (ngay 31 thang 12 ndm 2023 I3
2.033.703.716.980 VND chui yéu lién quan dén viéc xay dung cac du an ciia Cong ty.

35.3 Cam két gép vén

Vao ngay két thac ky ké toan, Cong ty cé cac khoan cam két von con phai gdp nhu sau:

Bvt: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Céng ty TNHH Dau tu Xay dung Cong trinh PDP 127.036.893.000 130.279.893.000
Cong ty C8 phan Doan Anh Duong Phi Quéc - 234.930.000.000
TONG CONG 127.036.893.000 365.209.893.000

35.4 No tiém tang
Mét khach hang da khai kién Nhom Cong ty vé khoan thiét hai lién quan dén cac diéu khoan ban giao va thanh toan ctia Hop dong

mua ban, don vi tu van cia Nhém Céng ty cho biét két qua vu kién 1a chua chic chan va vi vay Nhém Cong ty da khéng trich 1ap
du phong cho khoan phai boi thudng trong bao cao tai chinh hop nhat.
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36. CAC CHI PHi DICH VU CHUYEN NGHIEP

Cac chi phi dich vu chuyén nghiép véi cac thanh vién trong mang ludi cac cong ty EY toan cau (“cadc Cong ty EY”) phat sinh trong
nam nay va nam truéc bao gom:

Bvt: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

- Phidich vu chuyén gia cia EY 920.000.000 -
- Phi dich vu kiém toan bao cdo tai chinh ciia Nhém Céng ty 700.000.000 651.000.000
- ,Iili;‘iédni]cgg/nugstojt xét bao cdo tai chinh gilra nién do cta 300.000.000 280.000.000
- Phi dich vu kiém toan vén c6 phan phat hanh 60.000.000 60.000.000
TONG CONG 1.980.000.000 991.000.000

37. SU'KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Ngoai cac su duwoc néu & Thuyét minh sé 7, khéng co su kién ndo khac phat sinh sau ngay két thic ndm tai chinh yéu cau phai duoc
diéu chinh hay trinh bay trong bao cdo tai chinh hop nhat cia Nhom Coéng ty.

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 3 thang 4 nam 2025

pHAT TRIEN
\ BAT BONG SA

A

Pham Thi Doan Dung Tran Thi Thuy Trang Bui Quang Anh Vi
Ngudi lap K€ toan trudng Téng Giam déc
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TINH CHINH XAC VA TRUNG THUC
CUA BCTN 2024

BCTN nam 2024 cta PDR dugc thuc hién tich hop cung BC PTBV véi day da ndi dung theo quy dinh danh
cho BCTN tai Phu luc 04 - Thong tu 96/2020/TT-BTC.

PDR lua chon ap dung mé hinh quan tri phu hop vai cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Nghi dinh cta
Chinh pha vé QTCT, bao gdm ca viéc ap dung cac chuidn muc quéc té nhu

e OECD

e ASEAN Scorecard

e VNSI

Pa6i véi Bdo cao PTBV, PDR tham chiéu theo Tiéu chuan GRI (GRI Standards).

Quy tic QTCT cua
T6 chirc hgp tac va Phat trién kinh t€ OECD.

Bang diém QTCT trén
AC M F Theé diém QTCT khu virc ASEAN

Global Da6i vai bdo cao PTBY, Tap doan xay dung theo

Reporting Tiéu chuan GRI (GRI Standards).
Initiative™

Da6i vai cac thong tin vé tinh hinh QTCT, quan ly doanh nghiép, chién lugce kinh doanh va tinh hinh tai
chinh, chiing t6i cam két:

Céc n6i dung duoc trinh bay trong BCTN 2024 tuan thu theo ding cac quy dinh vé Céng bé théng tin cua
co quan ban nganh va cac tiéu chuan theo théng |& qudc té.

Théng tin, s6 liéu trinh bay trong BCTN 2024 duoc dam bao théng nhat véi BCTC 2024 va da duoc kiém
toan b&i Céong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Thong tin thém lién quan dén phong/ban, ca nhan duoc cong bé trong BCTN nay hodc y kién phan hoi
cho PDR, xin lién hé:

Ngudi cong bé thong tin:

Ong Bui Quang Anh Vi
Thanh vién HDQT - TGD
Email: vu.bui@phatdat.com.vn

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

39 Pham Ngoc Thach, P. V6 Thij Sau, Q.3, TP.HCM
Dién thoai: +84.28.3898 6868

Fax: +84.28.3898 8686

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

PDR huéng téi chién lwoc phat trién cho 2025 va cac nam tiép theo bang
tam thé lac quan va tu tin. Nhu da dé cap, chinh sach kinh té vi mé va quyét
tdm manh mé ctia Dang va Chinh phi dang md ra mét thoi ky giau trién vong
cho dat nudec.

Trong k& hoach cia nam 2025, tiéu chi tién quyét ctia PDR van 13 tap trung
vao mang BDS. Cu thé hon, Céng ty tap trung phat trién cac du an cé san
pham thiét thuc vé&i nhu cau cua thi trudng va mai luc hién hiru cia khach
hang.

Hién nay, PDR dang cé trong tay 6 du an I1&n véi san phdm cé tinh sin sang
cao, mét s6 da duoc chinh thire dua ra thi truong, mot s6 khac dang duoc
tich cuc hoan thién nhirng buéc can thiét cudi cung dé sém ti€n hanh mé
ban trong thoi gian téi.

Tuong (rng véi nd luc dau tu phat trién du an 13 chién lugc ban hang. PDR sé
tap trung vao chién lvoc ban hang hiéu qua. Qua do, sé thuc day téc dé tao
dong tién nhanh nhat.

Véi 6 du an quy mé va chat lugng, téng gia tri doanh thu du kién [én dén
50.000 ty déng. Day chinh 13 co s& dé€ tao nén cudc birt pha ctia PDR trong
nam 2025 va cac nam tiép theo.

D3 c6 trong tay day du gid hang, chién luvoc va muc tiéu, PDR tap trung toan
luc dé trién khai thuc thi véi yéu ciu manh mé vé tinh hiéu qua. Hiéu qua
phai nhin thay dugc ngay qua nhirng con s6, dong thai, hiéu qua trong viéc
tao nén tang cho su phat trién co chiéu siu vé lau dai.
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