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danh gid 2024 13 ndm ban [é dé nén kinh té Viét Nam m& sang mot chu ky phat trién
P D R mdi. Do dé, day cling |2 giai doan t6t nhat dé€ PDR tai khéi dong hanh trinh huéng téi
nhirng muc tiéu I&n nhu tam nhin va chién lugc dai han da tirng duoc chia sé.

Sau 4 nam bi xao trén dir doi bdi dai dich Covid-19 va suy thoai kinh t&, moi truong kinh doanh Viét Nam
dang dirng trudc rat nhiéu yéu cau thay déi. Nhirng cudc thir thach cam go va sang loc khic nghiét van dang
tiép tuc dién ra. Déng nghia v&i co hdi méi sé chi danh cho nhirng doanh nghiép thuc su cé di pham chat,
nang luc va gia tri mang tinh cap nhat vai tiéu chuan duong dai.

Nhan thirc rd xu thé trén, PDR tu xac 1ap nhirng yéu cau va tiéu chuan nghiém khic cho néi bd dé khéng chi
da kha nang dap rng doi hoi cua thi trudng, ma con xay dung cho chinh minh thé chu dong trong qua trinh
nam bat dong chay méi.

Trén tinh than kién dinh v&i hé gia tri cét 16i va nhat quan véi chién lugce I6n, PDR da chu dong tién hanh
nhirng cudc tai ciu truc, cap nhat moé hinh va cai tién hé théng. Qua dé, Céng ty duoc nang cap ndi luc, ma
rong tu duy va tang cuong kha nang phong vé.

PDR d3 vuot qua nhirng cudc khao nghiém khéc liét trong nam 2023, bao toan dugc nhiéu thanh tuu da kién
lap, gitr virng dugc nén tang doanh nghiép va duoc danh gia cao trén nhiéu phuong dién nang luc, tir hiru
hinh dén vé hinh. Sau nhiéu né lwc vuot bac véi nhirng két qua day tinh thuc tién, PDR tré thanh mot trong
nhirng doanh nghiép bat déng san c6 trién vong phuc hbi sém nhat va manh mé nhat.

5 n3m qua, thuong hiéu ctia PDR da duoc nhan dién qua hinh anh chim dai bang. Khi chon dai bang lam biéu
trng, PDR muén xay dung cho doanh nghiép minh tinh than va pham chat vuot trdi nhu lodi chim oai vi
nay. Trong dé, cé tinh than tu tai sinh va ning luc tu phuc hdi manh mé sau bo t6. Tinh than va nang luc do
tai PDR da dugc chirng minh thuc té trong thoi ky gian khé vira qua va sé tiép tuc duoc phat huy trén hanh
trinh huéng téi tuong lai.

La ndm ban & d€ tao da phuc hdi cho nén kinh t&€ Viét Nam nén 2024 sé con mang dén nhiéu thir thach khé
doan, song chic ch3n phia truéc 13 van hdi méi cho nhirng doanh nghiép da chuan bi du hanh trang.

PDR tu tin vé thuc luc va y chi ctia minh, dong thoi cling luén tu nh3c nhd vé tinh than trong can thiét dé
thic diy téc do hiéu qua va phat trién quy mé mot cach bén virng trudce van héi mai do.
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ASEAN Hiép hoi cac qudc gia Dong Nam A
BC Bao cao

BCTC Béo cdo tai chinh

BCTN Bao cao thuong nién

BDS Bat dong san

BT Du an xay dung - chuyén giao

CAGR Ty lé tang trudng kép hang nam
CBTT Coéng bd théng tin

CNTT Cong nghé thong tin

CP C6 phan

CSR Trach nhiém xa héi cta doanh nghiép
CTCP Céng ty c6 phan

bH Dai hoc

PHDBCDH Pai hoi déng c6 dong

bvT Don vi tinh

PLCT Diéu lé cong ty

EBIT Thu nhap truéc Lai vay va Thué
EBITDA Thu nhap truéce Lai vay, Thué va Khau hao
EPS Ty suat thu nhap trén cé phan

ESG Moi truang, Xa hoi va Quan tri Cong ty
ESOP Phat hanh cé phan theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng
GDCK Giao dich chirng khoan

GRI T6 chirc Sang kién Bao céo toan cau
HDQT Hoi dong quan tri

HDTV Hoi dong thanh vién

HNX S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi
HSX S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM
HOSE S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM
IR Quan hé nha dau tv

IRC Gidy chirng nhan dang ky dau tuw
KCN Khu céng nghiép

KDC Khu dan cu
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Khu d6 thi

Kiém toan noéi bo

Lién hiép quéc

Lgi nhuan sau thué

Lgi nhuan truéce thué

Mua ban va sap nhap

Nha dau tu

Ngudi lao dong

T6 chirc hop tac va phat trién kinh t&
Coéng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat
Hé s6 gia trén loi nhuan moét ¢é phiéu
Phat trién bén virng

Quy hoach

Quan ly rui ro

Quan tri cong ty

Loi nhuan rong/Téng tai san binh quan
Lgi nhuan rong/Von chu sé hiru binh quan
Téng Giam déc

Thu nhap doanh nghiép

Trach nhiém hiru han

Thanh pho

Thanh phé H6 Chi Minh

Trach nhiém hiru han mét thanh vién
Thi trwong chirng khoan

Uy ban kiém toan

Uy ban Nhan dan

Uy ban Chirng khoan

D6 la My

Thué gia tri gia tang

V6n chu s@ hiru

Vén diéu lé

Viét Nam dong

Tat cd s6 liéu, théng tin trong BCTN nay duoc thu thdp va cé gid tri trong pham vi tir ngay 01/01/2023 dén 31/12/2023. VGi nhirng s6
liéu va théng tin ngoadi cdc méc thoi gian trén, PDR sé ghi chii méc thai gian cu thé.
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UY TIN VA TRACH NHIEM
SUC MANH CUA TAI SAN VO HINH

Ngay 25/12/2023, bang viéc mua lai thanh céng 2 16 trai phi€u c6 téng ménh gia 800 ty déong, PDR chinh thirc
tat toan dang han va trudce han tat ca trai phi€u da phat hanh, dirt di€ém hoan toan khoan ng ndy nhu muc tiéu
da cong bo trudc do.

Pay la mot két qua vo cling quan trong gilra bdi canh thj trudng tai chinh bi that chat va nhiéu doanh nghiép
bat déng san van con dang phai vat 16n trong khiing hoang.

Viéc giai quyét sach trai phi€u khéng chi gitp PDR giai téa 4p Iw'c no ngan han, ting cudng suw lanh manh cho
strc khoe tai chinh, ma con chirng minh thuyét phuc cho quyét tam gitr virng nguyén tic hanh x{r trong kinh
doanh quan trong nhat ctia Céng ty: ton trong cam két va né luc & mirc cao nhat dé€ thuc hién cam két trong
moi hop tac.

Bén canh trai phiéu, trong ndm qua, PDR ciing khong c6 bat ky vi pham hay cham tré nao véi nhirng cam két va
trach nhiém can thuc hién trong tat ca linh vurc.

VGi n6 luc va két qua I6n nhu trén, PDR mét [an nita nhan dugc suw tén trong va tin cay sau sic tir doi tac, khach
hang va céng dong kinh doanh. Qua dé, uy tin ciia Céng ty dugc cing cé vitng chic.

Nguyén tac ton trong cam két va nd lu'c & mirc cao nhat dé thuc hién cam két trong moi hop tac da duoc PDR
bao vé va thuc thi thanh cong suét tién trinh hinh thanh - phat trién doanh nghiép. Trong giai doan ngit nghéo
nhu vira qua, nguyén tac ndy van tiép tuc duogc giir virng.

Tir hanh x(r kién dinh nhu thé€, PDR d3 vun d3p dugc tai san vé hinh cuc ky quan trong trong kinh doanh. Tai
san vo hinh nay gitp PDR gilr virng dugc nhitng méi quan hé hop tac hiéu qua tir déi tac, khach hang, nha dau
tu, chinh quyén dia phuong va cac bén lién quan khac. Day ciing chinh 1a chia khéa mé ra nhirng co hoi va trién
vong méi dé cling phat trién trong su an tam, tin cay gilta méi trudng kinh doanh day bat dinh.
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TOC DO PHUC HOI
LOI DAP TU TH|I TRUONG

Gia 8 phiéu PDR vao ngay giao dich cudi nam 2023 dat mic tang 105% so vai cling thoi diém 2022. Trong
nhitng thang dau ndm 2024, c6 phi€u PDR van gilt mirc gia tang 6n dinh.

V&i strc phuc héi tét, cac chi s6 tai chinh lanh manh, ty [é ng & mirc thap, nén tang doanh nghiép virng chac
va ké& hoach phat trién s6i dong, PDR dugc danh gia rat cao vé tinh sin sang trong viéc dén dau nhirng lan
séng thi trudng sém nhat.

Loi thé vuot bac nhu trén dua PDR vao tim wu tién cao cua gidi dau tuw véi ky vong tré thanh mot trong
nhirng c6 phiéu bat déng san cé kha nang tang trudng tét nhat trong ndm 2024.

Bén canh trién vong tuoi sang trén thij trudng chirng khoan, PDR hién nay cling nhan duoc su vu ai lén cia
cac doi tac tai chinh. Nhiéu du an cha PDR d3 hoi du cac diéu kién ly tudng dé trién khai nhanh, dac biét 13
tinh phap ly hoan chinh. Do d6, PDR dugc rong ma trong kha nang huy déng nguon vén tir nhiéu ngudn téi
vu. Dién hinh nhu cudi ndm 2023, Céng ty dat dugc su hgp tac toan dién tir MB Bank cho viéc phat trién
du &n Khu nha & phirc hgp cao tang Thuan An 1 va 2 véi téng gia tri [én dén 6.000 ty dong.

Tinh s&n sang va mic do chuyén nghiép cao cling gitip PDR nhan duoc su quan tam tir cac déi tac quéc té.
Céng ty dang tich cuc nang cap tiéu chuan trong cac du an méi dé huéng téi ti€p can cac ngudn.vén xanh:

Thi trdng bat dong san van con dé dat. Vi thé, su tham gia ctia cac doanh nghiép cé tinh san sang cao sé
gitp ham ndéng niém tin va mai lwc nhanh hon. PDR xac dinh tdm thé cha dong kién tao co héi méi cho
chinh-minh.dé.gép phan thic day sinh khi chung ctia toan nganh.



TAP TRUNG VA HIEU QUA
MENH LENH TOI CAO

DE tao nén nhirng thanh twu mang tinh birt pha nhu da cé, PDR dit tinh hiéu qua lam mét trong nhirng
tiéu chi tién quyét trong moi hoat déng kinh doanh, dac biét 13 qua trinh phat trién du an. Hiéu qua vé thoi
gian, dong tién, lgi nhuan, nguén Iyc... Diéu nay ly giai cho ty suat lgi nhuan luén & mirc cao va toc do tang
trwdng dang kinh ngac ciia PDR & giai doan trudc.

Trén hanh trinh mai, PDR ti€p tuc cha trong tiéu chi nay. V&i kinh nghiém day dan da tich liy dugc, clng
véi yéu cau phuc héi nhanh nhat c6 thé, PDR con dat chi tiéu hiéu qua cao hon va xem day 13 ménh [énh t6i
thuong cho cac ké hoach sap t6i.

Mét co s& quan trong gitip PDR c¢6 thé nang cao hiéu qua dén murc t6i vu la tinh tap trung. Sau qua trinh
tai ciu trac d€ phlu hop véi bién déng cua thi trudng, hién nay, PDR chi tap trung vao mang bat dong san
dan dung, g6m san pham bat déng san nha & va bat dong san nghi dudng - du lich. Vé&i cac dw &n nam trong
uu tién phat trién, PDR sé danh toan luc dé trién khai va chi huéng téi muc tiéu duy nhat 13 két qua toi da
nhu da dugc hoach dinh.

Tuy nhién, tinh hiéu qua ma PDR theo dudi can dugc hi€éu ding va toan dién. Ménh Iénh vé hiéu qua khong
déng nghia véi su thi€u can trong trong xay dung k& hoach hanh déng, danh déi vé chat lvong san pham
va coi nhe tinh bén virng trong qua trinh phat trién. Tinh hiéu qua cta PDR dugc xay dung trén hé gia tri
téng thé va théa man cac tiéu chi nghiém khac ctia mét nha phat trién duw an bat dong san chuyén nghiép.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT BAO CAO THUGNG NIEN 2023
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PHAT TRIEN BEN VUNG
GIA TRI TAT YEU BE '
KIEN TAO KHONG GIAN SONG

PDR dang cé it nhat 6 du an I6n hoi da tat ca diéu kién ly tuweng dé dua ra thi trdng. Dua trén dién bién thuc tién,
Coéng ty sé quyét dinh nhip dé tung san pham phu hop. Téng gia tri doanh thu cac du an kha thi du ki€én mang vé
cho PDR khoang 40.000 ty déng trong thai gian tai.

V&i quy mé 16n, dia thé dit gia va s ménh cé tinh khai pha hodc tién phong trong viéc thay déi dién mao cta dia
phuong, cac du an déu duoc PDR dau tu chuyén nghiép dé tré' thanh nhirng san pham co gia tri cao trong dai han.

Pong thai, PDR ludn chd trong vé hiéu qua str dung thuc t€ va lau dai cta sdn pham bat dong san. Do vay, khéng
chi dap (rng nhu cau tién nghi trudc mat, cdc du an do PDR phat trién con cé thé thay déi phong cach séng theo
xu hudng tich cuc va nang cao chat lugng cudce séng cho cong dong cu dan. Day chinh 13 gia tri cu thé cda tén chi
kién tao khong gian séng ma PDR d3 dit ra cho chinh minh.

Thoi gian qua, d€ chuin bi cho ky nguyén phat trién ti€p theo, trong chién luoc tai cau tric, PDR d3a danh nhiéu
su dau tu cho nhiém vu tai thiét k& san pham. Trong d6, Cong ty chi trong ap dung cac tiéu chudn méi vé phat
trién bén virng theo cip nhat ciia nganh bat dong san thé gidi.

PDR la mét trong nhirng nha phat trién du an ap dung tiéu chuin Fitwel dau tién tai Viét Nam. Bén canh dé, cac
hé théng tiéu chuan da hién hiru déu duoc tuan tha nghiém khic, cap nhat va nang cap.

Khéng chi dat tiéu chi thau hiéu nhu cau thuc tai cta khach hang dé dap (rng bang san pham phu hop, PDR con
thé hién-vai-tro-ctia-nha phat trién du an bat dong san chuyén nghiép bang viéc chi dong mang dén nhirng gia tri
ién dai, thuc day I6i séng van minh va nhan ban hon cho cu dan.

aerttriang cap tieu chuan cho san pham cling chinh 12 gia ting yéu t6 dé san pham dugc thi trudng hap thu. Vi
vay, day chinh 13 co s& cho su phat trién bén virng ctia ca PDR va cdng dong.
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THONG DIEP CUA )
CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

TIEN VE PHIATRUGC ,
BANG NO LUC QUYET LIET NHAT

Day khong con la ltc dé chi noi vé thach thirc
clia thi truong va tinh than vuot khé clia doanh
nghiép nlra. Da dén IGc phai quyét liét tim kiém
co hoi va tu kién tao co hoi. PDR xac dinh cho
chinh minh ménh 1énh dé dé thac day tir tdm
thé dén hanh dong.

Tap trung cao do, co ké hoach pht hop vdi thi
truong thuc tién, dat muc tiéu kha thi, lac quan
nhung khong chd quan va hudng toi hiéu qua
thiét thuc 1a cach PDR tién vé phia trudec.




THONG DIEP CUA :
CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

Kinh g&i quy c6 déng - nha dau tu, khach hang va déi tac!

T6i c6 thé cam nhan rat rd rang thoi gian qua, quy vi da déi theo
PDR bang nhiéu cung bac cdm xtc. Nam 2023 thuc su 12 doan
dudng sinh tir cia nganh bat dong san. Nhirng nut thit ngit
ngheéo, nhirng ap luc tir hiru hinh dén vé hinh cuc ky 16n, nhirng
dién bién phtrc tap tir nhiéu phia... da dit nhiéu doanh nghiép,
trong dé c6 PDR, trudc nhirng tinh thé hét sirc gian nguy ma cé
thé quy vi déu nhin thay.

Trong bdi canh Ay, su chia sé, ddng hanh va hop tac hiru hiéu
tir cac bén lién quan 13 vé cling quy gia. Nho dé, cac nd luc va
giai phap ctia PDR mdi c6 thé phat huy tdc dung manh mé dé
giai quyét tirng van dé va thao g& tirng nat that mot cach téi
uu. Dén nay, chiing téi cé thé tu tin néi rang PDR da vuot qua
duoc khdc quanh hiém nghéo nhat dé chinh thic budc sang
giai doan phuc hdi va huéng dén nhirng trién vong mai.

Nhitng chan déng bat ngo va dir doi cla thi truong trong hai
nam qua da khién cho téc dd phat trién ctia PDR bj cham lai rat
nhiéu. Cac k& hoach dai han vén duoc chuin bi chu dao ciing
phai thay d&i. Nhiéu chi tiéu tang truéng bat budc phai duoc
diéu chinh... PDR can mét khoang thai gian nhat dinh, vai cac
diéu kién khach quan Ian chu quan tuong (ng, dé quay tré lai
mot s6 chi s6 dinh cao da tirng thiét lap dugc. Day 1a thuc té
can duoc thau hiéu dé cé tam thé va hanh déng ding dan trén
chang dudng tiép theo.

Tuy nhién, ching téi cling xac dinh ring nhirng gi da trai qua
la dién bién thang tram tat y&u trén hanh trinh phat trién cda
doanh nghiép. Biéu quan trong nhat [a PDR van gii vitng dugc
cong ty, kién dinh va&i chién lugc 16n va khéng ngirng gia cé
nén tang dé ti€p tuc hanh trinh huéng t6i tuong lai. Mot doanh
nghiép sé truang thanh véi “sirc dé khang” manh mé hon néu
phat huy tét gia tri va kinh nghiém sau khi da vuot qua thach
thdre sinh tor.

18——CONGT¥ CPRHAT|TRIEN BESIPHAT DAT

Nhin lai giai doan hét sirc ngat nghéo vira qua, cé thé khai quat
dugc kinh nghiém va gia tri nao I&n nhat ma PDR d3 phat huy?
Ch3c chin, dang k& nhat 13 y chi kién dinh, nang luc &ng phé
véi bién dong va kha ning nhan dién - giai quyét van dé mot
cach sau sat.

Cu thé hon, trong ndm 2023, sau khi danh gia duoc bién dong
dir doi cua thi truong, PDR da quyét liét trién khai chién lugc
tai ciu tric danh muc dau tu va tai chinh. Trong do, chap nhan
ca viéc hy sinh quyén lgi ngdn han nhu ban mét sé tai san,
chuyén nhugng c6 phan tai mot s6 cong ty con... dé tap trung
cho nhirng nhirng van dé cap bach hon.

Két qua cu thé 1a PDR d3 thao g& duoc ap luc vé tai chinh, dac
biét 1a tat toan thanh cong toan bo trai phi€u didng han va truéce
han truéce khi ndm 2023 két thuc, tré thanh doanh nghiép bat
déng san hiém hoi sach ng trai phiéu trong boi canh cuc ky am
dam cuia toan nganh.

Qua day, PDR da chirng minh thuc té uy tin va tinh than trach
nhiém trudc cac bén lién quan. Suét giai doan day thach thirc
vlra qua, ngay ca trong nhirng thoi diém chat vat nhat, PDR
cling van ludn gilr ding uy tin, khéng vi pham hay pha vé bat ky
cam két ndo, dac biét 13 quyén lgi ctia cac trai chu.

Chinh tinh than va nang luc dé da giap PDR gia tang niém tin
véi cac bén lién quan, m& ra nhirng co hoi déng hanh va hop
tac méi, dan can bang cuc dién va tré thanh mét trong nhirng
doanh nghiép bat déng san c6 trién vong phuc héi sém nhat
hién nay.

Trong ndm 2024, dé€ thiét 1ap da tang trudng méi, tiéu chi tién quyét ctia PDR 13 tip trung. PDR sé chi tap trung
duy nhat vao mang bat dong san. Cac du an duoc PDR wu tién phat trién chi tap trung vao nhirng san pham
thiét thuc véi nhu cdu va mai luc hién hiru ctia khach hang, trén cac thi trudng gidu tiém nang nhat. Dong thoi,
PDR sé tap trung vao chién lugc ban hang hiéu qua, thic diy t6c do hoat dong dé tao dong tién nhanh nhat.

Hién nay, PDR chuan bj dua ra thj trudng 4 dén 6 du an I6n véi nhitng san pham cé tinh sdn sang cao. Téng
gia tri doanh thu du kién 1én dén 40.000 ty dong. Cong ty tap trung moi ngudn luc dé thic day chién luoc
kinh doanh hiéu qua bang né luc quyét liét nhat. Khéng chi tim ki€m co hdi va ché thi trudng phuc hdi, PDR
xac dinh phai ch déng kién tao co hoi va gép phan thic day da phuc hdi chung.

Tién vé phia trudc sé chi la mot khau hiéu don thuan néu khéng dirng trén nén tang virng chic va déng luc
manh mé. Nén tang va doéng luc ctia PDR van lién tuc dugc bao vé, nang cap va thic day. Du phai ganh chiju
nhiéu tén that ndng né trong gan 2 ndm thi truong bién dong, PDR van [ mot trong nhitng doanh nghiép
dang s& hitu uu thé vuot troi vé su can bang tai chinh, ning lwc huy déng ngudn vén, ning luc phat trién
du an, quy dat sach va doi dao, doi ngl nhan su giau kinh nghiém va thuong hiéu doanh nghiép ¢é uy tin
virng chic...

Bén canh do, PDR ciing nhan thirc rd cac nguy co rui ro va danh gia ky ludng nhirng thach thirc méi tir thi
truong. Do vay, bén canh téc do trién khai quyét liét, PDR cling ddm bao tinh can trong va khiém tén dé
dam bao cac k& hoach huéng dén déu cé hiéu qua chic chin va téi wu.

2024 van con 13 mét nam day kho khan cho nén kinh té - x3 hdi néi chung va nganh bat déng san néi riéng.
Song, t6i tin rang day 13 thoi diém phai trién khai hoat déng manh mé véi chién lwgc ding va nd luc da.

PDR tran trong moi su dong hanh va hop tac trong thai gian qua. Ching toi tin twéng vao viéc dugc chia
sé co héi m&i cung quy vi trong thoi gian tai.

Tran trong!

2wt
g—

Nguyén Van Dat
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TONG QUAN VE PDR

20 nam hinh thanh va phat trién, PDR 12 doanh nghiép c6 trai nghiém thuong trudng sau
sac, noi luc virng vang, nén tang doanh nghiép chic chan, quy dat dep doi dao va nang luc

phét trién du an d3 duoc chirng thuc.

PDR tu tin ti€p tuc hanh trinh vuot qua thach thirc va bién déng cua thi trudng, quyét tam
ki€én tao nhirng trién vong méi dé€ cling cé vi thé doanh nghiép BDS hang dau ca vé quy mé
va gia tri vai vi thé mot nha phat trién bat dong san chuyén nghiép.




TONG QUAN VE PDR

PDR DON TUOI HAI MUO,
HUGONG TOI TUONG LAI MO

Nim 2024, PDR tron hai thap ky hinh thanh va phat trién. Sau 20 ndm
hién dién trén thi trudng, dinh hinh dugc mét doanh nghiép cé tdm véc,
mot tén tudi co gia tri cao, nhirng du an cé sirc anh hudng rong... PDR
dang tich cuc kién tao mot twong lai mai véi khat vong manh mé va
nhirng muc tiéu vuot troi. Tat ca trai nghiém thang tram déu duoc bién
thanh hanh trang dé PDR virng vang va kién dinh hon trén vai trdo mot
nha phat trién du an BDS chuyén nghiép.
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Céng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat, dugc goi tat 1a PDR, dugc thanh 1ap tir ndm 2004
V@i tdn chi nhat quan 1 kién tao khéng gian s6ng giau gia tri thong qua san pham BDS.

T6n chi trén dugc thuc thi cu thé bang viéc dam bao tat ca du an ctia PDR déu héi du cac tiéu chi téi
quan trong nhu vi tri dac dia, quy hoach hai hoa, céng nang t6i uu, chat lugng bén virng, gia tri phap ly
ro rang...

Sau hai thap nién, théng qua cac du an da thanh cong va xac 1ap dau an virng chic trén thi truong, PDR
da chirng minh tinh thuc t&€ ciia cam két phat trién nhirng san pham BDS c6 kha niang duoc thi trudng
hap thu nhanh nhat va gilr dugc gia tri bén virng trudc bién dong ctia nén kinh té - xa héi. Tat ca du an
clia PDR déu cé y nghia I&n trong viéc thic ddy co hdi phat trién cho dia phuong, nang cao tiéu chuin
danh cho san pham BDS trong méi phan khic va mang dén trai nghiém mai cho khach hang.

Trong qua trinh phat trién, PDR dé cao tinh hiéu qua, t&c d6 va tinh than tién phong song van luén can
bang vé&i tinh bén virng, cac gia tri vé chiéu sau va vai trd tich cuc ctia mét doanh nghiép BDS chan
chinh. Qua d6, méi du an cia PDR déu théa man lgi ich chinh dang cho ca doanh nghiép, nha dau tu,
c6 doéng 13n khach hang, cong déng va 1a dong luc gép phan thic day nén kinh té& - xa hdi tai cac dia
phuong.

Trong nhirng giai doan thing tram clia nganh BDS, dic biét 1a hai nam day thach thic khic nghiét vira
qua, PDR phai (rng bién linh hoat dé bao vé doanh nghiép song van luén nd luc gilr virng tén chi va gia
tri c6t 16i ctia minh. Diéu nay gitp Céng ty khéng chi vuot qua séng gid, ma con bao toan dugc pham
chat, nang cao uy tin va nam gilt nhirng co héi phuc hdi sém nhat.

Sau con bién dong dir doi, thi trudng BDS dang can tu duy méi ctia cac doanh nghiép - nha phat trién du
an. PDR nhan thirc ré nhu ciu dé nén cling huéng téi tuong lai bang mét tam thé mdéi. Trong chién luoc
phat trién san pham, PDR dat yéu ciu cao hon vé tinh tham my, gia tri van hda, tiéu chuin nhan van, cac chi
tiéu lién quan dén mai trurdng thién nhién... dé€ kién tao nhirng khéng gian séng gidu gia tri tinh than hon,
tién nghi cao hon, dap (rng va dan dat phong cach séng van minh clia cu’ dan dé thi hién dai.

Dén nay, PDR d3 dat diu an tai cac thi trudng trong diém TP.HCM, Quang Ngai, Binh Dinh va dang thiic day
téc dd pha séng cac du an mai tai Da Ning, Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau, Phi Quéc... San pham ctia PDR
hién nay cling da da dang ttr linh vurec BDS dan dung dén du lich - nghi duéng. Tat ca du an déu dugc dau tw
va phat trién can trong bang tam nhin va nang luc ctia mot nha phat trién BDS chuyén nghiép.

Véi lich strva trai nghiém day dén, ndi luc hing hiu, nén tang doanh nghiép virng vang, quy dat dep doi
dao va ndng luc phat trién du an da duoc ching thuc, PDR tu tin ti€p tuc hanh trinh vuot qua thach
thire va bién dong cua thi trudng, quyét tam kién tao nhirng trién vong maéi dé cung ¢6 vi thé doanh
nghiép BDS hang dau ca vé quy mé va gia tri.
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THONGTIN
TONG QUAN VE PDR

Tén tiéng Viét: CONG TY cO PHAN PHAT TRIEN BAT DONG SAN PHAT DAT
Tén tiéng Anh: PHAT DAT REAL ESTATE DEVELOPMENT CORPORATION
Dia chi: 39 Pham Ngoc Thach, P. Vo Thi Sau, Q.3, TP.HCM, Viét Nam
M3 s6 thué: 0303493756

Dién thoai: +84.28.3898.6868

Fax: +84.28.3898.8686

Website: www.phatdat.com.vn

@

NGANH NGHE KINH DOANH CHIiNH

Pau tu, phat trién cac du an BDS dan dung (nha &, can ho, biét thu, khach san, resort...), cdng trinh
cong nghiép, cau dudng va cung cap cac dich vu vé BDS.

[ 4
PIA BAN KINH DOANH

PDR da danh dau su hién dién trén nhiéu dia phuong. Trong dé, thi trudng trong diém 13 TP.HCM,
Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong, Dong Nai, Phi Quédc, Quang Ngai, Da Ning, Binh Dinh...

THONG TIN NIEM YET
Ma cé phiéu: PDR
Ngay niém yét: 30/07/2010
Dia chi niém yét: San Giao dich chirng khoan
S& Giao dich chirng khoan TP.HCM - HOSE

VON DIEU LE: VON CHU SO HU'U:

7.388.108.400.000 dong 9.579.391.910.713 done

DON VI KIEM TOAN
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Dia chi: 02 Hai Triéu, P. BEn Ngh¢, Q.1, TP.HCM, Viét Nam
Dién thoai: +84.28.3915.7888
Web: http:/www.ey.com/vn/en/home/ey-vietnam

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

TRIET LY KINH DOANH NHIN XA TRONG RONG,

PHAT TRIEN VU’NG BEN.

TAM NHIN Tré thanh tap doan phat trién bat déng san hang dau Viét Nam
théng qua viéc s& hitu cac thuong hiéu dan dau.

SL’}’ MENH Kién tao nhirng khong gian séng hoan hao véi kién triac déc dao
’ va chat lugng vuot trdéi nham mang lai gia tri gia tang
cho khach hang, c6 déng va cong dong.

GIATRI COT LOI

UY TIN

Nguoi Phat Dat luon dat uy tin lam
gia tri hang dau, than trong véi 161 hira
ctia minh, nd luc hét sirc dé hoan
thanh I&i hira va cam két.

&3

TRACH NHIEM HIEU QUA

Ngudi Phat Dat ludn hanh xir bang
tinh than tradch nhiém cao véi ban
than, déng nghiép, cdng ty, gia dinh va
x3 hoi, khéng quan ngai khoé khan dé
hoan thanh tét nhiém vu va vai tro.

O

Nguai Phat Dat luén lam viéc dua
trén tinh than “hanh déng phai dat

dén két qua cu thé”, hiéu qua cla ca

nhan di lién véi hiéu qua cua té chirc.

©
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NHU'NG DAU AN -
TREN HANH TRINH PHAT TRIEN

2010

2004

- PDR dugrc thanh lap.

- Hop tac dau tu thuc hién cac du
an tai Khu dan cu Trung Son -
Binh Chanh va du an khu can ho
Sao Mai tai quan 5, TP.HCM.

2006

- Khdi cong xay dung du an The
EverRich 1 tai quan 11, TP.HCM véi
téng vén dau tu 1.100 ty dong.

2007

- Tiép tuc trién khai xay dung du an
The EverRich 1.

- Phat trién quy dat cho cac du an
mdi tai quan 7, quan 9, Nha Be,
TP.HCM.

2008

- Chinh thirc tré thanh cong ty dai
ching, ting von diéu € 1én 1.298
ty déng.

- Dau tu resort cao cap tai Cam
Ranh, HG8i An, Phi Quéc.

- Ky hop déng vai Tap doan
Starwood va Marriott d€ quan
ly van hanh The Westin Resort
& Spa (Cam Ranh) va khach san
Marriott (Hoi An).

2009

- Hoan thanh va ban giao can
ho du an The EverRich 1 cho
khach hang.

- Chinh thirc ra m3t hé théng nhan
dién thuong hiéu véi logo va
slogan mai.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

L J

- Chinh thirc niém yét c& phiéu trén
san HOSE (M3 CK: PDR).

- Khdi cong xay dung va khai truong
hé théng nha mau du an The
EverRich 2, quan 7, TP.HCM.

- Khai cong xay dung cau Pha Thuan,
quan 7, TP.HCM.

2011

- Khanh thanh va ban giao cau
Phd Thuan.

- Trién khai thi cong du an The
EverRich 3, quan 7, TP.HCM.
* Danh hiéu Top 10 Nha phdt trién
dy dn ctia BCI Asia Top 10 Awards.

2012

L ]

- Tiép tuc trién khai xay dung tai du
an The EverRich 2.

- Hoan thién cac thu tuc phap ly va
dau tu dé dua Khu biét thu cta du
an The EverRich 3 vao giai doan
kinh doanh.

2013

L ]

- Tiép tuc trién khai xay dung va cat
noc block C, duv an The EverRich 2.

- DAau tuv co sé ha tang va cac hang
muc tao canh quan cta du an The
EverRich 3.

2014

{

- Hoan thanh viéc xay dung block C,
du an The EverRich 2 va ban giao
can hé cho khach hang.

- Khai cong du dn BOT dau tu xay
dung cau My Loi, néi Long An va
Tién Giang.

2015

- Trién khai xay dung du an cin ho The
EverRich Infinity, quan 5, TP.HCM.

- Khanh thanh cadu My Loi, dua vao van
hanh va khai thac.

- Tangvon diéu & 1én 2.018,1 ty dong.

2016

- Khéi cong xay dung du an
Millennium, quan 4, TP.HCM.

- Cat ndc du an The EverRich Infinity.

- Hoan thanh khu biét thu ctia du an
The EverRich 3 va ban giao cac villa
cho khach hang.

2017

- Trao gidy chirng nhan s& hitu tai san
cho cu dan tai du 4n The EverRich
Infinity.

- Tra toan bo cac khoan no géc trai
phiéu, ng vay va cac khoan l3i phat
sinh cho cac trai chdi va Ngan hang
Pong A.

* Danh hiéu Top 10 nha phdt trién
BDS hang ddu Viét Nam cua BCI

Asia Awards.

* Giai thudng Du dn cdn hé cao cdp
tét nhdt ctia Vietnam Property Awards
cho du an The EverRich Infinity.

2018

[

- Khai cong du dn Xay dung Ha tang
Ky thuat Néi bé Khu | - Khu C6 Dai,
quan 9, TP.HCM.

- Hoan thanh va ban giao toan bé du
an Millennium.

- Tangvon diéu lé 1én 2.663,9 ty dong.
* Hang 62 trong Top 500 doanh nghiép
tw nhdn ¢6 loi nhudn tét nhat Viét Nam
theo xé€p hang ctia Vietnam Report.
* Hang 313 trong Top 500 doanh
nghiép tu' nhan Ién nhat Viét Nam theo
x€p hang cua Vietnam Report.

2019

- DA4u gia thanh céng tai Dy an KDT Du lich Sinh
thai Nhon Hoéi (116,2ha), dw an Bac Ha Thanh
(55,7ha) va khu dat s6 1 Ngbé May, TP. Quy Nhon.

- Tangvon diéu |é 1én 3.276,58 ty dong.

- Pau tw 639 ty dong dé s& hiru 3,73ha dat tai Binh
Duong.

- Loi nhuan trudc thué dat 1.105 ty déng - [an dau
tién vugt moc 1.000 ty dong.

* Hang 54 trong Top 500 doanh nghiép tdng truéng
nhanh nhdt Viét Nam theo x€p hang cua Vietnam
Report.

* Hang 251 trong Top 500 doanh nghiép tw nhan
I6n nhat Viét Nam theo xép hang ctia Vietnam
Report.

* Vi tri 7 trong Top 10 BCTN t6t nhdt - nhém vén
hoa I6n do S& GDCK TP.HCM phéi hop véi S&

GDCK Ha Néi va Bio Dau tu Chirng khodan té chirc.

2020

= Chinh thirc m& rong kinh doanh sang mang BDS
cong nghiép vai du an dau tién tai khu vuc Cang
Cai Mép (Ba Ria - Viing Tau).
* Puoc ghi nhan & cap dd quéc té khi duoc xép
vao Top 200 céng ty c6 doanh thu dudi mét ty dé
la tét nhdt chdu A ctia Forbes Asia va Giai Dong -
Gidi thudng Kinh doanh Quéc té The International
Business Awards, hang muc Thanh tuu Tdng truéng
ctia The Stevie Awards.

* Vi tri 5 trong Top 10 BCTN tét nhdt - nhom von
hoa I&n do S& GDCK TP.HCM phai hgp vai S&

GDCK Ha Néi va Bio Dau tu Chirng khodan té chirc.

2021

®

- C6 phiéu PDR chinh thic dugc HOSE thém vao
nhém VN30.

- Gia tri vén hod thi trudng vuot méc 2 ty USD vao két
phién giao dich 25/06/2021.

- Dugc dua vao danh muc MSCI Frontier Markets Index.

- Tang von diéu |é 1én 4.927,7 ty dong.

- Loi nhuan trudce thué vuot méc 2.000 ty dong (dat
2.344 ty dong).
* Vi tri thir 1 trong Top 10 BCTN t6t nhdt - nhom von
hoé Ién do S& GDCK TP.HCM phéi hgp vai S& GDCK
Ha Noi va Bio Dau tu Chirng khoan té chirc.
* Top 50 doanh nghiép tdng trudng xudt sdc nhat Viét
Nam theo xép hang clia Vietnam Report.

* Nhém 3 doanh nghiép dan dau ctia Top 50 Céng ty
kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam 2020-2021 theo xép
hang cua Tap chi Nhip cau Dau tu.

- Chién thang 5 giai thudng tai Vietnam Property Awards 2021.

2022

- Khai cong du an Cadia Quy Nhon (Binh Dinh) va khai
truong nha mau Cadia Quy Nhon, da dang héa san
pham sang loai hinh BDS du lich - nghi dudng.

- Chinh thirc buéc vao Top 100 méi trudng lam viéc tét
nhat Viét Nam vai vi tri thir 68.

- Chién thang 7 giai thuéng quan trong tai Vietnam
PropertyGuru Awards 2022.

- Dat nhiéu danh hiéu va chirtng nhan trong nudc lan
quéc té, khing dinh vi thé doanh nghiép BDS hang
dau gitra dién bién khic nghiét cla thj trudng (xin xem
théng tin chi tiét tai trang 14-15).

2023

®

- Tang von diéu |é 1én 7.388,1 ty dong.

Hoan thanh Toa nha van phong Phat Dat - tru s& méi
cla Cong ty tai 39 Pham Ngoc Thach, quan 3, TP.HCM.
Trién khai thi céng du an Khu dé thi Bic Ha Thanh.

Tat toan thanh cong trai phiéu, gilr virng doanh nghiép
trong boi canh cuc ky khé khan clia toan nganh BDS.

* Vi tri 5 trong Top 10 Chu ddu tu BDS ndm 2023 theo xép
hang cta Vietnam Report.

* Vi tri Top 10 Doanh nghiép niém yét qudn tri cong ty tot
nhdt tai nhém vén héa 16n tai |1& trao giai Cudc binh chon
Doanh nghiép niém yét [an th 16.

* Vi tri thir 26 trong Top 100 “Nhad tuyén dung duoc yéu
thich - Employer of Choice” do CareerViet va Amco
Vietnam déng té chirc.
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coéng cla nhirng du an ghi dau an dam nét trén t
bat dong san TP.HCM, Quang Ngai, Binh Binh va mc
dia phuong khac. S :

PDR st&r dung thuong hiéu The EverRich cho cac du an
thudc phan khtc cin hd cao cap. Cong ty con khang dinh
nang luc phat trién du an véi nhirng céng trinh tiéu biéu
nhu Millennium va Astral City.

Mat khac, PDR da kién tao du an c6 quy moé 1én 1a Khu do
thi Du lich Sinh thai Nhon Hoi (Binh Dinh), sau dé duoc
ti€p tuc phat trién vai cac tén thuwong mai nhu Nhon Hoi
New City, Ky Co Gateway...
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THE EVERRICH 1
DU AN KHG1 DAU LICH SU' CUA PDR

o Qudn 11, TPHCM

Quyét tdm theo dudi muc tiéu trd thanh nha phat trién BDS chuyén nghiép, PDR da
gay tiéng vang véi du an can hd dau tién dudi thuong hiéu The EverRich mang y nghia
vé su thinh vurgng bén virng.

The EverRich 1 c6 gia tri chirng minh ndng luc va trién vong cia PDR trén thi trudng
bat déng san cao cap tai TP.HCM.

Du an duoc chinh thirc khai cong vao 10/2006 va hoan thanh vuot tién do cam két
vao 11/2009, gobm 2 tda cao ¢, 85.645m2 san vai 350 can ho va cac tang trung tam
thuong mai, dich vu tién ich.

Toa lac tai giao diém ctia cac quan 5, 6, 10, 11 va Tan Binh, dé dang tiép can nhirng
diém dén tiéu bi€u nhat cua TP.HCM, cuing cac tién ich va ha tang vuot troi so voi mat
b3ng chung cua thi trudng IGc bay gi®, The EverRich 1 dugc xem I3 Iwa chon ly tuwéng
ctia nhirng nguoi thanh dat va da hinh thanh nén moét cong dong thinh vuong. Dén
nay, du an van gilr virng uy tin va gia tri trén thj truong.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

THE EVERRICH 2
DU AN V31 KIEN TRUC BDOC DAO

Q@ quin 7, TPHCM

Trong triét ly phat trién san pham bat déng san ctia PDR, tinh than duy my - theo dudi cai dep l1a mét dac diém
néi bat.

The EverRich 2 thé hién rat r6 tinh than nay bang thiét k& kién tric ddc dao. Trén nhirng tiéu chuan tham my
theo phong cach ki€n tric Phap, The EverRich 2 dugc phat trién hai hoa vai cdnh quan ban dia, tan dung loi thé
ven song dé tao nén mot khdng gian dé thi ly tuéng.

Khu cin hé mau ctia The EverRich 2 duoc chinh thirc gidi thiéu vao 10/2010. Loi thé vé vi tri, kién tric, khong
gian xanh,... da khién du &n thu hiat su chd y rat I6n cua gidgi dau tu va nhirng ngudi dang tim kiém khéng gian
séng chuan muc.

Su hinh thanh ctia The EverRich 2 gép phan thay déi dang ké dién mao cua khu vuc phudng Pha Thuan. Du an
cling dugc ky vong gép phan tao nén moét truc phat trién méi clia quan 7 bén canh khu Pha My Hung.

The EverRich 2 c6 quy mé 1&n vai dién tich dat 112.585m2, t6ng dién tich san xay dung 13 643.535m2 (mat do
xay dung chi 25%) va&i 3.125 can ho va can ho penthouse.

Nhirng dién bién bat loi cla thi truong khién The EverRich 2 khéng duoc PDR trién khai nhu du kién. Tuy nhién,
PDR d3 kién tao nén tang va lgi thé dé cac nha dau tu tiép theo clia du an ké thira va ti€p tuc phat trién sau
qua trinh chuyén nhuong.
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THE EVERRICH 3
DU AN CUA KHONG GIAN SONG HOAN HAO

Q Qudn 7, TPHCM

Cung v&i The EverRich 2, The EverRich 3 la du an c6 quy mo I&n clia
PDR tai phudng Pht Thuan. PDR khéng chi phat trién tao lap quy dat,
hoan thién tha tuc phap ly cho du an ma con xay dung cau Pha Thuan
dé két néi khu vure nay vai khu dé thi sam uat Pha My Hung.

Bang su hinh thanh ctia 2 du an trén, cd dién mao db thj va gia tri cta
BDS tai khu vuc nay ciing da dugc nang tam.

S& hiru dia thé ly tudng, hai hoa vé phong thuy va canh quan, The
EverRich 3 13 du an c6 uu thé ndi bat vé mai trudng xanh trén dién tich
9,9ha. The EverRich 3 duoc ky vong 1a khong gian séng dang cap. Du an
cling dugc chuyén nhugng dé dai tac ti€p tuc phat trién.

THE EVERRICH INFINITY
DU AN KHANG DINH THUONG HIEU CUA PDR

BAO CAO QUAN TRI C{

@ quin 5, TPHCM

PDR nhan dién ré nhu cau rat cao cla thi trudng vé nhirng du an c6 quy mé

vlra va nho, cé khong gian duy my, tién nghi va giau tinh nhan van ngay tai khu
i vuc trung tAm sam uat cta TP.HCM. Do dé, PDR xac dinh mot trong nhirng
dinh huéng chién luoc 13 phat trién cac du an dap (rng t6i uu nhu cau nay.

BAO CAO CUA BAN TGD

B o o : ! 2 2
: ""EEF." —H e i ’ e - The EverRich Infinity 1 du an theo dinh huéng dé va da chirng minh tinh
i B - : diing d3n khi nhanh chéng duoc thi truong don nhan. Su thanh céng cia

Bt E e =
S i The EverRich Infinity da gitp cing cé thuong hiéu PDR trén thi truong BDS
TP.HCM.

HE
=fefa

Puagc thiét ké theo mo hinh compound khép kin nhu mét resort, The EverRich
Infinity mang dén khong gian yén binh, tinh tai khong dé tim thay ngay giira
long d6 thi tap nap. Kién tric déc dao cling da mang vé cho du an duoc nhiéu
giai thuang uy tin trong va ngoai nuéc.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Du an c6 dién tich dat 8.050,4m2, téng dién tich san 13 68.382m2, véi 439
cdn ho - can hé van phong va can ho dich vu thuong mai.

The EverRich Infinity dugc hoan thanh vao thang 11/2016 va hién la mot
trong nhirng du an cin hé cao cip c6 nhiéu lgi thé nhat khu vuc trung tam
TP.HCM.

BAO CAO TAI CHINH
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DU AN NANG TAM V| THE CUA PDR

Qudn 4, TPHCM

Millennium tiép ndi dinh hudng cta PDR trong chién luvoc tién vé thi trudng trong
diém TP.HCM khi s& hitu vi tri rat dat gia tai quan 4, nhin sang trung tam quan 1, chi
cach nhirng diém dén mang tinh biéu tugng chia Sai Gon bang cu ly rat ngan.

Kién tric cua Millennium hai hoa gilra phong cach hién dai, ndng déng va nét dep tinh
té€ ctia 16i séng thuong luu. Tir ndi that, tién ich cong céng dén canh quan, tiéu chi sang
trong, van minh déu duoc thé hién nhat quan.

Du an gém 653 cin ho - cdn hd van phong va 17 can nha phé thuong mai véi téng
dién tich san 12 87.631m2, mat d6 xay dung tai khai dé [a 50% va khai thap 13 35%, da
duoc hoan thanh va ban giao tir 06/2018.

Sau thanh céng cua The EverRich Infinity, PDR ti€p tuc cling cd vi thé cta nha phat
trién BDS chuyén nghiép va&i du dn Millennium. Du &n nay duoc phdi hop phat trién
cuing d6i tac dé phat huy hiéu qua cao nhat.

PHAT DAT BAU CA
DU AN MG CUA TH| TRUONG DUYEN HAI MIEN TRUNG CHO PDR

O TP. Qudng Ngdi, tinh Qudng Ngdi

Nam 2017, PDR bat dau day manh chién lugc da dang hoa san pham, huéng téi cac dia phuong méi
ngoai thi trudng trong diém TP.HCM. Céc thanh phé tré duyén hai mién Trung véi lgi thé |6n vé tiém
nang du lich, mirc d6 san sang cutia ha tang kinh té - xa hoi, nhu cau 16n clia thé hé cw dan méi, chinh
sach thu hat dau tu céi ma... duoc PDR xac dinh 13 thi trudng uvu tién. Trong d6, TP. Quang Ngai hoi
du cac diéu kién thuan loi nhat dé PDR nhanh chéng trién khai du an Khu dan cu Phat Dat - Bau Ca.

Trén quy mé 7,7ha gbm 325 nén nha pho, toa lac ngay tai trung tdm ctia TP. Quang Ngai, Khu dan
cu Phat Dat Bau Ca dugc xem nhu lan gié méi cho thi truong BDS dia phuong véi mot du an duoc
phét trién dong bd. Trén nén tang quy hoach chuyén nghiép, du an cung cap nhitng tién ich hang
dau nhu ho boi, san thé thao da nang, vurdn BBQ, cong vién, khu vui choi danh cho tré em... Day vén
van con |a nhitng hang muc xa xi tai nhiéu thanh phd dang phat trién.

V6i ha tang hién dai va giau tién ich, Khu dan cu Phat DPat Bau C3 mang dén moét mé hinh san pham
BDS mang tinh tién phong cho khach hang dia phuong, gép phan nang cao chat luong cudc séng
clia cu dan, ki€n tao méi trudng sinh hoat van minh va phong cach séng lanh manh.

Dén nay, Khu dan cu Phat Dat Bau Ca da trd thanh mét trong nhirng lua chon duoc yéu chuéng
nhat cta thé hé cu dan dé thi méi khi tim kiém khéng gian séng theo tiéu chuan hién dai, pht hop
VGi xu hudng séng nang déng va phong cach séng van minh.

Hqu vl
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KHU DO THI DU LICH SINH THAI NHON HOI
DU AN TAO BONG LUC CHUYEN MINH MANH ME CHO PDR

O TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh

Sau khi thiét 1ap duoc vi thé nhat dinh trén cac thi trudng giau tinh canh tranh, PDR da cé budc bt pha
manh mé trén nhém doanh nghiép BDS dan dau bing cac du an cé quy mé I6n, mang tinh khai m& trén cac
do thi tre.

KDT Du lich Sinh thai Nhon Hdi 13 mét trong nhirng du an thé hién rd nhat nang luc dét pha cua PDR, tur
tam nhin, kha n3ng phat trién du an, tc dd trién khai xay dung cho dén chién luvgc kinh doanh - ban hang.

Pay 13 du an cé quy md I6n vai 16 trinh phat trién qua nhiéu nam. PDR da trién khai theo tirng giai doan vai
phan khu 2, phan khu 4 va phan khu 9 theo tién do phu hgp, ddm bao hiéu qua cho ca doanh nghiép va dia
phuong.

V6i dia thé dep, moi trudng tu nhién sinh déng cia ban dao Nhon Héi, PDR da gép phan kién tao mot khu
dan cu ving duyén hai giau tién ich va gia tri kinh t& - nhan sinh. Bén canh rirng va bién sin cé véi vé dep
thién phu, du an nay duoc thiét ké - quy hoach hop ly v&i cac khu vue nha & cao tang - thap tang, trung tam
kinh doanh - thuong mai, cong vién sinh thai, ho boi, khu vui choi, thé thao, trudng hoc, bénh vién, quang
trudng bién... dé trd thanh mot khéng gian dé thi ly tudng trong tuwong lai gan.

Trén nén tang do PDR kién tao, KDT Du lich Sinh thai Nhon Héi duoc cac déi tac tiép tuc phat trién véi cac
tén goi thuong mai nhu Nhon Hoi New City, Ky Co Gateway... Trong vai ndm qua, du an nay da gop phan
quan trong lam thay déi dién mao cta ban dao Nhon Héi, TP. Quy Nhon, hinh thanh mét truc phat trién kinh
té€ - xa hoi - van héa - du lich va phong cach séng cta Binh Dinh cung ca khu vuc duyén hai Nam Trung Bo.

KDT Du lich Sinh thai Nhon Hoi con nam trén truc két néi cac tuyén giao thdng huyét mach va dudng bay

qudc t& nén chac chan sé con phat huy vai trd va gia tri khi thj trudng phuc héi, tré thanh diém dén khéng
chi cua ca cu dan, nha dau tu va du khach.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

ASTRAL CITY
DU AN MG RONG O PHU CUA PDR TAI THI TRUONG TRONG DIEM
PHIA NAM

o TP. Thudn An, tinh Binh Duong

Sau vung duyén hai mién Trung, PDR ddy manh téc d6 chinh phuc cac dé thi tré gidu tiém nang khu vuc
mién Nam, dac biét 1a cac dé thi phu can TP.HCM. PDR chon Binh Duong la dia phuong wu tién vi nhu cau
thi trudng va mirc do san sang phat trién déu da rat cao.

Theo dé, PDR da mé& dudng cho dd phu ctia minh tai Binh Duong bang Astral City - gom Astral City 1 va 2.
Ngay khi vira hién dién, Astral City da sém xac lap an twong manh vai thi trudng qua quy mé va cach thirc
trién khai ctia PDR, tr& thanh “bi€u tugng tAm diém dé thi hat nhan” ctia TP. Thudn An va ca khu vuc 1an can.
Du an khong chi cé sirc hit manh véi khach hang tai dia phuong, ma con nhan dugc quan tam |&n cla gidi

dau tu tur cac tinh thanh xung quanh.

Trai rong trén 3,7ha v&i 300m mat tién thudc cung dudng dat gia ctia QL13 (doan duoc quy hoach tré thanh
dai 16 tai chinh, thuong mai, dich vu I&n nhat Binh Duong), toa lac trén dia thé ly twdng ngay clra ngd “thu
pht céng nghiép”, Astral City s& hiru “vi tri vang” khi dé& dang két ndi véi cac khu vure kinh té trong diém tur
TP.HCM dén TP. Di An, TP. Thu Dau Mot va cac dia phuong 1an can dang vion minh manh mé. Dong thoi,
xung quanh Astral City cling da san sang méi trudng tién ich, giai tri, y t&, gido duc, phong cach séng soi
déng nhat khu vuc phia Nam.

Astral City do PDR d3u tu va kién tao khéng chi danh diu buéc vuon minh ctia PDR ma con gép phan tao
déng lwc mai cho su phat trién vé kinh té - xa hdi cho toan khu vuc xung quanh du an.

Sau giai doan kién tao du an, PDR thuc hién chuyén nhuong Astral City cho d6i tac tiép tuc phat trién va
van hanh.
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POl NGU LANH PAO

PDR ludn nhat quan huéng dén muc tiéu trd thanh nha phat trién BDS chuyén nghiép,
¢6 nang luc tuong (ng véi yéu cau cla thj trudng hién dai va tiéu chudn quéc té€ danh cho
doanh nghiép niém yét.

Bén canh nhiing gia tri cot 16i duoc chit loc dé trd thanh ban sic riéng, PDR d3 lién tuc cai
tién, nang cap, thay déi dé ddm bao tinh cap nhat, ndng déng va kha nang thich &rng cao.

Moi lua chon vé mé hinh t68 chire, quy trinh van hanh, dinh huwéng hoat dong va doi ngi
lanh dao déu dam bao nhat quan véi muc tiéu chung, mang dén tinh t6i vu vé hiéu qua

va gia tri ma PDR tao ra cho thij trwdong, khach hang, cd déng - NDT, cdng déng va chinh
Cong ty.




CAU TRUC TO CHU'C,
QUAN LY VA BAN LANH PAO

DAI HOI DONG CO DONG

HOI DONG QUAN TRI

VAN PHONG ) " i
HOIPONG L UY BAN KIEM TOAN
QUAN TR l
TONG GIAM BOC
BAN KIEM TOAN NOI BO
PHONG
KIEM SOAT ®
NOI BO
® ® ® ® ® ® ®
PHO TGD PHO TGD PHO TGD PHO TGD PHO TGD PHO TGD PHO TGD
Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong
®—  K&Hoach @®— Diéu Hanh ®— Quinly QuanlLy Quan Ly ®—  KinhDoanh @®— TiiChinh&
DuAn Thiét K& Hop Dong Xay Dung 1 Xay Dung 2 Ké Toan
Phong Phong Phong Phong Phong
@— PhitTrién & Thistke o Quan Ly o Tié:P Thi & @®— QuanHe
DuAn 1 Mua S3m Truyén Thong Nha Dau Tw
Phong Phong Phong Phong Phong
@ — PhéitTrién o . [ Quan Ly Dich vy B
DuAn 2 DurToan Thanh Toén Khach hang Neguon vn
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
PHAP LY QUAN LY CONG NGHE NHAN sy HANH CHINH
DU AN BT THONG TIN
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PDR ti€ép tuc ap dung mé hinh quan tri da duoc
thiét k€ phu hop cho nhu ciu va dic diém cua
doanh nghiép minh trén co s& tuan thu cac quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Nghi dinh cia Chinh
pha vé QTCT va cac thong 1é quédc té theo tiéu
chuan hién hanh.

DAI HOI DONG €O PONG

G6m cac c6 déng cé quyén biéu quyét, 13 co quan quyét dinh cao nhat cua
Céng ty. Trong ndm, Céng ty da t6 chirc cudc hop DHDCD thudng nién dé
théng qua cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cia DPHDCD.

HOI DONG QUAN TRI

La co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu cta Céng ty khéng thudc tham quyén cua
DHDCD.

HDQT phan cdng cac thanh vién phu trach cac linh vuc chi chét cia Coéng
ty. Khi can quyét dinh cac van dé quan trong, HDQT sé triéu tap cudc hop dé
thanh vién phu trach linh vuc bdo cdo. Cac thanh vién khac ctia HDQT sé trao
déi, thao luan, dua y kién danh gia... HDQT c6 quyét dinh cudi ciing dua trén
biéu quyét tan thanh.

Trong nam qua, PDR d3a bat dau HDQT cda nhiém ky méi véi 06 thanh vién.
Trong dé, c6 02 thanh vién déc 1ap va 02 thanh vién khéng diéu hanh. Nhiém
ky ctia thanh vién HDQT 13 05 nam, bat dau tir ndm 2023.

Co cau va té chirc cia HDQT nhiém ky méi cling dugc tinh gon dé linh hoat
hon. Tuy nhién, vAn dam bao tinh da dang va can bing tir phuong dién chuyén
mon dén vai trd clia cac thanh vién. Qua dé, tinh than tuan tha phap luat, nidng
Iwrc gidm sat va hiéu qua diéu hanh ciing chat ché hon. Vai trd, nang luc va tinh
doc lap ctia UBKT cling duwgc dam bao.

UY BAN KIEM TOAN

Puoc thanh 1ap theo ding yéu cau cta Chinh pha vé QTCT, gébm cac thanh
vién c6 chuyén mén va kinh nghiém phu hop. UBKT cé vai tro tham muu, gitp
viéc cho HDQT trong viéc giam sat tinh trung thuc ctia cac BCTC, tinh tuan
thu phap luat ctia Céng ty va thuc hién cac chirc nang, nhiém vu theo Quy ché
QTCT.

TONG GIAM DOC
TGD la nguoi diéu hanh hoat dong kinh doanh va céng viéc hang ngay cua
Céng ty, do HDQT chon lua va bd nhiém trong s6 cac thanh vién HDQT.

Nhiém ky ctia TGD 13 05 nam ké tir ngay duoc bd nhiém. H6 tro cho TGD ¢6
cac Pho TGD va gidm déc chirc nang.
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DA DANG VE LINH VUC
CHUYEN MON, NANG
LUC VA KINH NGHIEM,
SONG CUNG TAM NHIN
CHIEN LUGC, PHU HOP
VO CAC NGUYEN TAC
KINH DOANH VA GIA
TRI DAO DUC MA PDR
THEO BUOI.

52  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Ong NGUYEN VAN DAT
CHU TICH HDPQT

Ong NGUYEN TAN DANH
PHO CHU TICH HDQT KHONG DIEU HANH

Ong BUI QUANG ANH VU

THANH VIEN HDQT
TONG GIAM DOC

Nam sinh: 1970
Trinh d6 chuyén mon: Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Ong la sang lap PDR, d3 dam nhiém vai trd ch tich kiém
TGD ttr ndm 2004 dén 04/2020. Tir 04/2020 dén nay,
ong lanh dao Cong ty trén vai tro cha tich.

Trudc PDR, 6ng kinh doanh xuat nhap khau tai TP.HCM,
[4 Cha tich HDQT kiém Giam déc Céng ty TNHH TM Tan
Viét Phat, Cha tich HDQT Cong ty TNHH TM Tan Quéc
Té va Cong ty TNHH TM Dai Phét Thinh.

Nam sinh: 1990
Trinh d6 chuyén moén: C&r nhan Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Ong lam viéc tai PDR tir 2014 dén nay qua cac vai tro
chuyén vién phan tich dau tu, Phé TGD phu trach kinh
doanh, ¢ van diéu hanh, Pho Chu tich HDQT.

Trwdc PDR, 6ng lam viéc tai Catalyst SF (tai Hoa Ky), Quy
Dau tu Openasia va Cong ty Chirng khoan Ban Viét.

Nam sinh: 1975

Trinh d6é chuyén moén: Thac si Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Ong lam viéc tai PDR tir 2014 dén nay qua cac vai trd Giam

déc Dau tu, Pho TGD Dau tu, thanh vién HDQT kiém TGD.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Cong ty CP Hoang Hac, Céng ty
CP chirng khoan Thanh Cong va Cong ty Phuong Phat.
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Ong LE QUANG PHUC

THANH VIEN HDQT KHONG DIEU HANH
THANH VIEN UBKT

Ong DUONG HAO TON
THANH VIEN DOC LAP HPQT

CHU TICH UBKT

Nam sinh: 1966

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh,
Ky su xay dung

Qua trinh cong tac:

Ong tham gia vao PDR tir 2008 dén nay véi vai trd
thanh vién déc lap HDQT, thanh vién HDQT khéng
diéu hanh, cé van va thanh vién UBKT.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Hoc vién Quan ly
PACE, Téng Cong ty XD Céng trinh Giao théng 5
(CIENCO 5), Cong ty XD Céng trinh Giao théng
507, Cong ty XD Cong trinh Giao thong 586.

Ngoai PDR, éng dang tham gia nhiéu vai trd tai mot
s6 doanh nghiép khac.

CONG TY CP'PHA™ TRIEN BDS PHAT DAT

Nam sinh: 1968

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh,
Clrnhan Vat ly

Qua trinh cong tac:
Ong tham gia vao PDR tir 2023 véi vai tro thanh vién
doc lap HDPQT va Cha tich UBKT.

Trudc PDR, 6ng cé qua trinh lam viéc tai Cong ty TNHH
Ky Tuong, Letong Resources Enterprise Singapore, Ky
Tuong Singapore va hién van 1a Cha tich Hoi dong thanh
vién Céng ty TNHH B4t dong san 189.

Ong TRAN TRONG GIA VINH

THANH VIEN POC LAP HDQT
THANH VIEN UBKT

Nam sinh: 1974

Trinh dé chuyén mén: Thac si - Kinh t€, Clr Nhan Quan tri
Kinh doanh

Qua trinh cong tac:
Ong tham gia vao PDR tir 2018 dén nay véi vai trd thanh
vién doc lap HDQT.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Cong ty Pepsico Viét Nam,
Cong ty Phuong Phat.

Ngoai PDR, éng dang tham gia nhiéu vai trd tai mot s6
doanh nghiép khac.

TAT CA THANH VIEN BAN
LANH DAO HANH DONG

VI TRACH NHIEM VOI PDR.

KHONG VI BAT KY NHOM
CO DONG HAY BEN CO
QUYEN LOI LIEN QUAN
NAO MA DANH DOI LOI
[CH CHUNG.
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Ong NGUYEN DINH TRi
PHO TONG GIAM DOC

Ong NGUYEN KHAC SINH
PHO TONG GIAM DOC

Nam sinh: 1974
Trinh d6 chuyén mon: Ky su Xay dung, Clr nhan Luat

Qua trinh cong tac:
Ong lam viéc tai PDR tir 2021 dén nay véi vai tro Phé
TGD Xay dung.

Truwdc PDR, 6ng lam viéc tai Cong ty CP Xay 13p Thuong
mai 2 (ACSC), Cong ty CP Sira Viét Nam (Vinamilk), Cong
ty CP Xay dung s6 1 (COFICO), Cong ty CP Xay dung
Cong nghiép Descon, Cong ty CP Thuong mai Xay dung
LACONS va Céng ty CP Tap doan D3u tu Dia 6¢ No Va.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Nam sinh: 1978
Trinh d6 chuyén mon: Thac si nganh Co Ky thuat

Qua trinh cong tac:

Ong tham gia vao PDR tir 2016 dén nay v&i cac vai tro
nhu gidm déc du an, giam déc quan ly xay dung,

Phé TGD.

Ngoai vai tro Pho TGD tai PDR, 6ng con gilr vi tri TGD
Coéng ty TNHH Dau tu Xay dung Cong trinh PDP va
Céng ty CP Dia 6¢ Sai Gon - KL.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai Téng Coéng ty Xay dung S6
1 (CC1), Cong ty CP Xay dung 9.2 Ha Noi, Cong ty CP
Constrexim S6 1 (Confitech), Cong ty TNHH D3u tu Xay
dung Mekong.

Ong TRUONG NGOC DUNG
PHO TONG GIAM DOC

Ong PHAN LE HOA
PHO TONG GIAM DOC

Nam sinh: 1984
Trinh d6 chuyén mén: Thac si nganh Quan ly Du an
Qua trinh cong tac:

Ong tham gia vao PDR tir 2007 qua nhiéu vai trd nhw
ky su xay dung, gidm sat cong trinh, phu trach phong

Quan ly Xay dung, giam déc quan ly thiét k&, Pho TGD.

Ngoai PDR, 6ng con dam nhan vai tro Phé TGP Cong
ty CP Dau tu Phi My Hung va Phé TGD Xay dung -
Céng ty CP Pau tu va Phat trién Vinh Haéi.

Nam sinh: 1977
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:
Ong tham gia vao PDR tir 09/2023 véi vai tro Pho TGD.

Trudc PDR, 6ng da lam viéc tai cdc doanh nghiép nhuw Hung

Thinh Land, BW Industrial Development JSC, Novaland
Group, Temasek International...
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Ba TRAN THI HUONG
THANH VIEN BAN CO VAN

Ong DUONG QUAC TUAN
THANH VIEN BAN CO VAN

Ong NGUYEN VAN QUANG
PHO BAN - BAN KTNB

58

Nam sinh: 1961

Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan Kinh té - Chuyén
nganh Tai chinh ké toan

Qua trinh cong tac:

Ba lam viéc tai PDR tir 2006 qua cac vai tro K& toan
trudng, Giam déc tai chinh, Phé TGD phu trach tai
chinh, Phé Cha tich HDQT va thanh vién UBKT. Hién
ba 13 thanh vién Ban cé van cho HDQT.

Trudc PDR, ba lam viéc tai Cong ty Dét Long An, Cuc
quan ly Von va Tai sdn Nha nudc tai doanh nghiép tinh
Long An, S& Tai chinh - Vat gia tinh Long An, Cong ty
Dét may Thai Tuan.

CONG TY CP PHA'™TRIEN BOS PHAT DAT

Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:

Ong tham gia vao PDR tir nam 2023 vai vai tro thanh

vién Ban c¢6 van cho HDQT.

Truwdc PDR, 6ng tirng lam viéc cho cac ngan hang nhu
Eximbank, BIDV, Cong ty CP Durc Khai...

Nam sinh: 1987
Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:
Ong tham gia vao PDR tir 05/2021 dén nay. Hién éng
gilr vai tro pho ban - ban KTNB tai PDR.

Trudc PDR, 6ng tirng lam viéc tai Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu van A&C, Cong ty CP Dau tu Thanh Thanh
Codng (TTC Group), Céng ty CP Dau tu'va Kinh doanh
Dia 6c Dong Nam (Van Phuc Group).

PDR LUON DE CAO

TINH THAN TUAN THU.
CONG TY THIET LAP HE
THONG, BAN HANH CAC
QUY DINH CU THE BE
TO CHUC TRIEN KHAI VA
GIAM SAT NGUYEN TAC
TUAN THU TOI DA.
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QUAN TRI CONG TY

Xuyén su6t nhiéu ndm qua, PDR dugc danh gia 1a mét trong nhirng doanh nghiép BDS
¢6 nang luc QTCT t6t nhat. Day la két qua cda viéc sdm nhan thirc vé tAm quan trong cla
QTCT trong qué trinh phat trién va van hanh. Dong thai, Céng ty khéng nglrng nang cap
nguyén tac, cau tric, chuan muc va huéng dén thuc hanh théng 1€ t6t, vuot [én mirc do
tuan tha quy dinh cha phap luat va phat trién bén virng.

Trén tinh than dé, ngoai cac quy dinh ctia phap luat Viét Nam vé QTCT, PDR con chl dong
tham khao cac théng Ié qudc t€, dac biét [a &p dung cac bé tiéu chuin nhu Thé diém QTCT
khu vuec ASEAN nhu mét phuong phap cu thé dé tu soi chiéu qua trinh thuc hién QTCT.

Nang lvc QTCT 13 nén tang dé PDR xay dung su minh bach, 6n dinh, chuyén nghiép va bén
virng trong qua trinh kinh doanh. DAy cling |3 co s& dé PDR nang cao mirc do tin nhiém
trong cac moi quan hé hgp tac véi doi tac - NDT trong va ngoai nudc.

Trong ndm qua, gilta b6i canh day bién dong cia nganh BDS, ning luc va hiéu qua vé
QTCT cua PDR da duoc chirng thuc bang viéc duoc ghi nhan trong Top 10 Doanh nghiép
niém yét quan tri cong ty tét nhat - nhém vén héa lén - tai Hoi nghi doanh nghiép niém yét
thudng nién nam 2023 cta HOSE. Day dugc xem Ia danh hiéu I&n nhat hién nay vé linh
vure nay tai Viét Nam, do HOSE, HNX va Bao Dau tu té chire dudi sw tham gia binh chon
va gidm sat ctia nhiéu bén cé chuyén mén.

PDR hién van luén lién tuc cap nhat, diéu chinh mé hinh va hoat déng QTCT dé dam bao
tinh pht hop cao nhat cho doanh nghiép dudi su’ thay d6i sau sidc ctia méi trudng kinh
doanh, méi trudng phap ly va moi trudng kinh té - x3 hoi.




PDR LA DOANH NGHIEP BDS DUY NHAT
TRONG TOP 10 DOANH NGHIEP

NIEM YET QTCT TOT NHAT

LE TRAO GIAT

% EUOC BINH CHON -
DOANH NGHIEP NIEM YET 2023 - e

TOP 10 DOANH NGHIEP

-

QUAN TRI CONG TY TOT NHAT s =

Trong khudn khé Hoi nghi Doanh nghiép niém yét thudng nién ndm 2023 duoc té chirc tai Cam Ranh vao
trung tuan thang 12 vira qua, PDR da duoc vinh doanh 13 mét trong 10 doanh nghiép ctia nhém vén hoa lén
dat nang luc QTCT tét nhat.

Day 13 két qua danh gia do HOSE, HNX va Bao Dau tu Chirng khoan thuc hién, vai su tham du cta lanh

dao Uy ban Chitng khoan Nha nudc, lanh dao cac s giao dich Chirng khoan, Téng Cong ty Luu ky va BU trir
chirng khoan Viét Nam cling dai dién gan 300 cong ty niém yét, cong ty chirng khoan, cong ty quan ly quy va
cac dinh ché tai chinh khac trén thj trudng.

Truwdc do, 104 doanh nghiép cé tinh hinh QTCT t6t nhat duge chon vao vong chung khao, phan theo tirng
nhém von hoa. Trong d6, nhdm von héa 1én c6 34 doanh nghiép.

Theo Ban t6 chirc, bd tiéu chi danh gid nang lwc QTCT nam nay dugc bé sung thém 18 cau héi, bao gdm 1
cau vé t6 chire dai hdi ¢d déng, 2 cau vé dé clr thanh vién HDQT nang cao kha nang da dang hod, 15 cau vé
phat trién bén virng va tinh bén bi. Day duoc xem 13 budc dau cho nhitng yéu cau maéi vé QTCT trong béi
canh Chinh phi ddy manh thuc hién cac cam két vé giam phat thai, ing phé véi bién déi khi hau va phat trién
bén virng sau Hoi nghi COP26.

Hoi déng binh chon cho biét, diém QTCT cua cac doanh nghiép cho thay su tién bd va ngdy cang chu trong
thuc hién hoat déng quan tri tot.

Véi tu cach la doanh nghiép BDS duy nhat trong nhém vén hda I6n dat dugce danh hiéu nay, PDR sé tiép tuc
phat huy dé khéng ngirng nang cao nang luc QTCT, 1am nén tang cho tinh minh bach, chuyén nghiép, huéng
t&i tinh than phat trién bén virng nhu tén chi nhat quan cta Céng ty.

Ong Phan Lé Hoa (phai), Phé TGD cua
PDR, nhan giai thudng.
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TO CHUC CUA HDQT

CO CAU THANH VIEN HDQT

Tai cuéc hop DPHDCD thudng nién dugc té chire vao 30/06/2023, DHDCD da thdong qua két qua bau chon HDQT nhiém
ky 2023 - 2028. Bén canh viéc ké thira kinh nghiém va nén tang dugc chuyén giao tir HDQT nhiém ky truéc, HDQT nhiém
ky méi duoc tré hod, bé sung su da dang vé nang luc chuyén mon va ky nang so véi nhiém ky trudc dé phi hop véi yéu cau
thuc tién.

HDQT cta PDR hién nay gobm c6 06 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc 1ap va 02 thanh vién khéng diéu hanh, hoat
ddng theo quy dinh tai Diéu Ié Céng ty, Quy ché QTCT, Quy ché té chirc va hoat dong ctia HDQT.

Hién tai, co cau thanh vién HDQT van dam bao su can déi gilra cac thanh vién cé ky nang, kién thirc va kinh nghiém vé phap
luat, tai chinh, chirng khoan, bat dong san...

TINH HINH THAY DOI THANH VIEN HDQT TRONG NAM

HDQT nhiém ky 2018 - 2023 chinh th&trc man nhiém vao ngay 30/06/2023. Tir ngay nay, HDQT nhiém ky mdi cling chinh
thirc ti€p nhan vai tro, gdm 6 thanh vién 13 6ng Nguyén Vin Dat, Nguyén Tan Danh, L& Quang Phtic, Bui Quang Anh V@,
Tran Trong Gia Vinh va Duong Hao Ton.

THONG TIN VE THANH VIEN HDQT

Ngay bat dau/khéng con la thanh vién hdqt

THONG TIN VE THANH VIEN UBKT

STT Thanh vién Chirc vu

Ngay bat dau/khéng con I3
thanh vién

Trinh d6 chuyén mén

01 Ong Tran Trong Gia Vinh Chu tich

02 BaTran Thi Huong Thanh vién
03 Ong Lé Quang Phuc Thanh vién
04 Ong Duong Hao Tén Chu tich

Bam nhiém vai tro Chu tich Thac si kinh té
UBKT ttr 31/03/2021 dén

30/06/2023

Ngay bat dau la thanh vién UBKT

nhiém ky mdi: 30/06/2023

Ngay bat dau 13 thanh vién Clr nhan kinh té
UBKT: 31/03/2021
Ngay khong con la thanh vién

UBKT: 30/06/2023

Ngay bat dau 13 thanh vién UBKT Thac si quan trj kinh doanh
nhiém ky méi: 30/06/2023

Pam nhiém vai tro Chu tich
UBKT tur 30/06/2023

Thac si quan tri kinh doanh

Stt  Thanh vién Chirc vu - vai tro —
Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém

01 Ong Nguyén Vin Dat Cha tich 30/06/2023
02 Ong BUi Quang Anh Vi Thanh vién HDQT kiém TGD 30/06/2023
03 Ong Nguyén Tan Danh Phé cha tich khéng diéu hanh 30/06/2023
04 OngLé Quang Phtc Thanh vién khong diéu hanh 30/06/2023
05 Ong Duong Hao Ton Thanh vién déc lap 30/06/2023
06 Ong Tran Trong Gia Vinh Thanh vién doc lap 30/06/2023
07 Ong. Khuong Vin Musi Thanh vién doc lap 30/03/2018 30/06/2023
08 Ong Lé Minh Diing Thanh vién doéc lap 30/03/2019 30/06/2023
09 BaTran Thi Hudng Pho chu tich khéng diéu hanh 30/03/2018 30/06/2023
10 Ong Doan Viét Dai Tur Thanh vién khéng diéu hanh 30/03/2018 30/06/2023

TIEU BAN TRY'C THUOC HDQT

HDQT hién nay cé 01 tiéu ban truc thudc 1a UBKT. UBKT thudc HDQT nhiém ky méi gdbm 3 thanh vién, bit dau nhiém ky tur
30/06/2023.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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CAC NGUYEN TAC TRONG YEU
VE QTCT CUA PDR

Pé dadm bao tinh cap tién cho nhu cau phat trién doanh nghiép trong tuong quan véi su thay déi lién tuc
clia moi trwdng khach quan, PDR thudng xuyén danh gia lai hoat dong QTCT. Qua dé, cac tiéu chiva
nguyén tic QTCT ciing c6 thé dugc d6i méi phu hop. Do vay, tir ndm 2020, PDR da xac dinh 9 nguyén tic
trong yéu méi vé QTCT thay cho bd nguyén tic da dugc ap dung trudc dé.

PDR dang tham khao tai liéu “Bo nguyén tic QTCT theo théng 1é tt nhat” do Uy ban Chirng khoan Nha
nudc va IFC phat hanh vao 08/2019. HDQT cam két sé tiép tuc nghién clru va tirng budc ap dung cac
théng l1é QTCT t6t nhat dugc khuyén nghi trong tai liéu nay.

THIET LAP VAI TRO, TRACH NHIEM VA CAM KET CUA HDQT

HDQT xac dinh cu thé va céng bé rd rang vé vai tro, trach nhiém va linh vuc phu trach cia cac thanh vién HDQT.
Dong thoi, cac thanh vién HDQT thuc hién tuan thu dung quy dinh cda phap luat vé cong bo thong tin va giao
dich lién quan.

Thanh vién HDQT hiéu rd vé nghia vu va trach nhiém cta minh. Hanh déng cda thanh vién HDQT dua trén co
s& day du thong tin, can trong, vi lgi ich cao nhat clia PDR, ¢6 déng va bén lién quan dén Céng ty. Bén canh dé,
HDQT ludn thic day thue hanh QTCT tét huéng dén cac théng & qudc té.

THIET LAP HDQT DA DANG VE NANG LU'C VA CHUYEN NGHIEP

Cac thanh vién HDQT c6 su da dang vé linh vuc kinh doanh va nang luc. Ky ndng chuyén mon cua tat ca thanh
vién déu & mirc cao nhung cung tam nhin chién lugc va phiu hop véi cac nguyén tic kinh doanh va gia tri dao
ddrc PDR ma PDR theo duéi.

PDR dam bao co cdu HDQT c6 trén 2/3 sé lugng thanh vién khong diéu hanh, 1a nhirng ngudi cé kinh nghiém
va nang luc vuot troi dé tao co ché ki€ém soat va can bang phu hop.

HDQT bé nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty dé tuvan cho HDQT vé cac quy dinh phap luat lién quan dén
QTCT va cong b6 thong tin.

BAO DAM TiNH POC LAP CUA HDQT

Tat ca thanh vién HDQT hanh déng vi trach nhiém véi PDR, khéng vi bat ky nhém ¢ déng hay bén cé quyén
loi lién quan nao.

PDR dam bao HDQT c¢6 t6i thi€u 1/3 s6 lwgng thanh vién |a thanh vién doc 1ap, 13 nhirng ngudi ¢é nang luc kinh
doanh, am hiéu vé& nganh nghé kinh doanh ctia PDR va gitr vi tri khéng qua 5 nam lién tuc.

PDR da thanh lap UBKT, bao gém cac thanh vién doc 1ap va khéng diéu hanh. C6 01 thanh vién doc 1ap HDQT
13 Cha tich UBKT, dirng dau trong sé cac thanh vién doc 1ap. HDQT ciing ban hanh cac quy dinh dam bao UBKT
¢6 dd ngudn luc va tham quyén dé thuc hién trach nhiém theo quy dinh phap luat. Theo do, UBKT cé bé phan
true thudc 13 Ban KTNB dé thuc hién xuyén sudt nhiém vu. Ban KTNB duoc trao day du co ché dé thira hanh
va dugc UBKT chi dao, ki€ém soat theo cac quy dinh cu thé.

Vao 04/2020, PDR cling da chinh thirc tadch bach vai tro cta Chu tich HDQT va TGD, dam bao Chu tich HDQT
khéng kiém nhiém chirc danh TGD tir thoi diém nay. Chu tich HDQT thuc hién vai trd chi dao chién luvoc va
giam sat hoat déng cta TGD. TGD ciing la thanh vién duy nhat cta Ban diéu hanh |a thanh vién HDQT.

BAO PAM HOAT PONG HIEU QUA CUA HPQT

TAt ca thanh vién HDQT déu phat huy chuy&n mén va kinh nghiém dé déng gép cho qua trinh nghién ctru giai
phap, xay dung chién luoc va ra quyét dinh hiéu qua cta Céng ty. Co ché lam viéc chuyén nghiép ctia HDQT
tao diéu kién cho cac thanh vién dua y kién, dé xuat va phan bién tich curc, gitp viéc danh gia cac co hdi va nguy
co déu than trong va khach quan, cac rui ro dugc xem xét ding murc.

Pé ting hiéu qua hoat ddng, cac thanh vien HDQT nd luc cao nhat dé truc tiép tham du cac cudc hop chung va
nghién clru chu dao cac tai liéu, van ban, dir liéu co lién quan. Trong nhirng trudng hop khéng thé tham du truc
tiép, cac thanh vién HDQT linh hoat tham gia dong gdp y ki€n qua cac hinh thirc truc tuyén.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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PHAT TRIEN VAN HOA DOANH NGHIEP MANH VA GIU' VOI'NG DAO PUC
KINH DOANH

HDQT ban hanh Quy tic rng x&r danh cho Ngudi Phat Dat nhu 13 nén tang cho moi hanh xr ctia toan thé
thanh vién cla PDR. Quy t3c trng xUr duoc thay déi va cap nhat cho phu hop véi cac thay d6i vé méi trudng
kinh doanh va quy mé, vi thé cua PDR.

Cac thanh vién HDQT va Ban TGD lam guong cho nhan vién ctia PDR vé cac gia tri van hoa, gilr virng dao
dirc kinh doanh theo Quy tic ng xUr trén, bao dam PDR tuan tha cac quy dinh clia phap luat va hudng dén
QTCT tét.

HDQT va Ban TGP trién khai truyén théng vé van hoa doanh nghiép va dao dirc kinh doanh qua tat ca cac
phuong tién hién cé.

THIET LAP KHUNG QLRR VA MOI TRUGNG KIEM SOAT

PDR ludn tich hop gitra quan ly chién lvoc va QLRR. Tir d6, xay dung chién luvoc QLRR tuong thich véi qua
trinh trién khai chién luvoc kinh doanh - van hanh. Dén nay, hé thdng QLRR ctia PDR da dugc xay dung kha
chat ché véi 3 tuyén phong vé, bao phu tir HDQT, Ban TGD dén cac cap thira hanh va cong ty con.

PE dam bao tinh chuyén trach, PDR thanh 1ap UBKT (truc thuéc HDQT) va Ban KTNB (bao cdo cho UBKT)
theo cac chuin muc va théng 1 tét, pht hop véi cac quy dinh cha phap luat, dé trién khai chirc nding KTNB.
HDQT thiét 1ap chién luvgc kinh doanh trong pham vi khau vi rdi ro clia PDR, gidm sat chat ché QLRR toan
doanh nghiép (ERM), bao gbém ca rui ro an ninh mang.

PDR chon Iwa ki€ém toan déc 1ap ¢6 ndng luc trong nhdm 05 cdng ty kiém toan I&n nhat thi trudng.

CONG BO THONG TIN MINH BACH VA HIEU QUA

PDR thiét lap va ban hanh cac quy dinh vé cong b6 théng tin trén co s& tuan thu day du cac quy dinh phap
luat; déng thai t6 chirc trién khai va gidm sat viéc tuan tha cac quy dinh nay.

HDQT céng bé cac thong tin tai chinh va phi tai chinh trén tat ca cac phuong tién truyén théng phé bién
ma c6 dong - NDT trong va ngoai nuéc cé thé dé dang tiép can bang vin phong va ngén ngtr phu hop nhat.

Bén canh d6, d€ dam bao tdi da quyén dugc tiép can théng tin clia nha dau tu, HDQT luén chd trong va dé
cao tinh than vuot trén su tuan tha trong viéc thuc hién cac nghia vu vé céng b théng tin.

Do vay, ngoai viéc cong bo theo luat dinh, PDR con cong bé cac théng tin khac mot cach chi tiét va nhanh
chéng. Dién hinh 13 cac théng tin vé trai phiéu, cac dot phat hanh c6 phiéu riéng 1€, phat hanh cé phiéu ra
cong chung.

Ngoai ra, cac théng tin vé khoan vay, str dung tai sdn bao dam ctia Céng ty con tai cac t& chirc tin dung nham
huy déng nguon vén thuc hién cac du an cling dugc PDR céng bé minh bach.

Théng tin vé thu lao cia HDQT va Ban TGD dugc cdng b6 hang ndm nh3m danh gia hiéu qua hoat déng va
gia tri tao ra cho Cong ty.

THIET LAP KHUON KHO BE THU'C HIEN HIEU QUA QUYEN CUA cO DONG

PDR xem quyén ctia c6 déng |a trong tam, tap trung vao viéc d&i xr codng bing, ddm bao quyén loi va té chirc
cudc hop DHDCD thuong nién hiéu qua. PDR quy dinh rd rang vé nhirng nguyén tic nay trong cac tai liéu
vé QTCT va thuc hién cac bién phap dam bao thuc thi nhat quan.

PDR luén ddm bao cung cap théng tin théng tin day du cho c6 déng trudc khi ho thuc hién quyén. Déng
thoi, Cong ty ludn tao diéu kién cho ¢6 déng phan hdi théng tin théng qua bd phan IR.

Céc giao dich gitra PDR v&i bén lién quan dugc théng qua va tién hanh theo cach thirc dam bao loi ich cla
Céng ty va c6 déng.

TANG CUONG SU THAM GIA CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

PDR tén trong lgi ich va quyén loi hop phap cua tat ca cac bén cé quyén lgi lién quan dén PDR, cac bén
chiu &nh hudng tir hoat déng ctia PDR, dam bao va gidm sat cac déi thoai pht hop gitra PDR va cac bén c6
quyén lgi lién quan.

HDQT ap dung cac chinh sach va chuong trinh phuc lgi, an toan lao déng, dao tao va phat trién cho nhan
vién ctia PDR, thuc day ho tham gia vao hoat dong QTCT.

HDQT thuec thi nghiém ngat chinh sach chéng tham nhing va héi 16, dua cac doi hoi vé méi truong va xa hoi
clia PDR vao cac yéu ciu d6i véi nha thiu, nha cung cap.
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BAO CAO CUA HDQT

Thi trudng chung ti€p tuc nhirng dién bién bat loi nghiém trong trong
suot nam 2023. Ap luc cho cac doanh nghiép BDS la vé cling ning né
dudi su that chit cua thi trudng tai chinh - chirng khoan, chinh sach va
thu tuc phé duyét phap ly trén cac du an.

Trong béi cdnh khac nghiét tir moi phia, bang nhirng lwa chon ding dan,
no luc cao dd va hanh dong quyét doan, PDR da két thic nam 2023 vaéi
nhirng thanh tuu thuc su xirng dang duoc goi la vurot thoat.

2023 cing 1a ndm PDR két thuc ké hoach 5 nam thuc day tang trudng
co tén goi la Ky nguyén mdi. Su bat dinh cuda thi trudng khong cho phép
PDR dat dugrc tat ca ky vong trong hai nam cudi cung cua giai doan 2019
- 2023. Tuy nhién, Cong ty ciing da thuc hién dugc mot giai doan phat
trién nhay vot, dua doanh nghiép minh [én tAm cao vuot bac so véi nam
2019 trén tat ca phuong dién.

Tur thanh tuu va kinh nghiém da qua, PDR dang tién vao ky nguyén phat
trién tiép theo trén mot xuat phat di€ém mai, véi day da diéu kién nén
tang cho nhirng k& hoach |I&n theo chién lugc dai han.

DANH GIA VE BU'C TRANH CUA PDR TRONG NAM 2023

PDR chap nhan thach thirc va thiét hai tir bién déng ngoai vi dé chu déng lua chon phuong
an ing phd, ké cd mét so lua chon mang tinh hy sinh, giam thiéu nguy co bj dong.

TUr quan sat thj trudng va phan tich trién vong ctia nganh BDS, HDQT clia PDR danh gia rang nam 2023 sé
con hét strc kho khan. Bén canh nhirng thach thirc I6n da khai phat tir nam trudc, thi trudng sé con phat
sinh nhiéu dién bién méi do bi ngdm sau hon vao khiing hoang. Hé qua tat yéu sé la sirc mua bij té liét, thi
trudng chirng khoan kho kha quan va co hoi huy déng tai chinh cé thé roi vao thé déng bang.

Tinh hinh nguy cap d6 hoan toan cé thé dat cac doanh nghiép BDS trudce thach thire sinh tir ding nghia. Cac
k& hoach phuc hoi chua thé phat huy tac dung va trién vong tuoi sang tré lai cia nganh BDS van con rat xa.

Vivay, HDQT dat muc tiéu tién quyét trong nam 2023 cho PDR 13 ti€p tuc bao vé téi da thanh tri cia doanh
nghiép. Chap nhan thay d6i mot s& muc tiéu, hy sinh mét s6 quyén loi dé€ dam bao co hdi sinh tén cho doanh
nghiép trudec.

Nhiém vu cu thé 13 ddy manh cac k& hoach tai cau tric, giai quyét t&t ap luc tai chinh va sip xép lai bd may
van hanh dé tinh gon, linh hoat, thich (‘hg nhanh nhat véi dién bién thuc t&. PDR phai xac dinh rd tirng van
dé, ban chat ca tirng nat thit va cé phuong an (rng phé cht ddng thay vi dé doanh nghiép bi cuén vao vong
x0dy khiing hodng mét cach bi dong.

Song song do, dé c6 thé quay trd lai thi trudng sém nhat, PDR ciing t6 chirc tai sap xép danh muc du an,
thiét k& lai san pham va chuan bj sdn cac phuong an hanh dong manh mé.

Céng ty déc toan luc va huy ddng moi phuong tién dé ddm bao “vuot bao” thanh céng. D6 13 lua chon duy
nhat nén khéng cé chd cho tam ly ti€c nudi va thi€u quyét doan.
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DANH GIA VE TINH HINH KINH DOANH VA TAI CHINH

Vén chu s& hiru

9.5 79 ty déng

™ 3,4% so véi 2022

Von diéu lé

7.388 ty dong

™ 10% so vai 2022

LNTT LNST

889 ty dong 682 ty déng

Tong tai san

2 1 .068 ty dong

PDR nd luc duy tri strc khoe tai chinh tot nhat cé thé, dam bao tra ding han va trudc
han cho tat ca khoan vay trong ky, dac biét la tat todn thanh céng no trai phi€u trudc
khi két thic ndm 2023 ding nhu cam két.

Cling nhu phan 1&6n doanh nghiép BDS, trong nam 2023, PDR xac dinh sé gan nhu khéng thé dua san pham
ra thi trudong. Dong nghia vai nguén thu tir hoat ddong kinh doanh cét 16i sé rat nho giot.

Trudce thuc té€ &y, PDR chap nhan ha thap cac chi tiéu kinh doanh. Trong do, chi tiéu LNST dugc dat & mirc
680 ty dong. Chi tiéu nay thap hon chi tiéu trong k& hoach dai han ctia PDR, song van la mirc cao so véi
nhiéu doanh nghiép cung nganh trong boi canh khang hoang nghiém trong nhu ndm qua.

Thach thirc I&6n nhat trong ndm 2023 cta cac doanh nghiép BDS 13 no trai phi€u. Vao dau nam, khoan ng trai
phiéu ctia PDR 12 2.510 ty dong. D€ dam bao strc khoé tai chinh cho doanh nghiép, PDR xac dinh nhiém vu
wu tién 13 giai téa thanh cong nut that nay. Do d6, bing moi bién phap, Céng ty phai thuc hién dang 16 trinh
giai quyét no trai phiéu, khong dé xay ra bat ky su cham tré ndo.

Pén quy II, no trai phiéu ctia PDR con duéi 1.500 ty déng. Tai cudc hop DPHDCD dién ra vao thang 06/2023,
Ban lanh dao ctia PDR céng bé muc tiéu tat todn thanh céng tat ca trai phi€u vao cudi ndm. Diéu nay cho
thay PDR d3 c6 nhirng giai phap tai chinh hiru hiéu.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Pay la két qua ctia nd luc tai cau tric ma PDR d3 tién hanh mot
cach quyét doan. Theo do, Cong ty ti€p tuc tai co cdu danh muc
dau tu, danh gia lai tht ty wu tién cda cac du an, thu hep cac
hang muc dau tu chua uu tién, ddy manh thu héi ng/khoan phai
thu, phat hanh c6 phiéu dé ting vén... Sau hang loat bién phap
hiru hiéu, PDR d3 thanh céng khi thu vé nguén tién kha thi, dap
Ung nhanh nhat cac nhu ciu tai chinh trudc mat va tai cau tric
cac khoan ng véi cac ngan hang mot cach hop ly, sém trd lai
trang thai can bang va tién t&i mirc dé lanh manh.

Dién hinh cho lura chon nay 13 quyét dinh thodi vén khoéi mang
KCN va ban |&. PDR hoan tat chuyén nhuong 99,8% quyén s&
hiru tai Céng ty CP Dau tu va Phat trién KCN Phat Dat (PDI),
thu vé khoan lgi nhuan 415 ty déng. PDR ciing chuyén nhuong
mot phan quyén s& hiru tai Cong ty CP Kinh doanh va Dich vu
BDS Phat Dat (Phatdat Realty) dé€ hoan toan tap trung vao linh
vure cat 16 1a phat trién du an BDS.

V&i viéc chuyén nhugng PDI va Phatdat Realty, PDR tam thoi
khong duy tri m6 hinh tap doan da nganh. Thay vao dé, PDR gia
nhap hé sinh thai cua Phatdat Holdings, t6i uu co hdi hop tac
va ti€p tuc phat huy lgi thé - titm ning cla cac bén. Day 1a lua
chon tét nhat trong béi canh thi trudng dang cé.

Nhu vay, sau cac budc tai cau tric da duoc tién hanh, PDR
chi con tap trung duy nhat vao nang luc cao nhat ctia minh véi
tu cadch nha phat trién BDS chuyén nghiép, uwu tién phat trién
nhanh cac du &n c6 nhu cau thi trudng cao trong linh vue BDS
nha & va du lich - nghi duéng.

Trong ndm qua, PDR cling da thyc hién mét dot phat hanh ¢é
phi€u dé tang von vao cudi thang 11. C6 67.164.621 c6 phiéu
da duoc phat hanh thanh céng, twong (ng ty 1&é 100% téng s6
c6 phiéu phat hanh.

Bén canh dé, HDQT da théng qua phuong an chao ban thém
¢6 phan ra cong chung. Theo d6, PDR du kién chao ban téi da
134,3 triéu c6 phiéu vadi ty 1& chao ban 13 1:5,5, mirc gia 10.000
doéng/cé phiéu. Theo du kién, dot chao ban cé phiéu nay cé thé
duoc tién hanh vao giai doan dau nam 2024.

Bing dinh huéng ding din va nd luc cao do, PDR da két thuc
nam 2023 v&i nhitng két qua duoc danh gia 13 tot nhat so vai
tinh trang khé khan baa vay cta cac doanh nghiép BDS. Cong

ty hoan thanh chi tiéu LNST vé&i mirc 682 ty dong. Dong thoi,
VCSH cling ting gan 3,5%, VDL ting 10%. Tong tai san giam nhe
sau cac quyét dinh chuyén nhuong nhung van & quy mé 16n.

Diéu quan trong hon 13 sirc khée tai chinh cta PDR da dugc
dua vé trang thai lanh manh trong béi canh tai chinh cua toan
nganh BDS van con rat bé tic. Giai quyét thanh céng no trai
phiéu gitp PDR thiét 1ap lai co cAu ng & mirc an toan, khong con
chiu ap luc tir ng ngan han.

Dong thai, véi nang luc va uy tin cao, da dugc chirng thuc
théng qua kha ndng bao vé doanh nghiép va ddm bao cam két
trong su6t giai doan day bio to cla thi trudng, PDR cling thuan
loi trong viéc ti€p can cac ngudn huy ddng vén cho nhu cau tai
phét trién. Tiéu biéu, PDR dat duoc hop tac chién lugc véi MB
Bank vé tai trg vén cho du an Thuan An 1 va 2 vdi téng gia tri
Ién dén 6.000 ty dong. Céng ty cling dat dugc khoan tai trg vay
tlr VCB dé€ b6 sung ngudn vén luu dong.

Vé mit sdn pham va hoat déng kinh doanh, PDR tap trung cho
cac du an c6 nhu cau thuc cao nhat dé duoc thi tredng hap thu
nhanh. Viéc danh gia trién vong ctia du an ciing dua trén co s&
da chiéu, tir mai luc hién hiru trong khach hang, nhu cau phat
trién cua dia phuong dén cac loi thé cha du an nhu vi tri dia
ly, mirc d6 sdn sang dé phat trién, mé hinh san pham dap (rng
duoc thi hiéu...

Trén co s& danh gia can trong, PDR tai dinh hinh san pham,
dong goi san pham va thiét ké chién luoc ban hang hiéu qua dé
san sang don dau nhirng 1an séng phuc hoi dau tién cla thi truong.
Trong ndm qua, véi kha nang dap (g tét quy trinh phé duyét du
an, PDR da dat dugc nhiéu budc tién phap ly quan trong. Nhe do,
cac du an trong diém, gidu trién vong ctia PDR da hoi da diéu kién
dé dugc dua ra thi trudng mot cach chu dong.

Tinh hinh chung khéng cho phép PDR day manh trién khai kinh
doanh trong sudt ndm 2023, tuy nhién, Cong ty da tan dung giai
doan thi trudng ngung tré dé chuan bi sdn pham chu dao va cap
nhat cho giai doan tiép theo.

Dén cudi ndm 2023, gia ¢d phi€u ctia PDR ting trudgng 105% so
véi dau ndm cho thay niém tin cua thi trudng vao tinh 6n dinh
va tiém nang phuc hodi ctia Cong ty.
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DANH GIA VE TINH HINH TO CHU'C - QUAN LY - VAN HANH DOANH NGHIEP

Duéi tac dong dir doi cua cudc khing hoang, trong nam qua,
b6 may ctia PDR ciing khéng thé tranh khai tinh trang xao tron.
Tai mot s6 thoi diém, Céng ty bat budc phai thuc hién cac bién
phép can thiét dé thich &rng vé&i thue tién khic nghiét.

Theo dd, trong hai quy dau ndm, PDR phai tién hanh tinh gian
b6 may t6 chirc, tam hoan cac bé phan khéng uu tién hodc chua
thé sir dung. Doi ngl nhan su cia PDR duoc doi hdi cao hon
vé tinh tinh nhué, da nhiém va tinh than cha déng. Quy trinh
t6 chirc - van hanh ciling duoc tinh gon dé linh hoat hon, bén
canh yéu cau nang cao nang luc kiém soat hiéu suit va QLRR.

DU phai thu gon boé may trong mét s6 thai diém, Ban lanh dao
cling dat yéu cau lién tuc nang cap nang luc clia doi ngl va cap
nhat quy trinh, tiéu chuln t6 chirc trén moi phuong dién, dic
biét 13 nhirng nang luc ma nhu ciu phat trién trong tuong lai
sé can dén. Pay la nén tang trong yéu dé PDR c6 thé phuc hoi
nhanh khi thi trudng sang sua tra lai.

Quan trong hon, du phai trai qua giai doan bién déng I6n, van
héa doanh nghiép, nguyén tac hanh x(r va nhirng gia tri c6t 16i
vé dao dirc kinh doanh van phai duoc bao vé tuyét déi. Tham
chi, trong bai canh thach thirc, nhiéu nguy co phirc tap va rai

DANH GIA VE HOAT DONG CUA BAN TGD

B6 may diéu hanh ctia PDR dugc diéu chinh theo yéu cau thich
(rng v&i tinh hinh thuc tién. Nhin chung, boé may diéu hanh luén
duogc dau tu & mirc cao. Ngoai TGD, PDR thudng truc co tir
4 dén 5 Phé TGD, sin sang dap (rng cac nhiém vy mang tinh
thach thire, doi hoi téc dé nhanh va tinh sau sat khi thi truong
bién dong lién tuc.

Trong bdi canh rat khé khan ctia doanh nghiép, vé tong thé,
Ban TGD da n3m rd chién luoc ciia HDQT, trién khai t6t cac
chi dao va phéi hgp hanh dong hiéu qua dé kip thoi thuc hién
nhirng thay déi I6n can thiét. Qua do, viéc diéu chinh k& hoach,
phuong hudng va muc tiéu hoat dong ctia Cong ty cling dugc
thuc thi dung murc.

Trong ndm qua, Ban TGD ciing gilr virng tinh than tuan thu chat
ché cac quy dinh phap luat va cam két clia Cong ty, thuc hién
day du cac nghia vu v&i ngudi lao dong va co quan nha nudéc
¢6 thdm quyén.

PDR c6 thé vuot qua vong xody khing hoang thanh cong nho
su dong long tir HDQT dén Ban TGD va toan tap thé.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

ro kho lwong, tinh tuan tha, tinh than ky luat va ng xtr nhan
van cang duoc PDR yéu cau cao hon. Qua dé, thuong tang cua
doanh nghiép duorc gilr virng, khong xay ra tinh trang pha v&
van hda va uy tin.

T cu6i quy I, khi nhirng dau hiéu phuc héi néi luc cta doanh
nghiép da rd rang, PDR manh dan tién hanh cac ké hoach chuan
bi ngudn luc mai twong (rng vai chién luoc phat trién méi dang
dugrc rdo riét chuan bi.

Do dé, trong hai quy cudi ndm, bd may nhan su va té chirc cta
PDR sbéi dong trd lai, tir hoat dong tuyén dung, tai khai dong
dén nhu ciu nang cap nang luc. Dén cudi nam 2023, bé may
nhan su dat s6 lugng cao nhat 13 254 ngudi, cao hon giai doan
thap diém 10%.

Céc linh vuc khéac cta doanh nghiép nhu CSR, phat trién bén
virng... van duoc duy tri t6i da. Dic biét, trong qua trinh tai
thi€t k& sdn pham, PDR cé su thay d6i I6n trong nhan thirc va
ap dung cac tiéu chuan phat trién bén virng dé cé mét nén tang
mang tinh cip nhat cho doanh nghiép trong yéu cau phat trién
cua giai doan méi.

DANH GIA TONG KET KY NGUYEN MG - KE HOACH 5 NAM 2019 - 2023

V@i tdm nhin xa va khat vong 1&n, PDR luén xay dung chién lugce dai han va ké hoach goi dau cho 5 nam
ti€p theo. Trong dd, cdc muc dich va chi tiéu ting trudng déu duoc xac dinh ré. Tuy nhién, PDR cling luén
bam sat thuc tién dé hanh déng va thich (rng. Néu thuc t& doi hoi, sé phai wu tién bao vé co hdi sinh tén
trwdc. Doanh nghiép dirng virng thi cac k& hoach 16n trong tuong lai mai cé thé dugc tiép dién.

Cu6i 2018, v&i cac nén tang doanh nghiép da dugc trang bi tot
va da cat canh 6n dinh, PDR coéng bd chién luvgc phat trién dot
pha cé tén goi la Ky nguyén mdai. Théng qua ké hoach ¢ 16 trinh
5 nam, kéo dai tir 2019 dén 2023, PDR dat muc tiéu dua doanh
nghiép dén tam véc vuot troi vai cac chi tiéu tang trudng cuc
ky cao.

Day 13 mét ké hoach mang tinh tham vong nhung duoc xay
dung trén co s& chic chian dé ddm bao tinh kha thi. Diéu kién
ndi tai hung hau, tiém nang cuc I6n va thi trudng thuan Igi cho
phép PDR diy téc d6 tang trudng gap nhiéu lan téc dé tang
trwdng trung binh cla thi trwdng chung.

Do do, PDR da thuc sy dat dugc nhitng budc dai nhdy vot
ding nghia trong suét 3 ndm dau tién cla k& hoach trén. Ngay
ca trudc dién bién hoan toan bat ngd, mang dén cudc khung
hoang toan cau tir dai dich Covid- 19, PDR van khéng ngirng
tang toc dé va cao do.

Thanh tuu dinh cao cia PDR dugc thé hién qua cét méc gia
tri von hoa thi trudng vugt qua méc 2,1 ty USD, hién dién lién
ti€p trong nhém doanh nghiép din dau Viét Nam vé quy mé va
hiéu qua.

MOT VAI CHi S6 TANG TRUGNG TIEU BIEU SAU 05 NAM

Dong thoi, vai tiéu chi “téc do va bén virng”, PDR cling dugc
chirng thuc tinh lanh manh vé gia tri phat trién va sic khoe tai
chinh qua danh gia cta nhiéu té chirc quéc té nhu Forbes Asia
(Top 200 céng ty c6 doanh thu duéi 1 ty USD tét nhat chau
A - nam 2020), xép hang 6n dinh “B” bai Fitch Ratings (nim
2021), duogc dua vao danh muc MSCI Frontier Markets Index
(ndm 2021)...

Tlr 2022, thi truong BDS trong nudc roi vao suy thodi nghiém
trong v&i nhirng dién bién ngoai tat ca du liéu, PDR bt budc
phai lua chon cac giai phap (rng phd, giam ky vong va chi tiéu.

Tuy nhién, du phai ha thap nhiéu muc tiéu so va&i ké hoach 16n
ban dau, trong giai doan thach thic dir déi chung cua toan
nganh, PDR van tiép tuc hoan thanh cac chi tiéu méi & mirc cao
vé doanh thu va lgi nhuan, lién tuc ting trudng vé quy mé va
tam véc théng qua cac chi sé tiéu biéu cla doanh nghiép nhw
téng tai san, VCSH, VDL... Diéu nay chirng minh téc dd tiang
trudng nhanh cia PDR mang tinh bén virng chir khéng phai 13
nhirng dot tang vot thi€u nén tang.

DU khéng hoan thanh dugc tat ca muc tiéu & mirc cuc cao nhu
k& hoach, két thic k& hoach 5 nam, PDR van dat dugc buéc
bt phd manh mé va & trén moét cao do khac so véi nam 2019.

21.068
20.576
13.961
9.579
8.519
7.388
4.369 4.267
3.277
439
Téng tai san Vén cha s& hiru Vén diéu lé Vén héa thij truong Quy dat
Ty dong Ty dong Ty déng Ty déng Ha
2019 _ 2023
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MOT SO CHi SO TIEU BIEU CHO SU TANG TRUGNG CUA PDR

TRONG 10 NAM QUA VO1 2 KE HOACH 5 NAM
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MOT $O THANH TU'U PHI TAI CHINH NOI BAT CUA KY NGUYEN MO

Hoan thanh tién trinh chuyén déi sd véi viéc trang bi hé théng ERP. Dugc trién khai tir nam
2020, dén nay, da van hanh gan nhu hoan chinh, gép phan quan trong trong viéc chuyén
nghiép hoéa hé théng t& chirc va quan ly doanh nghiép.

Nang tam nang luc QTCT. Bugc chirng thuc bang cac danh hién va giai thuéng uy tin qua
nhiéu ndm lién ti€p nhu Top 10 BCTN tét nhat (ndm 2019: vi tri thr 7, nAm 2020: vi tri thi 5,
nam 2021: vi tri th&r 1), Top 10 Doanh nghiép niém yét QTCT t6t nhat nam 2023...

Trd thanh doanh nghiép c6 méi trudng lam viéc chuyén nghiép. Duoc x€p thir 68 trong
Top 100 méi trudng lam viéc tét nhat Viét Nam ndm 2022 va vi tri thir 26 trong Top 100 nha
tuyén dung duoc yéu thich nhat ndm 2023.

Ngoai cac chi s6 tai chinh, sau Ky nguyén méi, PDR cling dat dugc cac thanh tuu phi tai chinh
vuot bac. Tiéu biéu 13 d6 pha thi truong. Hién nay, PDR d3 hién dién virng chac trén pham vi
rong, tir khu vuc duyén hai mién Trung dén Dong Nam bé va TP.HCM. Thuong hiéu va tam
anh huéng cta PDR da dugc biét dén qua cac du an co6 quy mé 1én nhu KDT Du lich sinh
thai Nhon Heéi, Astral City, Millennium... Cac dé thi tré, giau strc bat nhu Da Ning, Quy Nhon,
Quang Ngai, Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau, Pht Quéc... déu cé quy dat va du an sdn sang
phat trién ctia PDR...

Bén canh dé, PDR ciing da duoc nang cap rd rét vé nang lwc QTCT, tiéu chuan vé phat trién
bén virng, hé théng quan ly - van hanh, nang luc dp dung cdng nghé vao quan ly doanh
nghiép va trién khai san pham... Doi ngl nhan su, dic biét 13 luc lwgng nong cét, cling da
vuon dén cap dé mai vé tdm nhin, nang luc va kinh nghiém.

Trén cao dd va ndi luc mdéi, PDR dang tich cuc chuan bi nhitng k& hoach chu dao cho ky
nguyén phat trién tiép theo. Kinh nghiém, uy tin va thuc luc da duoc tich Ity qua nhiéu thing
tram suét giai doan vira qua sé gitip PDR c6 thém déng luc dé tiép tuc theo dudi ca hai tiéu
chi tang trudng la téc dd va bén virng.
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BAO CAO CUA THANH VIEN
DbOC LAP HDbQT

I. HOAT DONG CUA THANH VIEN BOC LAP HDQT

- Trong nam 2023, thanh vién déc lap HDQT da tham du cac cudc hop va tham gia phan bién tinh hop ly,
murc dé can trong trong quan ly, diéu hanh trong qua trinh xay dung cau tric va té chire lai Cong ty.

- Tham gia phan bién, kiém soat muc tiéu k& hoach kinh doanh, gép y xay dung cac quy ché, chinh sach van
hanh nham dam bao loi ich chung ctia Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién cac cong tac tuyén dung déi véi cac vi tri trong Ban TGD.

- Nhan dién cac diém chua hoan thién vé QTCT va cé phan héi, ki€n nghi cac giai phap moét cach cu thé dai
vai HDQT.

- Truc tiép chia sé kién thirc véi Ban TGD nham tiép sirc trong viéc phat trién ngudn nhan luc va cong tac QTCT.

1. DANH GIA HOAT DONG CUA HDQT

- Trong 6 thang dau nam, HDQT ctia PDR ¢6 tong cong 09 thanh vién; trong dé c¢6 02 thanh vién doc 1ap
va 04 thanh vién khong diéu hanh. Tir ngdy 30/06/2023, HDQT nhiém ky méi ctia PDR c6 t6ng cong 06
thanh vién; trong dé c6 02 thanh vién déc 1ap va 02 thanh vién khdng diéu hanh.Toan b thanh vien HDQT
tham gia tich cuc vao cac hoat déng hoach dinh chién luoc, kiém soat tuan thad, giam sat hoat déng cla
Ban TGD va ddm bao cac chuin muc vé QTCT theo quy dinh phap luat.

- HDQT da l1am viéc véi tinh than trdch nhiém va minh bach trong céng tac quan tri, tuan tha dang cac quy
dinh dai vai cong ty dai ching. Cac cudc hop cia HDQT da dugc triéu tap kip thai va thuc hién theo cac
trinh tu quy dinh va quy ché ndi bd vé QTCT. Néi dung cac cudc hop déu duoc cac thanh vien HDQT thao
ludn, danh gid day du va can than dé dua ra nhirng dinh hudng va giai phap dem lai loi ich cao nhat cho
Cong ty.

- HDQT da thuc hién day du chirc ndng dai dién clia cac chu sé hitu trong viéc gidm sat hoat ddng diéu hanh
Coéng ty, dinh huwéng phu hop va chi dao kip thoi, ddm bao sir dung hiéu qua cac ngudn luc dé dat duoc
cac chi tiéu do DHDCD giao, trén cao s& tuan thu cac quy dinh ctia phap luat, Diéu |é Cong ty.

- Cacvan dé lién quan dén chién lugce kinh doanh, chién lugc tai chinh, van héa doanh nghiép, xay dung hé
théng quan ly, dau tu cdng nghé... déu da dugc thao luan/trao déi thudng xuyén gitta HDQT va Ban TGD.

- Cac quyét dinh dau tu cho du an mai déu dugce nghién ciru va thao ludn, phan bién trong cac cudc hop
gilra HDQT va Ban TGD, c6 su tham gia ctia cac chuyén gia doc lap.

- Thanh vién HDQT tham gia vao tai cau truc tai chinh, gitip Cong ty c6 chién lugc phli hgp vuot qua khing
hoang tai chinh ciia nam 2023.

- HDQT va Ban TGD da phai hop xtr ly khiing hoang mét cach cé hiéu qua.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

1. Danh gia viéc giam sat cia HDQT dai véi TGD va cac thanh vién khac trong Ban TGD

a. Vé téng thé, HDQT da thuc hién tét cong tac giam sat déi véi Ban TGD, dam bado hoat dong ctia Cong ty
ludn kiém soat chat ché dé dung dinh hudng chién lugc va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuc
tién yéu cau, viéc nay dan dén két qua PDR nhan duoc gidi thudng Top 10 doanh nghiép niém yét QTCT
t6t nhat.

b. HDQT thudng xuyén theo déi va dinh huéng tién trinh diéu hanh ctia TGD va Ban TGD, dam bao tuan
theo cac quy dinh phan quyén va cac chinh sach, ké hoach cua HDQT; déng thai tuan thu cac quy dinh
cua phap luat.

c. Cac cudc hop dinh kyva bat thudng ctia Ban TGD thudng ¢ su tham gia clia cic thanh vién HDQT
khéng diéu hanh. Cac quyét dinh ctia Ban TGD da duoc phan tich, phan bién va tham van tir cac thanh
vién HDQT nham cé cac giai phap t6i uu cho loi ich ca Céng ty. Qua d6, HPQT luén ndm rd tinh hinh
hoat dong cua Céng ty cling nhu duoc cap nhat nhanh nhat cac yéu cau tir thuc té.

d. Cac thanh vién HDQT nhan dién mét cach ch ddng vai tro, trach nhiém hé tro déi véi Ban TGD, thuc hién
nhiéu budi chia sé kinh nghiém va huan luyén vé QTCT va quan ly doanh nghiép dé&i véi quan ly cap trung
va Ban TGD.

2.Danh gia chung vé hoat déng cia HDQT

a. Theo k& hoach hoat déng cua HDQT, cac coéng viéc ctia HDQT da thuc hién trong nam 2023 tap trung
dang theo Nghi quyét cia DHDCD va tuan tha Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bé vé QTCT.

b. Tat ca thanh vién HDQT c6 tinh than trach nhiém va cé tinh chuyén nghiép cao, rd rang vé trach nhiém
duoc phan céng trong viéc thuc hién vai tro bao vé lgi ich cia Cong ty.

c. HDQT da chu doéng t& chirc tham van véi cac t6 chirc, cac chuyén gia tu van bén ngoai nhdm phan bién
va hd trg' vé chuyén mén cho cac van dé QTCT.

d. Cac thanh vién HDQT da dé xuat va tham muu cho HDQT vé viéc nang cao ning luc QTCT, thay déi co
cdu t6 chirc, cac chinh sach quan ly va cac gidi phap xtr ly rdi ro phat sinh trong hoat déng ctia Cong ty
théng qua cac budi tu van, dao tao truc ti€p cho Ban TGD.

e. HDQT da dinh hudng nhiéu giadi phap hiéu qua, kip thai dé€ gitp Ban TGD vuot qua moét s6 thach thic
trong qua trinh van hanh Céng ty, thuc hién t6t viéc giam sat va kiém soat dé dam bao tiéu chi tuan tha
phap luat dugc Cong ty tuyét déi ton trong.

f. HDQT da c6 thai dé hanh xtr chuyén nghiép, cht dong va cam két cao, cé hoach dinh va quan ly rui ro,
diéu tiét cdc muc tiéu ngan han va dai han hiéu qua.

l1l. KIEN NGH| DOI V&1 HDQT

a. Nghién ctru gia ting s6 lwong thanh vién doc 1ap HDQT dé dam bao tinh da dang va tinh phan bién cao
doi vai HDQT va Ban TGD clia Cong ty.

b. Tang cudng nang luc QLRR d6i vai tat ca cac thanh vién HDQT va Ban TGD.

c¢. Thanh vién HDQT nén tham gia sau hon vao céng tac kiém soat tinh tuan thu phap ly trong cong tac diéu
hanh nham hé tro phong ngtra rdi ro d6i véi cac hoat ddng diéu hanh.
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BAO CAO CUA UBKT

I. THANH VIEN VA CO CAU CUA UBKT

UBKT ctia PDR gébm ¢6 03 thanh vién, do HDQT bé nhiém.

Ngoai ra, cac thanh vién cta UBKT d4 tham gia day du cac cudéc hop cua HDQT, bao céo kip thai cac hoat déng ctia UBKT, cac van
dé phat hién va cac kién nghi ctia UBKT.

UBKT da chi dao va gidm sat Ban KTNB thuc hién cac hoat dong KTNB theo dung quy dinh cua phap luat, quy ché KTNB, quy
trinh va phuong phap KTNB cua Céng ty; trong do, ki€ém tra tinh ddy da va hiéu luc cha hé théng kiém soat ndi bé cua Cong ty,...

Tir ngay 01/01/2023 dén ngay 30/06/2023, cac thanh vién ctia UBKT bao gém:
- Ong Tran Trong Gia Vinh - Thanh vién déc lap HPQT, gilr chirc vu Ch tich.

- Ba Tran Thi Hudng - Thanh vién HDQT khéng diéu hanh, 1am thanh vién.

- Ong Lé Quang Phtc - Thanh vién HDQT khéng digu hanh, [am thanh vién.

Tur ngay 30/06/2023, cac thanh vién cta UBKT bao gom:

- Ong Duwong Hao Ton - Thanh vién doc 1ap HDQT, giir chirc vu Ch tich.
- Ong Lé Quang Phtc - Thanh vién HDQT khoéng digu hanh, [am thanh vién.
- Ong Tran Trong Gia Vinh - Thanh vién doc 1ap HDQT, lam thanh vién.

Il. HOAT DPONG CUA UBKT

Trong nam, UBKT d3 t6 chic 09 cudc hop véi su tham gia day
du cda ca 03 thanh vién. Cac thanh vién du hop da trao doi
va théng nhat véi két qua biéu quyét tan thanh 100% cac van
dé trong cac cudc hop, cu thé nhu sau:

1. Thong qua bado cdo hoat dong cta Ban KTNB nam 2022;
xem xét dinh bién nhan su, ngan sach hoat dong ctia Ban
KTNB va ké hoach KTNB nam 2023; xem xét du thdo slra
déi Quy ché kiém toan ndi bo;

2. Thong qua bao cdo hoat déng cua UBKT nam 2022 va
cac kién nghi cua UBKT dén HDQT; thong qua kién nghi
clia UBKT dén HDQT vé viéc chon Céng ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam thuc hién viéc kiém toan Bao céo tai chinh
nam 2023 cuia Cong ty;

3. UBKT va TGD cua Céng ty da théng nhat: (i) Ki€én nghi xay
dung Quy ché quan ly cong ty con; (i) Kién nghi xay dung co
ché thu lao cho ngui dai dién vén ctia PDR tai cong ty con,
ngudi dai dién phap luat, thanh viéen HDQT/ H6i dong thanh
vién cong ty con; (iii) D& nghi Chanh Vin phong HDQT phai
hop vai cac Phong/Ban lién quan diéu chinh lai quy trinh
mua sam/ky két hop déng, soat xét thu tuc giao dich, cong
bé thoéng tin... pht hop véi quyét dinh cia HDQT vé viéc
thong qua cac giao dich gilra Cong ty va cac bén co lién
quan trong nam 2023;

4, Xem xét, danh gia cac bao cdo két qua va kién nghi sau kiém
todn noi bo:

- D@ivéi PDR vé:

e Tinh hiéu qua va mdc dd an toan, kiém soat rai ro dir liéu
clia hé théng ERP (SAP, DMS);

e BCTC nam 2022;

e Viéc tuan thu phap luat vé lao dong giai doan 2022 dén
thang 5/2023;

e Viéc cac don vi thuc hién khic phuc/cai tién theo cac kién
nghi/khuyén nghi ctia kiém toan ndi bé nam 2022.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Déi véi cac céng ty con:

Céng ty CP Kinh doanh va Dich vu Bat dong san Phat Dat
vé: Bao cdo tai chinh ndm 2022; Hoat déng mua sam, dau
thau, 13p hop déng, nghiém thu, thanh toan giai doan ndm
2022 dén thang 03/2023;

Céng ty CP Dia 6¢ Sai Gon - KL vé: Viéc thuc hién khic phuc
theo cac kién nghi cta kiém toan néi bd nam 2021 va 2022;
Cac van dé can bd sung hoan chinh hé so cia DPHDCD va
HDQT; Viéc thuc hién quyén va nghia vu ctia ngudi dai dién
theo Gy quyén quan ly phan vén gép cua PDR tai Cong ty
Sai Gon - KL;

Coéng ty TNHH Xay dung Ha tang ky thuat Coinin vé: BCTC
nam 2022; Viéc thuc hién khic phuc theo cac ki€n nghi ctia
KTNB nam 2022; Viéc tuan thu phap luat vé lao dong giai
doan 2022 dén thang 5/2023;

Coéng ty CP Dau tu Khu cong nghiép Phat Dat vé: BCTC
nam 2022; Viéc thuc hién khic phuc theo cac kién nghi cta
KTNB ndm 2022; Viéc tuan thu phap luat vé lao dong giai
doan 2022 dén thang 5/2023;

Céng ty CP B4t déng san Dau tu va Phat trién Cao Oc Binh
Duong, Cong ty CP Dau tu Bat ddong san Ngd May, Cong ty
CP Dau tu Serenity, Cong ty CP Bén Thanh - Long Hai vé:
BCTC nam 2022; Viéc khic phuc theo cac kién nghi cua
ki€ém toan ndi bd nam 2022 vé cong tac quan ly tai liéu, hd
so lién quan dén phap ly cong ty.

. Thong qua viéc ban giao cong tac ctia UBKT nhiém ky 2021

- 2023 cho Chu tich UBKT nhiém ky méi (2023 - 2028);
Théng qua ndi dung bién ban ban giao cong viéc ctia Pho
Ban KTNB phu trach Ban KTNB;

. Dé nghi Chu tich HDQT chap thuan hoat dong kiém toan

dot xuat tai cong ty con;

. Xem xét diéu chinh k& hoach KTNB nam 2023; Xem xét

dinh bién nhan su, ngan sach hoat dong Ban KTNB nam
2024; Pinh hudéng 1ap k& hoach KTNB nam 2024.

Dong thoi, UBKT cling da:

a) Thudng xuyén cap nhat cac quy dinh ctia phap luat cé lién quan dén hoat dong clia Cong ty va t6 chirc thuc hién giam sat viéc
tuan tha quy dinh ctia phap luat, yéu cau cla co quan quan ly va quy dinh néi b khac cta Cong ty;

b) Ra soat hé théng kiém soat ndi bo va QLRR cua Cong ty;

c) Ra soat giao dich, hop déng gitra Céng ty v&i ngudi cé lién quan thudc thAm quyén phé duyét cia HDQT hodc DHDCD;

d
e

)
)

III. KIEN NGH] CUA UBKT

1. UBKT kién nghi dén HDQT:

Vé&i béi canh hién tai, UBKT kién nghi HDQT:

e Dam bao tuan thu vé QTCT & cac khia canh c6 rui ro cao
(céng bé thong tin, giao dich véi bén lién quan, quan ly ngudi
dai dién theo Gy quyén tai cac t6 chirc, quan tam loi ich cua
cac bén hitru quan).

e Tang cudng nguon luc cho Ban KTNB.

e Nang cao nhan thirc/trach nhiém cua Ban TGD va cac cap
quan ly vé QTCT, QLRR, kiém toan néi bo.

e Giam sat chat ché hoat déng cua Ban TGD.

e Chi dao Ban TGD xay dung/hoan thién hé théng QLRR/kiém
soat ndi bo.

Giam sat tinh trung thuc clia bao céo tai chinh ctia Cong ty va cong bd chinh thirc lién quan dén két qua tai chinh ctia Cong ty;
Theo déi va danh gia sy doc 1ap, khach quan ctia céng ty ki€m toan va hiéu qua cla qua trinh kiém toan.

2. UBKT kién nghi dén Ban TGD:

e Quan tdm hon nitra cong tdc QLRR toan Céng ty (thiét lap,
trién khai, giam sat, danh gia quy trinh van hanh, QLRR).

e Tang cudng/clng cd hoat dong kiém soat ndi bd, bé tri du
nhan su cho Phong Kiém soat Noi bd (tuyén phong vé thi
hai) d€ nang cao hiéu qua cla viéc van hanh hé théng quan ly
Cong ty va cac quy trinh QLRR cho toan Céng ty.

IV. DINH HUGNG HOAT DONG CUA UBKT NAM 2024

1. Kién nghi kip thoi dén HDQT vé viéc:

- Lwa chon cong ty kiém toan doc 1ap cho nam tai chinh 2024.

- Cac van dé lién quan viéc tuan tha phap luat va cac van dé
khong hiéu qua, rti ro cho Cong ty.

2. Soat xét bao cao tai chinh nam 2023 va quy 1, 2, 3 nam 2024,
bao gbm cac cong b6 théng tin trong BCTN nam 2023 trudc
khi trinh HDQT xem xét, théng qua.

3.T6 chirc ra soat hop dong, giao dich véi ngudi ¢ lién quan
thudc tham quyén quyét dinh ctia DPHDCD/HDQT.

4. Tiép tuc gidm sat viéc Ban TGD thuc hién cac kién nghi va
khuyén nghi cia UBKT/Ban KTNB.

5. Chi dao va gidm sat Ban KTNB trong viéc lap k& hoach va
thuc hién cac hoat dong KTNB, tap trung vao cac van dé cé
tiém an rudi ro hodc khéng hiéu qua déi véi Cong ty va cac
cobng ty con.

6.Bd sung du nhan sy cho Ban KTNB theo dinh bién nhan su
duogc phé duyét.

7. Thuc hién cac nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat,
Diéu Ié Cong ty va cac quy ché ndi bd ctia Coéng ty.
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NHU'NG KET QUA NOI BAT CUA LINH VU'C
QTCT TRONG NAM

B6i canh thi trudng vé cling cang thang trong ndm qua da dat PDR truéc yéu cau cao
hon vé nang luc QTCT. Day dugc xem 1a mét trong nhirng co sé tién quyét dé€ khong chi
gitr virng co héi sinh ton cho doanh nghiép, ma con xay dung nén tdng méi nham kién
tao trién vong phat trién tiép theo.

Dé& dap Ung yéu cau trén, HDQT da nd luc ting cudng vai trd 13nh dao, tich cuc mé
rong pham vi quan sat, hoat déng va déng hanh sau sat vai Ban TGD trén tirng dién bién
cua doanh nghiép va thi truong.

M3t khac, trong bai canh phai (rng phé thudng truc véi ap luc da chiéu, PDR van nhat
quan vai toén chi gilr virng van héa doanh nghiép va dé cao dao dirc kinh doanh, tiép tuc
hudng tdi tinh minh bach va chuyén nghiép ngay ca trong nhirng tinh huéng bat lgi.

V&i nhan thirc va né luc nhu vay, trong ndm qua, nang luc QTCT ctia PDR ghi nhan
nhirng két qua tiéu bi€éu nhu sau.
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CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

I. TINH CHUYEN NGHIEP CUA HOAT PONG QTCT TIEP TUC DU'QC CAI THIEN

1. HPQT nang cao vai tro va hiéu qua lanh dao
Trong ndm, HDQT ctia PDR da c6 su ti€p ndi mach lac gitra nhiém ky cl va nhiém ky méi. HDQT dat ton chi phai bam
sat tinh hinh thi trudng va thuc trang ctia Céng ty dé nhanh chéng cé chi dao thiét thuc va tim kiém cac giadi phap téi vu
truéc moi dién bién khic nghiét.
V6i ton chi 8y, HDQT d3 thuc hién 34 cudc hop quan trong va ban hanh 55 nghi quyét/quyét dinh, dam bao kip thai nam
b3t nhu cau quan trong trong hoat déng ctia Cong ty va cé chi dao, dinh huéng phi hop véi thue tién phire tap. Nho dé,
PDR da lua chon nhirng giadi phap sau sat nhat trong (rng phd véi ap luc vo cung 16n tir méi trwong kinh doanh.

2.Dam bao tinh minh bach va tinh than tuan tha @ mdrc cao
PDR tuan thu ding quy dinh vé giao dich bén lién quan va céng khai théng tin giao dich bén lién quan day du.

Sy minh bach va tinh than tuan tha gidp gidm thiéu nguy co xung dét lgi ich, bao vé nguyén tic vé cong bang cho cé
dong - NDT.

3. HDQT gia ting tinh linh hoat bén canh tiép tuc ddm bao tinh déc Iap va minh bach
Trong nhiém ky mai 2023 - 2028, HDQT ctia PDR ti€p tuc phat huy su da dang vé nang luc chuyén mén clia cac thanh
vién dé dam bao co ché phan bién, gia ting nang luc quan sat va phan tich tir nhiéu goc nhin. Trong do, cé su tham gia
cta thanh vién hoan toan méi. Su da dang trén gitp qua trinh dinh huwéng chién lugc, can nhic va ra quyét dinh cho hoat
déng cta doanh nghiép clng thuc té va hiéu qua hon.

Poéng thai, PDR tiép tuc duy tri co cadu HDQT hop ly véi s6 thanh vién khéng diéu hanh va déc 1ap chiém da s6, dam bao
tinh minh bach, khach quan déng thai véi tinh linh hoat.

4. Cong bd théng tin luén dam bao chat lugng

e CoOng ty ti€p tuc duy tri viéc phat hanh ban tin IR dinh ky hang quy qua website chinh thirc.

e Chéat lvgng thong tin va hinh thirc truyén tai ctia BCTN ciing duwoc nang cao d€ ddm bao cac bén lién quan duoc tiép can
théng tin chinh xac, day du nhat giira tinh hinh théng tin hén loan.

e Cong ty nhat quan tuan tha chat ché cac quy dinh ctia phap luat va cac thong |é t6t nhat vé thoi gian cdng bd cac tai liéu
dén DHDCD, bién ban hop DHDCD, cac nghi quyét quan trong cia HDQT.

e Cong ty ti€p tuc ddy manh tinh than vuot trén tudn tha trong viéc thuc hién nghia vu cong bé thong tin. Theo dé, Cong
ty cung cap cac thoéng tin vé trai phi€u moét cach nhanh chéng, kip thoi gilra béi canh thi tredng trai phi€éu doanh nghiép
¢6 nhiéu bién dong tiéu cuc, dac biét Ia cadc doanh nghiép trong linh vuc xay dung, BDS. Ngoai ra, déi véi hai dot phat
hanh c6 phiéu riéng 1é va phat hanh c6 phiéu ra cong ching, Céng ty cling lién tuc cong bé théng tin day du, chi tiét va
minh bach dén NDT.

o Viéc cong b6 tat ca tai liéu bang song ngir Viét - Anh dé dam bao quyén ti€p nhan théng tin cia c6 déng - NDT nudc
ngoai tiép tuc duoc ddm bao.
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5.Quyeén loi ctia ¢ déng thi€u s6 dugc bao vé

e PDR dam bao khéng cé su phan biét, déi xtr bat binh dang nao trong hoat dong phan phéi théng tin. Cac
c6 déng thiéu s6, c6 déng ca nhan luén duoc nhan thong tin va phic dap tuong tu nhu cé déng 16n, c6
déng t6 chirc.

o Cac thong tin dinh ky lién tuc cip nhat truc tiép dén tat ca cé déng théng qua email.

6. UBKT phat huy hiéu qua trong béi canh phirc tap

UBKT cuia PDR ngay cang thé hién vai tro va tinh chuyén nghiép cao hon. V&i bo phan thira hanh 13 Ban
KTNB, UBKT d3 tién hanh cac hoat dong rat hiéu qua trén pham vi thiét thuc. Nh& do, PDR da tang cudng
nang luc gidm sat hoat dong, ki€m soat tinh hinh kinh doanh, quan tri khing hoang va QLRR t6i uu, sém
tim lai sy thing bang dé tirng buéc tién t6i da phuc hdi sau nhirng xdo trén dir déi cua thi truong.

7.Kién thirc méi vé QTCT lién tuc dugc cap nhat

Dua trén yéu cau thuc tién cta PDR, HDQT tiép tuc ti€p thu va cap nhat nhiéu kién thirc méi vé QTCT,
thuc day hiéu qua thuc té tir viéc (rng dung cac tiéu chuin/huéng dan QTCT nhu “Bé nguyén tic QTCT
theo théng Ié t6t nhat” clia SSC (vé nguyén tac quan trj), Thé diém quan tri ASEAN (vé thong 1é quan trj) va
GRI Universal Standard 2023 (vé phat trién bén virng)...

1. NANG LU'C QLRR BU'QGC TANG CUONG

1. HDQT thudng xuyén danh gia lai tinh pht hop ctia hé théng QLRR va cap nhat quy trinh QLRR khi bai
canh thi trudng va cac diéu kién khach quan da thay déi. Qua do, bé sung cac cdng doan va phuong phap
dé QLRR hiru hiéu hon trong méi trudng thuc tién.

2.Yéu cau thuc hién chat ché hon cac quy trinh QLRR duéi vai trd chi dao, giam sat cia UBKT va hoat déng
ki€m toan noi bo ctia Ban KTNB.

3. Ap dung hé théng va quy trinh QLRR ddng bo tir PDR dén cac cong ty con dé dam bao tinh nhat quan va
t6i wu.

lll. UY TIN DOANH NGHIEP GIA TANG KHI GIU’' VU'NG VAN HOA VA
DAO BU'C KINH DOANH TRONG HOAN CANH KHAC NGHIET

1. PDR d3t yéu cau nghiém khac vé viéc gilr virng uy tin va trach nhiém ngay ca khi phai d&i mat véi thach
thire dir doi tir thi treong. Qua do, PDR dam bao thuc hién dung tat ca cam két véi cac bén lién quan, dac
biét 13 cac d6i tac tai chinh ngay ca trong nhirng thoi diém linh vure nay bij thit chat nhat.

2. PDR tang cudng yéu cau tuan thi quy dinh cta phap luat va nguyén tic hanh xtr trong qua trinh trién khai
hoat ddng kinh doanh dudi diéu kién bat loi cua thi trudng.

3. PDR né luc t6i da dé 6n dinh méi trudng 1am viéc cho ngudi lao dong gilra yéu cau phai sang loc, cit giam
dé phu hop véi diéu kién thuc té.
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BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI CONG TY

HOAT DPONG CUA DAI HOI DPONG €O DONG
DHDCD 6 cudce hop thudng nién vao 30/06/2023 va thong qua 03 nghi quyét.

STT  S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N6i dung

01 01/BDHDCD-NQ.2023 30/06/2023 Nghi quyét cia DHDCD thuong nién nam 2023
02 02/DHDCD-NQ.2023 30/06/2023 Nghi quyét cua DPHDCD thudng nién ndm 2023
03 03/DHDCD-NQ.2023 30/06/2023 Nghi quyét cua DPHDCD thudng nién nam 2023

CAC cuOC HOP CUA HOI DPONG QUAN TRI
VATY LE THAM GIA CUA CAC THANH VIEN

Stt Thanh viéen HDQT Sé buéi hop HDQT Ty Ié tham du hop Ly do khéng tham du hop
tham dv

01  OngNguyén Vin Dat 34/34 100%

02 Ba Tran Thi Huong 17/34 50% Man nhiém tir ngay 30/06/2023

03 Ong Nguyén Tan Danh 26/34 76,5% Di cong tac

04 Ong Lé Quang Phtic 34/34 100%

05 Ong Doan Viét Dai Tir 17/34 50% Man nhiém ttr ngay 30/06/2023

06  OngKhuongVanMuoi  16/34 47,05% S;icé?f;éncgg;rgg;’ggigi 3”‘5'”

07  OngTran Trong Gia Vinh 34/34 100%
Tir nhiém va xac nhan khéng

6 o Levinome 0o
nhiém ngay 30/06/2023

09  Ong BUi Quang Anh Vi 34/34 100%

10 Ong Duong Hao Ton 16/34 47,05% B& nhiém tir ngay 30/06/2023
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CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

HOAT DONG GIAM SAT CUA HDQT DOI VSI1 BAN TONG GIAM POC

HDQT ludn déng hanh sat sao qua trinh thuc hién cong tac diéu hanh ctia Ban TGD dé chi dao va hé tro kip thai.

Hoat déng giam sat cia HDQT vai Ban TGD dugc thé hién qua mét sé ndi dung chinh:

e Dam bao tinh tuan thi phap luat cao nhat trén moi phuong dién lién quan dén QTCT, dam bao cho Coéng ty hoat

ddéng 6n dinh, an toan theo cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

e Dam bao cong bd théng tin day da, dung han vé tinh hinh hoat déng kinh doanh, cac quyét dinh cia DPHDCD
va cac théng tin quan trong khac cho c6 déng, co quan quan ly va cac bén lién quan trén co s& minh bach, chinh

xac, kip thoi.
e Xem xét phé duyét K& hoach kinh doanh 2023.
e Giam sat, danh gia dinh ky viéc thuc hién K& hoach kinh doanh 2023.

e Tang cudng giam sat viéc phong nglra rui ro va thuc hién tuan thu cta Cong ty, cong ty con, céng ty lién két.

e Giadm sat, theo ddi viéc hoan tat tra no trai phi€u cho céc trai chu.
e T8 chirc 13y y kién c6 déng bang van ban.

e Chuan bj t6 chirc cudc hop DPHDCD thudng nién ndm 2024.
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HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

CAC cUOC HOP CUA UY BAN KIEM TOAN VA TY LE THAM GIA CUA CAC THANH VIEN

Stt Thanh vién UBKT S& budi hop tham duv Ty |é tham du hop Ty lé Ly do khong
biéu quyét tham du hop
1 Ong Tran Trong Gia Vinh 09/09 100% 100%
S o5 R Man nhiém tr ngay
0, 0, <
2 Ba Tran Thi Huong 05/09 55,56% 100% 30/06/2023
3 Ong Lé Quang Phtic 09/09 100% 100%
4 OngDuong Hao Tén 05/09 55,56% 100% Buoc bo nhiem tir

ngay 30/06/2023
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PHAM VI VA KET QUA HOAT DONG QUAN TRONG CUA UBKT

1. Phat huy vai tro va hiéu qua théng qua viéc thuc hién qua
trinh ki€m tra, danh gid mot cach doéc 1ap, khach quan vé:
Tinh trung thuc cla cac Bao cdo tai chinh cua Cong ty;

Tinh tuan thd cac quy dinh phap luat cta Cong ty;

Tinh hiéu luc va hiéu qua cua cac chinh sach, quy dinh,
quy trinh ctua Cong ty;

Viéc thuc hién cac muc tiéu chién lugc, muc tiéu hoat
ddng, ké hoach va két qua hoat dong cua Cong ty.

2. Kién nghi cac bién phap slra chira, khac phuc cac sai sét

va cac bién phap cai tién hé théng ki€ém soat ndi bd, quan
tri doanh nghiép nhdm nang cao hiéu qua céng tac phong
ngura, phat hién, xt ly rdi ro.

3. Thuc hién cac nhiém vu khac theo Quy ché hoat déng cua

UBKT nham gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh ctia
Cong ty.

HOAT DONG GIAM SAT CUA UBKT BOI VG HDQT, BAN TGD VA CO DONG

Ki€m tra cac don vi trong Cong ty trong viéc tuan thu cac
quy dinh cua phap luat hién hanh, Diéu |é Cong ty, Quy ché
nodi bo vé QTCT bao gdbm nhung khéng gisi han kiém tra
viéc chap hanh quy dinh ctia phap luat vé nghia vu thué, bao
hiém b3t budc va cac nghia vu tai chinh khac.

Kiém tra, danh gia bao cao tai chinh ctia Céng ty va cac
cobng ty con.

Ki€m tra danh gia viéc tuan tha vé QTCT cda cac Coéng ty
con theo ding quy dinh cta phap luat hién hanh va diéu lé
cla Cong ty con.

Giam sat tinh trung thuc ctia bao céo tai chinh ctia Céng ty
va céng b6 chinh thirc lién quan dén két qua tai chinh cla
Cong ty.

Ra soat cac giao dich v&i ngudi ¢é lién quan thudc tham
quyén phé duyét cia HDQT hoac DPHDCD va dua ra
khuyén nghi vé nhirng giao dich can cé phé duyét cua
HDQT hodc DHDCD.

Kiém tra cac don vi trong Cong ty trong viéc tuan thu cac
chinh sach, quy dinh, quy trinh ctia Céng ty; danh gia tinh
phl hop va hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi bé cua
Cong ty trong viéc phong ngtra, phat hién, xtr ly kip thoi cac
rdi ro.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Theo doi va danh gia suw doc 1ap, khach quan ctia cong ty
ki€ém toan va hiéu qua cta qua trinh kiém toan, trao d6i véi
t8 chirc kiém toan doc lap ctia Céng ty va/hoic cla cac
Céng ty con dé€ 1am ré cac van dé phat sinh va/hoic cac rai
ro dugc phat hién trong qua trinh kiém toan doc 1ap dinh ky
6 thang dé kién nghi cac gidi phap xur ly, ngan ngira rui ro.

Panh gia viéc thuc hién cac muc tiéu kinh doanh ctia Céng
ty.

Kién nghi vé cac bién phap: stra chira, khic phuc nhirng sai
s6t; cai tién hé thong kiém soat ndi bd; cai tién cong tac
quan tri Cong ty.

Theo déi, dén déc, ki€m tra két qua thuc hién cac kién nghi
sau kiém toan cla cac don vi trong Cong ty va clia cac cong
ty con.

Béo cao vai HDQT vé cac hoat dong, cac van dé va cac kién
nghi cia Ban KTNB.

SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA UBKT BOI V&1 HOAT DPONG CUA HDQT, BAN

TGD VA CAC NHAN SU QUAN LY KHAC

- Tang cudng gidm sat viéc thuc hién ctia Ban TGD dung quy

dinh cua phap luat, Diéu |é cua Cong ty, Nghi quyét cla
DHDCD, Quyét dinh cia HDQT va cac quy ché, quy dinh,
quy trinh quan ly ndi b cta Cong ty.

- Kiém tra, gidm sat két qua thuc hién cadc muc tiéu, ké hoach

va nhiém vu cua Ban TGD.

HOAT PONG KHAC CUA UBKT

- Thuc hién cong tac kiém toan ndi bd tai cac cong ty
con.

- Thuyc hién cac cudc kiém toan dinh ky theo ké& hoach kiém

toan nam da duoc HDQT phé duyét va ki€ém toan dot xuat
(theo yéu cau ctia HDQT); déng thai phoi hop véi HDQT,
Ban TGD cung cac don vi trong Cong ty dé cai tién, nang
cao hoat dong kiém soat ndi bé cua Cong ty.

Thudng xuyén kiém tra, gidam sat cac hoat déng clia cac don
vi trong Céng ty, cong ty con va dua ra cac kién nghi nhim
hoan thién cac quy trinh phdi hop, quan tri va quy trinh
QLRR cua Céng ty, cong ty con.
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CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HOI DONG QUAN TR|

S6 Nghi quyét/ Ngay . Tylé
eE Quyét dinh ban hanh N6i dung théng qua
01 01/2023/Qb-HDbQT 03/01/2023 V@ viéc phé duyét, thong qua cac hgp déng/giao dich gilra 100%
Cong ty va cac bén cd lién quan trong nam 2023

02 02/2023/Qb-HDbQT 03/01/2023 Ve viéc thay déi ngudi dai dién theo Gy quyén quan ly phan 100%
von gobp tai cong ty con

03 03/2023/Qb-HDbQT 17/01/2023 V& viéc chu truong cam 6 tai san dé bao dam nghia vu cho 100%
bén th ba

04 03A/2023/Qb-HPQT  30/01/2023 V@ viéc théng qua chu trurong gidm von diéu 1é clia cong ty con 100%

05  04/2023/Qb-HDPQT 31/01/2023 Ve viéc ban hanh ban sira d6i b6 sung Quy ché& Céng bé théng tin 100%

06 05/2023/Qb-HDQT 07/02/2023 V& viéc t6 chirc cudc hop DPHDCD thudng nién nam 2023 100%

07 06/2023/Qb-HDQT 13/02/2023 V& viéc chap thuan mua thém mét phan c¢d phan phat hanh 100%
cho ¢8 déng hién hiru cia PDR

08  06A/2023/QD-HDQT  19/02/2023 Ve viéc dongy dé clr thanh vien HDQT tai Cong ty CP Kinh 100%
doanh va Dich vu Bat déng san Phat Dat

09 07/2023/Qb-HBQT 20/02/2023 V@ viéc huly ngdy dang ky cudi ciing va hoan té chirc cuéc hop  100%
DHDCD nam 2023

10 08/2023/Qb-HDQT 21/02/2023 V& viéc thay d6i nguoi dai dién theo Uy quyén quan ly phan 100%
von gop tai cong ty lién két

11 09/2023/Qb-HDQT 27/02/2023 V& viéc chap thuan mua thém c& phan phat hanh cho c¢6 déng  100%
hién hiru cia Céng ty CP Dau tu Bic Cudng

12 10/2023/Qb-HBQT 06/03/2023 Ve viéc thong qua cac giao dich gitra Cong ty va cac bén co 100%
lién quan trong nam 2023

13 11/2023/Qb-HDQT 16/03/2023 V@ viéc thong qua viéc dung tai san clia cbng ty con/cong ty 100%
lien két dé thé chap/cam cd cho ngan hang nham bao dam
nghia vu cho bén thr ba

14 12/2023/Qb-HDQT 29/03/2023 Ve viéc chap thuan mua c6 phan cta cac c6 dong sang lap tai  100%
cong ty con

15 13/2023/Qb-HDQT 30/03/2023 Vé viéc théng qua giao dich v&i bén co lién quan 100%

16 14/2023/Qb-HDQT 07/04/2023 Ve viéc thong qua viéc cap tin dung/vay vén/bao lanh va st 100%
dung tai san lam bién phap bao dam tai Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh Tan Dinh

17 15/2023/Qb-HDQT 20/04/2023 V& viéc ban hanh stra d6i, bé sung Quy ché kiém toan ndi bo 100%

18 16/2023/Qb-HDQT 25/04/2023 V@ viéc théng qua thé chap ¢ phan ctia Cong ty tai congty con ~ 100%
dé dam bao nghia vu trd no cho bén thir ba

19 17/2023/Qb-HDQT 26/04/2023 V& viéc gia han thai gian t6 chire DHDCD thuding nién nam 2023 100%

20 18/2023/Qb-HBQT 27/04/2023 V@ viéc chét danh sach c6 dong dé 1y y kién c6 déng bang  100%
van ban

21 19/2023/Qb-HDQT 28/04/2023 Ve viéc thoi gilr chirc vu Phé TGD 100%

22 20/2023/Qb-HBQT 09/05/2023 V@ viéc t6 chirc cudec hop DPHDCD thudng nién nam 2023 100%

23 21/2023/Qb-HDQT 29/05/2023 Ve viéc hay danh sach c6 déng va hay viéc 13y y kién ¢ dong ~ 100%
b3ng vin ban

24 22/2023/Qb-HBQT 02/06/2023 Veé viéc trién khai t6 chirc cuéc hop DPHDCD thudng nién 100%
nam 2023

25 23/2023/HDQT-QD 30/06/2023 V& viéc bau Chu tich HDQT 100%

26 24/2023/HDQT-QD 30/06/2023 V@ viéc bau Phé Cha tich HDQT 100%

27 25/2023/HDQT-QD 30/06/2023 V@& viéc mién nhiém Chu tich va thanh vién UBKT 100%

28 26/2023 HDQT-QDb 30/06/2023 V& viéc bé nhiém Cha tich va thanh vién UBKT 100%

29 27/2023/HDQT-QD 30/06/2023 V@ viéc mién nhiém Ngudi phu trach QTCT 100%

30  28/2023/HDQT-QD 30/06/2023 Ve viéc bé nhiém Ngudi phu trach QTCT 100%

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

31 29/2023/HDQT-Qb 14/07/2023 Ve viéc thong qua cac ndi dung chi tiét vé phuong an chao 100%
ban c& phan riéng |é dé ting von diéu lé

32 30/2023/HBQT-Qb 14/07/2023 Ve viéc théng qua hé so dang ky chao ban c6 phan riéng 1&é d€  100%
tang von diéu lé

33 31/2023/HDQT-QD 14/07/2023 V& viéc thong qua phan bé s6 luong ¢ phan du kién phan 100%
phdi cho tirng nha dau tu chirng khoan chuyén nghiép trong
do't chao ban cé phan riéng |& dé ting vén diéu lé

34 32/2023/HDQT-Qb 17/07/2023 Veé viéc mirc thu lao ctia thanh vién HDQT va chi phi cho cac 100%
Ban/Tiéu ban do HDQT bé nhiém ndm 2023

35 33/2023/HDQT-QD 31/08/2023 V@ viéc b nhiém chirc vu Pho TGD 100%

36 34/2023/HDQT-QD 31/08/2023 Ve viéc théi gitr chirc vu Phé Ban KTNB 100%

37 35/2023/HDQT-QD 11/09/2023 Ve viéc théng qua viéc dung tai san thé chap cho cac té chirc  83,33%
tin dung theo quy dinh ctia phap luat dé bao dam nghia vu vay
vén/bao lanh ctia Céng ty CP dau tu Danh Khéi Holdings va/
hodc Bén thir ba do Cong ty Danh Khéi chi dinh

38 35A/2023/HDQT-QDb  14/09/2023 V@ viéc théng qua chu trurong gidm von diéu 1é clia cong ty con 100%

39 36/2023/HDQT-Qb 25/09/2023 Veé viéc théng qua viéc dang ky giao dich trai phi€u trén hé 100%
théng giao dich trai phi€u doanh nghiép riéng lé

40 37/2023/HDQT-QD 05/10/2023 V@ viéc b nhiém chirc vu Phé ban KTNB 100%

41 38/2023/HDQT-QD 30/10/2023 V& viéc théng qua viéc mua lai trai phi€u trude han va chét 100%
danh sach ngudi s& hiru trai phiéu

42 39/2023/HDQT-QD  01/11/2023 V& viéc théng qua thi gian phan phdi c& phan riéng 1é cho 100%
NDT

43 40/2023/HDQT-Qb 01/11/2023 Vé viéc thong qua phuong an Cong doan co s& mua lai/thu hoi  100%
c6 phi€u da phat hanh theo chuong trinh lua chon cho ngudi
lao déng (ESOP) nam 2021

44 41/2023/HDQT-Qb 02/11/2023 V& viéc théng qua cha truong dung tai san cta céng ty con d€  100%
bé sung tai san bao ddm cho MB Bank

45 42/2023/HDQT-Qb 03/11/2023 V& viéc théng qua viéc chuyén nhuong toan bo cé phan cha 100%
PDR tai Cong ty CP Dau tu va Phat trién Khu céng nghiép
Phat Dat

46 43/2023/HDQT-Qb 14/11/2023 Ve viéc thong qua cac chd truong vay von tai cong ty con cia 100%
PDR

47 44/2023/HDQT-Qb 15/11/2023 Ve viéc théng qua gid chuyén nhuong toan bd c6 phan cla 100%
PDR tai Cong ty C8 phan Dau tu va Phat trién Khu cong
nghiép Phat Dat

48  45/2023/HDPQT-QD 15/11/2023 V& viéc thong qua viéc tang vén diéu |é tai cong ty con 100%

49 46/2023/HDQT-QD 21/11/2023 V@ viéc chét danh sach ¢6 déng dé 13y y kién bang van ban 100%

50 47/2023/HDQT-Qb 28/11/2023 V@ viéc théng qua viéc thay déi vén diéu lé cia PDR 100%

51 48/2023/HDQT-QD 30/11/2023 Ve viéc thong qua trién khai cac ndi dung chi tiét vé phuong 100%
an chao ban thém c8 phan ra céng chung cho cé déng hién
hiru dé ting vén diéu lé

52 49/2023/HDQT-Qb 30/11/2023 Ve viéc théng qua ho so ding ky chao ban thém c6 phan ra 100%
coéng ching cho c6 déng hién hitu dé tang vén diéu |é

53 50/2023/HDQT-QD 04/12/2023 Vé viéc thong qua chl truong dé xuat dau tu xay dung Dy 100%
an dau tu xay dung va kinh doanh két cau ha tang Khu cong
nghiép Phat Dat - Dung Quat

54 51/2023/HDQT-QDb 04/12/2023 V@ viéc thong qua chi truong dé xuat dau tu xay dung Dy 100%
an dau tu xay dung va kinh doanh két cau ha tang Khu cong
nghiép Phat Dat - Dung Quét 2 tai Khu kinh t€ Dung Quét,
tinh Quang Ngai

55 52/2023/HDQT-Qb 18/12/2023 V/v trién khai t6 chirc 13y y kién c6 déng bang vin ban dé 100%

thong qua Nghi quyét DHDCD bat thudng nam 2024
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DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Cac khoa dao tao vé QTCT ma cac thanh vién HDQT, TGD, cac
nhan su quan ly khac va Thu ky cong ty da tham gia theo quy
dinh vé QTCT:

o Ong Lé Quang Phtc - Thanh vién HDQT d3 tham gia khoa
dao tao vé QTCT. Ngoai ra, 6ng ciing thudng xuyén tham
gia trao déi trong cac chuong trinh vé QTCT do Vién thanh
vién Ho6i dong quan tri Viét Nam (VIOD), Hoéi Thanh vién
déc 1ap HDQT Doanh nghiép Viét Nam té chrc.

QTCT do Céng ty t6 chirc.

hanh.

DANH SACH CONG TY THANH VIEN

o B3 Nguyén T6n Quynh Vy - Ngudi phu trach quan tri Céng
ty da tham gia khéa dao tao vé QTCT do VIOD t8 chirc.

e Cac thanh vién khac da tham gia cac khda dao tao ndi bd vé

e Mbi ca nhan tu hoan thién va bé sung cac kién thirc vé
QTCT theo cac théng |é t6t nhat va quy dinh phap luat hién

e s en s o e Tylé Méi quan hé
STT  Ténts chirc Linh vuc kinh doanh M3 s6 doanh nghiép eaviceleiey Dia chi tru s chinh Vén diculé (VND)  s&hiru  lién quan
phap luat /Dia chi lién hé N e
cta PDR  véi PDR
CONGTY CON
1 Céng ty CP DK Phu Quéc Xay dung nha cac loai, xay dung chuyén dung, xay 1701522101 Duong Lé Vi Thanh  S6 229 dudng 30/4 KP1, phuong Duong Dong, 710.000.000.000 99,00%
dung coéng trinh cong ich, kinh doanh va méi gi¢i BBS TP. Phi Quéc, tinh Kién Giang
2 Céng ty TNHH Dau tu Xay dung Ha tang Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc chu s& 0313662185 Duong Van Toan 271/16 An Duong Vuong, phuong 03, quan 5, 270.000.000.000 99,90%
K¢ Thuat Coinin hitu, cht str dung hoac di thué TPHCM
8 Céng ty CP Pau tu BDS Ngb May Kinh doanh BDS, quyén str dung dat thudc chu s& 4101553978 Tran Thi Hudng S6 01 Ngd May, phudng Nguyén Vian Ctr, TP. 1.120.500.000.000 94,00%
hitu, chu str dung hoac di thué Quy Nhon, tinh Binh Dinh
4 Céng ty CP Bén Thanh - Long Hai Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thudc chu s& 3500783805 Ngo Thuy Van Tinh 16 44A, thi tran Phuédc Hai, huyén Dat Do, 1.520.000.000.000 99,9%
hitu, cht str dung hoac di thué tinh Ba Ria-Viing Tau
5 Cong Ty CP Pau tu Bic Cuong Budn ban vat liéu, thiét bj Iap dit khac trong xay 0401370311 Lé Quang Phuc 223-225 Tran Phu, phuong Phudce Ninh, quan 500.000.000.000 99,00%
dung; Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thudc cha Hai Chau, TP. Ba Nang
s& hiru, cha sir dung hodc di thué
6 Coéng ty CP BDS Dau tw va Phat trién Cao  Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc chu s& 3702710768 Tran Thi Huong S6 352 dudng XM2, khu 3, phuang Hoa Phu, 2.620.000.000.000 99,50%
6c Binh Duong hitu, chu str dung hoac di thué TP. Tha Dau Mét, tinh Binh Duong
7 Céng ty CP BDS Dau tu va Phat trién Cao  Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc chi s& 3703021584 Nguyén Ngoc Huy Thira dat s6 101, to ban d6 s6 123, khu phé 1.220.000.000.000 99,40% Céng ty con
6c Thién Long hiru, chu str dung hoac di thué Hoa Lan 1, phuong Thuan Giao, TP. Thuan An, gian tiép
tinh Binh Duong
8 Céng ty CP BDS Dau tu va Phat trién Cao  Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thudc chi s& 3703021577 Phan Huy Han Thira dat s6 853, to ban d6 s6 122, khu phé 1.370.000.000.000 99,40% Coéng ty con
6¢c Hoa Phu hiru, cht sir dung hodc di thué Hoa Lan 1, phuong Thudn Giao, TP. Thun An, gian tiép
tinh Binh Duong
9 Cong ty CP Dau tu Serenity Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thudc chi s& 3502421310 Nguyén Ngoc Huy Khu phé Hai Tan, thi trAn Phudc Hai, huyén Dat 91.160.000.000 99,34%
hiru, chu str dung hoac di thué Do, tinh Ba Ria-Viing Tau
10  Céngty CP Dau tu va Phat trién Khu cong  Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thudc chi s& 0316462970 Pham Trong Hoa Tang 9, Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang  1.000.000.000.000 tai 31/12/2023
nghiép Phat Dat hiru, chu str dung hoac di thué Thang Tam, phuong 12, quan 10, TP.HCM PDR khéng con
s& hiru c6 phan
CONG TY LIEN KET
1 Céng ty TNHH Dau tu Xay dung Cong trinh D3au tu xay dung khai thac, kinh doanh ha tang ky 0315143682 Nguyén Khic Sinh Tang 9, Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang 300.000.000.000 49,00%
PDP thuat theo phuong thirc hop déng xay dung - kinh Thang Tam, phuong 12, quan 10, TP.HCM
doanh - chuyén giao (BOT); hop déng xay dung -
chuyén giao (BT)
2 Coéng ty CP Dau tu BDS BIDICI Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc chu s& 4101576855 Hoang V6 Anh Khoa  S6 01 Ngd May, phudng Nguyén Vin Cur, TP. 2.280.000.000.000 49,00%
hiru, chu str dung hoac di thué Quy Nhon, tinh Binh Dinh
3 Céng ty CP Bat bong San Commonwealth  Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thudc cha so 0316916261 Pang Thuy Duong Tang 10 Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach 318.000.000.000 27,00%
Properties hiru, chu str dung hoac di thué Mang Thang Tam, Phuong 12, Quén 10,
TP.HCM
4 Cong ty CP Dia 6¢ Sai Gon-KL Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc chu s& 3700902915 Lé Quang Phtc Thira dat s6 1186-1187, t& ban d6 s6 6-2(D2), 1.926.000.000.000 tai 31/12/2023
hiru, chu str dung hoac di thué khu phé Binh Dirc, phuong Binh Hoa, TP. Thuan PDR khéng con
An, tinh Binh Duong s& hiru c6 phan
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TINH HINH THAY DOI - TANG VON cO PHAN

Dvt: VND
STT Nam Von diéu Ié ban dau Von diéu lé ting thém Von diéu lé luy ké  Hinh thirc ting vén
1 2010 1.302.000.000.000 Niém yét chinh thic
2 2015 1.302.000.000.000 65.099.710.000 1.367.099.710.000 Chi tra c6 tirc bang c6 phiéu, ty |& 5%/vén CP
3 2015 1.367.099.710.000 651.000.000.000 2.018.099.710.000 Phat hanh thém cé phiéu, ty 1é 02:01,
gia phat hanh 10.000 déng/c6 phiéu
4 2017 2.018.099.710.000 201.809.520.000 2.219.909.230.000 Tra cé tirc bang c6 phiéu, ty 1é 05:01
5 2018 2.219.909.230.000 443.980.840.000 2.663.890.070.000 Tra c6 tirc bang cé phiéu, ty 1é 05:01
6 2019 2.663.890.070.000 612.689.650.000 3.276.579.720.000 Tra c6 tirc bing c6 phiéu, ty [& 100:23
7 2019 3.276.579.720.000 - 3.276.579.720.000 Tra c6 tirc bang tién mat, ty 1& 12%/C6 phiéu
8 2020 3.276.579.720.000 425.949.150.000 3.702.528.870.000 Tra c6 tirc bang cé phiéu, ty 1é 100:13
9 2020 3.702.528.870.000 259.170.100.000 3.961.698.970.000 Tra ¢ tirc bang cé phiéu, ty 1&é 100:07
10 2021 3.961.698.970.000 396.163.440.000 4.357.862.410.000 Tra cé tirc bang cd phiéu, ty 1é 10:1
11 2021 4.357.862.410.000 509.856.750.000 4.867.719.160.000 Tra c6 tirc bang c6 phiéu, ty 1& 1.000:17
12 2021 4.867.719.160.000 60.000.000.000 4.927.719.160.000 Phat hanh cé phiéu theo chuong trinh lua chon
ngudi lao dong
13 2022 4.927.719.160.000 1.788.743.030.000 6.716.462.190.000 Tra c6 tirc bang cé phiéu 1000:363
14 2023 6.716.462.190.000 671.646.210.000 7.388.108.400.000 Phat hanh thém cé phiéu, gia phat hanh
10.000 déng/cd phiéu
7,388,108,400,000 o
6.716.462.190.000 ®
Vén diéu lé lay ké
bvt: \7ND
4.927.719.160.000
4.867.719.160.yo——"
4.357.862.410.000 _¢
3.961.698.970.000 /

CO CAU CO bONG

POI TUONG Ty 1é (%) S6 lwgng c6 phiéu $6 luwong c6 dong
1. TRONG NU'GC 92,97% 686.897.045 29.236
a. Ca nhan 82,17% 607.065.828 29.161
b. T6 chrc 10,81% 79.831.217 75
2. NUGC NGOAI 7,03% 51.913.795 298
a. Ca nhan 0,18% 1.305.270 256
b. T6 chrc 6,85% 50.608.525 42
Téng 100,00% 738.810.840 29.534

51.913.795 298

686.897.045

TONG QUAN VE PDR
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3.702.528.870.000 o
3.276.579.720.000
3.276.579.720.000 ® ®

2.663.890.070.000 /

2.219.909.230.000 /

®
2.018.099.710.000 ¢—

1.367.099.710.000

2015 2015 2017 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2023
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S6 luwong CP Sé lwgng cé dong
W Trong nudc Nuéc ngoai Bl Trong nudc Nudéc ngoai
BANG PHAN LOAI NHOM cO PONG
S6 c6 phan Cé6 déng Téng c6 phan
Loai Tur Pén Sé lwgng c6 doéng Ty lé (%) S6 c6 phan Ty lé (%)
1 >0 100 3.538 12,0 217.902 0,0
2 >100 1.000 9.969 33,8 5.669.584 0,8
3 >1.000 5.000 9.275 314 25.058.073 3,4
4 >5.000 10.000 2.988 10,1 23.163.640 31
5 >10.000 50.000 3.036 10,3 65.672.352 8,9
6 >50.000 100.000 406 14 29.531.592 4,0
7 >100.000 500.000 262 0,9 50.455.985 6,8
8 >500.000 60 0,2 539.041.712 73,0
Tong 29.534 100,00% 738.810.840 100,00
Cé déng trong nuéc 29.236 686.897.045 92,97%
Ca nhan 29.161 607.065.828 82,17%
T6 chire 75 79.831.217 10,81%
C6 déng nuéc ngoai 298 51.913.795 7,03%
Ca nhan 256 1.305.270 0,18%
T6 chire 42 50.608.525 6,85%
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GIAO DICH GIUA CONG TY VOI NGU'O1 CO LIEN QUAN CUA CONG TY;
HOAC GIUA CONG TY V31 €O PONG LGN, NGU'G1 NOI BO, NGU'OI1 €O
LIEN QUAN CUA NGU'G1 NOI BO

Stt  Tén t& chirc/ Maoi S6 giay NSH*, Diachitrusd Thaoi diém S& Nghi N&i dung, s6 lugng,
ca nhan quan hé ngay cap, chinh/ giao dichvéi  quyét/ téng gia tri giao dich
lién quan noicap Diachilienhé Congty Quyét
vGi dinh ctia
Cong ty DPHDCD/
HDQT
thong qua
01 CongtyCPDau Céngty 0316462970  Tang9Thap  31/03/2023 10/2023/ Ky phu luc Théa
twva Phat trién  con B, Toa nha Qb-HDPQT  thudn muon tién tri
Khu cong nghiép Viettel, 285 gia 636 (sau tram ba
Phat Dat CMTS8, phudng muoi sau) ty déng
12, quan 10,
TP.HCM
02 CongtyCPDau Coéngty 0316462970 Tang 9 Thap 03/02/2023 Hoan trd mot phan
tuva Phat trién  con B, Toa nha vén gop cho Cong ty
Khu céng nghiép Viettel, 285 VGi s6 tién 680 (sau
Phat Dat CMT8, phuong tram tam muoi) ty
12, quan 10, dong
TP.HCM
03 CongtyCPDau Congty 0316462970 Tang 9 Thap 10/10/2023 35A/2023/ Hoan tra mét phan
tuva Phat trién  con B, Toa nha HDQT-QD  vén gbp cho Céng ty
Khu céng nghiép Viettel, 285 véi s6 tién 998 (chin
Phat Dat CMTS8, phudong trdm chin muoi tdm)
12, quan 10, ty déng
TP.HCM
04 Congty CPKinh Congty Tang 10 Thap  03/04/2023 Hop dong vay tién tri
doanh va Dich lien két 0316916261 B, Toa nha gia 20 (hai muoi) ty
vu Bat déng san Viettel, 285 dong
Phat Dat CMT8, phuong
12, quan 10,
TP.HCM
05 Congty CPBat Congty 3702710768 S6 352 duong  29/06/2023  10/2023/ Hop déng vay tién tri
dong san Dau tu  con XM2, khu 3, Qb-HDQT  gid 218,137 (hai tram
va phat trién Cao phudng Hoa mudi tam phay mot
6c¢ Binh Duong Phu, TP. Thu tram ba muoi bay) ty
Dau Mét, tinh dong
Binh Duong
06 CongtyCPDau Céngty 0401370311 223-225Tran  27/02/2023 01/2023/ Hop déng vay tién
tu Bac Cudng con Pha, phuong QDb-HDQT  trigid 177,484 (m6t
Phudc Ninh, tram bay muoi bay
quan Hai Chau, phay bén tram tam
TP. Pa Nang. muoi bdn) ty dong

94  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Stt  Tén té chirc/ Maoi S6 giay NSH*, Diachitruséd Thoi diém S& Nghi Noi dung, s6 lugng,
ca nhan quan hé ngay cap, chinh/ giaodichvéi  quyét/ tong gia tri giao dich
lién quan noi cap Diachiliéenhé Céngty Quyét
VGi dinh cua
Cong ty PHDCD/
HDQT
thong qua
07 Congty CPTu Congty 0304967575 Toa nha 01/01/2023 01/2022/ Phu luc hop déong
van Quan ly co lién Capital Tower, Qb-HDPQT  mua dich vu, téng gia
BDSC quan clia [au 09, s6 06 tri hop déong phat sinh
BDSC Ngudi Nguyén Khic trong nam 2023 13
noi bo Vién, phuong 1,527 (Mét phay nam
Tan Pha, quan tram hai muaoi bay) ty
7, TP. H6 Chi dong
Minh
08 CongtyCPDau Céngty 0317627897 Phong 31/03/2023 13/2023/ Hop déng vay tién
tuva Quan ly o lién VP.06.46 Lau QD-HDQT  tri gid 410 (b6n tram
Khach san AKYN quan 6, Toa nha The mudi) ty dong
Everrich Infin-
ity, s6 290 An
Duong Vuong,
phuong
04, quan 5,
TP.HCM
09 Hoang V6 Anh Nguoicé 051084015952 Cian ho A14.08 23/02/2023 Bién ban théa thuan
Khoa lién quan Block 2, chung gbp von tri gid
cu Tecco 1.500.000.000 (mot
Green Nest ty nam tram triéu)
287 Phan Van dong
Hén, phuong
Tan Théi Nhat,
quan 12,
TP.HCM
10  Nguyén Huy Lé Ngudicéo 211211485 T6 4, Phuong  23/02/2023 Bién ban thoa thuan
lién quan Tran Pha, TP. gop von tri gia
Quang Ngai, 1.500.000.000 (mot
tinh Quang ty ndm tram triéu)
Ngai dong
11 NguyénHuy L&  Nguoicé 211211485 T6 4, phuong  30/03/2023  12/2023/ Hop doéng chuyén
lién quan Tran Phu, TP. Qb-HDQT  nhuong c6 phan tri
Quang Ngai, gia 318.000.000.000
tinh Quang (ba trdm mudi tam) ty
Ngai dong
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Stt  Tén té chirc/ Méi S& gidy NSH*, Diachitrusé Thoidiém S6 Nghi N&i dung, sé lvong,
ca nhan quan hé ngay cap, chinh/ giao dichvéi  quyét/ téng gia tri giao dich
lién quan noi cap Diachilienhé Congty Quyét
vGi dinh cta
Cong ty DPHDCD/
HDQT
thong qua
12 Pham Ngoc Ngudicé 023308947 L.16,L6 F 31/03/2023 12/2023/ Hop déng chuyén
Diing lién quan chung cu Bau Qb-HDPQT  nhuong cé phan tri
Cat 2, phudng gia 318.000.000.000
10, quan Tan (ba tram muoi tam) ty
Binh, TP. H6 déng
Chi Minh
13  Hoang V6 Anh Ngudicdé 051084015952 Canho A14.08 19/05/2023 Van ban théa thuan
Khoa lién quan Block 2, chung cung cap dich
cu Tecco vu tu van tri gia
Green Nest 1.277.429.400 (mot
287 Phan Van ty hai tram by muoi
Hén, phudng bay triéu bén tram hai
Tan Théi Nhat, muai chin ngan bon
quan 12, tram) déng
TP.HCM
14 HoangVéAnh  Ngudicé 051084015952 CinhdAl14.08 05/06/2023 Hop dang vay tién tri
Khoa lién quan Block 2, chung gia 900 (chin trdm) ty
cu Tecco dong
Green Nest
287 Phan Van
Hén, phuong
Tan Théi Nhat,
quan 12,
TP.HCM
15 Congty CP Congty 0316916261 Tang 10 Thap  03/07/2023 Phu luc Hgp dong vay
Bat dong san lién két B, Toa nha tién khéng vuot qua
Commonwealth Viettel, 285 70 (bay muoi) ty déng
Properties CMTS, phudng
12, quan 10,
TP.HCM
16 CongtyCPDiau Céngty 0401370311 223-225Tran  03/07/2023 10/2023/ Hop déng dich vu
tu Bac Cudng con Phu, phuong QD-HDQT  quan ly dau tu va xay
Phudc Ninh, dung, téng gia tri
quan Hai Chau, hop déng phat sinh
TP. Pa Nang. trong nam 2023 13

105.225.956 (mot
tram |é ndm triéu hai
tram hai muoi lam
triéu chin tram nam
muoi sau) dong

96  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Stt  Tén té chirc/ Maoi Sé gidy NSH*, DPiachitrusd Thoidiém S& Nghi Noi dung, s6 lugng,
ca nhan quan hé  ngay cap, chinh/ giaodichvéi  quyét/ téng gia tri giao dich
lién quan noi cap Diachilienhé Coéngty Quyét
véi dinh cua
Cong ty PHDCD/
HDQT
thong qua
17 CéngtyCPPDau Congty 4101553978 S6 01 Ngb 03/01/2022 01/2022/  Hop dong dich vu
tu Bat déngsan  con May, phudng Qb-HDPQT  quan ly dau tu va xay
Ngo May Nguyén Vin dung, tong gia tri
Clr, TP. Quy hop déng phat sinh
Nhon, tinh trong nam 2023 Ia
Binh Dinh 665.992.342 (Sau
tram sadu muoi lam
triéu chin tram chin
muoi hai ngan ba
tram bén muoi hai)
dong
18 CéngtyCPbau Congty 3502421310 Khu phé Hai 03/01/2022 01/2022/ Hop déng dich vu
tu Serenity con Tan, thi tran QDb-HDPQT  quan ly dau tu va xay
Phuéc Hai, dung, téng gia tri
huyén Dat Do, hop déng phat sinh
tinh Ba Ria - trong nam 2023 Ia
Viing Tau 431.506.857 (bon
trdm ba muoi mét
triéu ndm tram |é sau
ngan tdm tram nam
muoi bdy) dong
19 Congty TNHH Congty 0313662185 Tang 10 Thap  03/01/2022 01/2022/ Hop déng dich vu
Pau tu Xay dung con B, Toa nha Vi- Qb-HDPQT  quan ly dau tu va xay
ha tang ky thuat ettel, 285 Cach dung, téng gia tri
COININ Mang Thang hop déng phat sinh
Tam, phudng trong nam 2023 la
12, quan 10, 23.843.600 (hai muoi
TP.HCM ba triéu tam tram bon
muoi ba ngan sau
tram) déng
20 CongtyCPBat Congty 3703021584 Thira dat s 03/01/2022 01/2022/ Hop déng dich vu
déong sdn Dautv  con 101, t& ban do QD-HDQT  quan ly dau tu va xay
va Phét trién Cao 56 123, khu dung, téng gia tri
6c Thién Long phé Hoa Lan 1, hop dong phat sinh
phuong Thuan trong nam 2023 1a
Giao, TP. 1.621.834.480 (mot
Thuan An, tinh ty sau tram hai muoi
Binh Duong mot triéu tdm tram ba
muai bén ngan bén
trdm tdm muoi) dong
21 Congty CP Bat Congty 3703021584 Thira dat s6 16/11/2023 Thoéa thuan vay tién
dong san Dautv  con 101, t& ban do tri gid 172 ty va
va Phat trién Cao s6 123, khu 898.397.584.236
6c Thién Long phé Hoa Lan 1, (tdm tram chin muoi
phudong Thuan tam ty ba tram chin
Giao, TP. muoi bay triéu nam
Thuan An, tinh tram tam muoi bén
Binh Duong ngan hai tram ba
muoi sau) dong
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Stt  Tén té chirc/ Méi S6 gidy NSH*, Piachitrusd Thoi diém S& Nghi Néi dung, sé luong,
canhan quan hé ngay cap, chinh/ giaodichvéi quyét/ téng gia tri giao dich
lién quan noi cap Diachilienhé Congty Quyét
vGi dinh cua
Cong ty DPHDCD/
HDQT
thong qua
22 Congty CPBat Congty 3703021577 Thira dat s6 16/11/2023 Thoa thuan vay tién
dong san Dau tv  con 853, to ban do tri gia 248 ty va
va Phat trién Cao s6 122, khu 909.333.771.242
6c Hoa Phu pho Hoa Lan 1, (chin tram & chin ty
phuong Thuan ba trdm ba muoi ba
Giao, TP. triéu bay tram bay
Thuan An, tinh muoi mot ngan hai
Binh Duong trdm bén muai hai)
dong
23 Congty TNHH Congty 0317048522 70 Pham 16/11/2023 42/2023/ Thoa thuan chuyén
Phat Bat Hold- lién quan Ngoc Thach, HDPQT-QP  nhuong cd phan tri
ings phuong Vo Thi gia
Sau, quan 3, 1.413.000.000.000
TP.HCM (mot nghin bén trdm
muoi ba ty) dong
24 Hoang V6 Anh Ngudoicdé 051084015952 Can hd A14.08 01/08/2023 Phu luc thoéa thuan
Khoa lién quan Block 2, chung muon tién khéng
cu Tecco vuot qua 1.600 (mot
Green Nest nghin sau tram) ty
287 Phan Van dong.
Hén, phuong
Tan Thai Nhat,
quan 12,
TP.HCM
25 CongtyCPKhu Congty 3500773187 S6 08 Ton Dirc 23/08/2023- 10/2023/ Giao dich mua hang
Du lich Nghi lién quan Thang, thi 21/12/2023 QD-HDQT hda va dich vu tri gia
dudng A tran Coén Dao, 5.373.233.582 (nam
huyén Con ty ba tram bay muoi
Ddo, tinh Ba ba triéu hai tram ba
Ria - Viing Tau muoi ba ngan nam
tram tdm muoi hai)
dong
26 CongtyCPBat Céngty 3702710768 S6 352 duong  16/11/2023  45/2023/ Giao dich gop vén
déng sdn Dau tv  con XM2, khu 3, HDQT-Qb  1.601,95 (mét nghin
va phat trién Cao phudng Hoa sau trdm |é mot phay
6c Binh Duong Phu, TP. Thu chin muoi ldm) ty
Dau Mat, tinh dong
Binh Duong

98  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

GIAO DICH GIUA CONG TY VGI NGU'OI CO LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC
GIJA CONG TY VOI CO DONG LON, NGU'O1 NQI BO, NGU'G1 CO LIEN QUAN CUA
NGUOI NOI BO

Ghi chu: S6 Gidy NSH*: S6 CMND/H® chiéu (d6i vai ca nhan) hodc sé Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép, Gidy phép hoat
déng hoic gidy t& phap ly twong duong (d6i vai té chirc)

GIAO DICH GIJA NGU'G1 NQI BO CONG TY NIEM YET, NGU'OI CO LIEN QUAN
CUA NGU'OI NQI BO VG1 CONG TY CON, CONG TY DO CONG TY NIEM YET NAM
QUYEN KIEM SOAT

Khéng cé giao dich.
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GIAO DICH GIUA CONG TY VOI CAC DOI TUONG KHAC

Giao dich gilra Cong ty v&i cong ty ma thanh vién HDQT, TGD
va ngudi quan ly khac da va dang la thanh vién sang lap hodc
thanh vién HDQT, Gidm déc (TGD) diéu hanh trong thoi gian
ba (03) ndm tré lai day (tinh tai thai diém |1ap bao cao):

- Ngay 14/12/2022: Ky phu luc gia han hgp dong mua dich
vu v3i Cong ty CP Tu van Quan ly BDSC lién quan dén 6ng
Lé Quang Phuc - Thanh vién HDQT.

- Ngay 27/02/2023: Ky hop déng vay véi Cong ty CP D3au tuw
Bac Cudng lién quan dén éng Lé Quang Phuc - Thanh vién
HDQT.

- Ngay 31/03/2023: Ky théa thuan mugn tién véi Cong ty CP
Pau tw va Phat trién Khu cdng nghiép Phat Dat lién quan
dén ba Tran Thi Huong - Thanh vién HDQT.

- Ngay 29/06/2023: Ky hop déng vay tién vai Cong ty CP Bat
déng san Dau tu va phat trién Cao 6¢ Binh Duong lién quan
dén ba Tran Thi Huong - Thanh vién HDQT.

- Ngay 03/07/2023: Ky hgp déng cung cap dich vu vai Cong
ty CP Dau tu Bic Cudng lién quan dén 6ng Lé Quang Phuc
- Thanh vién HDQT.

- Ngay 16/11/2023: Ky hop déng chuyén nhuong ¢ phan
v6i Cong ty TNHH Phat Dat Holdings lién quan dén 6ng
Nguyén Vin Dat - Chu tich HDQT.

Giao dich gitra Cong ty v&i cong ty ma ngudi cé lién quan cua
thanh vién HDQT, TGD va ngudi quan ly khac |a thanh vién
HDQT, Giam déc (TGD) diéu hanh:

- Ngay 31/03/2023: Ky hgp déng vay véi Cong ty CP Dau tu
va Quan ly Khach san AKYN (céng ty cé Nguai co lién quan
ctia chu tich HDQT 13 ba Nguyén Thi Minh Thu 1am cha tich

HDQT kiém TGD).

- Trong thoi gian tir 01/07/2023 dén 31/12/2023, Cong
ty mua hang héa dich vu v&i Cong ty CP Khu Du lich Nghi

dudng A (céng ty c6 Ngudi co lién quan ctia Cha tich HDQT

I3 ba Nguyén Thi Minh Thu 1am chd tich HDQT kiém TGD).

CAC GIAO DICH KHAC CUA CONG TY (NEU CO) CO THE MANG LA
LO1 ICH VAT CHAT HOAC PHI VAT CHAT BOI VOI THANH VIEN HDQT, TGP

VA NGU Ol QUAN LY KHAC

Khéng cd giao dich.

BAO CAO THUGNG NIEN 2023

101

BAO CAO TAI CHINH

NAM 2024: NOI LUC MO - VAN HOI MO BAO CAO CUA BAN TGD BAO CAO QUAN TRI CONG TY POINGU LANH BAO TONG QUAN VE PDR MO DAU

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG



GIAO DICH CO PHIEU CUA NGU'O1 NOI BO VA NGU'OI LIEN QUAN
CUANGUCOINOI BO

Sttt Ngudi thuc hién Quan hé vai Sé c6 phiéu s& hiru S6 c6 phiéu s& Ly do tang, giam
giao dich ngudi noi bo dau ky hiru cudi ky (mua, ban, chuyén
déi, thudng...)
S6 ¢ phiéu Tylé S6 c6 phiéu Tylé
01  Nguy@n Vin Dat Ch tich HDQT 288.499.873 4295%  283.231.873 38,34% Congty ching
khoan ban giai
chap
02  Tran Thi Hudng Pho Chu tich 2.662.494 0,4% 1.045.583 0,14% Ban c6 phiéu dé
HDQT tai co cdu danh
muc dau tu
03 Bui Quang Anh Vi Thanh vién 21.221.105 3,16% 1.215.523 0,16% Ban c6 phiéu dé
HDQT kiém TGD tai co cau danh
muc dau tuw
04 Lé Quang Phuc Thanh vién 1.564.985 0,23% 2.879.985 0,39% Mua thém c6
HDQT phiéu
05 Doan Viét Dai T Thanh vién 1.188.113 0,18% 1.832.913 0,25% Mua thém cé
HDQT phiéu
06  Nguyén Khic Sinh Phé TGD 92.152 0,01% 52.183 0,01% Ban c6 phiéu dé
tai co cau danh
muc dau tw
07 Truong Ngoc Diing Phé TGD 95.001 0,013% 52.544 0,01% Ban c6 phiéu dé
tai co cau danh
muc dau tv
08 Ngb Thuy Van Ké& toan trudng 647.503 0,088% 323.713 0,04% Ban c6 phiéu dé
tai co cau danh
muc dau tv
09 Cong doan co s& T6 chirc 0 0% 69.102 0,01% Mua lai/thu hoi
cua PDR chinh tri - xa hoi c6 phiéu ESOP
cua Cong ty cua Nguai lao

dong nghi viéc
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CAC VAN BE CAN LUU Y KHAC

- Ngay 15/02/2023, Céng ty chi con s& hiru 27% téng s6 c6 phan tai Céng ty CP Kinh doanh va Dich vu Bit déng san Phat Dat.
Do véy, Cong ty CP Kinh doanh va Dich vu Bat dong san Phat Dat tir céng ty con trd thanh cong ty lién két ciia Cong ty.

- Ngay 17/04/2023, Cong ty khéng con s& hitu c6 phan tai Céng ty CP Dia 6¢ Sai Gon - KL, do vay, Céng ty CP Dia ¢ Sai Gon
- KL khéng con la cong ty lién két cua Cong ty.

- Ngay 17/11/2023, Céng ty khéng con s& hitu ¢ phan tai Cong ty CP Khu céng nghiép Phat Dat, do vay, Céng ty CP Khu
cong nghiép Phat Dat khong con la cong ty con cua Cong ty.

LUONG THU'ONG, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH KHAC CUA THANH VIEN
HDQT, BAN TGD VA UBKT

No6i dung nay duoc thé hién day du trong BCTC & phan sau ctia BCTN nay.
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QUAN HE NHA bAU TV’

Cudi ndm 2023, khi nhin nhan xu huéng va trién vong dau tu ndm 2024, giéi phan tich da xép PDR vao nhém cé phiéu uu tién
vGi tiém ndng ting manh nhat trong nhém c¢é phiéu BDS.

Trién vong clia ¢ phiéu PDR ciing dugc danh gia 1a c6 co s& bén virng tir két qua tang trudng trén 105% vao cudi nam 2023 so
vGi dau nam va hon 150% tur day. Déng thoi, cac du an Ién cta PDR lién tuc dat duoc nhirng két qua phé duyét phap ly quan
trong nhat dé cé thé sém thic day hoat dong xay dung va k& hoach ban hang.

Dac biét, viéc PDR giai quyét sach ng trai phi€u cho thay nang luc &rng phé véi bién déng, quyét tam gilr virng strc khoe tai chinh

tin vao trién vong ctia NDT d6i vé6i ¢é phiéu.

THONG TIN CO PHIEU PDR TRONG NAM 2023
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Tinh dén cudi 2023, hiéu suat dau tu ¢ phiéu PDR dat murc ting trudng gan 105% vuot troi hoan toan so véi trung binh nganh
bat déng san va VN-Index.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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HIEU SUAT DAU TU' CO PHIEU PDR VA MOT SO DOANH NGHIEP
BAT DONG SAN TRONG NAM 2023

C6 phiéu PDR dat hiéu suat dau tu cao nhat
trong nhém c6 phi€u BDS va cao vuot troi
so v&i VN-Index.

8%

-20

Trong cac thang dau ndm, thi trudng chirng khoan VN van
con chiu da sut giam do cac du chan tir ndm trudce. C6
phiéu PDR ciing phai ndm trong tinh hinh chung nay.

Tir quy 11, nd luc tai cau trdc ctia PDR da phat huy két qua
ré rang. Viéc chuyén nhuong mot s6 du an, thoai von khoi
mét s6 cong ty con va phat hanh thém cé phiéu da dem vé
dong tién nhat dinh. Cac tha tuc thanh toan va gidy phép
ban hang cho mang can ho van phong tai Astral City cling
dugc thic day hiéu qua. Qua do, PDR cé thé duy tri can
can tai chinh va tiép tuc dam bao tién do thanh todn no
trai phiéu.

Tai cuéc hop BPHDCD thudng nién, viéc BLD ctia PDR cam
két sé giai quyét sach no trai phiéu trudce khi két thac nam
2023 cho thay Céng ty c6 ké hoach thao g& tai chinh kha
thi ngay khi thi truding BDS van con rat cing thang. Diéu
nay cé tac dung I&n trong viéc tran an cac NDT.

DA4u hiéu phuc hoi ctia PDR ré nét tir quy Ill. Cong ty dat
dugc hang loat cot méc phap ly quan trong, cé tinh chat
khai thong manh mé cho cac du an I&n nhuw Thuan An,
Poulo Condor, Bic Ha Thanh... dé tién t&i cac k& hoach
trién khai lién ti€p. Toa nha van phong ctia PDR cling budc
vao giai doan hoan thién.

PDR DIG CEO KDH NVL NLG VN-INDEX Chisé .
nganh
BDS

8%
VHM

MOT SO DIEN BIEN QUAN TRONG LIEN QUAN DEN GIA C6 PHIEU PDR
TRONG NAM 2023

Strc khoe tai chinh ctia PDR duoc cai thién ro rét. Biéu
hién cu thé 1 kha nang thanh toan no trai phiéu. Dén quy
I, PDR da dua khoadn ng nay vé dudi 1.000 ty déng so vdi
hon 2.500 ty déng vao dau nam. Diéu nay la dong luc thic
day c6 phiéu PDR vuot 1én da trung binh ctia VN-Index.

Vao quy IV, da phuc hdi ctia PDR tiép tuc duoc ddy manh.
Cong ty dat duoc cac hop tac chién lvoc vai mot s6 déi tac
tai chinh 16n nhu MB Bank dé trién khai cac du an Thuan
An, B3c Ha Thanh... Twong (rng véi da phuc héi do, ¢
phi€u PDR tién t&i cic méc ting trudng mai.

Cudi thang 11/2023, PDR phat hanh thanh cong 67 triéu
¢6 phiéu v&i ménh gia 10.000 dong/cé phiéu, thu vé 671,6
ty dong, twong rng véi 10% von diéu 1é dang c6. Qua do,
PDR tang vén diéu |é 1én tuong (rng v&i 7.388 ty dong.

Tir 23/12/2023, PDR chinh thirc giai quyét sach ng trai
phi€u ding nhu cam két, dua co cau ng va strc khoe tai
chinh vé trang thai t6t nhat dé tu tin budc vao giai doan tai
phét trién v&i nhirng ké hoach tio bao trong ndm mdi.

Két thiic ndm 2023, PDR hoan thanh cac chi tiéu lgi nhuan
trude thué va sau thué. Cac chi so vé tai san, von, hiéu qua
str dung tai chinh... van dadm bao & murc cao.
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CO S& CHO TIEM NANG CUA €O PHIEU PDR TRONG 2024

PDR dugc danh gia 1a mot trong nhirng ma ¢8 phiéu BDS giau trién vong nhat trong nam 2024 vai day da
co co va diéu kién.

Diéu kién khach quan

Thi trudng chirng khodn ndm 2024 duoc da s6 cong ty chirng khoan va té chirc chuy&n mén danh gia 1a
¢6 nhiéu gam mau sang. Hau hét don vi du bao VN - Index sé birt pha manh vé diém s6, nhd vao:

e Ky vong Fed d3o chiéu chinh sach tién té.

e Tinh hinh vi mé trong nuéc én dinh, nén kinh t€ phuc hoi tét.

e Cac doanh nghiép niém yét dat mrc ting trudng lgi nhuan tich cuc trong nam 2024.

Nén tang virng chic ciia PDR

Céng ty da cho thay da phuc hoéi va ting téc tr cusi ndm 2023 véi cadc minh ching tiéu biéu:

e D3 hoan thanh cong cudc tai ciu trdc tai chinh, dua ng trai phiéu vé 0, tao nhirng nén tang tai chinh
virng chic cho chu ky tang truéng sap tai.

e Chuan bi ngudn vén: ky két hop tac véi tac toan dién véi MB Bank muc dich tai tro tai chinh cho hai du
an Khu dan cu B3c Ha Thanh va Khu phirc hop cao tang Thuan An.

e Phat trién san phan phéi ndi bd dé chi dong hon trong viéc ban hang trong thoi diém hé théng méi gidi
trén thi trudng thudng xuyén bién dong.

e BG sung nhan su chat lugng, c6 kinh nghiém day dan, tirng trién khai nhiéu dy an thanh céng trén toan
quéc dé chuan bi chién thuat ban Ié ra thi trudng ndm 2024.

e Hoan thién phap ly va trién khai khai céng mot sé du &n trong diém.

Tiém nang Ién cta PDR

Trong ndm 2024, dinh huéng chién lwgc ctia PDR 13 tap trung vao dong gdi, phat trién san pham, doc vi thi
trwdng, ddy manh hé théng phan phéi, ting truéng vuot bac doanh s, tao dong tién manh dé tai dau tu
va thiét 1ap du an I6n trén thi truong.

e Veé chién lugc tai chinh, Céng ty da Ién k& hoach dé phat hanh 134 triéu cd phi€u cho ¢6 déng hién hiru
du kién sé thu vé duoc 1.340 ty déng phuc vu cho muc dich phat trién cac du an.

e V& san pham, Cong ty tap trung trién khai xay dung cac du &n hién hiru. Du kién trong nam 2024, PDR
sé co it nhat 4 - 6 du an da diéu kién tot dé gidi thiéu ra thi truong.

e V& ban hang, doanh thu va dong tién, PDR quyét tam diy manh hoat déng ban hang nham ky vong dat
dugc muc tiéu 1én vé dong tién.

V&i cac co s& trén, nam 2024 dugce ky vong |a nam ban [é danh dau su tra lai cha PDR véi thi truong va
hudng tai téc do tang trudng bt pha méi trong chu ky ti€p theo cda thj truong BDS.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

CHINH SACH LIEN QUAN DEN cO TUC

Trong ndm 2023, theo quyét dinh da dugc DPHDCD théng qua, PDR khéng chia ¢6 tirc nam 2022. Déi véi ¢6 tire ndm 2023,
Céng ty du kién thuc hién mirc c6 tirc ti thiu 15% bang c6 phiéu tir khoan Igi nhuan sau thué liy k& dén hét 31/12.

Trudc tinh hinh chung cia nganh BDS, cac NDT tin tuéng vé trién vong clia ¢ phi€u PDR trong dai han. Vé&i da phuc hoi dang
6, c6 phiéu PDR duogc tin twdng sé mang lai nhiéu thanh qua cho NDT trong giai doan 2024 - 2025.

CHiINH SACH QUAN HE NHA PAU TU

Trong b&i canh dm dam cua thj trudng, PDR y thirc rang hoat dong két néi va dam bao cam két véi NDT cang quan trong. Do
dé, Cong ty ludn gitr virng tiéu chi déi xir cdng bang va hai hoa loi ich véi NDT, c6 déng va déi tac. Dic biét 1a quyét tam gilr
virng doanh nghiép dé bao vé tuong lai va lgi ich dai han cho cac bén lién quan.

Cac cam két trén duoc thuc hién cu thé théng qua cac hoat dong IR. Cong ty cling ludn y thirc cai thién, nAng cao mirc do
chuyén nghiép dé NDT yén tam vé mdrc dd minh bach.

Cong tac IR cua PDR da dam bao cac nhém hoat dong nhu sau:

=

. Céng bé théng tin chuyén nghiép

PDR dam bao cong bé thong tin day du, kip thai, tudn tha
cac quy dinh vé cong bé thong tin danh cho céng ty niém
yét va dap (rng cac tiéu chuan ctia nganh BDS. Viéc cong
bé théng tin dugc thuc hién dinh ky qua cac kénh nhu
BCTN, cac BCTC, bao cado quan tri, ban tin IR theo quy,
website, Facebook fanpage ctua Cong ty va cac thong bao/
cong bé théng tin theo dién bién/su vu c6 lién quan dén c6
phi€u, NDT va c6 déng.

Théng tin cdng bé dugc kiém duyét va xac nhan qua nhiéu
céng doan chat ché cta quy trinh ndi bé nham dao bao
tinh chinh xac va trung thuc ctia théng tin.

Céc tai liéu/théng tin quan trong nhat dugc cong bé bing
song ngtr Viét - Anh dé dam bao quyén tiép can théng tin
cho c6 déng/NDT nudc ngoai.

Céng ty thudng chu déng két néi véi c6 déng va cong
déng NDT nham chia sé cac théng tin méi nhat vé tinh
hinh hoat déng va dinh huéng phat tri€én méi.

2. Thuc hién cong tac truyén théng hiéu qua

Truyén thong day da va nhanh chéng cac théng tin mai
nhat lién quan dén tinh hinh clia Cong ty va dién bién chung
cua thi trudng cé lién quan dé cong ching cé dugc ngudn
théng tin chinh théng trong béi canh tin tirc hén loan.

M@ rong kénh truyén thong dé dam bao cong chiing dé
dang va nhanh chéng tiép can duoc khi ¢ nhu cau.

3. Quan tri cong ty tot

PDR dugc xép vao Top 10 Quan trj Céng ty tot nhat -
nhom vén héa lon. Day la minh chirng cho thiy Cong ty
ludn ti€p tuc ndng cap nang luc QTCT trong qua trinh phat
trién doanh nghiép theo tiéu chi bén virng. Hién nay, PDR
dang c6 nén tang quan tri tién tién theo cac tiéu chuan
danh cho doanh nghiép niém yét, tiéu chun va thong |é
tot clia qudc té.

Nhirng né luc lién tuc dé huéng téi tinh chuyén nghiép,
minh bach, céng bang nhdm bao vé c¢6 déng, NDT & moi
cap do.

Nguyén tic hai hoa lgi ich cling ndm trong Bé quy tic trng
x(r clia Cong ty d€ luén dam bao dugc thuc hién phu hop.
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QUAN LY RUI RO

Trong nam qua, dé bdo vé doanh nghiép trude tinh hinh khé khan va tiém an nhiéu nguy co khé doan, PDR cang dé cao céng tac
QLRR. Theo d6, Cong ty phat huy nang Iuc cia hé théng QLRR da duoc thiét 13p va tang cudng hoat dong clia bd phan chuyén
trach dé bam sat dién bién thuc tién, tir chd truvong - chinh sach ctia Nha nuéc dén chuyén dong cua thi trudng, dé dam bao
hiéu qua dau tu cling nhu tinh tuan thu cao nhat.

CAU TRUC HE THONG QLRR CUA PDR VA CAC CONG TY CON

DHDCD

Bao cdo thuong nién

TGD HDQT

Béo cédo dinh ky

Tuyén phong vé UBKT
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_ PHONG
KIEM SOAT NOI BO

Béo cdo chuyén mon Tuyén phong vé

Kiém toan
BAN KTNB
néi bo

Kiém soat noi bo

@ CAC PHONG/BAN

CHUYEN MON

HDQT/ HDTV
CONG TY CON

Kiém soat quan ly

_TGD/GD
CONG TY CON

CAC PHONG/BAN
CHUYEN MON

CONGTY CON

Kiém soat néi bo

Kiém toan noi bo

HOAT DONG QUAN LY RUI RO CHINH TRONG NAM 2023

1. PDR day manh truyén théng vé QLRR dén tat ca cap quan ly, nhan vién va cac cdng ty con. Théng qua hé théng kiém soat noi
b6 va KTNB, Céng ty nang cao nhan thirc, phé bién phuong phap va trién khai cong tac QLRR theo théng 1€ t6t ciia qudc té,
quy dinh ctia phap luat va quy dinh ctia Cong ty dé moi thanh vién hi€u rd va phai hop thuc hién.

2. Céng ty cling ti€n hanh nhan dién cac loai rui ro cé thé gap phai, xac dinh cac rui ro trong yéu va thuc hién cong tac chuan bi
dé thiét lap cac quy trinh, biéu mau quan ly cac loai rti ro.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

CONG TAC U'NG PHO VA KIEM SOAT CAC RUI RO TRONG YEU TRONG NAM 2023

Nam 2023, PDR d3 kiém soat t&t mot sé rui ro trong qua trinh hoat dong. Trong do, cac rui ro trong yéu gém:

° RUi ro t&r moi trwvdng vi mo
° RUi ro vé thi trudng

o RUi ro vé truyén thong

° Rui ro vé tai chinh

BIEN PHAP U'NG PHO VG
RUI RO TU MOI TRUONG
viMO

D3y manh nhiém vu hoan thién tha tuc phap ly cho cac du an, dic biét 13 cac du
an trong diém c6 trién vong ban hang cao va sém nhat.

Tiép tuc cong tac trién khai cac du an trong diém c6 thé sém mang lai ngudn thu
nhanh va 6n dinh.

Chuan bi nhiéu phuong an kinh doanh khac nhau dé c6 nhiéu giai phap va lua
chon pht hop nhat cho tirng dién bién thuc tién.

BIEN PHAP UNG PHO VO
RUI RO TU THI TRUONG
BAT DONG SAN

O

Tiép tuc tai cau tric danh muc dau tu, xac dinh lai tinh wu tién cda tirng du an dé
dau tu va trién trai pht hop véi thue tién cda thi trudng.

Tai thiét k& san pham theo dinh hudng thiét thuc nhat véi nhu cau va mai luc cda
tirng dia phuong.

Chu trong dau tu xay dung va phat trién cac san phdm mdi twong thich cao véi
nhu cau ctia khach hang, vi tri dep, phap ly hoan chinh dé chuan bj cho k& hoach
kinh doanh ti€p theo.

B8 sung nhan su cho khéi Kinh doanh - Ti€p thi dé nang cao nang luc phat trién,
nghién clru, hoan thién va déng goi san pham BDS nham gia tang kha ning dén
nhan cua thi truong.

BIEN PHAP UNG PHO VO
RUI RO VE TRUYEN THONG

Tang cudng cac cong cu theo doi thi trudng, 13ng nghe cong luan sat sao va nhay
bén trong viéc nhan dién cac tin hiéu khing hodng hoac bi tan cdng dé co giai
phap (ng pho nhanh nhat.

B8 sung nhan su c¢6 chuyén mén phi hop cho cong tac tiép thi va truyén thong,
nang cao hiéu qua ngan chin va phong ngtra rui ro vé truyén théng ctia Cong ty.
Phat huy hiéu qua strc manh clia cac céng cu truyén théng truc tuyén tu sé hiru,
tiéu biéu la website va Facebook fanpage clia Céng ty. Bén canh dé, néi dung
truyén théng, hinh anh va cach ti€p can truyén théng da duoc dau tu tét hon,
hiéu qua hon.

BIEN PHAP UNG PHO VO
RUI RO VE TAI CHINH

Dat nhiém vu gilr virng strc khoe tai chinh |én hang dau, tap trung cao do dam
bao dong tién trong giai doan nén kinh té va thi trudng tai chinh cé nhiéu bién
déng khéng chic chan va bat ngo.

Quyét liét gidi quyét cac van dé tai chinh trong yéu nhu thanh todn no trai phiéu,
cac khoan phai tra cho d6i tac, nha cung cap.

D3y manh céng tac thu hdi cac khoan phai thu.

Cau truc lai ng vay theo huéng ting ng vay dai han, da dang héa nguén huy déng
vén dé cé nhiéu co hoi tiép can va lua chon déi tac uy tin, cd ngudn tai chinh
manh.

Co cau lai cac hoat dong dau tu tai chinh dai han, bao gdbm chuyén nhuong mang
BDS Khu céng nghiép va thoai b&t ven dau tu vao linh vue phan phéi san phdm
BDS.

Thay d6i chi s& ng/vén chl s& hiru thédng qua viéc phat hanh thém c6 phan ting
vén diéu lé.
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DANH GIA VE TiNH HIEU QUA CUA HE THONG QLRR TAI PDR

e Xét trén téng thé, hé thng QLRR nhat quan duoc ap dung tir cong ty me dén cac cong ty con trong ndm qua da gilp
PDR ting kha ndng chéng chiu v&i bién ddng cta thj trudng, lam co s& cho nhiém vu bao vé t6t thanh qua né luc cua
doanh nghiép.

Tuy nhién, hé théng QLRR clia PDR can dugc cling c6 va hoan thién hon thong qua viéc:

Vin ban hoéa khau vi rti ro/ngudng rdi ro chap nhan dugc ctia Cong ty.

Cap nhat va ban hanh hé théng tai liéu nén tang ctia QLRR nhu chinh sdch QLRR, quy trinh QLRR va cac biéu mau huéng
dan thuc hién o lién quan.

Ban hanh danh muc rui ro trong yéu cho giai doan chién luwoc va/hoic diéu chinh khi cé yéu té rui ro méi/thay déi.
Phong KSNB ctia PDR (tuyén phong vé thir hai) cin duoc bé tri dd nhan su dé nang cao tdc do va hiéu qua trong viéc:

(i) Kiém tra sy déy dd cua hé théng tai liéu quan ly Cong ty; (i) Ki€ém tra tinh tuan thu, ki€ém soat hoat déng va cong tac
QLRR cua cac khéi/phong/ban chuyén mén; (iii) Kiém tra cac bao céo lién quan dén tai chinh cta Céng ty.

Trong béi canh cac cong ty con chua cé bé may diéu hanh, viéc Phong KSNB ciia PDR déng vai trd 13 tuyén phong vé thi
hai ctia cac céng ty con van con phu hop. Tuy nhién, khi cong ty con cé day du bd may diéu hanh déc |ap, can hinh thanh
phong/ban dong vai tro tuyén phong vé thir hai tai céng ty con dé€ phat huy déy du va toan dién hiéu qua QLRR cla toan
hé théng tir PDR dén cac cong ty con.

Ngoai ra, Cong ty can xay dung chién luoc QLRR chuyén nghiép cho giai doan chién luoc dé hd tro cho cong taic QLRR mét cach
toan dién, bao gom:

e Khung quan ly rti ro (co cu quan tri, chinh sach va quy trinh QLRR).

e Kha&u vi rui ro (gém Ban tuyén bé vé khau vi rui ro).

e Danh muc cac rui ro trong yéu va cac diéu chinh cho tirng thai ky.

e Co ché théng tin, truyén théng va bao céo rui ro.

I

)
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CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

PINH HUGNG CHO HOAT DONG QUAN LY RUI RO NAM 2024

PDR dat nhiém vu duy tri, ra soat cap nhat toan dién hé théng QLRR dé nang cao ning luc van hanh va hiéu qua cla QLRR theo
md hinh 3 tuyén phong vé, tiép tuc thuc hién cac bién phap quan ly nhirng rai ro trong yéu da dugc nhan dién trong nam 2023.
Bén canh dé, nAm 2024, PDR sé tiép tuc tap trung ki€m soat rui ro tir mdi trudng vi mé, rhi ro vé thi trudng, rai ro vé truyén

théng, rui ro tai chinh va rdi ro vé CNTT.

( NHAN DIEN RUI RO )

( BIEN PHAP NG PHO )

RUI RO TU MOI TRUONG Vi MO

(1) Rui ro ttr kinh té thé véi va kinh té& vi mé Viét Nam:

Thoi gian t6i, tinh hinh thé gidi van tiém an nhiéu rdi ro va du bao tiép tuc déi mat véi
nhiéu khé khan, thach thirc; tang trudng cham, lam phat neo & mirc cao; xung dot dia
chinh tri tai mét s6 khu vue con kéo dai, canh tranh chién lugc gitra cac nudce 16n gay
g3t hon, nguy co tai dién dirt gdy chudi cung (ng...

Nén kinh té Viét Nam cé dé m& cao nén sé chiu nhiéu tac déng tlr nhirng bién déng cua
nén kinh t& thé gigi. Thém vao dé, Viét Nam van con d6i mat véi nhigu khé khin thach
thirc vé thé ché, hanh lang phap ly, ngudn von tin dung, trai phi€u va viéc té chire, trién
khai thuc thi cac co ché, chinh sach cua cac dia phuong. Theo nhiéu du bao, nam 2024,
tinh hinh kinh t€ vi mé trong nudc cling khéng cé nhiéu doét bién so véi ndm trudce.

(2) Rui ro tir nganh BDS:

Dai véi nganh BDS, tr cudi ndm 2022 va trong nam 2023, Chinh phu, Tha tudng
Chinh pht da c6 nhiéu chi dao thuc hién cac chinh sach, giai phap thao g& khdé khan cho
thi trudng BDS, nhat 13 cac khé khan vuéng mi3c vé phap ly, ngudn vén. Tuy nhién, doanh
nghiép va thi trudng BDS con t6n tai nhiéu khé khian, vuéng mac lién quan dén cac tha tuc
phap ly, tiép can tin dung, nhat la cac tha tuc giao dat, cho thué dat, xac dinh gia dat.

(1) Dai véi rui ro tir kinh té thé vai va kinh té vi mé Viét Nam:
e Chuan bij chu ddo cac phuong an hoat dong linh hoat.
e Chu trong gidi quyét va kiém soat t6t cdc mang van hanh mi nhon ctia Cong ty.

(2) Dai véi rui ro tir nganh BDS:

e Theo d&i chit ché dién bién cua thj trudng BDS dé cé cac bién phap trng pho, kiém
soat toi uu.

e Thuc day tha tuc phap ly cho cac du an.

e Tap trung phét trién cac du an c6 phap ly hoan chinh.
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( NHAN DIEN RUI RO )

( BIEN PHAP UNG PHO )

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

RUI RO VE THI TRUONG

(1) Rui ro ttr thi trwdng chung nganh BDS:

Thi trudng BDS sé chiu tdc dong chung tir méi trudng vi mo va nén kinh té€ Viét Nam.
Méc du 13i suat huy dong lién tuc dugc diéu chinh gidm nhung phan 16n ngudi dan van
Iwa chon guri tiét kiém thay vi dau tu bat déng san do trién vong phuc héi cta thi trudng
chua that su' rd nét. Ngoai ra, mai luc trong ndm 2024 c6 thé chua khai sic do tinh hinh
am dam cla nén kinh t&, nguén tién dau tu cho BDS bi anh huéng bai nhirng khé khan
trong nhirng nam qua hodc do tdm ly than trong clia khach hang va NDT.

(2) Ri ro tir thj trwdng trong di€m cta PDR:

Thoi gian t6i, PDR sé trién khai manh mé céng tac dau tu phat trién, xay dung va ban
hang cac dy an tai cac thi trudng trong diém 13 Binh Duong va Binh Dinh. Viéc am hiéu
nhu cau thi trudng, dic thi cda dia phuong, thi hiéu khach hang khu vuc - dé két néi
VGi cong tac thiét k& va xay dung san pham - |3 thé manh clia Céng ty nhung dong thoi
cling la thach thtrc.

Huyén Tuy Phuéc - Binh Dinh 13 dia phuong dang tap trung phat trién co sé ha tang
cta khu vue, tuy nhién khau giadi phéng mat bang van con mét s& vurdng mic, téc do do
thi héa con cham. Van dé nay cé thé anh hudng dén tinh két néi va sirc hap dan cla cac
dy an BDS tai dia phuong.

V6i thi trugng Thuan An - Binh Duong, su xuat hién cta kha nhiéu du an BDS ¢ gioé
san pham kha tuong tu sdn pham du kién ctia PDR. V6 hinh trung, thuc t& ndy da tao
nén sirc ép déi vai cong tac phat trién san pham, dong géi sdn pham ciing nhu xay dung
chinh sach ban hang phu hgp va linh hoat, ddm bao tinh thich &ng cao.

(1) Dai vai ri ro tir thi truéng chung nganh BDS:

e D3y manh lién két véi cac ngan hang/ dinh ché tai chinh c6 chinh sach uu daiva hd
tro t6t vé ty |é tai tro von, |3i suat, thoi gian vay, diéu kién vay, th tuc va ho so vay
v6n cho khach hang mua san pham cac du an ctia Coéng ty.

e Uu tién phat trién manh cac du an cé tinh s3n sang cao nhat, cac du an cé vi thé
déc tén/doc quyén.

e Tap trung vao cac san pham twong thich cao vd&i nhu cau hién tai ctia khach hang, vi
tri dep, phap ly hoan chinh dé tang co hoi dugc thi trudng hap thu.

(2) Dai véi rai ro tir cac thi trudng trong diém cha PDR:

e D3y manh va nang cao chat lugng cla viéc nghién clru, phat trién, dong géi san
pham phu hop véi thi hi€u, nhu cau cia khach hang tai tirng thi trwdng dia phuong.

e Theo dbi sat sao dién bién thj trudng dé xay dung gia ban, chinh sach ban hang phu
hop va linh hoat.

e Chu trong dau tu phéat trién ha tang va canh quan ctia du an KDC Bic Ha Thanh,
dam bao tinh két n6i v&i ha tang khu vuc. Dinh hudng phat trién du an nay thanh
khu d6 thi sinh thai kiéu mau. Bén canh d6, PDR du kién sé& mé& rong cac kénh ban
hang cho du an nay, huéng dén khach hang trén khap ca nuéc ciing nhu khach
hang quéc té.

e Daivéi du an tai Thuan An, Cong ty sé xay dung dinh hudng ban hang (tép khach
hang, chinh sach ban hang, gia ban, phuong thirc thanh toan...) mang tinh dan dat
thi trudng - dam bao tinh canh tranh va c6 su khac biét so va&i cac cha dau tu hién
hiru tai khu vue.

e Sirdung dich vu tw van cho viéc phat trién san pham, xay dung chién luoc ban hang
trong trudng hop can thiét.

( NHAN DIEN RUI RO )

( BIEN PHAP UNG PHO )

( NHAN DIEN RUI RO )

( BIEN PHAP UNG PHO )

RUI RO VE NGUON NHAN LUC

Tinh hinh thi treong BDS kém kha quan trong thoi gian qua da khién nhiéu nhan su lam
viéc tai cac doanh nghiép BDS dich chuyén sang nganh nghé khac dang c6 nhu cau cao
vé nhan luc.

Tuyén dung ngudi pht hop vé ning luc 13n van héa ludn 13 thach thirc 16n. Mic do

.....

e Tang cudng cong tac dao tao, cé k& hoach cu thé va thuc hién bbi duéng, phat trién
ngudn nhan luc ndi bo phu hop.

e Khong nglrng cai thién méi truong lam viéc. Ap dung chinh sach dai ngo, luong,
thudng hap dan, tao co hdi gilr nhan tai va thu hdt ngudn nhan luc mai.

RUI RO TUAN THU PHAP LUAT VE QUAN TRI CONG TY

Hé théng van ban quy pham phap luat vé QTCT Ia kha nhiéu va phirc tap. Thém vao do,
su thay d6i va cap nhat lién tuc cia cac quy dinh ¢6 lién quan dén céng tac nay co thé
dan dén rui ro cho Coéng ty khi chuwa cap nhat kip thoi.

Ngoai ra, trong qua trinh hoat déng do bi anh hudng bai ap luc vé tién do cong tac diéu
hanh chung, mot s& chot kiém soat vé quan tri cong ty (chang han nhu viéc theo déi/
cap nhat théng tin vé nguoi dai dién theo Gy quyén quan ly phan von gop tai cong ty
con, s6 c6 phan duoc Gy quyén... mot cach tap trung, chat ché va lién mach) chua duoc
chu trong dung murc.

e Kién toan/ bé sung nhan suw cé chuyén moén vé QTCT cho phong Phap ly va Van
phong HDQT. Str dung dich vu tu van luat chuyén nganh vé QTCT trong trudng hop
can thiét.

e Chu trong cong tac truyén théng, wu tién ngan sach cho viéc té chirc/ tham gia cac
khéa dao tao/ huan luyén vé QTCT cho déi ngli quan ly - diéu hanh va cac nhan sy
¢6 lién quan, gop phan nang cao nhan thirc vé tam quan trong, mirc dé anh hudng
clia QTCT tét dén hiéu qua kinh doanh va phat trién bén virng, qua dé nang cao
nang luc QTCT trong toan Cong ty.

e R3s0at, cap nhat cac quy trinh van hanh/ quan ly dé bao dam d6 phl cta cac quy
trinh da bao gdm cac chét kiém soat can thiét vé QTCT va QLRR.
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( NHAN DIEN RUI RO )

( BIEN PHAP U'NG PHO )

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

RUI RO VE TRUYEN THONG

(1) Rai ro truyén théng dén tir dai ching:

Mbi trudng truyén thong va giao tiép hién nay dang rat phirc tap, nhiéu kénh thong tin
rac, khdng co gidy phép hoat dong c6 thé truyén tai nhirng thong tin khong ding su
that, gay tén thuong, khung hoang uy tin cho bat ky doanh nghiép n3o. Doanh nghiép
BDS va niém yét nhu PDR cang dé dang tré thanh déi tuong bi tAn cong vé truyén
théng cho nhiéu muc dich riéng ctia cac bén khac nhau.

(2) Rai ro truyén thong dén tir khach hang, c6 déng, nha dau tu, bén hiru quan:

e Khach hang khong cé day du théng tin chinh théng vé cac du &n, san phadm cua
Cong ty.

e C6 ddng - NDT ¢6 thé khéng dugc tiép can day di hodc duoc cung cap théng
tin khéng chinh xac, khéng phi hgp vé tinh hinh tai chinh, kinh doanh cua Céng
ty. Nhirng van dé nay cé thé |am suy gidm niém tin ctia ho déi véi trién vong tang
trudng va phat trién bén virng cua PDR.

e Cac bén hiru quan c6 thé khéng dugc cung cap/ti€p can day du cac théng tin thich
hop cho méi quan tam cla ho. Diéu nay cé thé dan dén nhitng danh gia chua toan
dién, chua ding dan vé cac khia canh hoat déng ctia Cong ty.

(1) Déi v&i rii ro truyén théng dén tir dai ching:

e Ting cudng cac cdng cu theo dbi thi trudng, 13ng nghe cong luan sat sao va nhay bén
trong viéc nhan dién cac tin hiéu khing hoang hodc bi tan cong dé co giai phap ing
phé nhanh nhat.

e Chu trong ndng luc (rng phé véi khiing hoang truyén théng va ludn sin sang nhan su
chuyén nghiép cho viéc nay.

e Thuc hién hoat dong truyén théng - ti€p thi chuyén nghiép 13 cach bao vé thuong
hiéu va gidm thiéu nguy co khing hodng thuong hiéu tét nhat.

(2) Rai ro truyén thdng dén tir khach hang, c6 déng, nha diu tu, bén hiru quan:
e Uu tién ngan sach cho cac céng cu truyén théng cé lugng khach hang muc tiéu cao.

e Tang cudng cong tac truyén thong, giao ti€p vdi c6 déng - NDT qua cac kénh théong
tin chinh théng ctia Cong ty nhu: website Cong ty, Ban tin Nha Dau Tu, hop thu dién
tlr info@phatdat.com.vn, email ctia nhan su phu trach céng tac IR, cac giai dap va trao
déi truc tiép véi c6 dong - NDT tai cudc hop DPHDCD thudng nién...

e Truyén thong day du va kip thai cac thong tin vé chinh sach nhan suw va cac théng tin
khac vé lao déng dén toan thé nhan vién ctia Céng ty thdng qua cac ban tin ndi bo,
hoi nghi ngudi lao ddng, cac budi néi chuyén cua lanh dao cap cao...

e Thoéng bao, truyén théng cac théng tin thich hop dén cac bén hiru quan khac nhu
khach hang, nha cung cap, co quan quan ly Nha nudec... théng qua cac van ban, thu tir
trao déi, bdo cdo/van ban céng b6 théng tin dugc phé duyét béi cap cé tham quyén
cua Cong ty.

( NHAN DIEN RUI RO )

( BIEN PHAP U'NG PHO )

RUI RO VE TAI CHiNH

(1) Rui ro tir kinh té€, tai chinh vi mé:

Méc du l3i suat cho vay da giam, song van con cao so véi kha ning chi tra ctia doanh
nghiép va cao hon nhiéu so véi lai suat huy dong. Ngoai ra, no xau cé xu hudng gia
tang va tiém an rdi ro d6i va&i sy an toan cla hé théng ngan hang.

Thi truong trai phi€u doanh nghiép dang dan phuc héi nhung can thai gian. Dac biét,
yéu t6 quan trong |a niém tin ctia nha dau tu hoi phuc con cham.

(2) Rui ro tai chinh tir dic thu cta nganh BDS:

Hién nay, diéu kién va thu tuc cho vay mua BDS van con nhiéu khé khan, phirc tap.

Ngoai ra, th&i gian thu hdi cdng no ban hang, chuyén nhuong c6 phan doanh nghiép du

an cua cac doanh nghiép BDS thudng kéo dai, gy stc ép Ién k& hoach tai chinh ngin
han cua Cong ty.

Nhirng van dé nay cé thé anh hudng dén kha niang ti€p can tin dung cta khach hang
cling nhu Cong ty.

(1) D46i véi rai ro tir kinh té, tai chinh vi mé:

e Da dang hoa ngudn huy déng von dé c6 nhiéu co hoi ti€p can va lua chon déi tac uy

tin, cé ngudn tai chinh manh.

e Theo dbi va linh hoat tai cau tric tai chinh théng qua hinh thic huy dong vén tir

nhirng kénh khac nhu phat hanh thém cé phiéu tang von, kéu goi hop tac dau tu tur

cac t6 chirc I16n trong va ngoai nudc.
2) Dai véi rui ro tai chinh tir dic thu ctia nganh BDS:

e Co cau lai danh muc du an dau tu, thodi vén khéi moét s6 du an da dau tu nhung
hiéu qua kinh té thap, tap trung vao cac du an co6 phap ly hoan chinh dé huy déng
duoc vén, phat trién trudc va mang lai ngudn thu cho Coéng ty.

e D3y manh cong tac thu hoi cdng no ban hang, céng ng chuyén nhuong c6 phan tai

cong ty con va cac khoan phai thu.

e Ting toc dd quay clia dong tién bang cach trién khai du an véi téc dd cao, dua san

pham ra thj trudng & thoi diém tét nhat dé thu vé ngudn tién sém nhat.

e Tang cudng lién két vai cadc ngan hang cé tiém luc tai chinh, c6 chinh sach wu dai va

hd tro tot déi véi khach hang vay vén mua san pham bat déng san ctia Cong ty.
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( NHAN DIEN RUI RO )

( BIEN PHAP U'NG PHO )

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

RUI RO VE HE THONG TAI LIEU QUAN LY & CONG NGHE THONG TIN

(1) Ruiro CNTT tir moi trwong hoat déng:

Xu hudng chuyén déi sé va su thay déi nhanh chong clia cong nghé da va dang 1am phat
sinh nhiéu rui ro CNTT nhu: nhirng van dé vé an ninh mang; cac théng tin quan trong, nhay
cam bi ro ri ra bén ngoai, bi sir dung bat hop phap hodc khong theo quy dinh ctia Céng ty...

(2) Rui ro tir hé théng tai liéu quan ly va hé théng CNTT hién hiru ctia Céng ty:

Vi béi cdnh PDR da dura vao van hanh phan I&n cac phan hé chinh ctia hé théng ERP, nhu cau
thuc hién cac nghiép vu, phé duyét va kiém soat bang hé théng CNTT ting |én da [am tiém an
nhiéu rui ro trong qua trinh van hanh. Mét sé rui ro cé thé phat sinh nhu:

e Hé thdng tai liéu quan ly khéng dap rng dugc/dap (ng khéng day du yéu cau kiém
soat, diéu hanh khi thj truong BDS s6i dong tré lai.

e D liéu ghi nhan vao cac chuong trinh khéng duoc ki€ém soat phu hop. Cac chét kiém
soat ty dong ctia phan mém chua dugc khai bao/cai dat mot cach day du va chinh xac.

e Cac chuong trinh (rng dung khéng dap (ng day du tinh sin sang: khéng chay dugc chuong
trinh/bi mat dir liéu, khdng cap nhat duoc tinh ndng méi va/hodc cac ban va I6i...

(1) Dai véi rti ro CNTT tir moi trwdong hoat déng:

e Tang cudng quan ly va ki€m soat cac rui ro vé an ninh mang: b sung/hoan thién cac
quy dinh ndi bd vé an toan hé théng, an toan théng tin; str dung phan mém diét virus cé
ban quyén...

e Gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh phap luat va quy dinh ctia Céng ty vé an toan théng
tin, bao vé dir liéu ca nhan...

(2) Dai véi rui ro tir hé thong tai liéu quan ly va hé théng CNTT hién hiru ctia Céng ty:

e B sung nhan su cho bd phan kiém soat hé théng quan ly. Cha trong cdng tac ra soat,
cap nhat hé théng tai liéu quan ly.

e Tang cuong kiém soat viéc phan quyén truy cap va s dung trén cac hé théng, phan
mém quan trong clia Cong ty. S&r dung tudng Iira trén cd phan clrng 13n phan mém dé
kiém soat viéc truy cap hé théng tir bén trong Ian bén ngoai Cong ty.

e Sirdung phan mém c6 ban quyén. Két ndi chat ché véi nha cung cip chuong trinh phan
mém dé sir dung cé hiéu qua cac géi hd trg, bao hanh, cap nhat kip th&i cac ban va 16i
chuong trinh (néu cd), cling nhu thdng tin kip thoi cac 16i xay ra trong qua trinh st dung
phan mém.

e Ludn co hé thong chay song song bao gdbm ca phan cirng va phan mém theo co ché ty
doéng doéng bo dir liéu hodc/va chuong trinh (rng dung.

e Sao luu dir liéu ra thiét bi luu trir bén ngoai va bao vé dir liéu da duoc sao luu thanh
nhiéu tang/l&ép khac nhau.

e Thiét k& hé théng hd trg' van hanh theo tiéu chi “déng, mém déo” dé nhanh chéng thay
d6i trong cau hinh nh3m dap (ng thuc tién van hanh ctia Cong ty, cu thé [a cac quy
trinh phé duyét, co ciu té chirc/diéu hanh.

e Ting kha ning linh hoat trong té chirc co s& dit liéu, bao cao dé dé dang dap (rng su
thay déi hoat dong ctia Céng ty.

TiNH HINH TUAN THU PHAP CHE

Tuan thu phap ly la mét trong nhirng yéu cau dau tién va quan trong nhat xuyén suét
lich str hinh thanh, phat trién va moi hoat déng ctia PDR. Nhirng thay déi ctia bai canh
khach quan sé khéng lam xao nhdng yéu ciu nay.

Dac biét, khi mai trudng kinh doanh cang cé nhiéu thach thc va nguy co nhu trong
nam vira qua, PDR cang dit yéu cau dé cao tinh tuan tha trén tat cd phuong dién danh
cho mét céng ty BDS da niém yét. Hoat déng ctia PDR luén ddm bao dap trng day du
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Lao dong, Luat Kinh doanh BDS, Luat Ching
khoan, cac quy dinh vé QTCT...

Trong dd, cé mét s6 diéu khoan tiéu biéu lién quan thudng xuyén va chit ché nhat:

e Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 (dac biét 1a cac diéu khoan quy dinh vé
t6 chirc, triéu tap cudc hop DPHDCD);

e Luat Kinh doanh BDS s6 66/2014/QH13 (dac biét 1a diéu khoan quy dinh vé
hoat déng kinh doanh BDS hinh thanh trong tuong lai, cac diéu kién cua BDS hinh
thanh trong tuong lai dua vao kinh doanh va thuc hién bao lanh trong ban nha hinh
thanh trong tuong lai);

e Luat Chirng khoan s6 54/2019/QH14
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP va Théng tu sé 96/2020/TT-BTC (dac biét 1a
cac diéu khoan quy dinh vé viéc cong bé day du, minh bach, chinh xac, kip thoi cac
théng tin dinh ky, bat thudng clia céng ty dai ching).

e Nghi dinh 65/2022/ND-CP vé viéc slra d&i, b sung mot sé diéu ctia Nghi dinh 153
va Théng tu 122/2020/TT-BTC huéng dan ché dé cong bé théng tin va bao cao
theo quy dinh ctia Nghi dinh 153.

e Dong thoi, Cong ty cling tudn tha va ban hanh diéu 1€, quy ché noi bd vé quan tri
cong ty theo mau clia Théng tu 116/2020/TT-BTC.

BAO CAO THUGNG NIEN 2023
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MO DAU

DANH GIA TINH HINH THU'C HIEN
QUAN TRl CONG TY DUA TREN THE DIEM
QUAN TRl CONG TY KHU VU'C ASEAN

TONG QUAN VE PDR

Du an Thé diém quan tri cong ty ASEAN (ACGS) Ia mét trong nhirng sang kién quan trong nhat ctia Dién dan thi trudng vén ASEAN
(ACMF) v&i muc tiéu xay dung mét thi trudng von héi nhap cua khu vue.

Sang ki€n nay da duoc khai dong vao ndm 2011 vdi cdc muc tiéu chinh 13 nAng cao tiéu chuin quan tri clia cac cong ty niém yét
dai ching tai cac quéc gia trong khu vire ASEAN, mang lai hinh anh quéc t€ uy tin hon cho cac doanh nghiép va thic day cac doanh
nghiép ASEAN tr& thanh nhirng tai san dau tu c6 gia tri.

PDR 4p dung b thé diém nay lam tiéu chudn danh gia hoat dong QTCT tir nam 2019 va tiép tuc duoc ap dung xuyén sudt dén
nay. PDR xem day 13 mét co s& tin cdy d€ giup hiéu ré chat lvong QTCT hién tai va dinh hudng cai thién hoat ddng nay trong tuong
lai. Day cling 1a mot su tham gia ctia Cong ty vao nd luc xay dung cong dong kinh t€ chung ASEAN.

DPOI NGU LANH PAO

05

Trach nhiém
cia HDQT

Quyén cua

c6 déng LINH VU'C DU'GC DANH GIA
TAI THE DIEM QUAN TRICONG TY
Phat trién bén virng KHU VU'C ASEAN
va bén bi
Vai tro
cta HBbQT
Coéng bo thong tin

va minh bach
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BANG THE DIEM QUAN TRI CONG TY KHU VU'C ASEAN W Chua tuan thi Tuan thi mot phin W Tudn thi

Tinh hinh tuan tha  Co sé& danh gia cho nam 2023
2022 2023

BANG DANH GIA NGAN HAN

Cau hoi N&i dung ciu hoi

MO BAU

A. QUYEN CUA cO DONG

C6 déng co co hdi, thé hién bai ndi dung trén chuong trinh
nghi su, théng qua thu lao (phi, thu lao, cac hinh thirc quyén loi

C6 dong duoc quyén cé y kién va théng qua thu lao hodc moi
khoan ting thu lao cho thanh vien HDQT duoc thé hién chi

A21 hién vat ho3c cac béng 16c khac) hodc moi khoan tang thu lao tiét trong Phan Thao luan cua c6 déng - Hoi dap va Bién ban
cho thanh vién/uy vien HDQT khéng diéu hanh? hop BHDCD nam 2023.
Céng ty cho c6 déng bau chon tirng thanh vién HDQT theo
. . e oan = N N A s dang quy dinh tai Quy ché bau cir HDQT nhiém ky 2023-2028
A23 giggg,jgg;ghf’ phép c6 dong bau chon timg thanh vién/dy trén muc Tai lieu DHDCD thuding nién 2023 tai website Cong
: ty, viéc bau clr dugc thé hién chi tiét tai Bién ban hop DPHDCD
thudng nién 2023.
Céng ty cong bé tha tuc biu quyét trong tai liéu Thé 1€ biéu
quyét tai cuéc hop DPHDCD thudng nién 2023 trén muc Tai
A24 Céng ty c6 céng bé thu tuc biéu quyét dugc sir dung trude khi lieu DHDCD thudng nién 2023 tai website Cong ty. Dong thoi
- dai hoi tién hanh? trudc khi c6 dong tién hanh bi€u quyét, Céng ty c6 théng qua
ndi dung Thé |é biéu quyét duoc thé hién trong Bién ban hop
DHDCD thuong nién 2023.
A25 Bién ban hop DHDCD méi nhat cé ghi nhan rang ¢ déng cé co Puoc thé hién chi tiét tai muc 2.5 Phan Il Bién ban hop
- hdi dat cau hoi va cau hoi cung cau tra |di c6 dugc ghi nhan? DHDCD nam 2023.
Coéng ty c6 céng bd két qua bau chon bao gom sé phiéu théng Bflfn E)ap cuoc f‘lQP DHADCD'thu’qng nien cua PD,R,CC.)PEU Ehl
A AE n o hige g PR 2o 126 tiét ty lé tan thanh, khong tan thanh va khong cé y kién thong
A2.6 qua, phan déi va phiéu tréng cho moi ndi dung dy thao lay y ua cho bidu quyét theo e néi dune 13y v Kién clia cude
kién cia DHDCD gan nhat? ﬂop auy g notdungfayy °
A27 Coéng ty c6 cong bd danh sach thanh vién HDQT tham du cudc
- hop DHDCD gan nhat? . X .
- — D — - N — Bién ban cuéc hop BHDCD thudng nién ctia PDR luén cong
Cong ty c6 cong bé rang tat ca thanh vién HDQT va TGD/Gidm b6 danh sach thanh vien HDQT va TGD tham du cudc hop.
A28 déc Diéu hanh (néu TGD/Giam doc Dieu hanh khéng phai la o
thanh vién HDQT) c6 tham du cuéc hop DPHDCD gan nhat?
N3m 2023, PDR chi t8 chirc cho c8 déng biéu quyét truc tiép,
A29 Céng ty c6 cho phép biéu quyét vaing mit? PDR sé& xem xét b8 sung cac hinh thirc biéu quyét khac cho cac
nam sau.
Cong ty st dung hinh thirc biéu quyét can c theo s6 phiéu C6 déng biéu quyét cac van dé tai cudc hop bang “Thé biéu
A.2.10 biéu quyét cta c6 dong (khéng phai bang cach gio tay) d6i véi quyét”, cé ghi s6 phiéu biéu quyét cua cé déng, theo tirng y
moi nghi quyét tai DHDCD méi nhat? kién bi€u quyét (tan thanh, khéng tan thanh, khéng cé y ki€n).
Cong ty c6 cong b viec da bd nhigm mot bén doc 1ap (kidm Cong ty chi dinh thanh vién Ban KTNB va mot 6 dong khong
A X s RO - phai la nguai dang lam viéc cho céng ty tham gia ban kiém
A211 tra, gidm sat vién) tham gia ban kiém phiéu dé dém va/hoac hiu va duoc théne qua tai cude hon DHDCD thudng nién
tham dinh phiéu bau tai DHDCD? - : € qua tal cuoc hop €
nam 2023.
A212 Cong ty c6 céng bd cong khai vao ngay lam viéc tiép theo két qua Bién ban va nghi quyét cudéc hop DHDCD thudng nién dugc
- biéu quyét déi véi tat ca nghi quyét trong DHDCD gan nhat? coéng b6 cling ngay t6 chirc DHDCD thudng nién.
Cong ty luén dam bao viéc gri thu moi truéc DPHDCD 21
A213 Cong ty c6 théng bao cudc hop DPHDCD thudng nién va cudc ngay, cu thé déi vai DPHDCD thudng nién 2023, Cong ty
- hop DHCD bat thudng trudce téi thi€u 21 ngay? glri thu mai cho ¢8 déng vao ngay 05/06/2023 va cudc hop
thudng nién dién ra vao ngay 30/06/2023.
Cong ty c ?ung cap cdysd,uthong tin va glal tm}h cho moi myc Cong ty c6 t& trinh chi tiét cho méi muc trong Dy thao nghi
A214  frongduthao nghi quyét can dugc cd dong thong qua trong quyét dugc ding tai trong muc Tai liéu DHDCD thuding nién
- théng bao vé DHDCD/tai liéu DHDCD/Du thao va/hoic cac Joc dang fal ; -
o . 2023 tai website Cong ty
bdo cdo dinh kem?
Cong ty 6 tao co hdi cho cac c6 dong dé xuat/kién nghi vé ndi C6 doéng dugc quyén y kién va biéu quyét théng qua ndi dung
A.2.15 dung chuong trinh hop DHDCD va/hodc yéu cau triéu tap dai chuong trinh hop dugc thé hién tai Bién ban hop DHDCD
héi theo ty |é nhat dinh khéng? thudng nién
Cong ty c6 cong bd cdng khai chinh sach/thuc hanh nham Ngoai cuéc hop DPHDCD, Céng ty luén khuyén khich cé déng
A4l khuyén khich tham gia clia c6 déng bén ngoai khuén khé cudc tham gia c6 y ki€n vé hoat déng clia Céng ty théng qua hép
hop DHBCD? thu lién lac vé&i b phén IR ctia Cong ty
Trong trudng hop Céng ty cé nhiéu hon mét loai ¢é phiéu,
Cong ty c6 cong bd s6 phiéu biéu quyét gan véi méi loai c6
A5.1 phié€u (vi du: théng qua trang théng tin dién t(/bao co/s& PDR khéng c6 c¢6 phiéu khic ngoai c6 phi€u phé théng.
giao dich chirng khodn/trang théng tin dién tir cta co quan
quan ly)?
MPI n%h! qHyet trong cuoc thp DH.DCDA’gan nt]at‘chl IJen quan Nghi quyét cudéc hop DHDCD thudng nién nam 2023 cé tach
A.6.1 dén mot ndi dung cua du thao nghi quyét, nghia la khong gop SN . N X e,
N 2 N . . >, mot sé ndi dung thanh tirng Nghi quyét.
nhiéu ndi dung vao trong cling mét nghi quyét?
Thong bao va tai liéu cudc hop DHDCD gan nhat c6 dugc dich Toan bo thang bao va tai lieu cusc hop DHDCD duoc cong bé
A.6.2 day da sang tiéng Anh va céng bo vao cling ngay vai tai liéu . 2 A . e gm
N o bang song nglr Viét - Anh vao cuing thoi diém.
theo ngon ngir dia phuong?
€6 cung cap tiéu str cla thanh vién/ty vién HDQT sé duoc bau PDR c6 cong b6 day di tiéu str ciia thanh vién HDQT dugic
chon/bau chon lai (t6i thi€u la tudi, trinh do dao tao, chuyén S A P i N A
A.6.3 N T R RN A bau lai trong tai liéu Danh sach trng clr vién thanh vién HDQT
mon, ngay bo nhiém dau tién, kinh nghiém va vj tri thanh vién nhiém kv 2023-2028
HDQT dang tai vi trong cac cong ty niém yét khac)? =m Xy )
PDR c6 xac dinh ré rang cac tiéu chi lwa chon céng ty kiém
Ab4 Kiém toan vién/cong ty kiém toan chuan bj dugc bau chon/bau toan va dé xuat cong ty kiém toan cu thé théng qua To trinh

chon lai cé dugc xac dinh r6 rang?

duoc cong bé trong muc Tai lieu DHDCD thudng nién 2023
trén website Cong ty.
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Cau hoi No6i dung cau héi Tinh hinh tuan thi  Co s& danh gia cho nam 2023
2022 2023
Mau gidy uy quyén dugc gri kém trong thu moi tham du
A.6.5 Giay ty quyén tham du DPHDCD duoc cung cap dé dang? ] [ ] DHDCD, doéng thoi dang tai trén muc Tai liéu DHDCD thuong
nién 2023 trén website Céng ty dé c6 déng thuan tién tai vé.
Thanh vién HDQT PDR tuan thu viéc bao céo giao dich c6
A7 Thanh vién HDQT cé duoc yéu cau phai bdo cao giao dich cé phiéu céng ty trong vong 3 ngay lam viéc va céng bd thong
v phiéu céng ty trong vong 3 ngay lam viéc? u u tin trén trang thong tin cia SSC, HOSE va website Cong ty tai
muc Théng béo cé déng.
PDR luén tuan thu trong viéc phé duyét cac giao dich vai bén
Trong trudng hop can cé phé duyét clia c6 dong théng qua lién quan va viéc phé duyét dugc bi€u quyét bai cac c6 dong/
A9.2 cac giao dich cac bén lién quan, viéc biéu quyét phé duyét phai [ ] ] thanh vién khéng c6 lgi ich lién quan. Diéu ndy duoc thé hién
dugc biéu quyét bai cac cd dong khoéng lién quan lgi ich. cu thé tai Diéu lé Cong ty, Quy ché hoat déng ctia HDQT va
cac Nghi quyét cia HDQT duoc cong bé trén website Cong ty.
C. PHAT TRIEN BEN VI'NG VA BEN Bi
PDR céng bé chinh sach nham bao vé quyén lgi khach hang
Cc4.1 Cong bé chinh sach va cac thuc hanh nham bao vé quyén loi [ | | ] trong cac hop déng, BCTN, cac van ban Iuu hanh va thyc hanh
khach hang? xuyén sudt trong moi hoat dong ban hang.
PDR trinh bay chinh sach va tha tuc/quy trinh vé Iya chon nha
c4.2 Coéng bé chinh sach va cac thuc hanh, qui trinh va tha tuc lua | ] cung cap/ nha thau théng qua cac quy dinh/quy trinh mua
chon nha cung cap/nha thau? sim, quan ly hop déng ctia Cong ty.
Cong bé chinh sach va cac thuc hanh, mé ta nd luc clia Cong ty
C4.3 nham bao dam chudi gia tri ciia Cong ty than thién véi méi truong ] ] Thé hién trong muc Phat trién bén virng ctia BCTN.
hoic phl hop véi viéc thic day phat trién bén virng ?
Cong b6 chinh séch va cac thuc hanh, mé ta nd luc ctia Cong Thé hién trong BCTN, cac hoat dong tuong tac truc tiép,
C4.4 tv trong Vidc tuone tic véi cong déne noi Cone ty hoat done? | ] | ] huéng trng cac chuong trinh hanh dong chung vi cong dong tai
Y gVvic 3 one s g ty hoat dong: noi Cong ty dang hoat dong.
Céng bd chinh sach trong BCTN, diéu khoan cu thé vé phong
Cong bé chinh sach va cac thuc hanh phong chéng tham chéng tham nhiing trong hop dong vai cac nha cung cap
Cc4.5 - SN | ] N N . Die o . - A
nhiing ctia Cong ty? va thudng xuyén kiém soat viéc chong tham nhiing clia cac
Phong/Ban, ca nhan c6 lién quan.
Cong bo chinh sach va cac thyc hanh, mé ta cach thirc bao vé . . -~ e . .
C4.6 quyen loi ctia chti ng? | ] PDR céng bé trong Diéu 20 Quy ché hoat dong cia HDQT.
Céng ty co viét bao cao/ndi dung riéng méd ta cac nd luc vé cac . e LA g
c4.7 vin dé vé mdi trurang/kinh t8 va xa hi? ] | Thé hién trong muc Phat trién bén virng cia BCTN.
Céng ty c6 cung cap théng tin lién hé trén website ctia Cong
C5.1 ty hay BCTN dé cac bén cé quyén loi lién quan (vi du: khach Céng ty c6 cung cap day da théng tin lién hé trén website va
o hang, nha cung cap, céng ching...) c6 thé sir dung dé I1én tiéng u u BCTN tai muc Giéi thiéu.
vé lo ngai va/hoac khiéu kién vé nhirng vi pham c6 thé xay ra?
Cong ty c6 cong bd rd rang chinh sach nd luc vé sirc khde, an
co61 Cong ty c6 cong b rd rang chinh sach va thuc hanh, nd luc vé toan va phuc lgi cho nhan vién trong cac van ban luwu hanh noi
o strc khoe, an toan va phuc lgi cho nhan vién? bd, cac cudc hop ndi bd va thuc hanh xuyén suét trong qua
u u trinh hoat dong.
Coéng ty c6 céng bé rd rang chinh sach va thuc hanh vé cac
Cone ty c6 cong bé ré rang chinh sich va thue hanh. nd luc va chuong trinh dao tao, phat trién cho nhan vién trong cac van
C62 cac cghzofn tringh dao tao 52 hét trién cho nhan vié;17 ) - - ban ndi bo va cac cudc hop, cac chuang trinh dao tao, phat
g ¢ p ’ trién nang luc cho nhan vién duoc té chirc thudng xuyén theo
thang.
Céng ty c6 chinh sach khen thuéng gan véi hiéu qua hoat Quy d!r]h ve kben thu’qng dl:I’(JC cong bo bfang cacvan ban qu
C.6.3 N L . N < ] | hanh ndi b6 gan vdi hiéu qua hoat dong cia Cong ty trong dai
dong clia Coéng ty trong dai han hon la trong ngan han? han
D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
Cong ty tuan tha viéc cong bd théng tin vé c6 dong I6n s&
o O AR LA 4 2 AL fra PR N
Théng tin vé c6 déng cé tiét 16 danh tinh ctia cac chu s& hiru u ] haru S.A cqphan trq lén trerl trang: thoﬁngAt'ln cua S?.C‘ HQSE va
D.1.1 ¢ o, x L w o a1A website Cong ty tai muc Thong bao c¢6 dong. Ngoai ra, Cong ty
nam gitr 5% co6 phan tr& [én? ~ S SR N A . = an
tuan tha viéc bao cao dinh ky hang quy vé Danh sach c6 dong
I&n cho HOSE.
Cong ty c6 cong bé chi tiét vé cong ty me, cong ty con, cong
D.1.5 ty lién két, cong ty lién doanh va doanh nghiép/céng ty c6 muc ] | Béo céo tinh hinh quan tri Cong ty, BCTC dinh ky va BCTN.
dich dac biét (SPE)/ (SPV)?
D.2.1 Muc tiéu ctia Cong ty | ] | BCTN 2023, Nghi quyét DHDCD/HDQT
D.2.2 Chi s6 hiéu qua tai chinh | | BCTN 2023, Nghj quyét DHDCD/HDQT
D.2.3 Chi s6 hiéu qua phi tai chinh | ] BCTN 2023, Nghi quyét DHDCH/HDQT
D.2.4 Chinh sach ¢6 tirc u | BCTN 2023, Nghi quyét DHDCD/HDQT
Chi tiét tiéu st (t&i thiéu tudi, trinh dé dao tao, chuyén mén,
D25 ngay dau bé nhiém, kinh nghiém phu hop, va vi tri thanh vién = - Cong ty c6 cong bé chi tiét ti€u sir cta thanh vien HDQT trong
- HDQT nao khac dang n3m gitr tai cac cong ty niém yét) ctia Muc Gidi thiéu thanh vién HDQT trén website va trong BCTN.
thanh vién HDQT.
BCTN co cong bo phét biéu, tuyén b khang dinh su tuan tha BCTN va Bio céo tinh hinh QTCT c6 cong b6 15 cac quy tic
day du clia cong ty vai cac quy tac quan tri cong ty va trong X Los A A PN A PR
D.2.6 | o . N L2l e [ | | quan tri va yéu cau tuan thu. Céng ty khéng cé tinh trang
truong hop cd tinh trang khong tuan thd, cé xac dinh r6 va giai Kkhone tuan tha cho van dé na
thich ly do cho méi van dé dé khong? 8 Y-
D.3.1 Co'cau thil lao cho thanh vién HDQT khong diéu hanh ¢6 duoe B Congbs trong BCTC duorc kiém todn va trong BCTN.
cong bd cong khai?
Coéng ty c6 céng bd cong khai (trong BCTN hoac cac tai liéu
D.3.2 coéng bd cong khai khac) chi tiét thu lao cua tirng thanh vién || | ] Céng bé trong BCTC dugc ki€ém toan va trong BCTN.

HDQT khéng digu hanh

BAO CAO THUGNG NIEN 2023 121

DPOINGU LANH PAO

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

O BAO CAO CUA BAN TGD

NAM 2024: NOI LUC MO - VAN HOI MO

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

BAO CAO TAI CHINH



Cau hoi NGi dung cau hoi Tinh hinh tuan tha  Co sé& danh gia cho nam 2023
2022 2023
Cong ty c6 cong bo chinh sach/thyc hanh vé thi lao (phi, thi lao,
cac hinh thirc quyén loi hién vat hodc cac béng 16¢ khac) (nghia 1a m m o n . N
D33 viéc str dung cac chinh sach khich lé va cac chi tiéu hiéu qua ngan Thé hién trong BCTC dinh ky va BCTN.
va dai han) déi véi thanh vien HDQT diéu hanh va TGD?
Cf)ng tY. cocong b.o cong kha!A(’tron‘g BCT!\‘ hgac cac tai I|_e:u Cong ty c6 cong bd cong khai chi tiét thu lao cha tirng thanh
cong bd cong khai khac) chi tiét thu lao cltia tirng thanh vién A s N i s g
D.3.4 s . ~ N U A [ | ] vién HDQT diéu hanh va TGD trong Béo cdo tai chinh dugc
HDQT diéu hanh va TGD (néu TGD khong phai 1a thanh vién e R
. ki€ém toan va BCTN.
cua HDQT)
Viéc ra soat va phé duyét cac giao dich trong yéu ctia cac bén
lién quan dugc quy dinh tai Diéu lé cong ty, Quy ché hoat
D41 Cong ty c6 cong bd chinh sach vé ra soat va phé duyét GDBLQ ™ ™ dong ciia HDQT, Quy ché hoat dong ctia UBKT, Nghi quyét
o trong yéu/quan trong? clia HDQT. Cac giao dich véi bén lién quan luén dugc cong bé
trong Nghi quyét ctia HDQT, Béo céo tinh hinh quan trj, BCTC
dinh ky.
Céng ty c6 céng bd t~én cla bén lién quan, méi quan hé, ban
D4.2 Céng ty c6 céng bd t_én cla bén hiru quan, méi quan hé, ban - - chat va gia tri cho méi GDBLQ trong yéu/quan trong trong
o chat va gia tri cho méi GDBLQ trong yéu/quan trong? Nghi quyét HDQT, Béo céo tinh hinh quan trj cong ty dinh ky,
va Béo cdo hoat dong QTCT cua BCTN
Céng ty c6 céng béd giao dich c6 phiéu ctia Cong ty do ngudi ] u Cpng bo. thorlg tin daY du trén }rang’thogg t:m cda SSC HOSE
D.5.1 naUSi nbi bo thue hidn? va website Cong ty tai muc Thong bao c6 déng. Ngoai ra dugc
s R o coéng bé trong Béo cédo tinh hinh quan tri Cong ty dinh ky.
D.6.1 Phi ki€m toan va phi ki€m toan c6 dugc céng bé cong khai? C.cing ty'co cong b thong tin vé ky ket hop dong vdi Cong ty
ki€ém toan.
- e o - . . Trong hop déng vai cong ty ki€m toan khéng co dich vu nao
5 0 | '
D.6.2 Phi dich vu phi kiém todn c6 cao hon phi dich vu kiém toan? ] ] khac ngodi dich vy kiém tosn BCTC.
D.7.1 Béo céo quy | ] Website, S&@ GDCK TP.HCM va UBCK.
Céc théng tin c6 déng duoc cung cap day da, bang ca tiéng
D.7.2 Trang thong tin dién t&r cia cong ty ] ] Viét va tiéng Anh trong cuing ngay tai muc hang muc "C6 déng"
trén website phatdat.com.vn
D.7.3 Danh gia ctia chuyén gia phan tich ™ ™ Analyst Meeting dinh ky, cong b6 tin tirc trén website phatdat.com.vn
Coéng ty thudng xuyén cé cac bai viét cap nhat tinh hinh kinh
D.7.4 Théng tin trén phuong tién truyén théng/hop bao - - doanh, quang ba hinh anh trén cac phuong tién truyén thong,
hoi thao...tai muc tin tirc trén website phatdat.com.vn
D8 BCTC n3m da kiém toan cé duoc cong bé cong khai trong PDR céng b& day du va chi tiét BCTC nam dugc kiém toan trén
e vong 120 ngay keé tir thoi diém két thic nam tai chinh? [ | ] website, HSX, UBCK, &n pham Ban tin NDT...
BCTN c6 dugc cong bé cdng khai trong vong 120 ngay ké tur N P N .
D.8.2 thai digm k&t thac nsm i chinh? m m PDR cong bé day du va chi tiét BCTN trén website.
Sy trung thue va hop ly ciia BCTC nam cé dugc thanh vién
D.8.3 HDQT va/hoic thanh vién diéu hanh cé thdm quyén cta Céng ] [ ] PDR néu ré van dé nay trén BCTC va BCTN.
ty khang dinh?
D91 PDR céng bé van dé nay trén website va cac phuong tién cong
o Bao cdo tai chinh (quy gan nhat) u u bé thoéng tin theo dung quy dinh hién hanh.
cipa o L A s ST PDR cung cap tai liéu day du va cap nhat thudng xuyén hang
D92 Tai ligu cta chuyén gia phan tich va co quan truyén thong | ] | thang, quy tai muc Tin tirc, Ban tin IR trén website phatdat.com.vn
D.9.3 BCTN tiéng Viét va tiéng Anh clia PDR c6 thé xem truc tiép
o BCTN c6 thé duoc tai vé? ] ] hoac tai vé tai Muc BCTN trén website phatdat.com.vn
D94 Théng bao va tai liéu hop DPHDCD thudong nién va/hoac PDR céng b6 van dé nay tai muc Théng bao c6 dong trén web-
o DHDCD bit thudng [ | ] site phatdat.com.vn.
Cong ty c6 cong bd thong tin lién hé (vi du: s6 dién thoai, fax Website Cong ty va thang tin lién hé bd phan IR va ¢ dong trén
D.10.1 va email) ctia nhan su/bé phan chiju trach nhiém vé quan hé - - BCTN va ban tin IR hang quy
nha dau tu? g auy.
E. TRACH NHIEM CUA HPQT
Coéng ty cé cdng bd quy ché quan tri cdng ty/diéu Ié hoat dong Cong bé day du tai muc Diéu 1é va Quy ché trén website Céng
E.1.1 , | |
clia HDQT? ty.
E12 Cac loai quyét dinh phai c6 phé duyét cua thanh vién HDQT co - - Cong bé tai muc Théng bao ¢ déng va trong Bao cao tinh hinh
o dugc céng bé cong khai? quan tri Céng ty trén website Cong ty.
E13 Vai tro va trach nhiém cdia thanh vién HDQT cé duoc quy dinh - - Quy dinh trong Diéu Ié va Quy ché hoat dong cia HDQT duoc
o va cong bo ré rang? cong bé trén website Cong ty.
E14 gsgtg? ty c6 cong bd tam nhin va s&r ménh dugc xem xét, cap u u Website va Bo cio QTCT dinh ky.
E15 Thanh vién HDQT cé déng vai tro 1anh dao trong qua trinh xay - - Tat ca quy dinh ndy déu dugc PDR tuan thu. Nhiém ky 2023
o dung/theo déi chién lugc ctia Cong ty it nhat mot nam? - 2028 clia cac thanh vién HDQT vira chinh thirc bt dau tur
30/06/2023, 5/6 thanh vién HDQT da tham gia xuyén suét
E16 Thanh vién HDQT c6 quy trinh xem xét, giam sat, theo déi viéc - m tirnam 2019 - 2023, chi c6 1 thanh vién doc lap tham gia tir
o thuc hién chién luwgc ctua Cong ty? 06/2023 theo nhu cau bé sung thanh vién HDQT cho nhiém
ky méi.
£21 Chi tiét B6 Quy tic dao dirc hodc trng x(r ¢6 dugc cdng bé u m PDR céng b6 cong khai chi ti€t B& Quy tic irng x{r "Chuin muc
- cong khai? Ngudi Phat Dat" va ap dung vao cac quy dinh ndi bo.
Coéng ty c6 céng bd veé viéc tat ca thanh viéen HDQT, lanh dao Céng ty cé quy trinh ndi bd vé cach thuc hién va giam sat viéc
E.2.2 o L Al 2ih A NN < [ | | N ,
cap cao va nhan vién phai tuan tha bo quy tac? tuan tha.
E23 Céng ty c6 céng bd cach thuc hién va gidm sat viéc tuan tha Céng ty cé quy trinh ndi bd vé cach thuc hién va gidam sat viéc

B6 Quy tic dao dirc hodc (ng xir?

tuan tha nhung chua thuc hién cong bé.
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Céng ty c6 dat ra gidi han t6i da nam vi tri HDQT ma mét Quy dinh trong Diéu Ié va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
E.2.6 thanh vién doc l1ap/khéng diéu hanh cé thé ndm gilr dong thoi quan tri, dugc cong bé tai muc Diéu |é va Quy ché trén website
tai nhirng céng ty khac khong? Cong ty.
E27 Céng ty c6 cac thanh vién HDQT diéu hanh nao phuc vu tai - m PDR khéng cé thanh vién HDQT diéu hanh phuc vu hon 2
- hon 2 HDQT cua cac céng ty niém yét ngoai tap doan? HDQT cula cac cdng ty niém yét ngoai PDR.
Viéc hop HDQT dugrc thuc hién theo cac quy dinh tai Diéu lé
E3.1 Hop HDQT c6 duoc lap ké hoach truéc khi bit dau nam tai u u coéng ty, Quy dinh t6 chirc va hoat déng ciia HDQT chua lap ké
chinh? hoach truéc khi bit dau nam tai chinh.
£33 Méi thanh viéen HDQT c6 tham du t6i thiéu 75% s6 cudc hop u n PDR tuan tha ty 1& nay va duogc thé hién chi tiét tai Bdo cao
- HDPQT trong ndm? QTCT va BCTN.
Céng ty c6 yéu cau vé s6 dai bi€u tham du t6i thi€u phai dat Quy dinh trong Diéu Ié va Quy ché hoat dong cua Hoi dong
E.3.4 2/3 s6 thanh vién HDQT déi v&i cac cudce hop can ra quyét L u quan tri duoc cong bo tai muc Diéu lé va Quy ché trén website
dinh cia HDQT? Cong ty.
Thanh vién HDQT khong diéu hanh ctia Cong ty ¢6 hop riéng Thanh vién HDQT khong digu hanh khong c6 cac cudc hop
E.3.5 t6i thi€u moét [an trong ndm ma khong cé mat cac thanh vién A o N ,
W riéng ngoai trir cac cudc hop ctia UBKT.
diéu hanh?
. s . . . . Theo quy dinh clia Luat doanh nghiép la t6i thi€u 3 ngay, tuy
E3.6 X)alllf:)lae: Z';?ncicécuf;;hfféffﬁ T(%id;gr: f:';ﬁ;cazgh%g%‘?f ] ] nhién PDR gri trudic t6i thidu 5 ngay thé hién trong cac hd so
say - 2 hop ‘ luu ndi bd clia HDQT.
u ] Hién tai, PDR Nguoi phu trach quan tri Cong ty thuc hién cac
E3.7 Thu ky céng ty cé déng vai trd quan trong trong viéc hd trg trach nhiém ctia Thu ky Céng ty. Nguoi phu trach quan tri cong
- HDQT thuc hién trach nhiém ctia minh? ty hé tro téi da cho thanh vién HDQT thurc hién trach nhiém
cta minh.
E38 Thu‘ kyACong’ ty co dqqf dao taf) ve phaP W, k? to’an Play thu’c Ngudi phu trach QTCT 13 Luat s, duoc dao tao chinh quy vé phap
hanh cong tac thu ky cong ty va dugc cap nhat cac van dé mai = ™ Pt N N .
J. A M ly va thuc hanh cong tac QTCT.
c6 lién quan cac ndi dung trén?
T4t ca cac thanh vién HDQT c6 dugc bau lai ti thi€u 3 ndm,
hodc 5 ndm déi v&i cong ty niém yét & nhitng qudc gia c6 phap Nhiém ky clia cac thanh vién HDQT dugc bau 5 nam/1 [an,
E.3.11 luat quy dinh nhiém ky 5 ndm mot [an? Nhiém ky 5 nam phai u ] duoc quy dinh trong Diéu l1é Cong ty, Quy ché hoat dong cta
dugc yéu cau bai cac dao luat da cé tir trude khi cé Thé Diém HDQT va céc bién ban cuéc hop DHDCD thudng nién.
QTCT Asean vao nam 2021
Cé6 déng thong qua thu lao ctia thanh vién HDQT thé hién trong
E212 Cé6 déng hay HDQT cé théng qua thu lao ctia thanh vién [ ] cac Nghi quyét DHDCD thudng nién, thanh viéen HDQT théng
- HDQT diéu hanh va/hoéc lanh dao cip cao? qua thu lao clia 1anh dao cép cao thé hién trong cac Nghi quyét
cta HDQT va quy dinh ndi bo ctia Cong ty.
Céng ty c6 Ban kiém toan noi bé riéng biét do HDQT thanh
E.3.14 Céng ty c6 bd phan kiém toan ndi bo riéng biét? - - 1ap va duoc cdng bé théng tin tai muc Théng bio c6 déng trén
website Cong ty.
Truding b6 phan kiém toan ndi b6 cé duoc cong bs, hoic néu Théng tin Trung/Phé Ban Kiém toan ndi bo sau khi duoc bo
E.3.15 duoc thué ngoai, tén clia cong ty thué ngoai c6 dugc céng bd ] ] nhiém dugc cong bd thdng hn. bat thudng tfong 24. g|d’ta.| muc
" cone khai? ! ; Thong bao ¢ déng trén website Cong ty, dong thai thé hién chi
g ) tiét trong Bao cdo QTCT va BCTN.
Cong ty c6 cong bd Quy trinh kiém soat ndi bo/hé théng QLRR
E.3.17 va dinh ky xem xét tinh hiéu qua clia hé théng ma cong ty dang u ] o R o .
thuc hién? BCTN va Bao cdo QTCT déu cé cong bo vé viéc UBKT (dugc bo
N — — o N ” - nhiém tir cac thanh vién HDQT) da t6 chirc thuc hién ra soét,
BCTN/Bao cao QTCT c6 cong bd rdng thanh vién HDQT da danh gia tinh phu hop va hiéu qua cia hé thdng KSNB trong
£3.18 ra ioatwcac ch'ot !f|em soaAt trc_)rlg Y€u ctia cong tyfbaf) gom cac - - viéc phong ngira, phat hién, x( Iy rdi ro.
chét kiém soat vé hoat déng tai chinh va tuan thu) va cac hé
théng QLRR?
Cong ty c6 cdng bd cach thirc quan ly cac ri ro quan trong PDR céng bé cach thirc quan ly cac rdi ro trong yéu tai BCTN
E.3.19 (nhu tai chinh, van hanh bao gobm cong nghé théng tin, moi u ] (muc Béogcéo QreT/ ngn v réi ro) ong V! ;
truding, x4 hoi va kinh té)? ; Y
BCTN/B&o cao QTCT co6 trinh bay tuyén b6 cta thanh vién Bao cdo QTCT c6 cdng bé vé viec UBKT da té chirc thuc hién
E.3.20 HDQT hay UBKT vé su day du cta cac chét kiém soat noi bo/ [ | || ra soat, danh gia tinh pht hgp va hiéu qua ctia hé théng KSNB
hé théng QLRR cua coéng ty? trong viéc phong ngtra, phat hién, x( ly rai ro.
. s X o N PDR d3 tach bach vj tri Cha tich HDQT va TGD tir nam 2020
” 2 i {
E4.1 Hai nguoi khac nhau dam nhiém vi tri chu tich HDQT va TGD? [ ] ] thong qua Neghi quyét DHDCD thudng nién.
s o . . N PN . Vai tro va trach nhiém cua chu tich dugc cong bé cong khai theo
? 5 ! Y
E4.4 Vai tro va trach nhiém cuta chu tich c6 dugc cong bé céng khai? [ ] ] Diéu 12 Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT,
Cong ty c6 t6i thiéu mot thanh vien HDQT khéng diéu hanh cé Thanh vién HDQT khéng diéu hanh ¢ nhiéu kinh nghiém trong
E4.6 kinh nghiém Iam viéc trudce dé trong linh vure chinh ma Cong ty [ | | ] linh vire BDS, digu nay dugc néu chi tiét trong Tiéu str va qua
dang hoat dong? trinh cong tac duoc céng bé trén website Cong ty.
Nam 2023, Céng ty bau lai HDQT nhiém ky méi, tuy nhién chi
E51 Cong ty c6 chuong trinh dinh hudng cho thanh vién HDQT n ™ c6 thém 1 thanh vién HDQT mdi (5 thanh vién con lai dugc tai
" méi? ctr). Thanh vién HDQT mai dugce dinh hudng béi cac thanh vién
HDQT da co kinh nghiém.
Cong ty c6 chinh sach va thuc té thuc hién cac chuong trinh s . . N L .
E5.2 khuyén khich cac thanh vién HDQT tham gia cic khéa dao tao M m  PDRsdnsangtaitrocho cic thanh vien HDQT tham gia cac
N o . A 5 A - khod dao tao chuyén mon.
chuyén mén thuong xuyén hodc lién tuc khéng?
(B) CAC CAU HOI THUGNG
BIALL Cong ty c6 cho phép str dung biéu quyét ving mat bing - - Diéu Ié va quy ché ndi bd vé QTCT c6 cac hinh thirc biéu quyét
o phuong thirc dién tir cé dam bao tai dai héi c6 déng? tir xa.
Céng ty c6 ra thong bao vé DHDCD (c6 chuong trinh chi tiét Céng ty c6 ra théng bao vé viéc t6 chirc DPHDCD tuan tha thoi
(B)B.1.1 va théng bao giai thich), nhu théng bao cho S giao dich, téi [ | | gian nay va dugc cong bo théng tin trén trang thong tin clia

thi€u 28 ngay truéc ngay hop?

SSC, HOSE va website Coéng ty tai muc Théng bao cé déng.
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2022 2023
B)D.1.1 Bao cdo tai chinh hang ndm dugc kiém toan cé duoc cong bé = - Bao cdo tai chinh hang nam duoc kiém toan céng bé trong vong 10
o coéng khai trong vong 60 ngay ké tir khi két thic ndm tai chinh? ngay ké tir ngay ky BCTC theo quy dinh TT 96/2020/TT-BCTC.
Cong ty c6 cong bé chinh sach va cac muc tiéu co thé do PN R A s P
(BE.12  luding dé thuc thi su da dang cia HDQT va bao céo tién do | | PDR dang trong qua trinh hoan thién cac myc tiéu nay méc dd
da co su da dang vé chuyén mon, ky nang.
dat dugc?
(P) CAC CAU HOI PHAT
Diéu Ié cong ty va Quy ché ndi bd vé QTCT cé quy dinh rd rang
(P)A.1.1 Cong ty khong hodc so suat khéng d6i xtr cong bing d&i voi [ ] ] V& viéc déi xir cong bang véi viec mua lai c6 phan d6i véi tat ca
viéc mua lai c8 phan déi véi tat ca cac c6 dong? cac c8 dong.
C6 bang chirng gi vé rao can déi véi viéc c6 dong khong duoc
(P)A.2.1 trao déi théng tin hoac tham khao y kién cta cac c6 déng | ] [ | PDR khong ghi nhan bat ky rao can nao.
khac?
Céng ty cé dua ndi dung bé sung va khéng dugc théng bao PDR luén théng bao trudc cho ¢ déng cac ndi dung bd sung
(P)A.3.1 trudce trong chuong trinh nghi sy vao thong bao BPHBCB/ ] [ trong chuong trinh DPHDCD/DHDCD bat thudng tai muc Thong
DHDCD bat thuong? bo c6 déng trén website phatdat.com.vn. theo ding quy dinh.
(PIA32 Chu tich HDQT va Chu tich cac Uy ban va TGD ¢6 ving mit PDR thurc hién t6t digu nay. Chu tich HDQT va Cha tich cac Uy
" trong ky DHDCD gan day nhat khéng? ban va TGD khéng ving mat trong ky DPHDCD gan day nhat.
(P)A4.1 Théa thuan cé déng? Tai PDR khéng ton tai thoa thuan nay.
PDR khéng c6 viéc gidi han biéu quyét nhu quy dinh cu thé
(P)A.4.2 Gi6i han biéu quyét? [ | ] trong Chuong trinh - thé 1&/quy ché biéu quyét tai DHDCD
thudng nién.
(P)A4.3 C6 phi€u nhigu quyén biéu quyét? [ ] [ ] Tai PDR khéng ton tai loai c6 phi€u c6 nhiéu quyén biéu quyét.
Cong ty o bi két luan vi pham nao vé giao dich ndi gian lién
(P)B.1.1 quan dén thanh vién HDQT, Ban diéu hanh va nhan vién céng || | ] PDR khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.
ty trong ba ndm qua?
C6 trudong hop nao khéng tuan tha luat phap, quy tic va quy
(P)B.2.1 dinh lién quan dén GDBLQ dang ké hoic trong yéu trong ba [ | ] PDR khéng ghi nhan bat ky vi pham khéng tuan tha luat phap nao.
nam trudc khong?
C6 bat ky GDBLQ nao cé thé dugc phan loai 1a hd tro tai chinh N e . bAoA N
(PB2.2  (nghiala khong duorc thuc hién hop Iy trén co'sé th trudng) m m  PDRikhong ghinhan bat ky giao dich voi bén lien quan nao
. A 2i s A duoc phan loai 1a ho tro tai chinh.
cho cac don vi khong phai la cong ty con?
C6 vi pham luat phap nao vé cac van dé lao déng/viéc lam/ngudi N A Lk N
(PIC.11 tiéu duing/pha san/thuong mai/canh tranh hay méi truong? = . PDR khong ghi nhan bat ky vi pham n3o.
Céng ty c6 phai chiu bat ky hinh phat nao cta co quan quan N N - . . f LA s A x,
(P)C.2.1 ly vi da khong céng bé thong tin trong khoang thoi gian dugc | ] | PDR tuan thy chat ché quy dinh vé CBTT va khdng ghi nhan bat
PO N A. ki vi pham nao.
yéu cau dbi vai cac su kién trong yéu?
Céng ty 6 nhan duoc "y kién loai trir" trong Bao cao kiém BCTC dugc ki€ém toan ctia PDR dugc don vi kiém todn E&Y dua
(P)D.1.1 PN | | e wx N N S
toan doc lap? ra y kién "Chap nhan toan phan".
Cong ty c6 nhan dugc "y kién bat loi" trong Bao cao kiém toan BCTC dugrc kiém toan ctia PDR dugc don vi kiém toan E&Y dua
(P)D.1.2 A i K | ] | L re ey . R o
doc lap? ra y ki€n "Chap nhan toan phan".
(PID.1.3 Céng ty c6 nhan dugc "tir chéi dua ra y kién" trong Béo céo BCTC dugrc kiém toan cta PDR dugc don vi kiém toan E&Y dua
o kiém toan doc lap? u u ra y ki€n "Chap nhan toan phan".
Cong ty c6 stra d6i BCTC trong ndm vira qua vi nhirng ly do A S L Lha L e
(P)D1.4 khac véi Iy do thay di trong chinh sach k& todn? | ] | ] PDR tuan thu chat ché va khong stra déi BCTC.
C6 bang chirng gi 1a cong ty da khéng tuan thu quy tic va quy
(P)E.1.1 dinh nao vé niém yét trong ndm qua ngoai cac quy dinh vé [ ] PDR khéng ghi nhan bat c(r vi pham nao.
coéng bd théng tin?
(PE12  COtruong hop nao ma thanh vién HDQT khong diéu hanh da m m Nsm 2023 PDR khong c6 trudng hap nio.
ttr nhiém va néu ra bat ky lo ngai nao lién quan dén quan tri
. N e R . . s PDR xac dinh r6 thanh vién doc l1ap HDQT theo quy dinh va dap
> [ ol [
(P)E.2.2 Cong ty da khong xac dinh ro ai la thanh vién HDQT doéc lap? ] [ (g 5t chi tiéu nay.
Coéng ty c6 bat ky thanh vién HDQT déc 1ap nao gitr vai trd . e N N
(PIE2.3 quan tri & téng cdng hon 5 HDQT cua cac cong ty dai ching? u u PDR khong ghi nhan bat c(f trudng hop nao.
(Trong hai nam trugc) Cé thanh vien HDQT hay lanh dao diéu
(P)E.3.1 hanh c&p cao nao tirng la nhan vién hodc thanh vién hgp danh [ | [ ] PDR khéng ghi nhan bat ct truéng hgp nao.
clia Cong ty Kiém toan doc lap hién tai?
(PE(3.4)  Chutich HDQT c6 phaila TGD cha Cong ty trong 3 ndm qua = B PDRda tach bach vi tri chi tich va TGD tir 04/2020.

khong?

124  CcONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

A. QUYEN CUA cO DONG

Cong ty co tra cé tirc (ky gitra va ky cudi hang nam) mét cach binh
d3ng va kip thoi; nghia 13, tat ca cd dong duoc déi xir binh d3ng va
dugc tra trong vong 30 ngay sau khi duoc (i) cong bé déi véi c6 tirc

Trong ndm 2023 Cong ty khong chia & tic. LNST Iy k& dén

Al.1 giira ky va (ii) duoc c6 dong théng qua tai cac cudc hop DHDCD 31/12/2023 du kién sé dugc chia c6 tirc cho ¢ dong bang c6 phiéu téi
d6i vai ¢6 tire cudi ndm? Trong trudng hop Cong ty cong bo thiéu 15% von diéu lé.
phuong an chon lua chi tra ¢ tirc ¢ phiéu (script dividend), Cong
ty 6 tra c6 tirc trong vong 60 ngay ké tir ngay cdng bd hay khéng?
Tai DHDCD thudng nién clia PDR, viéc bau thanh vien HDQT
déu c6 Thong bao dé clr, irng clr tai muc Tai liéu Dai hoi dong c8
A22 Cong ty c6 cho phép c8 déng khéng c6 quyén kiém soat quyén déng thudng nién trén website Cong ty dé quy dinh thé lé dé
- dé cir thanh vién/ay vién HDQT? clr rd rang cho ¢6 déng, theo dé cac ¢ dong khéng c6 quyén
kiém soat cé quyén lap thanh nhém cé déng dé thuc hién quyén
dé cur.
Trong cac trudng hgp sap nhap, mua lai va/hoéc thau tém can
dugc c6 déng théng qua, thanh vién/ay vien HDQT clta Céng . o N N
A31 ty duoc dé nghi cé bé nhiém mét bén déc 1ap danh gia su hop Tai PDR chura phat sinh truong hop nay.
ly ctia gia giao dich sap nhap, mua lai?
C.?”g t}/ o chinh sach yeu cau mgt “eﬁ‘ b'?? bao gom thanf) PDR c6 Ban KTNB truc thudc UBKT thudng xuyén phéi hop
vién doc 1ap HDQT ra soat giao dich bén lién quan trong yéu/ . R s FETONT . PSR
A.8.1 PP, - . . .. . v6i cac phong/ban lién quan dé ra soat giao dich v&i bén lién
quan trong dé xac dinh liéu nhirng giao dich dé cé phuc vu lgi uan VA bio cdo cho UBKT
ich t&t nhat ctiia Cong ty va c6 déng khéng? a ’
Céng ty c6 chinh sach yéu cau thanh vién HDQT khoéng tham PDR khéng cho thanh vién HDQT c6 xung doét lgi ich tham gia
A8.2 gia hop HDQT trong cac cudc hop vé cac hoat dong, giao dich bi€u quyét trong cac cudc hop vé giao dich lién quan. Khéng c6
ma thanh vién do c6 xung doét lgi ich? co's& luat dinh dé yéu cau thanh vién HDQT khéng tham gia.
Céng ty c6 chinh sach vé khoan vay cho thanh vién HDQT, PDR tuan thu cac quy dinh khi cap cac khoan vay cho thanh
A83 trong dé quy dinh cdm hoat dong nay hodc dam bao rang cac vién HDQT theo Khoan 2, Diéu 44 DLCT véi mirc i sudt dugc
e khodn vay dugc thuc hién trén co sd giao dich hop ly theo lai tham chiéu theo mdrc trung binh ctia cac ngan hang I&n pht
suat thj truong? hop véi thi trudng.
Cong ty c6 cong bo vé viec GDBLQ dugc thuc hién theo cach
A9.1 dam bao rang nhirng giao dich d6 1a hop ly va theo co ché thi PDR dam bao tiéu chi nay.

truong?

C. PHAT TRIEN BEN VU'NG VA BEN Bi

C11

Cong ty cé xac dinh/béo cao cac chu dé ESG ma ¢ tinh trong
yéu d6i véi chién lugc cét 16i ctia té chirc khéng?

C12

Cong ty cé xac dinh bién déi khi hau la mét van dé quan trong
hay khong?

Cong ty c6 ap dung khuén khé hoic tiéu chuan bao cao dugc
quéc t& cong nhan khi 1ap bao cdo phat trién bén virng khong (vi
du: GRI, Bao céo tich hop, SASB, Tiéu chuan céng b6 théng tin
bén virng IFRS)?

Céc muc tiéu phat trién bén virng dinh luong c6 duoc cong bé
khéng?

Cac két qua thuc hién cac muc tiéu phat trién bén virng duoc dé
xuat cé dugc cong bé khéng?

C6 théng tin cho thdy Bao cdo Phat trién Bén virng da duoc
xem xét va/hodc phé duyét bai HDQT hodc mot Uy ban cap
HDQT khong?

C21

Cong ty c6 thiét 1ap kénh tuong tac dé thuong xuyén tiép
nhan va phan héi cdc méi quan tdm cla cac bén hiru quan bén
trong vé cac van dé ESG/phat trién bén virng trong yéu khéng?

C22

Cong ty c6 thiét 1ap kénh tuong tac dé thudng xuyén ti€p nhan
va phan héi cadc méi quan tdm cuia cac bén hiru quan bén ngoai
V& cac van dé ESG/phat trién bén virng trong yéu khéng?

C31

HDQT c6 danh gia hang ndm rang co cau ng vay clia cong ty
c6 twong thich vé&i cadc muc tiéu chién luge va khiu vi rdi ro
cua cong ty hay khong?

Puoc thé hién trong Bao cdo QTCT va muc Phat trién bén
virng cia BCTN.

Cc71

Cong ty co chinh sach t6 giac bao gdm quy trinh khiéu nai
danh cho nhan vién va cac bén lién quan vé hanh vi khéng hop
phép (ké ca tham nhiing) hoic khéng phu hop dao dirc va cung
cap thong tin lién hé khi€u nai chi tiét dugc dé cap trén trang
web Cong ty hodc BCTN?

Puoc quy dinh trong Thoa wéc lao dong tap thé va Bo quy tic
rng x&r "Chuan muc Ngudi Phat Dat".

C72

Cong ty co6 chinh sach hay thu tuc dé bao vé nhan vién/ca nhan
khoi bj tra dta vi da tiét 16 hanh vi khéng hop phap/khéng phu
hop dao dirc ?

Puoc quy dinh trong Thoa udc lao dong tap thé va Bo quy tic
(rng x&r "Chuan muc Ngudi Phat Dat".

D. CONG BO THONG TIN MINH BACH

D.1.2

Cong ty c6 cong bd viéc s& hiru c6 phan truc tiép va (dugc cho
1) gian ti€p cda c6 déng 16n?

Céng ty tuan tha viéc cdng b6 théng tin vé c6 déng Ién trén
trang théng tin ctia SSC, HOSE va website Cong ty tai muc
Théng bao cé déng, Bao cao tinh hinh quan tri céng ty dinh ky.
Ngoai ra, Céng ty tuan thu viéc bdo cao dinh ky hang quy vé
Danh sach cé déng I6n cho HOSE.
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Cau hoi No6i dung cau héi Tinh hinh tuan tht  Co s& danh gia cho nam 2023
2022 2023
£43 C6 bat ky thanh vién HDQT I3 nguyén TGD/Giam déc diéu - - Ong BUi Quang Anh Vi vira 13 thanh vién HDQT vira 13 TGD tur
o hanh ctia Cong ty trong 2 nam truéc? nam 04/2020.
Néu chu tich khéng phai la thanh vién déc lap HDQT, HDQT Cong ty nhan thay tdm quan trong ctia viéc bau chon, xac dinh
EA4.5 ¢6 bau chon Trudng thanh vién déc 1ap (Lead independent vai tro cu thé cla vi tri Trudng thanh vién doc 1ap HDQT va sé
director) va vai tro cua vi tri nay c¢é dugc xac dinh ro rang? tirng budc hoan thién.
Céng ty c6 céng bd cach thirc thanh vien HDQT xay dung quy N A L NV
E.5.3 hoach ké& nhiém cho vi tri TGD/Giam déc Diéu hanh/quan ly = = PDB xay du’ng/qL{y hoach‘ ke nt]}errj d,]o V!:m TGB/quan Iy cha
S chét thong qua cac quy dinh ndi bd cua Cong ty.
cha chét?
E54 Thanh vién HDQT c¢6 thuc hién danh giad hiéu qua hang nam n m PDR trinh bay chi tiét trén BCTN - phan Bao cdo danh gia cua
= d6i véi TGD/Giam déc Diéu hanh/quan ly chu chét? HDQT.
Cong ty c6 tién hanh danh gia ning luc hing nam déi véi PDR tién hanh danh gia nang luc hang nam dai véi tirng thanh
E.5.5 HDQT va céng bd quy trinh danh gia cling nhu cac tiéu chi ™ n vién HDQT va dugc bao cdo ndi bo. PDR sé xem xét dang tai
dung trong danh gia? bao cdo ra cdng ching trong tuong lai.
Céng ty c6 tién hanh danh gia ning luc hing nam déi vdi tirng PDR ti€n hanh danh gia ning luc hing nam déi véi tirng thanh
E.5.6 thanh vién HDQT va céng bé quy trinh danh gia cling nhu cac | | vién HDQT va dugc bao cao ndi bo. PDR sé xem xét dang tai
tiéu chi dung trong danh gia? bao céo ra cong ching trong tuong lai.
Cong ty c6 tién hanh danh gia nang luc hing ndm déi véi cac - - PDR tién hanh danh gia nang luc hang nam déi véi cac tiéu
E.5.7 Uy ban ctia HDQT va céng bé quy trinh danh gia cling nhu cac ban ctia HDQT va dugc bao cdo ndi bo. PDR sé xem xét dang
tiéu chi dung trong danh gia? tai bao cdo ra cong ching trong tuong lai.
B. CAC CAU HOI THUGNG
Cach thirc quan ly cac ri ro va co héi lién quan dén bién déi
BICLL \hi hau c6 duoc cong b6 khong? = .
(B)C.1.2 B‘?f) cﬂao p’hat Atrleﬁn benﬂvu’ng clia cong ty cé duoc kiém dinh u u
bd&i t6 chirc doc lap khong?
Coéng ty c6 céng bo kénh tuong tac/ddi thoai véi cac bén hiru
(B)C.1.3 quan va cach céng ty phan hdi cdc méi quan ngai vé ESG cla [ | | ]
cac bén hiru quan khéng?
(BIC.1.4 Céng ty c6 thanh |1ap mét don vi/bd phan/dy ban chiu trach u u Muc Phat trién bén virng trong BCTN
o nhiém giam sat/quan ly cac van dé phét trién bén virng khéng?
Coéng ty c6 cong bd cac hoat dong thuc té chia HDQT déi véi
(B)C.1.5 viéc quan tri cac rdi ro va co hdi lién quan dén phat trién bén [ ]
virng khong?
Céng ty c6 két ndi chinh sach thu nhap cda thanh vien HDQT
(B)C.1.6 diéu hanh va cac quan ly cap cao vai hiéu qua hoat dong quan | ]
tri bén virng trong ndm trudc khéng?
(B)C.1.7 Chinh sach/hé théng té giac cla cdng ty cé duoc quan ly bai Cong ty cé chinh sach/ hé théng t6 giac dugc quan ly bai
o cac bén/té chirc doc 1ap khong? HDQT va Ban TGD.
(BJE.1.1 Cong ty c6 t6i thi€u mét thanh vien HDQT doc 1ap 1a nir? | L Bao cédo QTCT dinh ky va BCTN.
(B)E.2.1 Uy ban bé nhiém c6 bao gom da s6 thanh vién HDQT doc lap?
Uy ban bé nhiém cé thuc hién quy trinh xay dung tiéu chi chat Viéc bg nhiém cac chirc danh quan Iy cap cao c6 sy tham gia
(B)E.2.2 luwgng cac thanh vién HDQT phu hop véi dinh huéng chién va phé duyét cia HDQT.
lwoc clia cong ty?
Céng ty c6 sir dung cac cong ty tim kiém hay nguén irng clr . o N . L
()34 Vien doclap bén ngodi (nhur co'st dir lieu thanh vien HDQT do g?ﬁf" sﬁr d”“gfakch_cgngix,“mak'em&ha,‘{ “g‘;"”t:\”gh“ﬂ"'e“
3% cacvién thanh vien HDQT hay hiép hi c8 dong thiét lap) khi u u H‘gQan =N ngoal kni tim iem thg cLrvien cho tanh vien
tim ki€ém (rng clr vién cho thanh vién HDQT? ’
Coéng ty c6 s6 thanh vién HDQT déc lap khéng diéu hanh s e e ia A N
(BJE4.1  chiém trén 50% s3 thanh vién HDQT véi chii tich [ thanh vien B m  PDRcsCthanhvién doc lap HDQT va khong dieu hanh
déc 1ap? chiém trén 50% s6 thanh vién HDQT.
HDQT c6 mé ta quy trinh quan tri vé van dé lién quan cong
nghé thong tin nhu gian doan, an ninh mang, khoi phuc tham ~ . N N
(B)E.5.1 hoa, dé dam bao rang tat ca cac rui ro chinh dugc xac dinh, ] u Quy ché hoat dong cia HDQT va BCTN.
quan ly va bao cdo cho HDQT?
. o . A PDR da cé UBKT va Ban KTNB truc thudc UBKT vai viéc xay
? ¥ Y <
(BIE61 Cong ty c6 Uy ban QLRR riéng biét? = = dung chinh sach QLRR la mét trong nhirng nhiém vu trong tam.
(P) CAC CAU HOI PHAT
(PIAS.1 C&u trac s& hiru kim tu thap va/hodc cau tric s& hitu chéo ¢ n m PDR khéng ghi nhan cau tric s& hiru kim tu thap hay cau tric
= tén tai khong? s& hiru chéo.
C6 bang chitng nao cho thay céng ty dang tham gia vao cac u u PDR khong tham gia vao cac hoat déng quang cao xanh
(P)C.2.2 N A . ) N .
hoat déng quang cao xanh (greenwashing) khéng? (greenwashing).
Céng ty co gidi han vé nhiém ky t6i da 9 ndm hoac it hon
hoéc t6i da 2 nhiém ky 5 nam (1) d6i v&i mdi thanh vién
(PE2.1 ~ HPQTdoclap? - @ Khoan2, Digu 28 DLCT.
(1)Nhiém ky 5 nam phai dugc yéu ciu béi cac dao luat da co tir
trudc khi dua ra Thé Diém QTCT ASEAN vao ndm 2011.
(PIEA42 Cac thanh vién doc lap khong diéu hanh c6 dugc nhan cac - - PDR khong ghi nhan bt ky truang hop nao.

quyén chon mua c6 phiéu, c6 phiéu thuéng khéng?

Cau hoi N6i dung cau hoi Tinh hinh tudn tht  Co s& danh gia cho nam 2023
2022 2023
Céng ty tuan thu viéc cédng bd théng tin vé s& hitu c6 phan
D13 Cong ty c6 cong bé viéc s hiru ¢ phan truc tiép va (duoc cho u u truc ti€p va (dugc cho 13) gian ti€p cda thanh vien HDQT trén
o 13) gidn ti€p cua thanh vién HDQT? trang thong tin cua SSC, HOSE va website Céng ty tai muc
Théng bao c6 déng, Bao cao QTCT dinh ky.
Cong ty tuan thu viéc cdng bd théng tin vé s& hitu c6 phan
D14 Céng ty c6 cong bé viéc s& hiru c6 phan truc tiép va (duoc cho la) [ ] [ ] truc ti€p va (duoc cho 13) gian tiép ctia Ban diéu hanh trén
o gian tiép cta ban diéu hanh? trang thong tin cua SSC, HOSE va website Coéng ty tai muc
Théng bao c6 déng, Bao cao QTCT dinh ky.
E. VAI TRO CUA HOI DONG QUAN TRI
PDR hién c6 1/3 thanh vién HDQT la thanh vién doc lap
o HDQT
E24 Thanh vién doc 1apHDQT c6 chiém téi thiéu 50% s6 thanh vién i
o HDQT? Hién tai, s6 luvgng thanh vién HDQT 13 sdu (06) thanh vién.
Téng s6 thanh vién doc lap ctia Cong ty 1a hai (02) thanh vién
dugc thé hién rd trong Bao cdo QTCT va BCTN.
Cong ty co gidi han vé nhiém ky t6i da 9 ndm hodc it hon hoic t6i
da 2 nhiém ky 5 nam (1) déi véi méi thanh vien HDQT déc 1ap? .
E.2.5 § ] ] Khoan 2, biéu 28 DLCT.
(1)Nhiém ky 5 nam phai dugc yéu cau boi cac dao luat da co tir
trudc khi dua ra Thé Diém QTCT ASEAN vao nam 2011.
E.2.8 Cong ty c6 Uy ban b nhiém hay khong?
E.2.9 Uy ban b6 nhiém c6 bao gém da s thanh vién HDQT déc 1ap?
£2.10 Chu tich ctia Uy ban bé nhiém cé phai I3 thanh vién HDQT
2. 1A
doc lap? _ - - . Viéc b6 nhiém cac chirc danh quan ly cap cao cé su tham gia
E211 Cong ty c6 cong b6 quy ché hoat dong/co' cau quan tri/diéu 1€ va phé duyét cia HDQT
- cta Uy ban b6 nhiém?
Sy tham gia cua thanh vién trong cac cuéc I]Qp ctia Uy ban bé
E.2.12 nhiém cé dugc cdng b cong khai, néu c6. Uy ban bé nhiém cé
hop t6i thiéu hai [an trong ndam?
E.2.13 Cong ty ¢6 Uy ban thu lao Iwong thudng khong?
Uy ban thti lao lwong thudng ¢ bao gom toan bd thanh vién
E2.14 HDQT khéng diéu hanh vai da s6 thanh vién/y vien HDQT doc
lap?
E215 Chu tich ctia Uy ban thii lao lwong thudng cé phai la thanh
- vién HDQT déc lap? Thu lao, luong thudng do HDQT quyét dinh.
Cong ty c6 cong bd quy ché hoat dong/co ciu quan tri/diéu 1é
E2.16 P N A
cutia Uy ban thu lao lvong thuéng?
Sur tham gia ctia thanh vién trong cac cudc hop ctia Uy ban thu
E2.17 lao lwong thudng c6 dugc cdng b cong khai, néu cé. Uy ban
thu lao luong thudng c6 hop téi thi€u hai [an trong ndm?
E.2.18 Cong ty c6 UBKT khong? | Tuirnam 2021, PDR da thanh lap UBKT.
£2.19 UBKT c6 bao gobm toan bd thanh vién HDQT khéng diéu hanh - Cac thanh vién cua UBKT déu la thanh vién HDQT khong diéu
- V@i da s6 thanh vién/ay vién doc 1ap HDQT? hanh, trong dé cé 2 thanh vién doc lap HDQT
E.2.20 Chu tich ctia UBKT c6 phai la thanh vién doc lap HDQT? Chu tich cua UBKT tai PDR Ia thanh vién doc lap HDQT.
201 Cong ty c6 cong bé quy ché hoat dong/co cau quan tri/diéu 1& | | Quy ché hoat dong clia UBKT durgc cong bé tai website cla
< ctia UBKT? Cong ty.
T6i thiéu mot thanh vién doc 1ap HDQT clia UBKT c6 chuyén 02 thanh vién déc 1ap clia UBKT c6 kién thirc va kinh nghiém
E.2.22 mon vé ké toan khong (trinh d6 chuyén mén hodc kinh nghiém | | o
Kké toan)? vé ké toan.
Su tham gia cua thanh vién trong cac cuéc hop cia UBKT
Sy tham gia ctia thanh vién trong cac cudc hop ctia UBKT c6 ] ] dgq’c c?ng b6 cong khai tai Bao cag QT(,:T d!r]h kyé thang \:a
E.2.23 duoc cong b6 cong khai, néu cé, UBKT cé hop t6i thiéu bn hang nam (BC QTCT dugc CBTT tai wesite Cong ty: muc C6
[an trong nam? dong/Thong bao c6 dong; wesite UBCKNN va HOSE). UBKT
da té chirc 09 cudce hop trong nam 2023.
Thuc hién theo Quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toan,
£2.24 UBKT co trach nhiém chinh trong viéc dua ra khuyén nghij vé ™ ™ hang ndm, UBKT trinh HDQT théng qua (trudc khi trinh 1én
< b6 nhiém va mién nhiém ké toan doc 1ap? Pai hoi déng cé déng thudng nién phé duyét) vé viéc lwa chon
don vi kiém toan doc lap.
. N PR .. . N PDR céng b6 céc tiéu chi dé Iya chon thanh vién HDQT méi
E.3.9 Siz:g;égqrc;ndig?bo cac tiéu chi str dung dé lya chon thanh ] ] trong Théng bao dé ctr, (rng clr trong muc Tai liéu DPHDCD
' thudng nién trén website cong ty..
£3.10 Cong ty c6 mé ta quy trinh duoc 4p dung trong viéc bé nhiém ™ ™ (b%uy tgr;h bau thar}lj.vl[?n gﬁgzgmquc cgngtb? tal ?)Ui che
3. thanh vién HDQT m&i? du clr trong myc Tai ligu ng nién trén website
cong ty.
Cong ty c6 cac chinh sach, tiéu chuan cé thé do ludng dé gan
murc thu lao chi trd dua trén thanh tich cta cac thanh vién A T - e s
£3.13 HDQT diéu hanh hodc Ban TGD véi loi ich lau dai ctia Cong ty, PP;:; C;;%%"D"fhtf‘” lao chitra dua trén két qua kinh doanh
ching han nhu &p dung diéu khoan thu hoi, chinh séch khoan va duoc ong qua.
thudng hoan lai (Clawback, provision, deffered bonus)?
£316 Viéc b6 nhiém va mién nhiém kiém toan néi b cé phai dugc HDQT cta PDR bé& nhiém Trudng/Phé Ban KTNB va kiém toan
e UBKT théng qua? noi bd trén co s& dé xuat cta Cha tich UBKT.
E.4.2 Chu tich c6 phai la thanh vién HDQT doc lap? [ | [ | Thanh vién déc 1ap HDQT ctia PDR khéng phai 1a Cha tich.
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SU THAM GIA CUA CAC BEN LIEN QUAN

GR 102 - 43: QUY TRINH XAC DINH CAC BEN LIEN QUAN

PDR xac dinh cac bén lién quan thong qua cac tac dong va anh hudng sau day:

GR 102 - 42: NHAN DIEN VA LUA CHON CAC BEN LIEN QUAN

PDR liét ké tat ca nhirng nhom lién quan bi tdc dong béi hoat déng ctia Cong ty, c6 méi quan tdm va cé anh hudng nhat dinh dén
sy phat trién bén virng ctia Céng ty. Sau do dwa trén mirc do twong tac tir thap dén cao cla cdc nhém vai PDR, ching téi xac
dinh cac bén lién quan trong yéu.

Danh sach cac bén lién quan dén hoat déng phat trién bén virng ctia PDR dugc xac dinh nhu sau:

MO DAU

TONG QUAN VE PDR

PHAN TiCH HOAT DONG KHACH HANG La ngudi st dung trurc ti€p san pham do PDR tao ra.
Phan tich cac hoat dong trong chudi
gia tri ctia du an BDS va du an BT. D61 TAC Cac don vi cung cap dich vu, giai phap lién quan dén phat trién du an bat
dong san, cac nha thau thi céng, cac don vi cung (rng vat liéu, trang thiét bi...
2 5 LA c4 nhan hodc t6 chirc ndm gilr quyén s& hiru hgp phap mét phan hodc
- - . CO DONG VA N T , 2 aa s . e o g o
PE XUAT DANH SACH NHA DAU TU’ toan bo phan von goép. Cé quyén lgi va nghia vu gan lién véi két qua hoat

Peé xuat danh sach cac té chirc, ca nhan
¢4 lién quan dén tirng hoat déng trong
chudi gia tri, cht trong dén cac té chirc,
cé nhan d3 tirng c6 quan hé lam viéc, dai
tac vGi Cong ty va cac t6 chirc, ca nhan
c6 kinh nghiém va nang luc trong tirng

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

dong ctia PDR.

NGUDI LAO PONG

Mét trong nhirng yéu t6 nong cot cdu thanh nén luc lwong san xuat ctia Cong ty.

. CONG PONG Pugc hinh thanh trén co s& cac mai lién hé gitra ca nhan va tap thé.
hoat dong.
. > Cac co quan phép ly hodc co quan quan ly Nha nudc tham gia vao cong tac
. - <l . CHINH PHU N X , ;

THAO LUAN VA DANH GIA gidm dinh va dua ra cac quy dinh.
Thao luan va danh gia vé cac bén lién B ]
quan tbﬁng qu?'PhUGrlgBhég Chtfyén POITHU Nhirng d6i tha cé cuing phan khic khach hang, cling sdn pham, cling gia va c6
mon két hop véi céc s6 liéu san co. CANH TRANH strc manh canh tranh trén cting phan khuc thi trudng ctia PDR.

P < CO QUAN BAO CHi C - . e i
XAC DINH DANH SACH TRUYEN THONG La nhirng co quan c6 hoat dong vé xuat ban bao chi, truyén thong.
Xac dinh danh sach cac bén lién quan

trong tirng hoat déng va sap xép theo
th&r tu wu tién.

DINH CHE TAI CHINH

La nhirng co quan c6 hoat déng quan hé vé giai phap tai chinh.
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PDR xac dinh cac linh vuc lién quan dua trén:

XAC BINH CAC
VAN D‘E LIEN QUAN e B&i canh nganh bat dong san.

e M@iquan tdm cua cac bén lién quan.

e Cac van dé phan anh su tac dong ciia PDR dén kinh t€, méi trudng va xa hoi.

O

Cac méi quan tdm chinh Phan héi ctia PDR

ctia cac bén lién quan

Cacbénliénquan Cach tiép can

GR 102 - 21: CO CHE

MO DAU

TONG QUAN VE PDR

130

THAM VAN CAC
BEN LIEN QUAN,
MOI QUAN TAM
CHINH CUA CAC
BEN LIEN QUAN VA
PHAN HOI CUA PDR

-
\

Thai do
tiép can

cac bén
lién quan

-

LANG NGHE

»
=
=

g

KHACH HANG

Tiép nhan thong tin va cac van
dé bang nhirng cudc gap mat
truc ti€p hodc tiép nhan théng
tin qua mang xa hoi, hop thu
dién t&r info@phatdat.com.vn
clia bo phan ti€p nhan cé lién
quan .

T6 chire giao luu, gap g& khach
hang théng qua cac sy kién ban
hang, chuong trinh tri an khach
hang, h6i nghi khach hang...
GUri cac thoéng tin lién quan

dén san pham, chinh sach kinh
doanh ctia Cong ty truc tiép
dén khach hang bang van ban.

-Giad ca hop ly.

Chat lugng va dich vu.
Mtrc d6 hai long cua
khach hang.

Hiéu qua, cach thic lam
viéc cla nhan vién.
Trach nhiém san pham.
Chinh sach ban hang.
Chinh sach hau ban
hang.

Tuan thu nghiém ngat cac quy dinh
phéap luat tai thi trwdng trong va ngoai
nudc; chinh sach gia ca hop ly va canh
tranh, dam bao hai hoa gilra lgi ich
cua khach hang va lgi ich cda doanh
nghiép...

Cam két bao dam cao nhat vé chat
lwgng va dich vu cung cap cho khach
hang.

M&i can b6 nhan vién phai quan tam,
I3ng nghe trén tinh than cau thij va san
sang thoa man nhirng yéu ciu chinh
dang ctia khach hang trong suét qua
trinh tuwong tac.

Thé hién su tri an d6i véi khach hang
théng qua t6 chirc héi nghi khach hang,
nhirng chuong trinh khuyén mai va
chinh sach hap dan sau ban hang.
Thiét 1ap co ché giadi quyét khiéu nai
cla khach hang.

POITAC Gap g&'va trao déi truc ti€p - K&t qua kinh doanh. -Lua chon nha cung &rng moét cach
. ~ . . ~ . L R o . théng qua cac cudc hop, ti€p - Kha nang va thai doé hop coéng bang dua trén ho so vé chat
e V&i phuong cham minh bach trong moi hoat dong cling nhu cac maéi quan hé, PDR da va dang chu nhan va giai quyét thic mic qua tac. lvong, kha nang ky thuat, kinh nghiém
dong xay dung cac méi quan hé bén virng déi véi cac bén lién quan dua trén cac gia tri “Ton trong - email, dién thoai, fax..ctaCoéng - Su tén trong loi ich cta trong qua kht...
L3ng nghe - Hop tac - Phat trién” nham mang lai su thinh vurong 1au dai cho tat c3 cac bén. Y kién phan ty. cac bén. Khéng tiét 16 thong tin bi mat clia nha
hoi ctia cac bén lién quan 13 co s& d€ PDR nhin nhan, xac dinh thém cac giai phap hiru ich cho chién Cung tham gia cac hoat dong - Hiéu qua hop tac cung (ng cho dai thu canh tranh cua
lugc phat trién bén virng. Vi vay, cac y kién phan hoi ctia cac bén lién quan déu duwoc PDR tiép nhan va chung cé lién quan déncacvan - An toan, strc khoe va ho. ’
xtr ly kip thai, cdng khai va hop tinh, hap ly. dé hop tac, phat trién, cac van dé moi truong. Thang than doi thoai, phat huy mat
i i lién quan dén dau tu du an, phdt - Bao mat thong tin. tich cuc, han ché céc tiéu cuc, huéng
e Cacy kién phan héi ctia cac bén lién quan dugc nguoi phu trach linh vue va cac phong/ban lién quan trién bén virng cling xa hoi, cong dén xay dung mai quan hé song
ti€p nhan dong thai va sau dé duoc phan tich, x(r ly bdi cac phong/ban lién quan. dong. phuong 1au dai, cé loi cho tat ca cac
e Y kién danh gia vé phan hbi cta cac bén’lién quan dugc chuyén dén Ban TGD/HDQT théng qua cac E?Té:k:?ézydgipoagi/%zfrl]\é: é;rch ben.
bdo cdo, cac cudc hop thao luan/trao doi. nhanh nhat.
e Nhitng phan héi pht hop duoc ngudi phu trach linh vie chuyén thanh cac chi dao, bién phéap va duoc
t6 chirc thuc hién ngay sau do. c6 DONG VA Gap g6 truc tiép dinh ky hang - K&t qua kinh doanh cua Thudng xuyén té chirc cac chuong
e Cac phan hdi khac chua thuc hién duogc thang bao lai vai bén lién quan dé tiép tuc trao d6i, thao luan. NHA DAU TU ;Tg;iﬁé“nyé?ntggflgi‘acl;‘;-héc ) g;’;]g;l}’]h 8 hiew qus g;';htut‘gc')fg"n ;?:%oéhna:j?éh:?di%% mah
e R4t nhiéu y kién phan hdi ctia cac bén lién quan da gép phan thay déi k& hoach, bién phap thuc hién mac théng qua email, dién hoatdoéng. hinh hoat dong cting nhu chién lugc
clia Cong ty trong tién trinh hoat déng kinh doanh, gitip giam thiéu chi phi va gia ting mdrc dé tuan tha thoai, fax.... - Dinh hudng, chién lugc phat trién cta Cong ty trong cac giai
phap ludt ctia Cong ty. Tc? chu’Ac cudc h_cpp DHDCQ pha’t trle‘n.“ dpan t!ep”)theg nhEr: ThErc hién bar] tin
cac cudc hop dinh ky va bat - Quan triruiro. dinh ky, t6 chlrc cac cudc hop thuong
thuong. - Thoéng tin minh bach. nién va bat thudng, cac chuong trinh
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Céng bd BCTC chi tiét trén cac
phuong tién truyén thong dai
chiing theo quy dinh ctia Uy
ban Chirng khoan Nha nudéc va
HOSE.

Tham du cac hoi thao, dién dan
thudng nién, hoi chg nganh xay
dung dé chia sé thong tin.

Bao mat thoéng tin.

héi nghi khach hang, tham gia gap g&,
trao d6i v&i cac NDT trong va ngoai
nudc...

Viéc trao déi, tiét 16 théng tin phai cong
bing, dam bao co hoi dau tu ngang bang
cho moi NDT.

Khong tly tién tiét 16 théng tin cla
NDT, c6 déng khi chua duoc cho phép
hoac khi khéng cé su yéu cau clia co
quan phap luat.
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Phan hdi caa PDR Cac mdi quan tam chinh Phan héi cia PDR

cla cac bén lién quan

Céc mdi quan tdm chinh Cacbénlién quan Cach ti€p can

cutia cac bén lién quan

Cac bénlién quan  Céch ti€p can

MO DAU

NGUOI -- Khao sat, Iang nghe, ti€p nhan Chinh sach daingd cia - Dinh ky hing ndm, Cong ty cé nhirng cai POITHU - Gap gd, chia sé vai cac déi tha Quy tic ing xUr v&i d6i Hoa hop véi d6i tha canh tranh bing tat

LAO BONG y kién ctia nhan vién vé maoi Cong ty. ti€n vé chinh sach luong thuéng, phic CANH TRANH canh tranh théng qua cac cuéc thd canh tranh. ca thién chi va khéng nglrng hoc héi tir
trwdng lam viéc, cac chinh sach Co hoi thang tién. lgi cho nhan vién. hop clia cac hiép hoi xay dung, Canh tranh lanh manh. nhirng thanh céng cta ho.
vé ché& dé lam viéc, phc loi, An toan lao déng. - Chinh sach gilr chan nhan tai. bat dong san, cac cudc gip g& Tuan tha luat chéng doc Khéng noi xau hodc cé hanh dong pha
lwong thudng, van hoéa... cla Moi treong lam viéc. - Cac chuong trinh dao tao va phat trién nha dau tu quan tdm dén nganh quyén, canh tranh. hoai céng ty déi thu, déng thai cong
Cong ty mot cach truc ti€p va Méi quan hé déng ng- nghé nghiép cho nhan vién. bat dong sdn do HOSE t6 chirc. nhan nhirng thanh cong va tén trong lgi
gian tiép. hiép . - Pua ra bang quy tic (rng x{r trong toan - Duy tri quan hé ca nhan gilra ich cta ho trén co s& “Cong ty t6t nhat

- T6 chirc cac chuong trinh d6i M@éi quan hé quan ly - Céng ty dé xay dung van hoa Cong ty lanh dao doanh nghiép vé&i lanh la céng ty chién thang”.
thoai, trao dé&i dinh ky hang lao dong. virng manh. dao cac doi tha canh tranh. Cam két canh tranh céng bang, khéng
thang véi ngudi lao dong. - Thuéng xuyén t6 chirc cac hoat dong - Téng hop cac théng tin vé d6i théng dong hoadc c6 cac hoat dong gay
- T6 chirc cac su kién, hoat dong, noi bé nham tao méi trudng lam viéc tha canh tranh théng qua cac anh huéng dén gia ca thi trudong, khong
xay dung d6i nhom vao cac dip g3n két, lanh manh cho nhan vién. tin tlre tir cac kénh truyén ti€p nhan nhirng théng tin c6 thé 13 bi
quan trong ctua Coéng ty nhu ky - Quan tri trén co s& ton trong nguoi lao théng chinh théng. mat vé doi tha canh tranh.
niém ngay thanh lap, 1&, Tét... dong, bao gbm ton trong quyét dinh, Linh hoat (rng pho truéc su canh tranh
mong muén, nguyén vong, quyén tu do gay gat, nhat quan véi nguyén tic kinh
va cac quyén hop phap khac ctia ngudi doanh trung thuc, 1ay chat lugng, uy tin
lao dong. va thuong hiéu dat 1én hang dau. Ton
trong va tuan thu luat chéng doc quyén,
luat canh tranh, ddm bao sy canh tranh
lanh manh, tuv do va coi mé.

CONG PONG - Tham gia cac chuong trinh, Van dé céng anviéc lam. - Cam két dat yéu té moi trudong 1én trén
hoat déng xay dung cong Déng gbp cho cong s phét trién, han ché dén mirc toi thiéu CO QUAN - Gui thong c4o bao chi, hop bao. Két qua kinh doanh. Xay dung m&i quan hé t6t véi cac co
ddng cua cac t6 chirc, chinh dons. , o sy’ tac dgng dén mdi trrding trong qua TRUYEN THONG - Traloi phong van cac co quan Chién lugc phat trién quan truyn thong, bao chi, truyén hinh
quyén. 'dl'lAnh cam, tra;b nhiém trllnf:jtrl’en khai va dua vao hoat dong bao dai trén cac phuong tién ctia Cong ty. trén nguyén tic binh d3ng, minh bach va

- Cune cip théne tin vé hoat ol VC{' cong dong. i cac wan quy mo. e, thong tin dai chung. Tinh chinh xac cua théng hop phap. )

N & . P g i ; T?,C dc:)Dg tI:UC tlep va Khang ‘?lnh t\'lnh’than Iim viec val ta\t ca - Cap nhéat thuong xuyén cac tin. Cac thong diép, thong tin cung cap luén
dong kinh doanh ctia doanh gian tiép cua Cong ty Iu:ofngAtam va trach nhiém sao cho vura théng tin quan trong trén web- Tinh chu déng trong viéc dam bao tinh chinh xac, ré rang, day du
nghiép qua cac kénh truyén dén mai truong trong bao vé duoc moi truong vira tao dugc site Cong ty, mang xa hoi. cung cap thong tin. va khach quan, gidip bao chi c6 thong
théng chinh théng dén cong qua trinh hoat dong. su tang truong cho xa holl,Adat nuoc. - Phéi hop thuc hién nhiéu tin chinh x4c vé tinh hinh hoat déng cta
dong. - Tiép tuc day manh thuc higncac chuwong trinh truyén hinh va Cong ty.

chuong trinh, hoat dong tur thién va tai cong b théng tin trén bao dai Binh tinh xtr ly cac su ¢6 truyén thong

tro, chung tay gop strc xay dung cong chinh théng vé nhitng su kien Vi thai dé cau thi, phat ngon khéo 1éo

dong ngay mot phat trién. néi bat sip téi. va chuin muc truéc nhitng phan déi va
cdo bubc.

CHINH PHU - Tham gia cac hdi thao, héi nghi Viéc tuan tha phdp luat - Tuén tha mot cach tuyét d6i cac quy DINH CHE - Gap g6 va trao déi truc tiép Két qua kinh doanh. Cam két minh bach héa théng tin va
chuyén nganh bat dong san, xay cua Cong ty. dinh cta chinh phd, phap luat Viét Nam TAI CHINH théng qua cac cudc hop, email, Tinh hinh va hiéu qua cung cap thong tin kip thoi, xuyén suét.
dung, kién tric do cac bd ban Khé khan ma Cong ty vé kinh té&, xa héi va méi trudng. héi thao vé hop tac dau tu. hoat déng. Xay dung va két hop thuc hién chat ché
nganh t6 chirc. gép phai trong qua trinh - Thurc hién day d nghia vu nép ngan - Xay dung k¥ cang cac phuong Dinh huéng, chién lugc cac phuong an quan tri rdi ro kiém soat

- Tich cyc tham gia cac hoat thure thi cac chinh sach, sach Nha nuéc. an dam bao cho viéc hop tac phat trién. tai chinh, tao dong tién 6n dinh va bén
déng cla cac hiép hai kién truc, quy dinh cla phap luat. gilra cac bén. Kha nang, thai do va hiéu virng, dam bao ting trudng déu qua cac
xay dung, phat trién du an. Xu huéng chung clia - Quan tri rdi ro va cung cap qua hop tac. nam.

- Thuc hién cong khai thong tin, thi trudng va xu hudng théng tin minh bach, chinh xac. Sy tdn trong lgi ich clia Khong tiét 16 thong tin bi mat cta bén
bédo cdo thué theo quy dinh nganh. - Cung tham gia cac hoat dong cac bén. lien quan.
hién hanh. Thuc hién cac hoat dong chung c6 lién quan dén cac van An toan, strc khoe va Ton trong loi ich clia cac bén, dam bao

dau tu, kinh doanh mot dé hop tac, phat trién, dau tw moéi trudng. nguyén tic hai hoa loi ich trong hop tac
cach cé trach nhiém véi du &n, phat trién bén virng cling Quan trj rai ro. va dau tu.
khach hang, xa hoi va xa hoi cong dong. Théng tin minh bach.
moi trudng. - Ghinhany kién phan hai va Bao mat thong tin.
XU ly cac van dé trong yéu mot
cach nhanh nhat.
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CAC CAM KET

PDR tran trong méi quan hé véi tat ca cac bén cd lién quan va xem day |a mét trong nhirng co s& cho co
héi phat trién 6n dinh, bén virng. Céng ty xay dung va thuc hién cac cam két chi tiét va thuc té dé thé
hién su nhan thic nay.

CAM KET VG1 NHAN VIEN

e Duy trivi thé trong Top 100 doanh nghiép cé méi trudng lam viéc tét nhat Viét Nam, PDR xem con ngudi la
yéu t& then chét trong qua trinh phat trién. Do dé, PDR khéng chi luén ddm bao thuc thi day du cac ché do
phtc lgi cho NLD theo quy dinh ctia Nha nudc, ma con co cac chinh sach riéng vé dai ngd, tao moi trudng
lam viéc than thién, thoai mai, doan két, mang tinh than thi dua lanh manh.

o Ludn c6 gdng nang cao thu nhap ctia nhan vién va duy tri & mdrc canh tranh so véi mat bang chung, dam bao
tinh minh bach, phtr hop véi thi trudng lao dong va tinh hinh hoat déng kinh doanh. Cac chinh sach vé luong,
thudng, thu lao, khen tang... déu duoc thuc hién mét cach cong tam, ré rang, thoa dang véi cong sirc va su
déng gép ctia mdi ca nhan déi véi PDR.

e Phan dai moi hinh thirc lao ddng cudng ép, cam két dam bao lgi ich téi da cho NLD theo khudn khé phap
luat Viét Nam, cac thdng Ié qudc té va diéu kién, khd ndng cu thé cua PDR.

¢ Trong moi tinh huéng, PDR luén thang thin, chan thanh, ton trong cac su khac biét gitra cac ca nhan, sin sang
I3ng nghe, chia sé, gitr ding cam két v&i nhan vién nham phat huy téi da strc manh tap thé.
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CAM KET VOI1 BOI TAC, O DPONG VA KHACH HANG

e Lay su hai long cia khach hang 1a mét trong nhirng yéu té do
lwdng gia tri cia Coéng ty, dé cao viéc tham gia bao vé quyén
lgi chia khach hang, tén trong va gilr ding cac cam két véi
khach hang.

e Tuan tha nghiém cac quy dinh ctia phap luat, dam bao hai hoa
loi ich cho cac bén lién quan trong moi hoat déng va luén
tich cuc thic ddy méi quan hé tét dep gitra cac bén.

e Cam két bao mat théng tin vé ngudi bao cdo, gop y, nghiém
cam moi hanh vi tra dia déi v6i cac truong hop phan bién,
phan anh. Dong thai, danh gia cao moi thién chi dong gop,
phan hoi tir d6i tac, nha cung cap va khach hang. PDR cé bé
phan chuyén ti€p nhan y kién déng gdp clia cic bén co lién
quan va dam bao sé x(r ly, phan héi kip thoi, ding chudn muc
cta Céng ty cling nhu cac quy chuin ctia phap luat Viét Nam.

CAM KET VO1 CONG DONG - XA HOI

e N©& luc t6i da nham han ché cac tac dong xau dén mai trudng

va cong dong trong tat ca cac hoat dong lién quan dén dau
tu, phat trién du an. Cac du an ctia PDR déu duoc phat trién
dua trén nguyén tic gép phan xay dung dién mao hién dai,
giau gid tri van hda - tham my cho dé thi Viét Nam, gép phan
nang cao nang cao chat lugng cudc séng cho cu dan va té
diém cho vé dep chung clia méi trudng xa hoi.

Cam két véi dinh huéng PTBV bang tat ca trach nhiém va
dao dirc kinh doanh cia mét doanh nghiép, dé cao ndng suat
hoat dong va gia tri kinh doanh trong maéi tuong quan cao
nhat vé&i sy phat trién t6t dep ctia cdng déng va xa hoi.

Luén quan tam, ung hd, thuc hién hiéu qua cac hoat dong
nhan dao va CSR cta doanh nghiép, né luc déng gép va chu
déng tao nén su thay déi tich cuc. Cac hoat dong nhan dao
va cong tac xa héi ctia PDR duoc dic biét chd trong vé gia tri
chiéu sau va hiéu qua dai han, nhdm dam bao mang lai hiéu
qua cao nhat va tac dong thiét thuc nhat cho nhirng cong
dong can su giup dé.
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BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM POC

Nhirng ngudi giau kinh nghiém thuong trudng nhat cling phai cong nhan riang 2022 -
2023 |a giai doan khoc liét hiém thay ciia nganh bat ddng san. Cé rat nhiéu dién bién dot
ngodt va phirc tap, chua tirng gap trong trai nghiém trudc day, chi khong chi nhirng van
dé mang tinh chu ky.

Trong ndm qua, ban linh ctia PDR thé hién rd nhat trong chién lugc tai cau tric danh muc
dau tu va tai chinh. Day 13 né luc chinh dé gidi phéng PDR khai ap luc cuc ky cing thang
vé no ngan han, thiét |1ap lai trang thai can bang cho strc khée tai chinh. Tir d6, da giai téa
thanh céng nhirng nguy co va maéi de doa mang tinh séng con cho doanh nghiép.

M6t vai chi s6 vé quy mé ctia Cong ty bi sut giam, nhiéu k& hoach va ky vong cling bat budc
phai thay déi. Tuy nhién, PDR da hoan thanh nhiém vu quan trong nhat trong bdi canh kinh
té - xa hoéi nam qua |3 bao vé téi da nguén luc, tai nguyén va tiém nang. Vi vay, PDR cé
day du ndi luc dé ngay 1ap tirc trién khai cac k& hoach tai phat trién gitra ltc nhiéu doanh
nghiép bat dong san van con ngén ngang.




THONG DIEP CUA TONG GIAM POC

BIEN NHU’NG NO LU'C VA HY SINH VUA QUA

THANH KINH NGHIEM CHO TU'ONG LAl

PDR luén tu nhac nhé théng diép rang: "Chang ta vira trai qua mét
tran bao bénh, dang phuc héi tét dep dé tiép tuc con dudng kinh
doanh ma ching ta tdm huyét. Quyét tdm phuc hung, tu tin vé kha
nang thiét |ap lai cao diém da tirng c6 va khat vong vuon t&i nhirng
dinh cao méi. Day 1a dong luc manh mé cho tap thé 1an ca nhan.
Tuy nhién, cling phai rat can trong, hiéu ré chinh minh va khong
nglrng quan sat su bién déi cua thi trudng”.

Dai véi PDR, nhirng nd luc, hy sinh, thiét hai trong thdi gian qua

phai duoc bién thanh bai hoc va kinh nghiém cho thanh tuu 16n,
virng chic hon trong tuwong lai.

BAO CAO THUGNG NIEN 2023
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Kinh g&i quy c6 déng, nha dau tu, khach hang va déi tac!

Tat c3 chung ta déu dang mong moi nhirng chuyén bién tich
cue ca thi trudng. Dudi dién bién nhanh chéng va tac dong
dir doi ma nganh BDS phai d6i mat trong nam 2023, hiu
hét doanh nghiép da thuc su trdi qua dot khdo nghiém cuc
ky nghiém kh3c. Kha ning, y chi va ban linh ctia méi doanh
nghiép déu da dugc chirng minh. Co hoi phuc hoi sém nhat
danh cho nhitng doanh nghiép cé thuc luc virng chac.

PDR 13 mét trong s6 it doanh nghiép BDS da chinh thirc hoan
toan vuot khdi vong xody khing hoang dé quay lai thi trudng
v&i chién luge phat trién mai. Day la két qua ctia nhirng né luc
vuot bac va lwa chon quyét doan, dugc tién hanh hiéu qua tur
chi dao ctia HDQT dén cong tac thuc thi chia tat ca cap do va
b6 phan co lién quan.

Dén nay, trén da phuc hoi da 6n dinh, PDR dang s3n sang ting
toc. Khéng chi chd dogi co hoi chung tir thi truong, Cong ty
con cha déng kién tao chién lugc va téc dé hoat dong theo
nang luc riéng dé€ gop phan thic day chuyén bién tich cuc cho
toan nganh.

Mét trong nhitng co s& quan trong nhat dé tin tuéng vao téc
dd phuc héi manh mé cua PDR 13 s6 lugng I6n du an dep,
duoc thiét k& san phdm phu hop véi thi hiéu, da dap irng hoan
chinh thu tuc phap ly, cé gia tri cao cho su phat trién chung
cla cac dia phuong va hoi du cac diéu kién can thiét khac dé
duoc mang ra thi truong.

PDR dang c6 it nhat 6 du an nhu vdy. Theo danh gia trién
vong clia nén kinh té - xa hoi Viét Nam trong nam 2024, PDR
chuan bi tung ra 4 du an trong diém [a Thuan An 1 va 2 tai
Binh Duong, Poulo Condor tai Cén Bao, Cadia Quy Nhon va
Bac Ha Thanh tai Binh Dinh.

4 du an trén déu dugc thiét k& chién luge san pham téi uu
dua trén diéu kién va nhu cau thiét thuc nhat cta khach hang
tirng dia phuong. Do do, gié hang clia PDR dang cé day du
loai hinh san pham, tir cdn ho, dat nén cho nhu cau & dén
khach san - cdn hd - biét thu nghi duéng cho nhu cau thuong
mai - du lich. S& hiru vi tri dc dia, quy mé I&n va san pham
mang tinh tién phong, méi du &n déu cé vai tro 1a dong luc
phéat trién cho mét khu vurc thi trudng gidu trién vong.

GONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

V&i kinh nghiém sau sat trong phat trién BDS, PDR da chirng
minh hiéu qua kinh doanh rat cao trong tat ca cic du an da qua.
Vi vay, vé6i cac du an dang trién khai, PDR tiép tuc dit yéu cau
cao veé tinh hiéu qua. Téi uu vé thai gian, ngudn luc dé trién khai
du &n nhanh, ban hang nhanh, mang vé nguén doanh thu déi
dao va Igi nhuan én dinh 13 ménh lénh cao nhat danh cho toan
Cong ty hién nay.

PE hién thuc héa nhiém vu trén, bén canh viéc lién tuc hoan
thién san pham, PDR xay dung chién luoc kinh doanh toan dién
va cac ké hoach ban hang linh hoat. Trong d6, Cong ty hop tac
VGi cac dai tac tai chinh - ngan hang dé déng hanh siu sat voi
khach hang, mang lai co héi sat thuc cho ngudi cé nhu cau
mua, gip phat huy téi da mai luc tiém nang trong céng ching.
DAy ciing 13 cach phat huy téi da co hdi va quyén lgi cia doanh
nghiép, ngudi tiéu dung va cac bén lién quan, dic biét 13 c6
doéng - nha dau tu.

Co'sé quan trong khac cho téc dé phuc hoi cua PDR 13 strc khoe
tai chinh va sy én dinh cla doanh nghiép dé trién khai chién
lugc kinh doanh hiéu qua. Hién nay, PDR c6 cac chi sé strc khoe
doanh nghiép lanh manh, c6 da dang nguén huy déng tai chinh,
dat tin nhiém cao trong mang ludi déi tac - nha dau tu. Déng
thoi, néi luc ctia Cong ty khong nglrng dugc nang cap, mirc do
chuyén nghiép trong phat trién du an luén dugc xép & mirc cao
trong toan nganh.

Mat khac, PDR |a doanh nghiép da c6 bé sau trai nghiém thuong
trudng. Dac biét, nam 2023 mang dén cho PDR nhirng kinh
nghiém sau s3c vé (rng phé véi bién déng va thach thirc. Do
dé, Cong ty c6 thém ban linh d€ trién khai mot chién luvoc ting
tredng manh mé, hudng tdi nhirng muc tiéu mang tinh bt pha
trén co s& virng chic, ddm bao tinh kha thi va an toan. Nhirng
thang tram da qua sé la kinh nghiém dang gia cho tuong lai.

PDR chuan bi day di nén tadng cho hanh trinh méi. Cong ty
nhan thirc ré thach thirc I6n tir thi trudng khach quan dé can
trong, dong thai tin tudng vao stirc manh néi tai ctia chinh minh
dé déc strc hanh dong, quyét tam phuc héi va phat trién doanh
nghiép vd&i két qua tét nhat trong nam nay.

Thay mat Ban TGD va tap thé PDR,

Bui Quang Anh Vi
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PDR DU'GC BINH CHON TRONG TOP 10
CHU PAU TU BDS 2023

TONG QUAN VE PDR
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Top 10 Cha dau tw BDS 13 két qua danh gia doc 1ap ctia Vietnam Report va céng bé hang
nam. Qua trinh danh gia dugc thuc hién trén nguyén tic khoa hoc va khach quan théng
qua thanh tuu cua doanh nghiép, uu diém trong san pham doanh nghiép cung cap cho
khach hang, cach doanh nghiép xay dung hinh anh va tdm anh huéng trong céng chang...
Vi ly do dd, danh hiéu nay cé y nghia I&n trong ghi nhan va tén vinh cac doanh nghiép tru
cot clia nganh BDS tai Viét Nam.
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Viéc duoc ghi nhan trong Top 10 Cha dau tu BDS qua cac nam lién tiép 1a minh chirng
thuyét phuc cho nang luc, uy tin va tdm anh huéng cta PDR véi tu cadch nha phat trién
BDS chuyén nghiép. Trong thdi gian qua, chiu anh hudng nghiém trong b&i tinh hinh
chung, song nhiéu chi s6 quan trong, tiéu bi€u cho strc khoe ctia doanh nghiép nhu téng
tai san, vén chl s& hiru, von diéu I, bién loi nhuan rong, bién loi nhuan gop... van duoc
PDR duy tri & mirc 6n dinh. Cac san pham PDR da mang dén cho khach hang van tiép tuc
phat huy gia tri trén nhiéu phuong dién.
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Trudc do, PDR cling duoc binh chon Top 10 méi trudng lam viéc tot nhat nganh BDS
nam 2022, ghi nhan uy tin tot trén thi trwdng ngudn nhan luc.
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DIEN BIEN VA SU’KIEN
TIEU BIEU TRONG NAM

TO CHU'C THANH CONG CUOC HOP
DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN

Vé&i cha dé “Vuot qua thach thirc - Nang tam noi luc”, cude
hop DHDCD thudng nién ctia PDR d3 dién ra t6t dep gilra boi
canh day thach thirc cua thi trudng. Tai day, Ban lanh dao cua
PDR da bao cao chi tiét vé tinh hinh kinh doanh - van hanh

clia PDR trong nam 2022 va céng b dinh huéng hoat dong . HOP TAC T g’ DIEN & TA' =Y TAI CHINH CHO DY AN THUAN AN 1 &2 BINH DUC"
cho nam 2023. 7 gy 1S L G ern'-::fcguﬂmcommﬁﬂmrmmwmmimmnmm A3 _”
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Theo d6, trong ndm 2022, PDR da hoan thanh t6t cac muc o™ P N/ JaciMiehD SO

tiéu quan trong du nganh bat déng san va nén kinh té - xa
hoi noi chung bién déng dir déi. Cu thé, PDR ghi nhan ty |é
tang dang ké vé téng tai san (ting 11,15%, tir 20.552 ty dong
[én 22.843 ty dong), von chi s& hiru (ting 13,7%, tir 8.145 ty
déng lén 9.261 ty dong). Lgi nhuan trude thué va lgi nhuan
sau thué [an luvot dat 1.482 ty déng va 1.161 ty déng.

Trong dinh huéng cho ndm 2023, PDR c6ng b6 chi tiéu 850 ty
dong lgi nhuan trude thué va 680 ty déng lgi nhuan sau thué.

Bén canh dé la nhiém vu vuot qua giai doan kho khan mot cac
hiéu qua va gilr virng nén tang doanh nghiép.

Tai cuéc hop DHDCD thuong nién nay, PDR cling hoan tat
viéc bau nhiém ky méi cia HDQT.

DAT DUQC CAC COT MOC PHAP LY QUAN TRONG CHO DU’ AN KHU NHA &
PHU'C HOP CAO TANG THUAN AN

HOP TAC TOAN DIEN V31 MB BANK
CHO DU’ AN THUAN AN

Trung tuan thang 9/2023, du an Khu nha & phirc hgp cao tang Thuan An 1 ctua PDR da
duwoc UBND TP. Thuan An phé duyét dé an quy hoach t&ng mat bang ty [& 1/500 theo
Quyét dinh s6 4544/QD-UBND.

Trung tuan thang 11/2023, PDR d3 tién hanh ky két hop tac

dich tai tro tai chinh cho chu dau tu va khach hang lién quan
dén dy an Khu nha & phirc hop cao tang Thuan An 1 va 2.
Viéc phé duyét trén chinh thirc xac dinh tinh chat va muc tiéu ctia du an 1a khu nha &
phirc hop cao tang két hop thuong mai - dich vu. Du an cling bao gdm cac hang muc
tién nghi phong phu va ha tang hoan chinh dé dam bdo cung cap mdét méi trudng séng
hién dai, két néi ha tang kinh té& - xa héi cho khu vuc xung quanh.

TR W W

manh cta nhau. Theo dé, v&i ngudn van tai tro tir MB Bank,

Trudc d6, du &n Khu nha & phirc hgp cao tAng Thuan An 1 va 2 da chinh thirc nhan
dugc chap thuan chu truong dau tu cia UBND tinh Binh Duong theo Quyét dinh sé
2047/Qb-UBND va 2049/Qb-UBND ban hanh ngay 11/8/2023.

Bank sé tao diéu kién dé khach hang dé dang tiép can va s&
dau tu va tang sirc canh tranh trén thj trudong.

Cac cot méc trén co y nghia rat quan trong dé PDR thuan lgi thic day tién do dau tu va
xay dung, sém dua san pham ra thi trudng vao giai doan dau nam 2024, dap (ng nhu
cau vé nha & ngdy mot ting cao tai cac khu vuc dang phat trién manh ctia Binh Duong
va clra ngd TP.HCM. Ngay dau ndm 2024, PDR cling da tién hanh khai céng du an nay
sau khi dugc UBND tinh Binh Duong cap gidy phép xay dung.

Dai dién ctia MB Bank kh3ng dinh dé di dén quyét dinh hop
tac trén, phia ngan hang da thuc hién qua trinh tham dinh
nghiém ngat. Qua két qua danh gia khit khe, MB Bank hoan
toan tin tudng vao uy tin va nang luc ctia PDR cling nhu gia
tri va tiém nang cta Thudn An 1 va 2 trén nhu ciu thuc cua
khach hang hién nay.

* Thong tin chi ti€ét vé Khu nha & phirc hop cao tang Thuan An trong phan gidi thiéu du

an tiéu biéu tai trang 194-195. Cudc hop tac chién lugc véi MB Bank 1 minh ching tiéu biéu

ti€p can cac déi tac tai chinh, huy déng cac nguén vén toi uu.
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toan dién véi Ngan hang TMCP Quan Doi (MB Bank) v&i muc

M&i hop tac nay gidp hai bén khai thac téi da tiém nang va thé

tiém luc tai chinh ctia PDR dugc nang cao, giip dam bao tién
dd xay dung va ban giao du an. Doéng thdi, su bao 1anh tir MB

hiru san pham. Qua dé, du an clia PDR dugc t6i wu hoéa lgi ich

cho uy tin va tinh s8n sang trong cac du an ctia PDR dé thuan loi
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PHATDA
CORPERATION

LE DONG THO VA KH-:fII‘CCJNG
KHU PO THI BAC HA THANH

HA PHUOC THUAN, HUYEM TUY P

DONG THO VA KHOI1 CONG

KA PHLUCL

DAT DUQC CAC cOT MOC PHAP LY VA TRIEN KHAI
QUAN TRONG CHO DU’ AN BAC HA THANH

Dau thang 12/2023, du an Khu dan cu két hop chinh trang do
thj Bac Ha Thanh cta PDR tiép tuc duogc cap gidy phép trién
khai cadc hang muc ha tang (san nén) theo gidy phép xay dung
s6 11/GPXD cua S& Xay dung tinh Binh Dinh.

Trudc do, vao trung tuan thang 10/2023, S& Xay dung tinh Binh
Dinh da cap gidy phép xay dung sé 08/GPXD cho du an nay,
cho phép xay dung cac cong trinh cong cong, ha tang ky thuat
(cay xanh, c6ng vién, ha tang giao thong...) trong phan dién tich
114.292,2m2 (phan dat duoc giao khéng thu tién str dung dat).

Vé&i khad nang dap (ng tét cac diéu kién phap ly, cudi thang
10/2023, PDR cling da chinh thirc khai cong, trién khai xay
dung du an du an nay.

Nhu vay, dén cuéi ndm 2023, Khu dan cu két hop chinh trang
dé thi Bac Ha Thanh da chinh thirc dat duoc cac diéu phap ly
quan trong nhat dé ddy manh trién khai xay dung va chuan bi
san sang dé duoc dua ra thi truong.

Khu dan cu két hgp chinh trang dé thi Bac Ha Thanh 13 du an c6
quy mé I&n, véi téng dién tich 43,16ha, von dau tu khoang 2.343
ty déng, toa lac trén vi thé trong yéu cta khu vuc gidu tiém nang
tai xa Phuéc Thuan, huyén Tuy Phudrc, tinh Binh Dinh. Do do, day
|a mét trong nhirng du an trong diém cua tinh Binh Dinh, duoc ky
vong sé gop phan thay déi dién mao clia dé thi tuong lai, gop phan
thay d6i vi thé kinh t€ - xa hoi cta dia phuong.

HosE: PDR

wanw. phatdat. com vn

HUIC, TINH BINH BINH

U DO THI BAC H/

Véi du an nay, PDR sé cung (rng cho thi trudng dong san pham
chat lugng cao, phu hop nhu cau thuc té cha khach hang, tro
thanh khu dé thj hién dai kiéu mau tai khu vuc mién Trung.

* Théng tin chi tiét vé Khu dan cu két hop chinh trang doé thi
Bic Ha Thanh trong phan gidi thiéu du an tiéu biéu tai trang...

TIEN HANH THANH CONG DOT PHAT HANH
CcO PHAN RIENG LE

67.164.621 c6 phiéu da dugc phat hanh thanh céng, tuong
Urng ty 1& 100% t6ng s6 c6 phiéu phat hanh, trong dot chao ban
c6 phiéu riéng 1&é do PDR tién hanh vao cuéi thang 11/2023.
PDR thuc hién dot phat hanh c¢6 phan riéng 1& ndy theo Nghi
Quyét cia DHDCD thudng nién nam 2023 va dap (ng diéu
kién ho so hop |é theo Théng bao ctia UBCK.

S6 tién huy doéng trén dugc PDR sir dung dé thanh toan trai
phi€u da phat hanh trong ndm 2021 va 2022, gép phan dua duv
no trai phiéu ctia PDR vé 0 vao cudi nam 2023, can bang suic
khoe tai chinh, giip doanh nghiép quay lai giai doan 8n dinh
dé tap trung vao cac k& hoach phuc héi hoat déng kinh doanh
s&m nhat.

Cudi ndm 2023, PDR théng bdo Quyét dinh cia HDQT théng
qua phuong an chao ban thém c¢é phan ra cdng ching. Theo do,
PDR du ki€n chao ban téi da 134 triéu c6 phiéu vai ty |é chao
ban la 1:5,5, mirc gia 10.000 déng/cd phiéu. Theo du kién, dot
chao ban c¢6 phiéu nay c6 thé dugc tién hanh vao giai doan dau
nam 2024.
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6 HOAN THANH TOA NHA VAN PHONG RIENG

Cubi ndm 2023, toa nha van phong Phat Dat - tru s& méi cla
PDR - tai 39 Pham Ngoc Thach, quan 3, TP.HCM da budéc vao
giai doan hoan thién dé duoc chinh thirc dua vao str dung
ngay sau Tét Am lich 2024.

S& hitu vi tri dic dia ngay khu vue trung tam TP.HCM, gom 4
tang ngam va 12 tang ndi, cé thiét k& va trang thiét bj rat hién
dai, tda nha van phong nay cung cip nén tang ha tang thuan
loi cho giai doan phat trién méi cia PDR. Hon nira, véi tru

s& riéng, PDR sé c6 diéu kién t6t hon dé phat trién van hoa
doanh nghiép, mau c& s3c 4o va hinh anh thuong hiéu.

* Théng tin chi tiét vé tru s& mai cia PDR trong phan gidi
thiéu hinh anh md&i cda doanh nghiép tai trang 176-179.

TRIEN KHAI CHUGI CHU'GNG TRINH DAO TAO DE
CAI THIEN NOI LUC DOANH NGHIEP

PDR d3 t&i uu khoang thoi gian thi trudng bi dinh tré dé boi
dudng ngudn nhan luc va nang cap van hdoa doanh nghiép
théng qua mot k& hoach kéo dai xuyén suét trong ndm véi chubi
chuong trinh dao tao, sinh hoat ndi bo va sur kién két néi.

Theo dd, Cong ty da t& chirc thanh cong nhiéu khéa dao tao
lién ti€p, cung cap co hdi cai thién kién thirc va ky nang trén
nhiéu linh vie nhu quan ly du an, quan tri su thay déi, déi dién
v&i thach thirc...

Cac chuong trinh déu duoc thiét ké mang tinh chuyén biét, phu
hop véi thuc tién ctia doanh nghiép. Luc lugng giang vién noi bd
cling duoc huy déng t6i da bén canh cac giang vién, khach moi tir
bén ngoai. Qua do, mang dén ca gdc nhin sat thuc tir bén trong
13n kién thirc va quan diém mdi tir bén ngoai.

Cac chuong trinh dao tao trén da dem lai két qua cu thé vé sy
thau hi€u va doan két gitra cac bd phan/phong ban, hiéu qua
ph6i hop nhém, gép phan vé cai thién ndi luc cia PDR trong
viéc chuan bi nang luc cho tuong lai.
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NHONG CONSO
TIEU BIEU TRONG NAM

CHI SO TAI CHINH
NOI BAT 5 NAM

bvt: VND
Ty lé ting gia co phiéu Tong tai san
2019 2020 2021 2022 2023 yletangglacop g
O,

BANG CAN DOI KE TOAN 1O5A 21068 ty dong
Gié tri von hoa 8.519.107.272.000  25.473.724.377.100  44.349.472.440.000 9.134.390.000.000  20.575.881.894.000
Tai san dai han 3.606.685.291.937 4.688.355.121.724 5.214.815.831.493 4.626.752.514.617 4.151.453.437.647

Von chi s& hiru Von diéu lé
Tai sin ned
ha' san ngan 10.354.694.188.254  10.929.134432.965  15.337.063.138.490  18.216.542.992.545  16.916.369.227.862

an

9.579 ty déng 7.388 ty déng
Téng tai san 13.961.379.480.191 15.617.489.554.689  20.551.878.969.983  22.843.295.507.162  21.067.822.665.509
V6n chii s hitu 4.368.928.866.874 5.194.277.496.677 8.144.511.207.117 9.260.529.767.454 9.579.391.910.713
Vén digu & 3.276.579.720.000 3.961.698.970.000 4.927.719.160.000 6.716.462.190.000 7.388.108.400.000 Loi nhuan truéc thué Loi nhuan sau thué
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

889 ty dong 682 ty dong
Téng doanh thu 3.423.106.405.049 3.917.411.667.345 3.634.155.576.728 2.879.104.551.313 1.640.078.665.841
Loi nhuan gop 1.318.013.019.261 1.821.914.603.981 2.763.456.593.697 1.277.271.743.729 543.698.935.669
Doanh thu Téng quy dat Ngan sach cho phic loi,
thuan 3.400.186.013.955 3.911.211.875.460 3.620.224.205.834 1.504.574.748.971 617.515.216.109 bao hiém va CSR
Loi nhuan thuan
tr hoat dong 1.109.064.714.683 1.548.862.135.463 2.367.806.747.468 1.588.326.547.985 859.310.678.347 4 . 2 6 7 e 1 9 ,3 O 5 ty dong
kinh doanh

Toa lac tai cac vi tri dep
LNTT 1.105.310.842.962 1.540.220.143.183 2.344.351.806.052 1.482.381.063.986 889.360.179.562 R - . R

trén nhirng thi truong
LNST 874.143.386.347 1.220.252.487.984 1.860.606.785.879 1.160.632.130.494 682.501.990.821 giau tiém nang, san sang

dé phat trién du an.
CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU
ROE 22,19% 25,52% 27,90% 13,34% 7,25%
ROA 6,99% 8,25% 10,29% 5,35% 3,11%
Loi nhuan thuan
tlr hoat déng
kinh doanh/ 32,62% 39,60% 65,40% 105,57% 139,16%
Doanh thu
thuan
Vay ngin han 1.201.598.912.000 1.413.560.061.129 806.850.000.000 2.667.966.838.466 814.680.676.017
Vay dai han 970.300.594.738 485.244.818.638 2.620.094.791.672 1.771.912.500.000 2.290.488.404.619
Téng ng vay/

49,71% 36,56% 42,08% 47,94% 32,42%

Vén chd sé hiru
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TINH HINH KINH DOANH -
TAI CHINH VA NGUON VON

1.640 ty dong

Téng doanh thu

889 . one

Loi nhuan
trudce thué

682, ion;

Loi nhuan
sau thué

Tinh trang dong bang gan nhu hoan toan cua nganh BDS
khéng cho phép PDR diy manh cac k& hoach trién khai du an
va ban hang nhanh. Tuy nhién, cac du an da dugc Cong ty dua
ra thi trwdng trudc dé nhu Cadia Quy Nhon va mang officetel
tai Astral City cling dugc duy tri tét dé gitr mach két néi véi
khach hang va NDT.

PDR danh gia ring nhu cau va tiéu chuan déi véi san pham
BDS tai Viét Nam chic chan sé thay d6i rat I6n sau giai doan
bi x4o trén vira qua. Vi vay, thay cho trang thai bi dong cho
thi truding xoay chuyén, PDR chu ddng trién khai k& hoach tai
thiét k& san pham.

Theo do, PDR tién hanh khao sat va danh giad nhu cdu mai clia
thi truding. Cac nhu cau vé san pham BDS dé & va dau tu lanh
manh déu duoc nghién clru ky. Trong d6, Cong ty tap trung vao
nhu cau & that ciia nhém khach hang thé hé méi tai cac dé thi
dang phat trién manh, gdbm ca gia dinh tré va nguoi doc than.

Bén canh dé, PDR cling danh gia sau sat titm ndng cua nganh
du lich - nghi duéng trong tuong lai gan. V&i dé I6n ctia mai
luc tr ndi dia cung stre hat manh véi du khach quéc té, nhu
cau vé san pham BDS phuc vu cho linh vure nay tai Viét Nam
ch3c ch3n sé sém s6i dong trd lai.

Tir cac nhan dinh trén, PDR d3 tai s3p x&p cac du an theo dinh
hudng thiét thuc nhat vai nhu cau cla tirng thi truong dia
phuong. Tiéu bi€u nhu md hinh sdn pham cin hé c6 dién tich
vlra va nho cho du an Khu phirc hgp Thuan An 1 va 2 tai thi
trwong Binh Duong, san phdm dat nén co dién tich vira cho
du an KDT B3c Ha Thanh tai khu vuc dang phat trién ca Binh
DPinh. Déng thdi, trén cac dia phuong gin lién véi loi thé du
lich - nghi dudng PDR phat trién cdc mé hinh san phdm tuong
thich, nhu can ho du lich bién va khach san cao cap cho du an
Cadia Quy Nhon tai Binh Dinh, can ho - biét thuy nghi dudng
cho du an Serenity Phuéc Hai tai Ba Ria va Poulo Condor tai
Con Dao...

San pham cuia PDR dugrc thiét k& lai trén cac tiéu chi nhu
tuong thich véi nhu cau phat trién cla dia phuong, pht hop

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

nhat v&i tip quan - phong cach séng cua tirng nhém khach
hang, dién tich va quy mé san pham vira van véi kha ning tai
chinh ctia ngudi dan, phat huy t6i da loi thé tu nhién dé t6i wu
gia tri phat trién cho cdng dong...

Tur qué trinh dau tu nghién cru mé hinh du an va thiét ké lai
san pham trong n3m qua, PDR d3 c6 duwoc ngudn san pham
tét, co trién vong thi trudng cao, da dang vé loai hinh... dé sin
sang tung ra thi truong trong thoi gian t&i mét cach hiéu qua.

Mét nhiém vu quan trong khac dugc PDR tap trung thic day
14 tha tuc phap ly cho cac du an. Tir quy dat sach theo tiéu chi
nhat quan ctia Cong ty, cing su thau hiéu quy trinh phap ly
chat ché va ning luc dap rng day du cac yéu cau nghiém khic
clia co quan chirc ndng tirng dia phudng, PDR ¢6 thé thuan loi
hoan tat nhiéu tién trinh phé duyét va dat dugc cac két qua
phap ly quan trong dé ddy manh cdng tac trién khai. Dang ké
nhat 12 két qua phé duyét cho cac du an trong diém nhu Thuan
An 1va 2, Bic Ha Thanh... Do dé, cac du an nay déu da dugc
chinh thirc khai cong trong nam 2023 va dau 2024.

Veé phuong dién tai chinh va ngudn von, tir thanh céng trong
viéc giai tda ap luc no ngadn han va trai phiéu, thiét |3p lai co
cau ng lanh manh, tir quy 11, PDR |3y lai trang thai can bang.
Hién nay, strc khoe tai chinh ctia PDR thudc loai tot nhat trong
nganh BDS vai ty 1é ng & mrc rat an toan, dong tién da théng
su6t hon tir cac nguén huy déng da dang.

Strc khoe tai chinh tot gitip PDR thuan loi trong viéc tiép can
cac nguon tai chinh i wu. Viéc dat duoc hop tac chién luoc
vGi MB Bank cho du an Thuan An 1 va 2, véi téng gia tri 6.000
ty dong, vao cudi nam 2023 cho thay PDR da trd thanh doanh
nghiép BDS ma cac t6 chirc tai chinh - ngan hang co thé dat
tin nhiém hién nay.

Két thiic ndam 2023, PDR ghi nhan mirc doanh thu 1.640 ty
déng, LNTT va LNST [an luvot dat 889 ty dong va 682 ty dong.
Pay 13 nhirng con s6 mang day tinh than nd luc ctia doanh
nghiép va la két qua khong hé nho gitra tinh hinh thij truong
nhu vira qua.

TINH HINH HOATDONG TAI
CAC CONG TY CON - CONGTY LIEN KET

Trong nam 2023, PDR c6 quyén s& hitu lién quan dén 10 cong ty con va 4 cong ty lién két. Sau ké hoach tai cau
trac, dén cudi ndm 2023, PDR con lai 9 cong ty con va 3 cong ty lién két. Cac Cong ty nay dugc xay dung phu
hop dé dap (rng nhu ciu thue t€ vé trién khai du an va hoat dong kinh doanh & hién tai va tuong lai.

Tinh hinh d4u tu va ty & s& hiru ca PDR vao cac don vi nay ciing nhu tinh hinh trién khai cac du an truc
thudc tirng don vi dugc dé cap chi tiét trong BCTC da duoc kiém toan & phan sau clia an pham nay.

._

D,

“Dyan KDT Du lic wai Nhon Hi

o

BAO CAO THUGNG NIEN 2023 151

MO DAU

‘ TONG QUAN VE PDR

POINGU LANH BAO

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

BAO CAO CUA BAN TGD

NAM 2024: NOI LUC MO - VAN HOI MO

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO TAI CHINH



TINH HINH PHAT TRIEN
DU’ AN VA QUY DAT

Dia thé dep

Phap ly sach

S3n sang
phat trién nhanh

Tiéu chi phat trién
quy dat cua PDR

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Toéng quy dat ctia PDR vao cudi ndm 2023 duoc théng ké chi
riéng trong pham vi mang BDS dan dung, gobm quy dat do PDR
tu phat trién va lién két phat trién. Quy dat cho mang BDS
cdng nghiép hién khéng con duoc tinh dén sau khi PDR chuyén
nhugong toan bé quyén sé hitu tai Cong ty CP Dau tu va Phat
trién KCN Phat Dat (PDI).

Hién tai, PDR van dang s& hitu quy dat I6n véi tong dién tich
4.266,65ha. Ngoai dién tich, quy dat cia PDR cling c6 gia tri cao
khi phan I6n déu co dia thé dep, thudc cac khu vue trong yéu cho
nhu cau phat trién méi tai cac dia phuong, da hoi da cac thuan loi
vé ha tang, gia tri phap ly...

Theo tam nhin thi trudng va yéu cau vé tinh hiéu qua cao, PDR
chi tap trung dau tu phat trién quy dat tai cac dia phuong cé sdn
hé théng ha tang ky thuat va két noi giao théng tot, thudc cac
tinh, thanh dang phat trién nhanh nhu Ba Nang, Quang Ngai,
Binh Dinh, Khanh Hoa, Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong, Phu
Quéc... Dac biét, véi thi trudng trong yéu nhu TP.HCM, du quy
dat da rat khan hiém, PDR van nd luc tim ki€ém co hoi dé tiép tuc
phét trién cac du an linh hoat tai khu vuc trung tam.

V&i quy dat giau gia tri, PDR da va dang tién hanh trién khai cac
du an theo tié€n do phu hop nhat véi 16 trinh phat trién cung cac
dia phuong. D€ ddm bao tinh hiéu qua cho ca doanh nghiép va
thi trudng, PDR danh gia ky vé thir tu vu tién dé tap trung manh
vao céac du an cé tinh s3n sang cao nhat.

Quy dat trén dd I16n cho nhu cau phat trién trung va dai han cla
PDR. Tuy nhién, dé lién tuc cting cé tién dé cho cac muc tiéu I6n
hon, PDR van khéng ngtrng tim kiém co hoi gia tang quy dat.
Ngoai cac dia phuong da thiét 1ap dugc thi trudng, Cong ty con
dang ma& rong thém mét sé quy dat méi tai khu vuec LAm Dodng va
dong bang Séng Clru Long.

NANG LU'C PHAT TRIEN

QUY DAT CUA PDR QUA CAC NAM

¢ Quy dat nam 2023 cua

i PDR giam do khéng con
{ bao gdm quy dat khu
cong nghiép.

TONG QUY PAT

4.266,65ha

DVT: ha

CO CAU QUY PAT >000
TAI CAC DIA PHUONG

4.000
3.000
2.000

1.000

8.000

7.434,19
7.000
5.804,4
6.000
5.000
4.266,65
4.000
3.000
2.000
1.000 439 459
0
2019 2020 2021 2022 2023
DVT: ha
Quy dat
lién két phat trién
40,61ha
Quy dat tu phat trién
4266,04ha
Ba Ria-Viing Tau
TP.HCM )
Binh Duong Pha Quéc Pa N§ng
417516 Binh Dinh
3.113,34 Quang Ngsi
535,27 535,87
282,7 278,96
159,35 159,87 179,34
JI . 279 2096 51522955 gy’

PaNing  Quang Ngai

Binh Dinh Binh Duong TP.HCM BaRia-ViingTau Phu Quéc
Bl 2022 I 2023
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DANH MUC DU AN TREN QUY DAT HIEN cO

STT DANH MUC DY’ AN VI TRI DIEN TiCH (ha)
I- QUY AT TU PHAT TRIEN 4.226,04
1 Du an Quan 9 (Cu Lao Ba Sang) Quan 9 23,94
2 Cac du an khac tai TP.HCM TP.HCM 4,78
3 Du an Toa nha van phong Pham Ngoc Thach Quan 3 0,07
4 Du an Truong Dinh (14/2 Ky Doéng) Quan 3 0,17
Téng quy dat tai TP.HCM 28,96
5 KDC B& Bic két hop chinh trang dé thi TP. Quang Ngai 41,63
6 KBT phirc hgp & Dirc Minh va Blrc Chanh Huyén Mo Burc 159
7 KBT phtrc hgp & Dirc Phong Huyén Mo Buirc 231
8 KBT phtrc hgp & Bldc Minh Huyén M6 Dirc 31
9 KBT phtrc hgp Binh Tan Phu, Binh Hoa, Binh Hai Huyén Binh Son 234
10 KDT phirc hop Binh Chau, Binh Tan Phu ?;"Qézé'fg?\lsg‘;{‘ va 2.409
11 KDC Bau Ca két hop chinh trang dé thi TP. Quang Ngai 7,71
Téng quy dat tai Quang Ngai 3.113,34
12 Khu dan cu lang nghé trung tdm x& Ham Ninh Phi Quéc 79,69
Téng quy dat tai Phi Quéc 79,69
13 KDT Du lich sinh thai Nhon Ho6i (Phan khu 2, 4, 9) TP. Quy Nhon 116,19
14 KDC B3c Ha Thanh TP. Quy Nhon 43,16
15 CADIA Quy Nhon TP. Quy Nhon 0,52
Téng quy dat tai Binh Dinh 159,87
16 Thuan An 1va2 Binh Duong 4,46
17 Cac quy dat khac Binh Duong 274,5
Téng quy dat tai Binh Duong 278,96
18 Phudc Hai Ba Ria - Viing Tau 7,38
19 Poulo Condor Ba Ria - Viing Tau 12,00
20 Khu du lich Bén Thanh Long Hai (Tropicana) Ba Ria - Viing Tau 9,97
Téng quy dat tai Ba Ria - Viing Tau 29,35
21 223 Tran Phu Da Néng 0,27
22 KDT Sinh thai Hoa Tién Da Néng 535
23 Han Riverside - Nhu Nguyét Pa Ning 0,6
Tong quy dat tai Da Nang 535,87
II- QUY DAT LIEN KET PHAT TRIEN 40,61
1 Khu Du lich sinh thai Doan Anh Duong Phu Quéc 40,61
TONG CONG (1) + (1) 4.266,65

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT




THONG TIN KHAI QUAT VE TINH HINH
TAI CAC DY AN

MO DAU

STT Tén dv an Vi tri Quy mo Tinh hinh trién khai du an nam 2022 Ké& hoach trién khai du an nam 2023
duw an
(ha)
Phap ly Thiét ké Xay dung Phap ly Thiét ké Xay dung
I NHOM DU’ AN DANG TRIEN KHAI
1 KDT Sinh thai Hoa  Da N3ng 535 D3 phé duyét QH thanh phé 2021 - Chuan bi Pau thau lua Chuan bj Pau thau lua chon Nha - Diéu chinh cuc b6 QH
Tién 2023 (QH tinh) chon Nha dau tuw dau tu chung TP. Ba Ning
- Lap QH chung xay dung xa
2 233 Tran Pha Pa Ning 0,273 D3 phé duyét QH phan khu Quyét dinh cha truong Quyét dinh cha truong dau tu - Phé duyét QH 1/500
dau tu - Cap phép xay dung
3 Han Riverside - Pa Ning 0,5953 Da phé duyét QH phan khu - Hoan tat viéc chuyén - Hoan tat viéc chuyén nhuong Tién hanh xay dung - Phé duyét QH 1/500 Tién hanh xay dung
Nhu Nguyét nhuong du an du an - Cap phép xay dung
- Quyét dinh cha truong - Quyét dinh cha truong dau tu
dau tu
4 Duv an Trwong Dinh  Quéan 3, 0,17
(14/02 Ky Dong) TP.HCM
5 Du an Quan 9, Quan 9, 23,9
TP.HCM TP.HCM
6 Van phong Pham Quan 3, 0,067 - Catnéc du an Hoan thanh dua vao st
Ngoc Thach TP.HCM - Tién hanh thi cong hoan thién dung vao Quy 1/2024
7 KDC Bau Ca két Quang 7,71 Tiép tuc thuc hién giai phdng mat bang phan con lai
hgp chinh trang Ngai
do thi
8 KDT phirc hgp & Quang 159 Lap, diéu chinh Quy - Chuan bi dau thau Phé duyét QH phan khu 1/2.000
Dirc Minh va birc Ngai hoach phan khu 1/2000 Iwra chon Nha dau tu
Chanh , huyén Mo
Durc
9 KDT phirc hop & Quang 231 Lap, diéu chinh Quy Phé duyét QH phan khu 1/2.000
Durc Phong, huyén  Ngai hoach phan khu 1/2000
Mo Dirc
10 KDT phirc hop & Quang 31 Lap, diéu chinh Quy Phé duyét QH phan khu 1/2.000
Dirc Minh, Huyén Ngai hoach phan khu 1/2000
Mo Durc
11 KDT phirc hop Binh Quang 234 - Lap, diéu chinh Quy Phé duyét QH phan khu 1/2.000
Tan Phd, Binh Hoa, Ngai hoach ty 1é 1/5000

Binh Hai, huyén
Binh Son

- Lap, diéu chinh Quy
hoach ty 1é 1/2000
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STT Tén dv an Vi tri Quy mo Tinh hinh trién khai du 4n ndm 2022 Ké& hoach trién khai du 4n nam 2023
du an
(ha)
Phap ly Thiét ké Xay duwng Phap ly Thiét ké Xay dung
12 KDT phtrc hop Quang 2.409 - Chuan bi D3u thau lva  Phé duyét QH phan khu 1/2.000
Binh Chau, Binh Tan Ngai chon Nha dau tv
Phu, huyén Binh
Son va xa Tinh Hoa,
TP. Quang Ngai
13 KDC B& Bac két Quang 42,01 ha Dau thau lua chon nha
hop chinh trang Ngai (trong d6 dau tu
do thi 41,63 ha
quy hoach
xay dung
mai)
14 KDT Du lich sinh Binh Dinh  116,1
thai
Nhon Hbi -
Binh Dinh
14.1 Phan khu s6 4 BinhDinh 34,1 Da ban giao cho Danh Khéi quan ly
van hanh
14.2 Phan khu sé6 2 Binh Dinh 36,1 Da ban giao cho Danh Khéi quan ly
van hanh
14.3 Phan khu sé 9 Binh Dinh 45,9 D3 ban giao cay xanh va hé théng - Diéu chinh quy hoach khu cao
cap nudc cho Danh Khéi quan ly tang
van hanh
15 BinhDinh 43,16 Hoan thanh tha tuc giao dat giai doan 1 Cap phép xay dung giai Dang ti€n hanh san |1ap va xay dung - Thuc hién tha tuc giao - Cap gidy phép xay dung (GD2)  Xay dung ha tang ky
KDC két hop chinh doan 1 ha tang giai doan 1 dat giai doan 2 thuat (2 giai doan
trang do thi - Xac dinh NVTC du an
Bic Ha Thanh
16 Ngo6 May - Binh Dinh 0,257 Cap phép xay dung Pang trién khai xay dung mong, Tiép tuc thi céng xay
Condotel condotel coc, tuwong vay... dung
17 KDC lang nghé va Phu Quéc 79,69 D3 hoan thanh phé duyét Diéu chinh chu truong - Lap quy hoach 1/500
trung tam x3a QH phan khu 1/2.000 dau tu
Ham Ninh
18 Khu Du lich sinh Pha Quéc 40,6 ha; - UBND tinh ban hanh
thai Doan Anh giai doan 1 Quyét dinh chuyén muc
Duong (tén cii la 13 16,7%ha dich str dung rirng
Viing Bau) - Phé duyét phuong an
tréng rirng
19 Astral City Binh 3,73 Hoan tat viéc chuyén nhugng du an
Duong
20 ThudnAn1&2 Binh 4,46 - D3 c6 Quyét dinh chap thuan cha - Hoan thanh thiét ké co sé, - Xac dinh nghia vu - Thuc hién cap GPXD Tién hanh thi cong xay
Binh Duong Tower Duong truong dau tu du an thiét ké ky thuat tai chinh dung

- Hoan thanh tham duyét PCCC

- Buoc phé duyét 1/500

- Thuc hién cdp GPXD phan mong,
coc, twong vay Thuan An 1
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STT Tén dv an Vi tri Quy mo Tinh hinh trién khai du 4n ndm 2022 Ké& hoach trién khai du 4n nam 2023
du an
(ha)
Phap ly Thiét ké Xay duwng Phap ly Thiét ké Xay dung
21 Duv an Phuéc Hai Ba Ria 5,56 Xac dinh nghia vu tai - Diéu chinh quy hoach chung
Ving Tau chinh 1/5000
- Lap quy hoach 1/500
- Xin phép xay dung
22 Khu du lich Bén Ba Ria 9,97 Xin diéu chinh quyét - Diéu chinh quy hoach chung thi
Thanh Long Hai Ving Tau dinh chu truong dau tu tran Phudc Hai
(Tropicana)
23 Khu du lich Ba Ria 12 Quyét dinh phé duyét - Hoan tat cong tic M&A  Cap phép xay dung Tién hanh thi cong xay
Poulo Condor Ving Tau diéu chinh QH 1/500 - Xin diéu chinh quyét dung khu villas

dinh cha truong dau tu
- Xac dinh nghia vu tai
chinh du an

NHOM DU AN BT

1 Ha tang ky thuat Quan 9, 84,1 Thuc hién thu tuc phap ly du an Hoan thanh khoang 35% du an Thuc hién tha tuc phap Tiép tuc thi céng ha tang
ndi bo khu | TP.HCM ly du an ky thuat
(khu cé dai)
2 Trung tam Quén 3, 14 T6 Céng tac ra soat du an, bao cao Chua thuc hién Thuc hién tha tuc phap
thé duc thé thao TP.HCM UBND TP.HCM ly du an, ky két hop déng
Phan Dinh Phung BT
3 Du an Bénh vién Huyén 3,7 Thuc hién tha tuc phap ly du éan Thuc hién tha tuc phap
Chan thuong Binh ly du an
chinh hinh Chanh,
TP.HCM
m NHOM DU’ AN BE XUAT NGHIEN cU'U
1 Cac du an chinh Quén 3, 0,4
trang d6 thiquan3 TP.HCM
2 Dy an Khudichvu  KKT Van 616 Hoan tat diéu chinh QH phan
do thiva cuw dan Phong, thi khu 1/2.000
Poéng - Bic Ninh xa Ninh
Hoa Hoa, tinh
Khanh
Hoa.
3 Du an Di Linh 228 Pau thau lua chon nha Lap quy hoach chi tiét 1/500

dau tu
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TINH HINH CAI TIEN NANG LUC

TO CHU'C VA QUAN LY DOANH NGHIEP VA VAN HOA DOANH NGHIEP

careerwet

[T

F‘HF ER OF CI

ER 2 23

w caresrnet

MEDILIM ENTERPRISE

TOP 50 Employer of Choice

TINH HINH PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C

Du phai trai qua mét sé bién ddng mang tinh tat yéu dudi tac déng cua tinh hinh chung, hé théng té chirc va
b6 may van hanh ctia PDR van tiép tuc yéu cau cling ¢4 va nang cap trong ndm qua.

Trong béi canh phai thu hep quy mé té chirc va tinh gian mot s6 nhan su nhat dinh, PDR huéng téi su tinh
gon va linh hoat dé hé théng c6 kha nang (rng pho véi chuyén dong thi trudng nhanh va hiéu qua hon.

N . i § nganh BDS - cho thué, thudc khéi doanh nghiép quy mé vira.
Tuy nhién, Cong ty van dam bao yéu cau gilr gin d6i ngli nong cot, dd ngudn luc cho nhiém vu duy tri hoat
ddng cét 16i cia Cong ty, bao vé su 6n dinh can thiét. Do dé, khi c6 yéu cau ddy manh hoat déng tré lai, bd
may cta PDR cé thé tai khdi déng va tang téc do kha nhanh.

PDR GIANH V] TRI THU’ 26 TRONG TOP 100 NHA TUYEN DUNG DUGC YEU THICH

Theo két qua danh gia cla chuong trinh “Nha tuyén dung duoc yéu thich - Employer of Choice” ndm 2023, PDR da duoc xép
& vi tri thir 26 trong Top 100. Déng thdi, PDR con dugc danh gia & vi tri thlr 2 trong Top nha tuyén dung duoc yéu thich nhat

“Nha tuyén dung duoc yéu thich - Employer of Choice” duwoc hai don vi chuyén nganh 1a CareerViet va Amco Vietnam déng t6
chirc vé&i tinh minh bach va dé tin cay cao. Day |a chuong trinh nham tim hiéu mong doi clia ngudi tim viéc d6i véi cac doanh

nghiép va vinh danh cac doanh nghiép - nha tuyén dung duoc ngudi lao dong yéu thich nhat theo tirng nganh nghé.

Trén hé théng d3 dugc thiét [ap chit ché va doi ngli nong c6t vitng vang, PDR dé dang tiép nhan cac nhan to
mdi, gitp phat huy nhirng nang luc mang tinh hién dai.

DE gilr virng giéng mai va ban sic, PDR dat yéu cau nghiém khac vé tinh than tuan tha dé dam tinh ky luat va
su 6n dinh ndi bd. Doéng thai, d€ chuan bi nang luc méi cho tuong lai, PDR d3 tan dung giai doan thj trudng
tram |3ng trién khai hoat déng dao tao ndi bo sbi néi. Qua dé, sinh khi cia ddi ngl nhan su cling dugc gia
tang & mirc do nhat dinh.

va ché do dai ngd dé tao nén ngdi nha thir hai thuc sy cho nhan vién.

thir 68 trong Top 100 noi lam viéc dugc yéu thich nhat ndm 2022.

Theo da phuc hdi ctia Céng ty, tir quy Il tré di, PDR bt dau cac dot tuyén dung méi & nhiéu cap do. Ngoai
phat huy su tién bd cia déi ngli bén trong, viéc tuyén moé nhan tai tir bén ngoai da gitip thay d6i mot s6 nang
luc t6 chire, digu hanh va quan ly dé€ chuan bi tét hon cho cac ké hoach phat trién trong tuong lai.

Sau thai gian dai trién khai, tién trinh s6 hda clia PDR cling dugc thic day hoan thién hon. Theo dé, nhiéu

quy trinh va tuwong tac ciia PDR, dac biét 1a bdo cdo, phé duyét... da duoc hoan toan chuyén sang phuong
thirc s6. Coéng ty tap trung ddy manh huan luyén (rng dung va nang cao hiéu suat tir két qua chuyén déi nay.

164  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Trong ndm qua, du khéng tranh khéi mot s6 thai diém cang thang, méi trudng lam viéc ctia PDR van dugc gilr gin day du cac
tiéu chuan chuyén nghiép. Cong ty khéng ngirng cai thién tir co s& vat chat, vian héa doanh nghiép, hé théng quan ly - t& chirc

Trong cac ndm qua, vi thé clia PDR trén thi trudng tuyén dung duoc ghi nhan rat cao. Trude do, Céng ty cling hién dién & vi tri
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So v&i mit bang chung clia cac doanh nghiép BDS trong ndm
qua, bién déng nhan su cta PDR khéng qua 1&n. Trong hai quy
dau nd3m, theo da dién bién cua thj trudng, bd may ctia PDR
cling phai duoc sip x&p lai dé thich &rng, ty 1& chuyén viéc -
thoi viéc cling chi khong qua 10%.

Tir cudi quy I, trwde nhu cau chuln bi cho ké hoach tai phat
trién, PDR thuc hién tuyén dung trd lai cac vi tri méi hodc khoi
phuc cac vi tri tirng bi tam hoan. Dén cudi ndm, téng s6 luong
nhan su dat mirc cao nhat vé&i 254 ngudi va chat lwong nhan
su duoc danh gia cao trong nganh.

Uu diém dang ghi nhan nhat ctia doi ngl nhan su trong ndm
qua la tinh da nhiém. B6 may duorc tinh gon va ap luc tur thi
truong khién mbi ngudi déu phai phat huy nang luc va hiéu
suat trén pham vi rong hon.

166  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Uu diém néi bat tiép theo 1a tinh tudn tha cao trong tat ca cap
bac va bd phan. Dién bién nhanh va phirc tap cla thi trudng
doi hoi kha ndng (rng bién. Tuy nhién, van héa cta PDR luén
yéu ciu tuyét déi trong tuan tha phap luat, ndi quy Cong ty,
gia tri cot 16i clia doanh nghiép va nguyén tic hanh xur trong
kinh doanh. Do d6, trong 1ap trudng ctia PDR, trng bién linh
hoat khéng mau thuan véi tinh tuan tha.

Hon nira, méi truong kinh doanh cang ap luc, bién dong kinh
té€ - xa hoi cang cao, nguy co va rui ro cang 1én. Diéu nay rat
dé dan dén su thi€u can trong trong lwra chon va chéch huéng
trong hanh xur.

PE bao vé vin hoa doanh nghiép va ddm bao tinh tuan tha, PDR
con thay déi cac gia tri cot 16i. Cu thé, uy tin - trach nhiém - hiéu
qua 13 3 gia tri dugc PDR dat 1én hang dau hién nay.

Tir dinh huéng dé, PDR dat dugc tinh nhat quan trong suét
qua trinh chéng choi véi bién déng thi trudng dir doi sudt ndm
vira qua. Uy tin cua Céng ty dugc nang cao trong cong dong
kinh doanh bai luén dadm bao nguyén tac hanh xtr cé trach
nhiém va tuan thu cam két, dac biét |a trén phuong dién tai
chinh véi d6i tac va trach nhiém véi nguoi lao dong.

Tinh dén cudi nam 2023, tién lwong trung binh clia ngudi lao
déng tai PDR van ting so v&i cling ky nd3m ngoai bat chap tinh
hinh kho khan. Theo dé, mirc lvong trung binh ghi nhan tang
tlr 20,49 triéu dong/thang 1én 21,03 triéu dong/thang. Tat ca
khodan bao hiém va phtc loi déu duoc duy tri.

Dé& nang cap ngudn nhan luc va chuan bi nang luc cho giai
doan phat trién ti€p theo, trong nam qua, PDR tiép tuc thuc
hién nhiém vu dao tao ndi bo. Khi thi truong bi dinh tré, cong
tac dao tao cang duoc tan dung thai gian dé trién khai nhiéu
hon. Khéng chi d6i ngl quan ly cap trung, Cong ty ma& rong co
héi hoc tap va ti€p can kién thirc méi cho toan tap thé dé tang
tinh déng bd va kha ning phéi hop.

DEn cudi ndm, bé phan chuyén trach ctua Céng ty ghi nhan da
hoan thanh 25 nhém chuong trinh dao tao va sinh hoat no6i
b6. Trong d6, ngoai nang cao kién thirc chuyén mén, cac ky
nang mém clng duoc cha trong trang bi.

Cac nd luc ndy gép phan tao nén sinh khi mai cho PDR, gitp
do6i ngl nhan su kién cuong hon trong qua trinh irng phé véi
ap luc va chuan bi k& hoach hoat ddng méi.
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MOT SO HOAT DONG DAO TAO VA
SINH HOAT NOI BO NOI BAT

HOI THAO BIEN BOI DE VUOT BAO

Vao dau ndm 2023, PDR t6 chirc héi thao danh cho toan bd nhan vién dé tang cudong
su thau hiéu tir bire tranh khach quan dén tinh hinh néi bd. Cac chia sé tir dién gia
khach mai va Ban lanh dao Céng ty mang dén y thirc gan két cao hon cho tap thé.

CHUOI CHU'GNG TRINH LEADER TALKS
VA TRAIN THE TRAINER

Chuong trinh nang cao nang luc danh cho quan ly cap trung dugc t6 chirc nhiéu
[an trong ndm v&i cac cha dé tiéu biu nhu Thich nghi véi su thay déi trong doanh
nghiép, Thir thach va chia khéa thanh cong...

FRACH NHIEM - BIET O
¥ (NG BUGNG RA BIEN L
= ’.‘:. “‘\ . e -,

TEAM BUILDING VA HOI THAO
MUNG SINH NHAT CONG TY

Trung tuan thang 9, trong dip chao mirng PDR budc sang nam
tudi th&r hai muoi, chuong trinh team building, hoi thao va gala
dinner cé cha dé Trach nhiém - Biét on - Virng dudng ra bién
I6n da cang cd tinh thAn manh mé cho toan tap thé PDR sau
thoi gian cuc ky cing thang.

Day cling 1a su kién chinh thirc danh dau da phuc hoi cua PDR,

giai téa nhiéu ap luc I6n va virng tin quay lai hanh trinh hudng
t&i nhirng khat vong I&n.
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LANH BAD HIED VA THUONG

NHiN LAl CON DUGONG - CUNG NHAL BUGC TIEP,

HOI THAO “LANH DAO HIEU VA THUONG” SINH HOAT SOI NOI HON TAI CAC CAU LAC BO, DOI NHOM
CLB Hoc tir sach, CLB Béng da va CLB Thién nguyén la nhirng t6 chirc ndi bd danh cho

Chuong trinh duoc thuc hién tai Phan Thiét danh cho déi ngli quan ly cap cao va ; 5 tavd - :
nhan vién c6 hoat dong so6i noi nhat trong ndm qua. Bén canh gia tang co hdi twong tac

MO DAU

TONG QUAN VE PDR

DPOINGU LANH PAO

170

cap trung. Tai day, cac thanh vién nong cét ctiia Cong ty da co su chia sé coi mé dé
ma& rong su thau hiéu chinh minh va déng nghiép. Qua dé, gia tang tinh than doan
két, cling hudng téi sw nghiép chung duéi mai nha PDR.

gilra déng nghiép, cac CLB nay con mang hinh anh ctia PDR dén cdng dong.
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PHUC LO1 VA BAO HIEM

NAM 2023 Pvt: VND

Chi phtc lgi nam 7.440.354.117
1 Chi phtc lgi (khdm strc khde, ma chay, cudi 1.287.764.847

hoi,...)
2 Chi phi an gilra ca 2.120.240.000
3 Chi phi Team Building 581.678.270
4 Tién thudng (ndm, I8, tét...) 2.573.692.000
5 Chi phi tiéc tat nién, tan nién 91.733.000
6 Kinh phi Céng doan + Boan phi 785.246.000
7  Tong sé tién Coéng ty & NLD déng 11.864.642.560

BHXH - BHYT - BHTN

Chi phi Cong ty dong BHXH - BHYT-BHTN 7.971.556.720

Chi phi NLD dong BHXH - BHYT-BHTN 3.893.085.840
8 Pao tao 247.016.000

Chinh sach thuéng

Dé tri an NLD da déng gdp va gan bé lau dai cho su phat trién

cua Cong ty, PDR da va dang ap dung chinh sach thuang tham
nién déi vai NLD ¢6 tham nién lam viéc da 05 ndm, 10 nam, 15
nam tuong ng véi mire thuang 01, 02 va 03 thang luvong.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

CO CAU NHAN sy
DEN cUOI NAM

S6 lwgng nhan sy theo dé tudi S6 lwgng nhan sy theo trinh d6 Co cau nhan sy theo gidi tinh

4%

69%

w

66%
B Dudi 30 tudi B Sau dai hoc Nam
Tir 30-50 tudi Dai hoc m No
B Trén 50 tudi [] Cao ding

M Trung cap, phé théng

S6 lwgng nhan sy theo cap bac S& lugng nhan sy theo khéi chirc nang
3%

3% 12%

35%
19%

7%
B Linh dao B Ban Lanh dao
H Quanly Khéi Dau tu
Chuyén vién/nhan vién B Khéi Xay dung

B Khéi Thiét k&

Khéi Mua s3am

Khai kinh doanh

Khai Tai chinh - K& toan
Phong Ban khac

| NI |
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NAM 2024 '
NQI Ll_J‘g MC}I
VAN HOI MOI

PDR khéi dau nam 2024 véi nhiéu diéu méi mé dung nghia. KE hoach méi, san
pham mai, tdm thé mai, tda nha van phong mdi, sinh khi méi...

Pay Ia két qua cta qua trinh tich Iy 1au dai, su’ chuan bj lién tuc va né luc khéng
ngurng nghi.

O nam tudi thir 20 ctia PDR, mdt chuong méi dang bt dau. Xuat phat tir cao do
vuot troi so véi diém xuat phat cta ké hoach 5 nam trudc, PDR ¢ nhiéu diéu kién
va tiém nang dé€ hudng dén nhirng muc tiéu mang tinh birt pha manh mé hon.

Va han nhién, con cé~cé thach th&rc mdi, ap lvc mai, nguy co méi. Song, PDR |a
doanh nghiép dugc dan dat bai tinh than luén huéng vé phia truéc véi tam nhin
xa va khat vong Ién.

BAQ CAO THUONG NIEN,2023
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NGOI NHA MGI1 CUA PDR

Ngay sau Tét Am lich, PDR da chinh thic hoat dong tai tru s&
mai. Day la tda nha van phong do chinh PDR s& hiru, toa lac
trén vi tri vang, thuéc moét trong nhirng cung dudng dep nhat
khu vuc trung tdm TP.HCM. Ngb6i nha méi dugc thiét ké theo
nhu cau riéng, v&i nhirng tiéu chuan chuyén nghiép ma PDR sé
ap dung rong rai trén cac du an sap tai.
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VI THE TU TOA DO VANG

Toa nha van phong ctia PDR c6 dia chi tai 39 Pham Ngoc
Thach, quan 3, TP.HCM. Day |a con dudng sam uat, dat do va
quy dat vé cung khan hiém. PDR Iwa chon toa lac trén khu vuc
“trai tim ctia Sai Gon” khéng chi don thuan thé hién nang luc
tai chinh, gia tang co hoi hién dién cta thuong hiéu, ma con dé
dap Urng su thuan tién tuong tac va téc dd két ndi cho nhu cau
tang trudng manh mé hién nay.

Trong ndm qua, phai trdi qua nhiéu thoi diém cing thing, song
PDR van rao riét trién khai va hoan thién tda nha vin phong
bé thé nhu mét trong nhirng nhiém vu uu tién. Diéu nay cho
thay niém tin ch3c ch3n sé nhanh chéng vuot qua vong xody
khiing hodng chung clia nganh BDS va quyét tam chuan bi cho
ké hoach quay lai quy dao kinh doanh sém nhat.

Trén quy dat dé thi dit do, tda nha vin phong ctia PDR dugc
phat trién trén dién tich mat bang 673,5m2, c6 két ciu 4 tang
ngam va 12 tang ndi, do Céng ty Xay dung Central lam téng
thau thi cong.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Trong khuén khé quy dinh nghiém ngat vé thiét ké kién truc
va xay dung tai khu vuc trung tam doé thi, PDR lva chon mot
phong cach kién trac hién dai véi thiét k& khéng gian thodng
dang, twong irng vai tinh cach don gian nhwng manh mé va
linh hoat cia Céng ty. Toan bd cdng trinh déu tuan tha bé tiéu
chuan LEED, dap (rng cac yéu ciu cao vé méi trudng trong
sudt qud trinh thi céng. Quan trong hon, thiét k& hién dai va
chuyén nghiép 1a co s& dé t6i wu vé céng nang, phuc vu cho
nhu cau str dung hiéu qua theo muc tiéu phat trién bén virng
cua doanh nghiép.

Toa nha van phong nay ciing 13 du 4an dé PDR trai nghiém cac
tiéu chuan mai. Qua do, sé ap dung tét hon trong cac du an
ma Céng ty dang tién khai ti€p sau.

SRATA Ay
=] F:jFJ'"J'_IFJ_

SINH KHi MOl CUA DOANH NGHIEP

Co s& ha tang hién dai khéng chi dap (rng téi da cac yéu cau cao
cho hé théng t6 chirc va céng tac quan ly - van hanh, ma con
thuc day su thay d6i vé thuwong tang, van hda, tinh than va phong
cach ctia doanh nghiép.

PDR c6 dac thi vé van héa két néi ndi bd va yéu cau cham soc
phuc lgi cho nhan vién. Cong ty luén dat tiéu chi xay dung mot
moi trudong lam viéc lanh manh, dam bao strc khoe va sy an toan,
mang khong khi gia dinh, nhu mét ngbi nha thir hai. Dac biét,
Cong ty ludn chu trong dén bira &n trua nhu mét cach cu thé vé
cham soc quyén lgi va sirc khoe. Qua dé, tat ca thanh vién cua
PDR déu khéng bi tinh trang chiu nhirng bira an véi vang, qua
quyt trong suét thoi gian 1am viéc.

Bén canh dé, Céng ty cling chu trong dén khéng gian nghi ngoi,
sinh hoat, hdi hop... mét cach théa dang, tao co s& dé mang lai
két qua cao nhat cho moi nhu ciu hoat déng.

Trong ngdi nha méi, PDR dang cung cap diéu kién t6t nhat dé tir
tap thé dén ca nhan c6 thé phat huy cao nhat nang luc va hiéu
suat, huéng tai két qua chung va riéng mot cach toi wu. Day cling
la nén tang dé tiép tuc nang cao kha ning gin két ngudi lao dong,
thu hat nhan su tai nang vai tu cach la mét trong nhirng doanh
nghiép c6 méi trudng 1am viéc tét nhat Viét Nam nhu da duoc
cong nhan.

. | | PHAT DAT '}

GROUP
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DINH HU'GNG PHAT TRIEN
CHO NAM 2024

PDR dang s& hiru nhiéu wu thé I1&n so v&i binh dién cta nganh BDS hién nay nhu khong PDR xac dinh dinh hudng cho ndm 2024 theo tén chi chti déng  tinh hinh thj trudng, chap nhan cac xu hudng khach quan va ¢

. . P , N g , N 4ty )z , , .oy kién tao da phuc hoi, dén dau nhirng lan song sém nhat khinhu  chién lugc quan ly rdi ro chat ché.
con bi ap lvc ng ngan han, c6 co cau tai chinh [anh manh, quy dat I1&n, cac du an c6 tinh cau cta th trusng BDS quay tr lai bing cach trién khai nhanh
san sang cao, ndi luc virng chac, déi ngl lanh dao giau kinh nghiém... Tién dé nay cho cac dy an, déng géi san pham hap dan va tuong thich nhat véi  Quan trong nhat, sy ting trudng va thay déi trong nim 2024
, ~ o cnA o > . PP . e lea » mai luc hién hitu cta khach hang. Déng thai, phuong an ban  phai c6 gia tri chiéu sau, lam tién dé cho k€ hoach phét trién
phep Cong ty dat muc tieu tang tru’o’ng nhanh va quyet tam trién khai hleu qua. hang dugc xdy dung toan dién dé€ c6 kha ning bao quét trén  mang tinh bén virng trong dai han.
nhiéu kénh.

TONG QUAN VE PDR

Theo dinh hudéng trén, PDR sé bam sat cac nhém nhiém vu
Coéng ty quyét tdm dua san pham ra thi trudng dé thu vé dong  chinh nhu duéi day.
tién nhanh va hiéu suat kinh doanh cao. Tuy nhién, PDR ciing
giam thiéu su’ chl quan, duy y chi bang cach theo déi sau sat

POINGU LANH BAO
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TRIEN KHAI DU’ AN QUYET LIET
VA DUA SAN PHAM RA THI TRUONG HIEU QUA

PDR c6 san s6 luong sdn pham 1&n thudc cac du an dep, da tai thiét ké va déng géi phu
hop vai xu huédng tiéu ding sdn pham BDS hién hiru. Nhiém vu con lai 1a tip trung trién
khai cac ké hoach ban hang hiéu qua, ddm bao mang vé dong doanh thu déu, 6n dinh va

lgi nhuan toi wu ngay tir nlra sau ndm 2024.

Trong nira dau ndm 2024, PDR tap trung hoan thién san pham,
chién lugc ban hang ciing nhu chuan bi chu dao cac giai phap
tai chinh, ngudn luc va diéu kién dé dam bao dap (ng téc do
trién khai du an.

Qua theo déi xu hudng thi truong, PDR danh gia cudi quy Il

1a thoi diém tot nhat dé bat dau tung sadn pham. Do dé, cac k&

hoach kinh doanh - ban hang du kién duoc trién khai chinh
thirc tir thang 6 va dugc ddy manh xuyén suét dén cudi nam.

Trong cac du an c6 tinh sin sang cao, véi téng gia tri doanh thu
|én dén 40.000 ty déng ma PDR dang chuin bi, dé phu hop
nhat véi ca diéu kién néi tai 1an kha ning hap thu cla thi truong
hién hiru, PDR wu tién day manh trién khai ban hang tai 4 du an
1 Thuan An, Cadia Quy Nhon, Bac Ha Thanh va Poulo Condor.

Tiéu chi c6t 16i trong qua trinh tai thiét ké sdn pham ctia PDR
13 kién tao sadn pham BDS phu hop véi nhu cau & that va mai
luc hién hiru ctia ngudi dan dia phuong. Day la dinh hudng da
dugc can nhic va chuan bi k¥ luéng trong thai gian qua.

Theo d6, du &n Thuan An duogc phat trién loai hinh cin hd ¢
quy mé phl hop, dap (rng ngay nhu ciu & clia cu dan do thi tré,
thudc khu vuc dang phat trién manh tai Binh Duong va viing
phu can TP.HCM. Vé¢i dién tich vira va nho, di kem méi trudong
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s6ng van minh, day da tién ich hién dai trong mét khu phiec hop
hoan chinh, cac can ho cta du an nay cé gia thanh trong tam tay
cua khach hang cé thu nhap vira phai.

Du &n B3c Ha Thanh duoc PDR tap trung vao san pham dat
nén co dién tich vira phai trong méi trudng téng thé dugc quy
hoach hién dai, cung cap day du hé tién ich céng coéng, dap
Urng tinh thuan tién va 16i séng van minh ma cu dan tré tai dia
phuong dang hudng tai.

Da6i véi du an Cadia Quy Nhon, loai hinh khach san - can ho
nghi dudng 1a nhu cau thiét thuc véi sy phat trién du lich cta
thanh phé tré ven bién nhu Quy Nhon. Do d6, PDR tiép tuc
nang cap san pham, t6i wu cac lgi thé vé vj tri, diéu kién tuw
nhién... Day sé 13 loai hinh sdn pham cé thé khan hiém gitra nhu
cau phat trién kinh t€ - du lich manh mé cua dia phuong.

Tuong tu, Poulo Condor la du an khach san - can ho - biét thu
nghi dudng mang tinh doc tén, t6i wu cho nhu ciu phat trién
kinh té& - du lich c6 tinh dac thu ctia Cén Dao.

Tat ca du an cta PDR déu c6 tiéu chuin cao vé méi trudng,
tinh an sinh va phong cach séng van minh. Trong dé, ngoai tiéu
chuan LEED, PDR con 13 mét trong nhirng nha phat trién du an
tién phong ap dung tiéu chuan FITWEL cGia Hoa Ky - mét trong
nhirng bd tiéu chuidn méi nhat trong phat trién san pham BDS
hién nay.

Nhu vay, truéc mat, san phdm ctia PDR dam bao tinh da dang
tlr loai hinh BDS cho nhu ciu & dén kinh doanh - du lich. V&i
tinh phi hop cao cho nhu cau cua tirng thi tredng, cac du an
déu nhan dugc ky vong Ion.

PDR quyét tdm trién khai dy an nhanh v&i chat lugng t6t nhat
dé€ phuc vu cho nhu cdu that cla khach hang. Do d6, Cong ty
con phéi hop véi cac d6i tac ngan hang dé xay dung cac giai
phap tai chinh, mang dén co hdi mua san pham dé dang, thuan
tién hon.

U thé trong san pham cta PDR hién nay

thuan tién

va an sinh

Dia thé dep,
két néi da chiéu

Tiéu chuan cao
vé moi trudng

Dién tich va
gia thanh phu
hop véi nhiéu

thanh phan

khach hang

Hé tién ich
phong pht va
hién dai

Chinh sach ban
hang linh hoat

Piéu kién phap
ly hoan chinh

Tiém nang
sinh lgi cao
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TAO DOANH THU NHANH VA LOI NHUAN
TOI U'U DE GIA TANG SUC KHOE TAI CHiINH

Mang vé doanh thu, tao dong tién manh va én dinh |a nhiém
vu cao nhat cta PDR trong nam 2024. Tir day, sé giip moé
khoa cho cac ké hoach phat trién tié€p theo.

Pé& nhanh chong tao duoc dong tién déi dao tir viéc dua san pham ra thi trudng hiéu qua,
chién lugc ban hang ctia PDR phai cé gidi phap tiép can hiéu qua cong chidng muc tiéu,
cung cap da dang hinh thirc thanh toan va hé trg' cac gidi phap tai chinh thiét thuc.

Theo du kién, cac k& hoach ban hang sé duoc chinh thirc ddy manh tir thang 06. V&i
khoang nira nam trién khai hoat déng kinh doanh, PDR thiét |ap cac chi tiéu vé dong
tién, doanh thu, loi nhuan vuat troi so vai ndm 2023 nhung ph hop vai diéu kién thuc
té€ cua thi trudng chua phuc héi hoan toan.

Bén canh dé, PDR dang huéng dén nhiéu giai phap khac dé€ da dang héa ngudn huy
déng tai chinh, giam thiéu thach thirc vé ngudn vén, trong do, co viéc ti€p can dong
vén ngoai. Céng ty da va dang dugc nhiéu nha dau tu quéc té cé su tuong déng trong
muc tiéu phat trién kinh doanh quan tam va tiép can.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

PpOI MS1 NANG LUC

TO CHUC - VAN HANH - QUAN LY

DéE hoan thanh chi tiéu va chat luong ting trudng, Ban TGD can phat huy
manh mé nang luc, déi mdéi cach ti€p can va tang kha nang phdi hop. Béng
thai, cing véi viéc ké thira strc manh da cé, PDR can nang cap van hoa
doanh nghiép dé c6 tinh hién dai va nang dong hon.

Trong ndm 2024, PDR can uu tién mot sé nhiém vu quan trong
dé nang cap nang luc t8 chirc - quan ly - van hanh va ndi luc
doanh nghiép nhu sau:

- Tai khai déng cac du an tai ciu tric hé thdng
- t6 chirc va nang cao ndi luc

Thoi gian qua, dé€ vu tién cac nhiém vu khan thiét hon trong
b6i canh cing th3ng cda thi trudng, PDR da tam tri hodn
mot s6 chuong trinh va du &n vé tai cau tric t6 chirc. Do do,
Coéng ty can xem xét lai cac du an da tirng trién khai dang
d&, danh gia thoa dang hiéu qua da thuc hién va nhu cau
s3p dén dé tiép tuc thuc hién muc tiéu nang cao ning luc t6
chirc, téc dé van hanh va chat luong quan ly doanh nghiép.

Ngudn nhan luc cta PDR hién nay cé thé dap (rng duoc
nhu cau truéc mat. Song, dé cé thé huéng téi téc dé nhanh
va chi tiéu cao hon trong ké hoach ting trudong, dac biét
13 hudng téi tdm nhin dai han, Cong ty can mét chién luoc
ngudn nhan luc hiéu qua hon. Bén canh viéc nang cap doi
ngl hién cd, thu hat nhan tai phu hgp, PDR phai c6 chién
lugc dao tao rieng dé ludn cé doi ngil ké thira cé tinh sin
sang cao. Qua dé, gitip han ché nguy co khing hoang hoic
khan hiém nhan su, dac biét 13 nhan su tai nang va luc luong
nong c6t.

. Tang cudng hé théng kiém soat va quan ly tuan tha

Vi tinh hinh thi trudng van con rat khé ludng va Cong ty
dang trong giai doan thuc diy téc dod hoat dong trd lai, nén
QLRR I3 linh vuc can dugc dic biét chi trong. Theo d6, PDR
phai c6 chién lugc QLRR toan dién va thiét thuc, danh gia
ding mirc cac vién canh va nguy co dé cé kich ban tng phé
cha dong.

PE& dam bao tinh tuan tha cao trong qua trinh van hanh &téc
dé cao, dudi méi truong kinh doanh ngay cang khic nghiét,
PDR can c6 hé théng quan ly rui ro va tuan thu chat ché hon
vG6i cac chinh sach, phuong phap, ké hoach va tiéu chi do
ludng cu thé hon.

Pobng thoi, d€ nhat quan tir PDR dén cac cong ty con - cong
ty lién két, tranh khoang tréng va goc khuat, cac tuyén
phong vé can du tinh chuyén nghiép, nhan su chuyén trach
va su phoi hop tét hon.

Vi vay, yéu cau vé QLRR tir HDQT phai dugc nhan thirc va
thurc thi théa dang bang cac k& hoach va giai phap chi tiét.

Tang tinh hién dai va nang dong hon trong van hoéa
doanh nghiép

Vi lich str 20 nam, PDR da cé mét luc lwgng 16n nhan sy co
tham nién véi su gin bd sau sat va tinh cam két cao. Day la
mot loi thé dé van hoa doanh nghiép duoc dinh hinh ré nét,
c6 ban sic manh mé va tim anh hudng toan dién lén moi
pham vi hién dién, lan tda cia Cong ty.

Bén canh viéc k& thira va phat huy gia tri van héa doanh
nghiép da cé, PDR ciing can d6i ma&i dé ning dong hon va
pht hop véi xu huéng phat trién duong dai.

Vi thé, van héa doanh nghiép ciing can duogc cap nhat, ma&
rong va nang cap. D€ thuc hién diéu dé, bén canh viéc thu
hat lyc lvong nhan sy méi, dung nap phong cach va gia tri
cla thé hé MZ, Cong ty con can chu trong dén viéc tré hda
tw duy cla luc lwgng nhan sy tham nién.

Nhiém vu cu thé cho dinh hudng trén 13 bam sit hé thong
gia tri danh cho méi trwdng lam viéc hién dai, cap nhat quy
tac irng xtr, lwong - thudng va phuc lgi thoa dang va huéng
dén dai han.

Trén tat ca, Céng ty phai xac dinh dugc mét ban sic vin
héa phu hop véi xu thé hién tai va tuong lai d€ cé ké hoach
ké thira, m& rong va xay dung van héa dic trung mot cach
pht hop.
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TIEP TUC DAY MANH HOAN THIEN PHAP LY

CHO CAC DU’ AN VA MO RONG QUY DAT

Bén canh cac nhiém vu trwdc mat, PDR con phai téi uu ngudn luc va co hoi
dé ti€p tuc chuan bi cho hanh trinh dai han hon.

PDR luén c6 chién lugce dai han va cac ké hoach phat trién géi dau. Vi thé, Céng ty phai thic ddy manh mé hon
nira cong tac hoan thién tha tuc phap ly dé ludn cé trong tay cac du an méi cé tinh sdn sang cao.

Nhirng wu di€ém I&n ctia PDR 12 quy dat sach, tri€t ly phat trién BDS lanh manh, thau hiéu nhu ciu phat trién
cla cac dia phuong, c6 nang luc doi dao dé dap (rng day di va nhanh chong cac diéu kién nghiém ngit cta quy
trinh quan ly, phé duyét cla cac co quan chirc nang... Trong thoi gian téi, cac uu diém nady can dugc phat huy
manh hon dé sém hoan tat tha tuc phap ly can thiét cho cac du an tiép theo.

Mot nhiém vu 16m khac ctia PDR cho tam nhin dai han 13 phai lién tuc mé rong quy dat. Céng ty van nhat quan
vGi cac tiéu chi vé dia thé dep, tinh phap ly rd rang, trén cac dia phuong c6 tiém ning phat trién kinh té va téc
do do thi hdéa cao. Ngoai cac khu viee ma PDR da coé thi truong, Cong ty sé phai tich cwc hon nira trong viéc
xUc tién quy dat tai cac dia phuwong mdi, tiéu biéu nhuDéng Nai, Lam Dong... D3c biét, PDR sé danh né luc Ién
dé tim ki€ém quy dat mai tai TP.HCM dé kién tao nhirng du an cé dau 4n mai trén thi trudng trong diém nay.

PDR hién nay la thanh vién cta hé sinh thai thuéc Phatdat Holdings. Do do, Cong ty sé phat huy co héi cong
hudng véi su phat trién clia cadc doanh nghiép - don vi trong hé sinh thai. Pay cling 12 mét loi thé 16n dé PDR
ti€p tuc mdé ra nhirng hudng phat trién xa hon.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

CHU TRONG HON NUA

CAC TIEU CHUAN VE ESG

Nang cap ning luc QTCT I3 co s& dé tiép tuc dua doanh nghiép
lén tAm cao mdi vai vai su 6n dinh va bén virng.

PDR da dugc cong nhan lIa mét trong nhirng doanh nghiép
niém yét von hoda 1én cé mirc dd QTCT tét nhat thoi gian qua.
Day chinh 13 mét nén tang gitip PDR dirng virng qua nhiéu bién
dong va sang loc cula thi truong.

Trong ky nguyén phat trién tiép theo, PDR chic chin sé phat
huy thé manh dé.

Tor ndm 2023, PDR cé HDQT nhiém ky méi. S6 luong thanh
vién HDQT duoc rat gon hon nhiém ky truée dé téi uu voi
diéu kién hién c6. Tuy nhién, HDQT dam bao can bing vé co
cau thanh vién, c6 su hai hoa cao gilra nhan su cl va méi. Do
do, bén canh tiép tuc phat huy cac vu diém nhu tinh da dang
vé nang luc chuyén mén, tinh déng nhat vé hé gia tri va quan
diém trong kinh doanh, HDQT m&i con ¢ su cong hudng gitra
nang luc, kinh nghiém, su thau hiéu vé PDR cla cac thanh vién
HDQT da gin bé nhiéu ndm v&i nhitng nang luc bé sung tur
thanh vién HDQT méi.

HDQT ciling can ra soat lai cac tiéu chi va nguyén tac QTCT dé
cap nhat vdi yéu cau phat trién ctia PDR trong tinh hinh méi,
gilip ddm bao tinh ding dan trong dinh huwéng va kiém soat hiéu
qua vé tuan thu, dem lai hiéu qua cao hon trén tinh than minh
bach va chinh truc.

Vé dai han hon, ESG phai dugc dat 1am trong tdm trong qua
trinh thiét ké chién lugc doanh nghiép va xay dung ké hoach
thuc thi. D& nang cao vi thé ciia mét nha phat trién du an
chuyén nghiép va mot cong ty BDS dan dau, PDR dinh hudng
vuot trén mirc do tuan tha dé tién phong ap dung cac tiéu
chuan quéc té& mai vé ESG.

PE chuan bj thuc hién ESG & mirc cao hon, PDR can dau tuw
manh hon, tir thoi gian dén nhan luc va ngan sach, dé nghién
clru théa dang cac tiéu chudn qudc té vé moi trudng (E) va tac
dodng xa hoi (S). Qua do, Cong ty co thé xay dung chién luvoc va
16 trinh riéng nham ap dung tiéu chuan ESG phu hop, c6 gia tri
thuc tién cao trong tién trinh phat trién sap téi.

'
g

(#) Environmental
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DU’ AN - SAN PHAM SAN SANG BUOC
DUA RATHI TRUONG

TONG QUAN VE PDR

PDR danh gia rang sau giai doan bién déng, thi trudng BDS dang dugc sap xép lai,
huéng téi tinh én dinh va gia tri s dung thuc. Dong thai, nhu ciu va thi hiéu cua

khach hang ciing da thay déi. Nhirng san pham cé dién tich vira va nhd, dé dang s& E'{ 2

hiru, dap rng duoc cd cong nang - tién ich - thAm my trong mdi trudng séng co ha :E %

tang chung va dich vu hoan chinh 13 mong mudn cua thé hé cu dan tré. EE 3
@ g

Tir d6, PDR tap trung vao cac dong san pham dap (rng nhu ciu & thuc nhuw can ho va : ‘:E

dat nén vai dién tich vira phai, danh cho gia dinh tré, it nguoi, ké ca ngudi doc than. -

Thau hiéu khao khat s& hiru ngdi nha riéng ctia phan déng céng chiing nén san pham
ctia PDR dugc hoach dinh phu hop cho déi tugng khach hang rong hon. Khéng can ' sl Cidcaie 4 LA
phai chd dén mirc do thanh dat cao, c6 tich lGy I&n, ma nhirng nguoi tré, méi di lam,
vlra c6 khoan thu nhap 6n dinh da cé thé dé dang tiép can va s& hitu.

TRI CONG TY

Day chinh la dinh hudng phat trién ctia du an Khu nha & phirc hgp cao tang Thuan
An 1 va 2 (TP. Thuan An - tinh Binh Duong) va Khu d6 thi Bac Ha Thanh (huyén Tuy
Phudc - tinh Binh Dinh).

Mat khac, nhu ciu phat trién kinh té& - xa hoi tai moét s6 tinh/thanh cling dang doi hoi
loai hinh san pham BDS du lich - nghi duéng. Quy Nhon va Con Do 1a nhirng dia
phuong c6 nganh du lich dang tang trudng nhanh va tiém nang con rat Ién. Vi vay, du
an Cadia Quy Nhon va Poulo Condor do PDR phét trién dé dap (rng nhu cau trén.

Trong nam nay, PDR trién khai manh 4 du an wu tién trén véi ké hoach da dugc chuan
bi chu dao.

BAO CAO TAI CHINH
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cO GI TRONG GIO SAN PHAM CUA PDR?

Thuan An (1 va 2)

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

DAT NEN NHA PHO KHACH SAN - CAN HO

BIET THY BIET THU NGHi DUGNG

Bac Ha Thanh Cadia Quy Nhon
Poulo Condor

LOI THE NOI BAT

e Vi trivang
e Ha tang cdng cdng
da hoan chinh

GIATRI BEN VO'NG
o Gia tri ting &n dinh theo
thoi gian
e Co hoi sinh loi tét

CHAT LUGNG VU'GT TROI

Khéng gian song ly tudng
Thiét k& hién dai

Chat lvong xay dung cao
Hé tién ich phong phu
Tiéu chuan méi trudng

/ vuot troi \

THU TUC PHAP LY Vi SAO SAN PHAM
HOAN CHINH > -
e Phap ly cta du an day da CUA PADR CO
e S&m hoan tit quyén s& hiru Cd HQI 'E‘)U’Q'C
. Zgohlérhués?n:i/rilgn hodc lau dai THA,! TRU’ON,S;
' HAP THU TOT?

2N DE DANG S& HO'U /
e Gia thanh hop ly
e Co hoi ti€p can rong ma cho
nhiéu thanh phan khach hang
e Chinh sach ban hang linh hoat
o Tai trg'von vay tir déi tac cia PDR
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CADIA QUY NHON
TO HOP CAN HO BIEN VA KHACH SAN CAO CAP

Pia diém TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh

5.245m? dién tich mat bing , 39.728m? dién tich
thuwong pham, gdbm 2 toa thap 40 tang, 868 cin ho
dich vy, 362 phong khach san, cuing shophouse va
ha tang tién ich ndi khu.

Quy mo

Quy Nhon 13 mét trong nhitng thanh phé dang tréi day nhanh
nhat khu vuc duyén hai mién Trung. Diéu kién tu nhién phong
pht va van héa ban dia dic sic gitp dia phuong cé thé phat
trién du lich manh mé. Béng thoi, nhu cau dén Quy Nhon dé
dau tu - kinh doanh - luu trd dai han cling ngady mét nhiéu hon.

Trudc bire tranh giau trién vong do, Quy Nhon dang can hon
ntra san pham BDS du lich - nghi dudng c6 kha nang dap (ng
cho nhu cau clia phan khuic thugng luu.

Vé&i tam nhin xa, PDR da sém s& hiru quy dat rat dep ngay
khu vurc sdm uat nhat cia Quy Nhon - s6 01 duong Ngo May,
phudng Nguyén Cu Trinh. Theo xu huéng phat trién cda dia
phuong, PDR hoach dinh quy dat nay thanh duw &n t6 hop cian
hé bién va khach san 6 sao, hién da co6 tén thuong mai la Cadia
Quy Nhon.
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Tir vi tri “d3t gia nhu kim cuong”, hai tda thap cua Cadia Quy
Nhon huéng truc dién vé phia bién, cho tam nhin cuc dep, cé
thé mang dén cam gidc thing hoa tir su’ giao hoa gitra nhip séng
cUa db thij tré va quang canh thién nhién hat mat.

Trén du an nay, PDR mang dén mét khong gian nghi dudng dinh
cao véi cac tiéu chuin cta khach san 6 sao va nhirng dich vu
cho trai nghiém thuong luvu ding nghia.

Cung cap ca su tinh tai, gidu chat thién nhién cta thanh phé
bién, nang lugng tré trung ctia mot dé thi mai, kha nang két néi
thuan tién tir nhiéu huéng va nhirng trai nghiém dang cap quéc
té&, Cadia Quy Nhon c¢6 thé théa man ky vong cla gidi thuong
lru ca trong va ngoai nudc.

Véi wu thé va ding cap cda minh, sau khi hoan thanh, Cadia
Quy Nhon sé 13 mét trong nhirng tiéu diém danh cho du khach
- doanh nhan - thuong gia mudn ti€p can trai nghiém va co hoi
cao nhat & thanh phd nay.
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DU AN THUAN AN 1 VA 2

KHU NHA G PHUC HOP
CAO TANG CHO CU DAN PO THI TRE

Pia diém Phudng Thuan Giao, TP. Thuan An,
tinh Binh Duong

4.46ha dién tich mat bing, gdm 2 phan lién ké

Quy mé nhau 13 Thudn An 1 va 2

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Vi tu cach la tha phia cong nghiép cta phia Nam, tinh Binh
Duong cé t6c do gia tang hang n3m vé nhu cau nha & rat cao,
tuong rng vai nhu ciu phat trién cta thé hé cong dan tré va
lugng nguoi nhap cu méi vao dia phuong.

Dong thoi, sw vaon minh cta cac thanh phé vira duoc hinh
thanh tai Binh Duong, nhu TP. Thuan An, doi héi mot dién
mao dd thij va chat lwong cudc séng mdi cho cu dan.

PDR xem Binh Duong la mét trong nhirng muc tiéu uu tién
nhat trong chién lugc phat trién ctia minh b&i tinh sdn sang
cla thi trudng nay. Sau Astral City, Cong ty ti€p tuc mé rong
sy hién dién ctia minh trén tha pha céng nghiép bang du an cé
quy mo I&n tai Thuan An.

PE dap (rng sat thuc nhat nhu ciu clia khach hang va déng hanh
hiéu qua cuing su phat trién cla dia phuong, PDR mang dén day
modt du an nha & cé nhiéu gia tri mang tinh tién phong.

Theo d6, PDR hoach dinh day |3 du an phirc hop gdbm cac khu
vuc thuong mai - dich vu va chung cu cao tang, cung cap san
pham can ho c6 dién tich nhé va vira, hudng téi khach hang
muc tiéu chinh 13 tang I6p cu dan tré.

Nham déng gép mot dong luc maéi trong sy phat trién cla dién
mao dd thi va phong cach sdng cho TP. Thuan An, PDR kién
tao khéng gian séng cho du an nay trén cac tiéu chuan quéc té
mai. Tiéu biéu 13 viéc tién phong (ng dung Fitwel -

b6 tiéu chudn mai nhat hién nay ctia Hoa Ky trong phat trién
du an BDS. D& duoc cap chirng chi Fitwel, du an phai dap

(rng toan dién cac tiéu chuan rat cao trén 12 phuong dién nhu
moi trudng thién nhién, cdnh quan, tinh than thién cho ngudi
khuyét tat, khéng gian dé rén luyén strc khoe thé chat va tinh
than cho cu dan...

Theo tiéu chuin d6, Khu nha & phirc hop cao tang Thuan An

1 va 2 cung cap mét khdng gian sdng cé hé tién ich vuot troi
chua tirng co tai dia phuong. Vi vay, du an nay duoc danh gia
sé trd thanh hop diém clia mét cong déng cuw dan chat lvong
cao, ¢ tAm anh huéng tich cuc va manh mé dén doi séng kinh
té& - x3 hoi.

Véi vi tri thuan lgi trén ha tang giao théng da duoc két néi
hoan chinh, du an con cé kha ning tré thanh lua chon méi dé
dinh cu chia nhirng ngudi dang sinh séng va lam viéc tai cac
khu vurc 1an can, k& ca tir TP.HCM.

Pé ting thém co hoi ti€p can san pham cho khach hang, PDR
con phéi hgp véi MB Bank cung cdp cac giai phap tai chinh
thiét thuc theo tirng nhu cau mua.

Coéng hudng tat ca loi thé va su chuan bi, du an nay duoc ky
vong sé s&m mang vé dong doanh thu déi dao cho PDR. Céng
ty du kién sé chinh thirc trién khai ban hang vao cudi quy Il
nam nay vai tén thuwong mai méi cho du an.
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DU’ AN BAC HA THANH
KHU DO THI KIEU MAU HIEN DAI TAI BINH DINH

Pia diém X& Phudce Thuan, huyén Tuy Phudc, tinh Binh Dinh

43,16ha téng dién tich, khu dé thi hién dai véi

Quy mé da dang hang muc

V&i tam nhin trd thanh trung tm kinh t€ - du lich bién va trung tam khoa hoc - céng
nghé tai mién Trung, 1am tam diém két ndi vang Bac Trung Bd v&i duyén hai mién
Trung va Tay Nguyén, Binh Dinh dang c6 téc d6 dé thi hda cao. Ngoai pham vi da co
cta TP. Quy Nhon, tinh dang tich cu'c mé rong cac khu vuc phu can dé danh thirc
tiém ndng cua cac dia phuong.

PDR da ddng hanh cling su phat trién ctia Binh Dinh nhiéu nam qua. KDT Du lich
Sinh thai Nhon Héi vai su tham gia dau tu va kién tao cia PDR da tré thanh mot
dong luc mai, gbp phan mang lai dién mao sinh déng va tinh da dang cho nén kinh
té - xa hoi cua tinh.

e e e

TUr tAm anh hudng do, PDR tiép tuc trién khai du an Khu dé thi Bac Ha Thanh nham gép phan thac day truc phat trién méi trong
quy hoach mé& réng vé huéng Tay Bic ctia TP. Quy Nhon.

Du an cé dién tich |1&n, trai rong trén dia thé rat dep theo quéc 16 19, doc hanh lang kinh t&€ Dong Tay. Tir vi tri ndy, viéc két néi
trung tAm Quy Nhon véi cac lang nghé truyén théng, khu du lich sinh thai, khu du lich bién va cac cum céng nghiép hién hitu
déu rat dé dang. Do dé, viéc kién tao tai ddy mot khu dé thi hién dai cé y nghia rat I6n, dap (ng dugc nhigéu nhu cau tir phat
trién kinh té€ - xa hoi dén loi ich cho cong dong.

Mét uu diém vuot trdi khac ctia du an 1a cdnh quan va mai trudng tu nhién thién pha. Khu dat nay tiép gidp véi séng Ha Thanh,
dat dai mau m&, khéng gian xanh tuoi va thanh binh. V& mat phong thay, day 1a khu vuc giau vuong khi, thich hop dé phat trién
mot cong dong thinh vugng bén virng.

Phat huy cac uu diém trén, PDR hoach dinh du an thanh mét KDT sinh thai theo tiéu chudn phat trién dé thi quéc té€ duong dai.
Theo d6, quy hoach, thiét ké va xay dung déu cé su hai hoa cao vé khong gian cong cong, khong gian van héa, khéng gian dich
vu, mat dé cay xanh, ha tang tién ich, tinh hién dai va ban sic dia phuong.

Trén quy hoach téng thé nay, thuong pham chinh ctia du 4n sé bao gobm nha phd, dat nén va shophouse. D3y 13 nhirng sdn pham
pht hop nhat cho nhu ciu cta khach hang dia phuong.

Tir dia thé, quy mo va st ménh phat trién, KDT Bic Ha Thanh dugc ky vong tré thanh mé hinh mau cho cac du an phat trién do
thi khac ctia Binh Dinh. PDR d3 hoi du tat ca diéu kién KDT nay c6 thé duoc dé trién khai nhanh va hiéu qua trong thoi gian tai.
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DU AN BDS DU LICH CO DIATHE DbOC TON 3
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Pia diém Bai Vong, duong Co éng, thi trdn Con Dao, huyén

Coén Dao, tinh Ba Ria - Viing Tau
2
Q
12ha téng dién tich quy hoach, gdm khu khach san, %
Quy mo khu can ho du lich, biét thu nghi duéng 3
va khu thuvong mai - dich vu g_
Q
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Khu can hé du lich va khach san Poulo Condor c6 thé duoc xem 13 du an dic ;
thu trong s6 du an PDR dang s& hiru, thudc loai “hang hiém” trén thi trudong _'<z:
BDS hién nay. 3
o
=4
Cén Dao la dia phuong co nhiéu y nghia déi véi Viét Nam. Du khach dén Cén 5
Dao dé du lich sé cé mot cdm xuic hoan toan khac véi cac diém dén khac. )

Khéng chi cam giac biét 1ap, tach r&i khaéi dat lién dé duoc tam thdi nghi ngoi,

, \ , . g L e
ma dugc thuc si hda minh vao thién nhién nguyén so dé hudng vé doi séng A B THET . ‘ e
tinh than, danh khoang khéng gian va thdi gian hoan toan riéng tu dé séng vai : T : Pros O

r—— |

chinh minh 13 gia tri I&n nhat ma du khach tim thay.

UA BAN TGD

Vi vay, Cén Dao ch3c chin sé trd thanh lua chon méi, dugc yéu chudng clia
déng dao cong ching khi doi séng ngay cang ap luc va cac dia diém du lich
khac ctia Viét Nam cling da tré nén quen thudc.

PE dap Urng xu hudng dé, nganh du lich Cén Dao can nhirng dw an mdi, vira
cung cap ha tang dich vu du lich hién dai, vira phai gép phan gilr gin van hoa,
tinh than va gia tri ban dia déc dao. Dong thoi, d€ cé thé tao nén mét dong
Iwc va dién mao mdi, ndng tdm cda nganh du lich dia phvong mot cach nhat
quan, Cén Dao can nhirng du an cé quy mé, dugc kién tao bdi nhirng doanh
nghiép c6 kinh nghiém, thuc luc, tinh chuyén nghiép va triét ly kinh doanh
lanh manh.

Khu can hé du lich va khach san Poulo Condor do PDR phat trién chinh 1a duw
an ly tudng dé thuc hién st ménh trén. PDR dang tirng budc dinh hinh du an
v&i mé hinh BDS nghi duéng dic sic, ap dung cac tiéu chuan nghiém khic vé
BDS nghi dudng bén virng.

b=
z

Poulo Condor toa lac trén dia thé hoan hao cho mét khu du lich véi thién
nhién thanh binh bao pht, xung quanh 13 bién va rirng, nhung dé dang két néi
v&i khu trung tam Cén Dao.

Vé&i quy hoach géom khu khach san, cidn hé du lich va shophouse, PDR dang
dem dén cho dia phuwong nhirng sdn pham téi can thiét cho nhu cu phat trién
du lich. Quy dat dé phat trién cdng trinh dich vu tai Cén Dao khéng nhiéu nén
Khu cdn hé du lich va khach san Poulo Condor thudc du an hiém hoi ma PDR
c6 du diéu kién va co héi tréd thanh don vi kién tao.
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BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong tién trinh phat trién méi ctia PDR, linh vuc ESG duoc dat & vi tri trung tam dé tang cudng dau tuw
nghién clru, nhan thirc va thuc hanh. PDR ludn hiéu rang day la cot 16i dé dat dugc gia tri dich thuc ctia phat
trién bén virng cho chinh doanh nghiép, cac bén lién quan va cdng déng - xa hdi trén tu cadch mot nha phat
trién BDS chuyén nghiép.
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TIEU CHUAN CUA BAO CAO

Tir ndm 2018, Bao cdo Phat trién bén virng ctia PDR dugc thuc hién dinh ky hang ndm nham ghi nhan va danh gia céng tac thuc
hanh phat trién bén virng xuyén suét qua trinh trién khai hoat déng kinh doanh - van hanh doanh nghiép. Vi quy mé hién c6, PDR
céng bé Bao cdo Phat trién bén virng trong pham vi tich hop cting BCTN.

No6i dung Bao cdo Phat trién bén virng ctia PDR duoc |ap trén co sé tham chiéu phién bdn mai nhat ca GRI - Bé tiéu chudn quéc
té& vé Bao cdo Phat trién bén virng danh cho doanh nghiép dang dugc 4p dung tai nhiéu quéc gia. Théng tin va sé liéu duoc bao
cao trong pham vi tirng ndm. V&i nhirng dir liéu c6 lién quan dén cac khung thai gian khac, PDR sé thuyét trinh hodc ghi chi cu thé.

PE xac dinh cac linh vuc trong yéu, PDR dua trén danh gia két hop gilra mirc dé quan tdm cla cac bén lién quan va tac déng cla
chiing tGi Céng ty. Cac linh vurc trong yéu dé duoc chiing toi cong bo trong bao cdo nay nhu nhirng ndi dung cot 16i.

Bén canh viéc tuan tha, PDR con st dung Bo tiéu chudn GRI 2021 nhu 13 khung danh gia giup Céng ty nhan dién thi€u sot trong
phuong dién phat trién bén virng. Qua d6, Cong ty c6 phuong huéng cai thién va chu dong hudng téi tuan tha hoan toan cac tiéu
chuin quéc té vé phat trién bén virng trong tuong lai.

Ngoai ra, chiing t6i con tham khdo Huéng dan cdng bé thong tin vé méi trudng va xa hoi ctia IFC, Uy ban Chirng khoan Nha nuéce
va Théng tu 155/2015/TT-BTC nham thuc hién bao cdo mét cach thuan tién va phu hop.

Pham vi ctia bao cao
Béo céo nay duagc lap tai Viét Nam, vé linh vuc dau tu va kinh doanh BDS.

Bao cdo nay duoc 1ap cho pham vi hoat déng ctia Cong ty CP Phat trién BDS Phat Dat (PDR), bao gdbm hoat déng cutia van phong
chinh, 03 chi nhanh va 10 cong ty con.

e  Cac chinhanh:

Chi nhanh Quang Ngéi, chi nhanh Phi Thuan va chi nhanh Quan 5, TP.HCM.
e (Congtycon:

Xin xem théng tin chi tiét tai trang 90-91.

Chu ky ctia bao cao

Théng tin trong bao cao duoc cip nhat cho ndm tai chinh 2023, bat dau tir ngay 01/01/2023 va két thac ngay 31/12/2023. Bdo
cao chinh thirc duoc céng bé cing BCTN trong khung thoi gian quy dinh vé cong bé thong tin.

Thong tin lién hé
Nh3m gitp gia tang gia tri thong tin va tham khao cho chinh PDR cling nhu cac bén cé lién quan, NDT va ¢ dong, PDR mong nhan
dugc y kién gép y cho cdc nodi dung da duoc lap trong bdo cdo nay. Moi phan hoi, vui long glri dén dia chi:

Céng ty CP Phat trién BDS Phat Dat

39 Pham Ngoc Thach, P. V6 Thi Sau, Q.3, TPHCM
Dién thoai: +84.28.3898 6868

Fax: +84.28.3898 8686
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THONG DIEP VE PHAT TRIEN BEN VU'NG

Nhirng nam gan day, doi song kinh té - xa hoi trén toan cau lién
tuc bién dong nghiém trong. Tinh hinh suy thoai dang tac dong
trén dién réng sau nhirng dién bién chua tirng cé trong lich st
nhan loai nhu dai dich Covid-19, cac hién tugng thién tai cuc
doan, tham hoa don dap va ca mau thuln vii trang kéo dai.

Viét Nam ciing nam trong birc tranh chung trén. Bén canh do,
vGi dic thu ctia moét quéc gia dang phat trién, Viét Nam con
phai déi dién véi nhiéu van dé néi tai lién quan dén méi trudng
tu nhién va méi truong xa hoi. Bai toan tang trudng kinh té,
dam bao dan sinh va gilr gin tai nguyén ludn rat thach thiec.

Thuc té€ do dat ra nhiéu trach nhiém hon cho cac doanh nghiép.
Trach nhiém vé gidm tac dong tiéu cuc dén moi trudng trong
qua trinh san xudt - kinh doanh. Trach nhiém vé tiét kiém
nguon tai nguyén. Trach nhiém vé sang ché, phat minh cac giai
phap mé&i nham bao tén méi trudng séng va phuc hodi thé gigi
tu nhién da bi tén thuong. Trach nhiém vé thac day phat trién
tiéu chuan van minh va thinh vuong cho cong déng ma khéng
danh d6i bang nhirng hé qua di kém cho thién nhién va di san
van hoa...

V6i tu cach 1a mét doanh nghiép phat trién BDS, hoat déng clia
PDR sé gan lién v&i trach nhiém va thach thirc trén. Qua trinh
trién khai mot du an BDS sé luén ¢6 hai vé song hanh |3 kién tao
coéng trinh mai cho thi trurdng va lam thay déi bire tranh thién
nhién - xa hoi da cé trudce dé.

Vi vay, PDR nhan thirc rat ré ring cac du an do minh phat trién
sé c6 tac dong 16n va lau dai dén bic tranh chung cta xa hoi.
Triét ly kinh doanh, gia tri lwa chon va phuong thic hanh déng
clia doanh nghiép sé quyét dinh mdc dé anh hudng tich cuc
hay tiéu cuc déi vai cong dong.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Tur nhan thire nhu vay, PDR xac 1ap tiéu chi nhat quan vé phat
trién c6 trach nhiém. Xuyén suét moi chién luoc tang trudng,
PDR déu nb luc t8i da dé hai hoa loi ich ctia doanh nghiép va
gia tri mang lai cho cong déng -xa hoi & ca hién tai va tuong
lai. Triét ly kién tao khéng gian séng ctia PDR chinh 13 su nhic
nha& thudng truc cho yéu cau dam bao su hai hoa nay. Coéng ty
phai mang dén nhirng sdn pham BDS gbp phan tao nén su thay
d6i tich cuc cho dia phuong, nang cao chat lugng cudc séng
ctia khach hang va tang thém tién ich cho cac thanh phan co
lién quan.

Cu thé hon, tat ca du an ctia PDR déu tuan tha nghiém khic tat
ca quy dinh vé dén phat trién bén virng, tir tiéu chuan chung
dén cac quy ché dac thi nganh. Hon nira, ngoai pham vi tuan
tha, PDR con cha déng ti€p can va ap dung cac tiéu chuan cao
hon trong pham vi nang lwc doanh nghiép cho phép. Bé la ly do
nhiéu du an ctia PDR dat dén cac tiéu chuan quéc té mai, tiéu
biéu nhu bé tiéu chuan LEED va FITWEL.

DE phat trién bén virng duoc thue hanh nhat quan va hiéu qua,
PDR ciing thiét 1ap dinh hudng tuwong (ng vai chién lugc phat
trién kinh doanh dai han, trung han va ngan han ctia Coéng ty.

Trong dinh huéng dai han, PDR huéng dén xay dung bo tiéu
chuan riéng déi vai linh vue ESG. Bo tiéu chuin nay phai vuot
trén mirc d6 tudn thu cac quy dinh chung cho doanh nghiép
trong nganh. Bang viéc cht dong va tién phong ap dung cac tiéu
chuan vuot troi, PDR sé tao tinh khac biét va gia tri mai cho san
pham. Tir d6, gitp gia ting co hdi canh tranh va nang luc dan
dat thi truong.

V& trung han, PDR thanh Iap bé phan chuyén trach dé xay dung
cac chuong trinh hanh déng chuyén nghiép va ap dung cu thé
trén toan quy trinh phat trién kinh doanh - van hanh doanh
nghiép, giam sat va thuc day dé€ dat két qua thiét thuc trén tirng
san pham, hoat ddng hodc méi lién quan. Coéng ty phai khing
dinh duoc tAm anh hudng tich cuc vé thuc hanh ESG véi cac
dia phuong, cong dong khach hang - déi tac va nhan vién.

thuc hién xuyén sudt quy trinh thiét ké - xay dung va dua
vao sir dung.

POINGU LANH BAO
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Pai vai ké hoach thuc hanh phat trién bén virng trong nam
2024, PDR giam sat chat ché quy trinh tuan thd moi quy dinh
va tiéu chuadn. Quan trong hon, Cong ty day manh trién khai
cac tiéu chuan quéc té€ nhu LEED va FITWEL vao cac du an
dang dugc trién khai.

DE c6 dinh hudng cu thé cho viéc nghién ciru va thuc thi phat
trién bén virng, PDR xac dinh 3 nguyén tic chinh:

e Phat trién cung dia phuong

Tai nhiéu dia phuong, nhat 1a cac dé thi dang phat trién, PDR
la mot trong nhirng doanh nghiép tién phong mé& duong cho
su khai sic cha linh vuc BDS. Vi vay, tiéu chi ctia PDR 13 tao
nén tién | tét, gdp phan thay déi dién mao dé thi, mang dén
nhiéu co héi kinh t& va thac day 16i séng hién dai - van minh.
Moi du an ctiia PDR déu phai c6 gia tri tich cuc véi doi song
clia cuw dan. Cac céng trinh ctia PDR dugc phat trién phu hop
vGi chd trwong phat trién cla dia phuong va cdé mirc dé hoan
thién tuwong duong cac sdn pham tiéu chuan cao tai cac dé thj
I&n.

e  Phat trién c6 trach nhiém

Trong qua trinh phat trién du an, PDR luén dé cao viéc tan
dung diéu kién tu nhién, canh quan vén cé va dung ning luc
quy hoach - thiét ké kién tric dé tao nén su hoa hop cao nhat.

Bén canh dé, PDR nghién clru cac gidi phap mdéi dé nang cao
hiéu qua str dung tai nguyén, luén lva chon cac giai phap ky
thuat - cong nghé gilp tiét giam cao nhat tiéu thu nang lugng,
khi thai, phat thai...

e  Phat trién ngudn luc con ngudi

PDR ludn huéng t&i muc tiéu ndng cao chat luong cudc séng
va gop phan phat trién con ngudi. Dai véi nhan vién, Cong ty
da va dang né luc tao nén mét méi trudng lam viéc nhan vin,
lién tuc cai thién cac chinh sach danh cho nguoi lao dong, tir
lwong thudng dén ché dé phuc lgi. Cong ty cling tao diéu kién
tot nhat cho nguoi lao déng duoc phat huy hét tiém nang
théng qua chinh sach tuyén dung linh hoat va cac chuong
trinh dao tao chuyén sau.

Dai vai khach hang - ngudi tiéu dung sdn pham, Cong ty luén
Iwa chon cac phuong an tét nhat dé kién tao khong gian séng
t6i wu. Qua doé, gop phan nang cao chat lwong cudc séng va
mé& réng co hdi cho su phat trién cda thé hé tuong lai.

Dai vai cong dong, PDR thudng xuyén trién khai cac chuong

trinh hanh dong huéng t&i cac thanh phan bi thiét thoi trong

xa hoi. Cong ty uu tién cac chuong trinh hé tro gido duc, phat
trién van hoa va sirc khde cta cong dong.

Trong thdi gian qua, PDR da tirng budce tich [0y kinh nghiém
hiru ich trong thuc hanh phat trién bén virng. Céng ty sé phat
huy nhirng kinh nghiém da cé dé xay dung mét chién lugc vé
phat trién bén virng chuyén nghiép, c6 chiéu sau, huéng dén
hiéu qua thiét thuc va tm anh huang I6n hon trong tuong lai.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

DE san pham cé gia tri xuyén suét nhu ciu stir dung

vé sau, PDR tham khao xu huéng thay doi cia moi
trudng xa hoi 1an moi trudng tu nhién tai tirng dia
phuong noi du an toa lac. Trén co s& do, dau tu va ap
dung cac tiéu chuan quéc té€ méi moét cach phu hop dé
gia tang gia tri trud'c mat 1an lau dai cho cong trinh.
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HOAT DONG TIEU BIEU TRONG NAM LIEN QUAN
DEN THU'C THI PHAT TRIEN BEN VUNG

Nhirng lua chon thuc t&€ ciia PDR dé thich nghi véi bién déi khi hau
e Quy hoach va thiét ké kién truic trén loi thé diéu kién tu nhién

e Uu tién gilr t6i da mang xanh, phuc héi va tréng mai mang xanh

e Apdung ky thuat - cdng nghé maéi dé tiét kiem tai nguyén

Lwa chon nguyén vat liéu t6i vu dé€ gidm thiéu tiéu hao tai nguyén va xa thai.

HOINGU LANH DAO
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DAY MANH AP DUNG CAC Toa nha van phong méi cia PDR duoc thiét ké va xay dung theo tiéu chuan LEED - Z

L o ~ PRI chirng chi dugc cap bai Hoi dong Céng trinh xanh Hoa Ky. Day la du &n theo xu thé !
TIEU CHUAN QUOCTE VE phat trién xanh nGi bat gira trung tam TPHCM.

BAIDIL CAO

PHAT TRIEN BEN VOU'NG VAO , )
L L . V@i viéc str dung nguyén vat liéu va trang thiét bi theo cong nghé mdi, dap irng day du
CAC DUAN MOl cac tiéu chuan LEED nghiém ngit, trong qua trinh van hanh vé sau, du an uwéc tinh tiét
kiém dugc hon 40% luong nuwée va hon 10% luwong dién sir dung so vaéi tiéu chuin
binh thudng.

Mat khac, véi thiét k& theo tiéu chudn hién dai, tda nha ndy cung cap mét khéng gian
thoang dang, gép phan mang lai sur lanh manh vé thé ly 1an tinh than cho ngudi str dung.

Viéc ap dung hiéu qua tiéu chi xanh trén du an toa nha van phong méi la minh chirng
cho quyét tAm nang cao cac tiéu chuin vé phat trién bén virng ctia PDR. DAy Ia kinh
nghiém va cam hing dé PDR ddy manh trién khai vao cac du an khac ctia Cong ty.
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M6t trudng hop dién hinh khac 13 viéc 4p dung hé théng tiéu chuan Fitwel cho du an
Thuan An 1 va 2. D3y 1a hé thdng tiéu chuan mdi, dugc dé xudng tir ndm 2016, bai
Trung tam kiém soat Bénh tat (CDC) va Co quan quan ly dich vu téng hop (GSA) Hoa
Ky. Fitwel 13y trai nghiém vé strc khée va su thinh vugng toan dién clia con ngudi lam
co s& dé xay dung hé théng tiéu chuan cho cac cong trinh xay dung. Theo dé, trong
thiét k& cac du an, Fitwel danh gia khit khe trén 12 hang muc, tir 18i vao, canh quan
dén khong gian trong nha...

Fitwel duoc khuyén khich tham chiéu va &ng dung manh gan day vi tuong thich véi
xu huéng cla doi séng hién dai, dac biét |3 tai cac d6 thi. Trong dé, con ngudi can 16i
s6ng hda hop hon vai thién nhién duéi tac dong ngay cang ré nét clia bién déi khi hau,
co héi ting cudng sic khde trudc nguy co bénh tat, tién nghi hon dé dé dang tiép
can co hoi tap luyén thé duc thé thao, sinh hoat lanh manh, dic biét 13 cac diéu kién
tao nén su cong bang, binh ding cho moi déi tuong, ké ca ngudi khuyét tat, ngudi
gia, tré em...

PDR |2 mét trong nhirng nha phat trién BDS tién phong trong viéc ap dung tiéu chuan
Fitwel tai Viét Nam. V&i tiéu chuan méi nay, du an Thuan An 1 va 2 mang dén cho
thi trudng Binh Duong mét mé hinh san pham vuot tréi vé gia tri, cung cap mot moi
trudng séng ding cap va chat lugng nhat hién nay cho cu dan dia phuong.
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NHAN VIEN PDR “CHUNG TAY
GOP SACH - CHAP CANH
udc MO”

TRAO TANG PHONG HOC
CNTT CHO TRUONG THPT
DAN TOC NOI TRU
QUANG NGAI

TAI TRQ LE HOI DU LICH
BINH DINH 2023
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Trong ndm qua, CLB Thién nguyén dugc sang lap va diéu hanh bai nhan vién cia PDR
t6 chirc hoat dong kha séi néi. Trong dé, “Chung tay gép sach - Chap canh wéc mo”
va “Két néi yéu thuong” 1a nhirng hoat dong ndi bat. Diém dén trong ndm qua cla
CLB la Mai am Bé Tho (Bién Hoa, Dong Nai) va Mai am Linh Quang (Xuan Loc, Déng
Nai) - noi dang bao tro gan 200 tré mo coi. CLB d3 trao tang nhiéu phan qua va nhu
yé&u pham can thiét cho hai mai &m. Trong ngay Quéc té Thiéu nhi, CLB con t8 chirc
chuong trinh giao luu va vui choi cung cac em nhé tai day.

Nhan dip khai giang nam hoc 2023-2024, PDR da trao tdng cho Truong THPT Dan
tdc ndi trd tinh Quang Ngai mot phong hoc cdng nghé théng tin. Phong hoc gom
18 bé may tinh chat lugng cao va cac thiét bi phi hop véi chuong trinh dao tao bac
trung hoc phé théng. Chi phi tai tro khoang 350 triéu déng.

Muc dich cutia du an tai tro nay 13 hé tro co s& vat chat cho cac diém trudng con gip
nhiéu khé khan, gitp cadc em hoc sinh c6 co héi ti€p can cong nghé va thuc hanh
v&i may tinh. Truong THPT Dan toc ndi tri Quang Ngai la co s& hoc tap cla con em
ddng bao cac dan toc thiéu s& nhu H're, Cor, Cadong & cac khu vuc mién ndi clia
tinh.

PDR tham gia dong hanh cting S& Du lich Binh Dinh trong L& héi Du lich Binh Dinh
nadm 2023 véi chu dé “Quy Nhon - Thién dudng Bién - Ruc r& sic mau”. Chuong
trinh dugc t6 chirc vao dip 1€ 30/04 - 01/05 tai Quang trudng Nguyén Tat Thanh,
TP. Quy Nhon, nhdm quang ba nhirng nét dep van héa, tai nguyén du lich va ban sic
dia phuong dén du khach.

PONG GOP CHO QUY
HOC BONG HONG BANG

PDR PU'QC TiINH BINH DUGNG
VINH DANH Vi PONG GOP
CHO CONG DONG

S Nille - x
ieN !

10 suat hoc béng tri gia 30 triéu dong da dugc PDR trao ting Quy hoc béng clia
trudng Dai hoc Quéc t&€ Hong Bang, TP.HCM. Day 1a quy hoc béng hd trg sinh vién
¢6 hoan canh kho khian dat thanh tich hoc tap tét. Chuong trinh trao hoc béng nay
nam trong dinh huéng xuyén suét ctia PDR vé khich & v&i tai ndng, gép phan phat
trién ngudn nhan luc tré.

Cudi thang 03/2023, PDR dugc Uy ban M3t tran T6 quéc Viét Nam tinh Binh Duong
tuyén duong, khen thudng va trao ting bang khen vi déng gép cho céng tac phong,
chéng dich COVID-19 trén dia ban tinh.

Trong giai doan COVID-19 hoanh hanh, PDR da tich cuc tai tro tir tién mat dén nhu
yéu phadm cho nhiéu dia phuong, trong do cé tinh Binh Duong, gop phan cling cdng
dong vuot qua thach thire cha dai dich. Chi tinh riéng giai doan cao diém, PDR da
déng gép hon 18 ty déng vao quy vaccine, hd tro trang thiét bi y t&, tiép stc cho
tuyén dau, tai tro' thuc phdm cho cac vung bi anh huéng nghiém trong...
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CAC VAN DE TRONG YEU TRONG THAM CHIEU GRI 200 - KINH TE

v3S1 BO TIEU CHUAN GRI

1. GRI 201. HIEU QUA KINH TE 3. GRI1 205. CHONG THAM NHUNG

Dai vai linh vuce kinh t€, Cong ty tap trung xay dung théng tin
dua trén gia tri kinh t€ truc tiép dugc tao ra va phan bé véi co
s& du thu du chi. N& luc bao vé doanh nghiép trong tinh hinh
thi truong bién déng suét thoi gian qua, PDR da duy tri duoc
kha nidng dong gbp thiét thuc cho ngan sdch nha nwdcva cong  ®
dong - xa hoi, gilr duoc co hdi lam viéc cho NLD, bao vé téi da
quyén loi cia NDT va c6 déng... o

PDR dung bo tiéu chuan GRI dé lam tham chiéu khi danh gia cac van dé trong yéu trong phat trién bén virng. K&t qua danh gia
cac van dé trong yéu duoc théng qua cac bo phan chuyén trach va Ban ldnh dao ctia Cong ty.
Thong qua viéc danh gia, PDR da nhan dién nhirng rui ro trong

PDR théng qua qua trinh tham chi€u nay dé hiéu ré mdc do thuc hanh phat trién bén virng hién cé va xay dung dinh hudng cho v&u lién quan dén tham nhiing trong cac cong doan sau:

qua trinh hoat déng ti€p theo. Trong d6, Cong ty sé xac dinh ré hon tAm quan trong clia cac Bén lién quan, dic biét |3 NDT va cé L Lo T
dong, dé giam sat va thuc hién vai tro tét hon. e  Giai phéong mat bang va dén bu dat dai, nha ctra.

. . . . . . . . . = PAau thau chon lya cac nha cung cap dich vu, cac nha
Trong pham vi va tinh chat ctia hoat déng kinh doanh nhu hién nay, Cong ty tap trung vao 17 linh vuc trong yéu thuéc 3 chu dé thau thi céng ; gcapd i

quan trong la Kinh té€ - Méi truong - X3 hoi. L o . Lo
Quan ly cac nha thau trong tién trinh cung cap dich vu,
Du phai hirng chiu rat nhieu anh hudng va thiét hai tir khing thi cong.

hoang chung clia toan nganh BDS, trong nam qua, PDR van e Phén phai cac san pham clia Cong ty dén khach hang.

TONG QUAN VE PDR MO DAU

DPOINGU LANH PAO

@ Hiéu qua Kinh té

@ Bao vé moéi truwong

Mirc dd trong yéu dai véi PDR theo thang diém

@ Phat trién xa hoi

o Du an dugc thiét ké bai kién tric su danh tiéng, giau
kinh nghiém trén thi trudng quéc té.

o Y tudng thiét k& quy hoach dé thi c6 tam nhin thai dai,
tu duy phat trién bén virng vé mat kinh té xa hoi va kién

GRI 201 Hiéu qua kinh t& GRI 301 Vatliéu GRI 401 Viéc lam tao khéng gian séng hoan hao.
GRI 204 Théng I& mua sim GRI302 Nang luong GRI402 M5i quan hé Lao déng/ Quan Iy ° g;?bgizat:éztggnh‘;z hop giira xu hurdng thé gio hién
GRI 205 Chong tham nhiing GRI 303 Nudc GRI 403 An toan va strc khoe nghé nghiép o TILﬁé't k& kién tric dé.c dao, nang dong sang tao va sang
GRI 305 Chat thai, phat thai GRI 404 Gido duc va dao tao trong.
- VR R N e  T&i daty trong hang héa c6 ngudn goc trong nudc, cu thé
GRI 307 Tuan thd moi truong GRI 405 Da dang va binh dang I3 khoang 85% vat liéu str dung cho cac du 4n nha & cia
GRI 406 Khoéng phan biét déi xor PDR la vat liéu dugc san xuat trong nuwdc hodc cung cap
- - " b&i nha cung cap trong nudc.
GRI 415 Chinh sach cong ]
. - - : Trong thdi gian qua, v&i nguyén tac trén, PDR st dung 100%
GRI 416 An toan va strc khoe khach hang nha thau thi cong va 95% tu vén thiét k& noi dia.
GRI 418 Quyén bao mat thong tin cla
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khach hang

s R GRI418® GRI 416 g A e L 5 e Y A PR
g § CRI 403 ARl tao ra téng gia tri kinh té truc ti€p hon 1.640 ty dong, dén tur o L . L
el GRI 404 doanh thu ban hang, hoat déng tai chinh va cac nguén doanh TU"V'ec daif‘h gla nay, PDR c6 tbe xac d!nhA quy trinh quan ly,
% Griars @RI thu khac. Téng khoan ndp ngan sach Nha nudc ctia PDR [a phong chdng thong qua 3 tuyén phong vé:
¢ @ GRI 307 @ GRI 305 197.887.405.481 di“)ng Khoan |d| sau thué chua phén ph6l la
§ R 763.664.641.664 dong. Tuyén phong vé 1
©
uao Ban hanh cac quy trinh, quy dinh trong dau thau, quan ly hop
@ GRI 302 . ‘A ] . g R A
5. CRI 201 O GRI 204 A o M dong, thanh toan, thi cong dé cac phong ban chuyén mén ap
‘;';' GRI406 @GRI201 @GRI 205 2. GRI 204. THONG LE MUA SAM dung va thuc hién dung.
1 RGOS PDR thuc hién quy trinh mua sam trén quy dinh chat ché vé
£ tinh tuan thu, minh bach va céng bang. Céng ty thudng xuyén _ & phé a2
[ < cap nhat tinh hinh bién déng clia ngudn cung (rng nguyén vat uyen phong ve
5 liéu, thiét bi may méc va nhan luc thi cong dé dam bao tinh Cac hoat dong lién quan dén viéc mua sam ctia PDR va cac
é thue t€ va co hoi t6i da cho tat ca cac bén ¢é lién quan. cong ty con deu phai dugc danh gia dua trén co's¢ dir ligu,
Mat s6 nguyén tic chinh trong thong 1é mua sam ctia PDR: thurc trang va dam phan cta Phong Kiém sodt Noi bo nhdm
U guy g g l¢ - ’ cung cap théng tin cho Ban lanh dao khi ra quyét dinh.
e HO trg cac doanh nghiép vira va nho cuing nguoén lao
dong dia phuong théng qua co ché diu thau céi ma va
binh dang, trén co s& dam bao chat lwong va hiéu qua Tuyén phong vé 3
kinh .tAe cao‘chclcac gol thau,. ) . . Dua trén két qua danh gia rai ro hang ndm cta PDR va céng ty
e Uutién nha thau trong nudc c6 cam két uu tién sir con, Ban KTNB sé Ién k& hoach thuc hién kiém toan hoat dong
dung lao dong phé thong tai dia phuong khi thi cong mua s3m.
cac du an.
e  Uu tién sir dung cac don vi tw van thiét ké trong nudc du
nang luc. Chi str dung tu van thiét k& nuwée ngoai cho cac PDR thuc hién viéc truyén théng, dao tao vé cac chinh sach va
hang muc thiét ké quan trong nhu quy hoach téng thé, quy trinh chéng tham nhiing dén toan bd nhan vién va nha cung
Thip Trung binh Cao thiét ké kién truc, ndi that, cdnh quan, anh sang... d€ dam cap, nha thau thi cong, nha tu van.
bao:

V6i cac nd luc trén, nam 2023, & PDR khéng xay ra cac vu viéc
tham nhiing nao.
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GRI 300 - MOI TRUONG

GRI 301. VAT LIEU

PE gidm thi€u tac dong dén méi trudng trong qua trinh thi cdng xay dung cac du an, bén canh viéc lua chon két
hop chién lugc vai cac déi tac nha thau xay dung cé uy tin, cd quy trinh cdng viéc duoc soat xét chit ché, bd
phan k¥ thuat ctia PDR khéng ngirng tim hi€u va nghién clru cac vat liéu, cong nghé xay dung méi va ap dung
thay d6i mét cach ¢ chon loc, hiéu qua theo xu hudng chung ctia thé gidi vé tao dung cong trinh xanh.

Do tinh dac thu va tién d6 khac nhau ctia cac duw an, PDR sé chi cung cap dit liéu vé cac chi tiéu moi trudng
cho tirng du an riéng biét va du kién nghién cru viéc hop nhat dir liéu trong twong lai. B phan ky thuat cta
PDR khéng nglrng tim hiéu cac vat liéu, cdng nghé xay dung mdi va ap dung thay d6i mot cach cé chon loc,
hiéu qua theo xu huéng chung cla thé gidi vé tao dung céng trinh xanh. Dién hinh nhu:

e DG&ivai vat liéu phuc vu thi cdng cong trinh, PDR wu tién sir dung cac vat liéu than thién moi trudong, vat
liu xay dung cé san trong nudc (gach da, thiét bi cong nghé, dudng 6ng cong nghé...) thay thé dan cac
vat liéu nhap khau.

e Thay thé& dan cho gach nung truyén théng dang lam gia tang luwong khi thai gay 6 nhiém khong khi bing
cac vat liéu gach nhe, gach khéng nung... Su thay thé ndy mang lai hiéu qua hon vé méi trudng nhung
van dam bao do an toan vé két cau chiu luc.

e Sirdung cac loai san gb nhan tao san xuat tir gd nhan tao, gd laminate, MDF, van ép plywood, trau mat
cua... thay thé cho gb tu nhién. G nhan tao cé tinh nang tét, it cong vénh, chiu nuéc, chiu mai mon,
dap (rng tham my va tiét kiém chi phi. Dong thdi, mot s6 loai san gd tir c6t liéu tre cé sirc bén, trong
lugng nhe va tinh chat tai tao nhanh chéng, than thién véi mai trudng cling dugc lua chon dé 13p dat tai
mot s6 du an.

GRI 302. NANG LUONG

Tat cd du an chia PDR déu thuc hanh tiét kiém nang lugng t6t. PDR ch dong kiém soét thoi gian van hanh
va str dung thiét bi méi véi hiéu suat cao nhdm han ché that thoat ning lugng. Dién hinh 13 viéc sir dung
hé théng nang lwgng mat trdi, hé théng dén LED céng suat thap va cac giai phap diéu khién théng minh
trong can ho.

Cac trng dung cong nghé méi néu trén tuy tao ra ap luc chi phi dau tu ban dau cao hon cho PDR nhung
trong dai han, gitp giam ap luc tiéu thu dién nang Ién méi trwdng, giam chi phi van hanh cac toa nha cho
don vi quan ly va gidm chi phi cho ngudi sir dung.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

GRI 303. NUOC

PDR str dung cac ngudn cap nudc sach tai cac nha may cung cap nudc cla dia phuong véi luu lugng pha
hop véi tirng du an cu thé.

Trong thiét ké ky thuat, cadc du an thudng sir dung cac loai voi cam (ng, voi co ché do tron khi trong qua trinh
X3, bdn ciu 2 ché dd xa, may giat tu dong va&i cong suat 1on... dé tiét kiém nuwdc mot cach tét nhat.

Céng ty cling wu tién sir dung hé théng nuwdc ndng ndng luong mat troi cho cac du dn c6 nhu ciu cao, gitp
tiét kiem mét lwong Ian vé dién nang tiéu thu.

Cac du an cling duoc xay dung cac bé nudc ngam, tai sir dung nuwdc mua va nude thai da qua hé théng tram
x(r ly dat quy chuan vé méi trudng ngay tai du an dé sir dung tudi cay cho du an trung binh mét du an nuéc
sau xr ly duoc tai str dung khoang trén 300ma3.

Hé théng nudc tai cac du an cling irng dung cac thiét bj dién tir ki€ém soat luong nudc tiéu thu nham phat
hién s&m cac that thoat, su’ c6 dé khac phuc kip thoi - tranh that thoat trong qua trinh sir dung nuéc.

GRI 305. CHAT THAI, PHAT THAI

Mbi du an méi dugc trién khai déu dugc quy hoach bai ban, khoa hoc, déng bé trong thiét k& bao vé méi
truding, khai thac téi da th€ manh thién nhién bang cach tén tao va phat huy loi thé khéng gian sin cé. Khi
cac du an di vao hoat déng, chat lvgng moéi trudng duoc gidm sat nghiém ngat dé dam bao khoéng gian
s6ng cho ngudi sir dung va cong dong dia phuong lan can.

GRI 307. TUAN THU MOI TRUONG

Tuan tha cac quy dinh vé méi trudng trong qua trinh thuc hién du an 13 nguyén tic bat budc cho néi bd cuia
PDR va cac déi tac nhu don vi thi céng, nha cung cap nguyén vat liéu... Cong ty ludén gidm sat chat ché dé
khéng cé bat ky hanh vi ¢é tinh sai pham ndo. Céng ty cling cap nhat cac quy dinh md&i va c6 giai phap cho
nhirng rao can do su thi€u théng sudt gitra cac bén.

Trong nam qua, PDR khdng ghi nhan trudng hop ¢d tinh sai pham cac quy dinh lién quan dén méi trudng.
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GRI 400 - XA HOI

GRI 401. VIEC LAM

GRI 402. MOI QUAN HE
QUANLY - LAO DONG

GRI 403. AN TOAN VA
SUC KHOE
NGHE NGHIEP

GRI 404. GIAO DUC VA
DAO TAO

GRI 405. SU' DA DANG
VE CO HOI BINH DANG
VA GRI 406. KHONG
PHAN BIET DOI XU’

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Trong ndm, s6 lwgng nhan su ctia PDR ¢6 su bién déng qua cac giai doan theo nhip thi
truong. DEn cudi ndm, déi ngl dat mirc cao nhat vai 254 NLD truc tiép.

Théng qua viéc trién khai cac du an, PDR ciing tao nén ngudn viéc lam gian tiép 16n tai
cac dia phuong.

PDR luén dadm b3o tuan tha theo Thda udc lao ddng tap thé, Luat Lao dong va cac quy
dinh... cia phap luat c6 lién quan dén lao dong. Ngoai cac chinh sach tién bo dé xay
dwng méi truding 1am viéc nhan van, céng bang, minh bach, Céng ty cling ludn tao diéu
kién thuan loi cho cac hoat dong clia Céng doan va té chirc day da cac cudc déi thoai
dinh ky va héi nghi NLD theo ding Quy ché.

Céng ty ciing ludn tao diéu kién cho NLD nim rd dinh huéng, muc tiéu, k& hoach, tinh
hinh hoat déng va cac quy dinh clia Cong ty, dong thdi khuyén khich NLD tham giay
ki€n gbép y cac van deé lién quan hoat déng Coéng ty va quyén lgi ciia NLD.

Nam qua, PDR khéng ghi nhan trudng hop nao vé tai nan lién quan dén nghé nghiép. Dé
phong ngtra va kip thoi hd trg NLD trong cac van dé an toan va strc khoé nghé nghiép,
PDR da trién khai cac hoat déng sau:

e Ludn dam bao ché& dd bao hi€ém day du, thuc hién viéc dong bao hiém xa héi, bao
hiémy t&, bao hiém that nghiép va da tao diéu kién tét cho NLD duoc hudng cac
ché& d6 bao hiém theo quy dinh ctia phap luat.

e Thuc hién mua bao hiém tai nan cho toan thé NLD va mua bao hiém sirc khée cho
cap quan ly.

e Luén thuc hién ding cac quy dinh ctia phap luat vé an toan lao dong va vé sinh lao dong.

e Luén thuc hién ding cac quy dinh clia phap luat vé an toan lao déng va vé sinh lao déng.

PDR khuyén khich tinh than hoc tap va thuc hién dao tao cho déi ngi nhan vién qua

nhiéu hinh thc nhu:

e Cac hdi nghi, hoi thao duoc t6 chirc quy mé I&n cho toan ddi ngli dé€ phé cap vé cac
van dé chung hodc cac ky nang méi.

e Cac chuong trinh dao tao chuyén sau danh cho cadc nhém nhan sy dugc quy hoach
cho cac nhiém vu tuwong irng.

e Cac chuong trinh huan luyén, dao tao néi bé trong cac phong/ban/bd phan.

e Cac khoa hoc/chuong trinh dao tao bén ngoai duwgc PDR khuyén khich nhan vién
tham gia va tao diéu kién hd trg t6i da.

M@i trdng 1am viéc clia PDR khéng c6 su phan biét vé sic toc, viing mién, dé tudi, gidi
tinh va trinh dé hoc van. Muc dich ctia Cong ty 1a huéng t&i phat trién ngudn nhan luc
doéi dao, da dang vé nang luc, co chuyén moén va thai dé phu hop véi van hod doanh
nghiép cling nhu dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Cong ty danh gid NLD dua trén hiéu qua lam viéc, kha nang déng gép va trao co hoi
phéat trién cho nhirng ngudi sdn sang déng hanh.

GRI 408. LAO DONG
TRE EM VA GRI 409. LAO
PONG CUGNG BUC
HOAC BAT BUOC

GRI 415. CHINH SACH
CONG

GRI 416. AN TOAN VA
SU'C KHOE CUA
KHACH HANG

GRI 418. QUYEN BAO
MAT THONG TIN
KHACH HANG

PDR gidm sat chat ché dé dam bao khong c6 cac hanh vi sir dung lao dong tré em, lao
déng cé tinh cudng birc hodc bat budc. Céng ty nhan thirc rang cac trudng hop dé co
thé xay ra tai cac cong trudng thi cong nén khéng chi yéu cau cac nha thau, nha cung
cap luc lugng thi cong cam két khéng vi pham, ma con gidm sat thudng truc, chat ché.

PDR khéng tham gia vao hoat dong chinh tri nao. Thay vao dé, Cong ty tap trung tham gia
déng gbp vao su phat trién chung clia nén kinh té - xa hoi va doi séng tai cac dia phuong
bang viéc kién tao cac cong trinh cé chat luong hang dau, cung cap céng an viéc lam cho
nguoi dan va déng gép vao ngan sach Nha nuéc.

Strc khée va su an toan cta khach hang luén duoc coi 3 vu tién hang dau khi PDR thuc
hién méi du an. D6 1a ly do PDR luén khéng ngirng nang cao chat lwong xay dung, dich

vu quan ly, dam bao méi trudng séng clia cu dan - khach hang luén trong diéu kién tién
nghi, 1anh manh, gép phan vao su thinh vugng chung ctia cong dong.

Cac cdng trinh do PDR dau tu va phat trién luén dap (rng day du yéu ciu an toan phong
chay chira chay, an ninh, tién ich... Cac huéng dan, cadnh bao an toan & cac khu vurc luén
dugc thiét ké phu hop theo tiéu chuin. Céng ty dang ti€p tuc nang cap, nhu irng dung
tiéu chuan Fitwel, d€ cac du an ngay cang cé mirc do tién nghi va nhan van cao hon, cho
ca cac thanh phan thiét thoi nhu ngudi tan tat, tré em, nguoi gia...

Théng tin ca nhan cda khach hang mua san pham duoc PDR cam két bao mat tuyét déi
theo chinh sach bao vé théng tin ca nhan ctia Cong ty, phu hop véi quy dinh cla Luat
Bao vé quyén lgi ngudi tiéu dung.

Céng ty cam két khong str dung, khéng chuyén giao, cung cap hay tiét 16 cho bén th&
ba nao vé thong tin ca nhan cua khach hang khi khéng co su cho phép dong y tir Cong
ty hodc khach hang. Trong trudng bi rd ri théng tin dan dén mat mat dir liéu khach
hang, Céng ty sé c6 trach nhiém théng bao vu viéc cho co quan chirc nang kiém tra, xtr
ly kip thoi va thong bao cho khach hang duoc biét.

HOAT PONG THI TRUONG VON XANH

Thi trwding vén xanh 12 linh vue PDR nghién clru, tim hiéu trong thoi gian qua dé tim kiém
co héi téi vu. Day la ngudn vén khéng chi cé gia tri cho doanh nghiép ma con cé tam
quan trong trong phat trién cong déng. PDR ti€p tuc tim ki€m co hdi phiu hop dé tiép can
thi trudng von nay trong thoi gian téi. Dong thai, Cong ty cling chuln bi day du cac diéu
kién theo yéu cau dé c6 thé trd thanh déi twong kha thi ciia cac ngudn vén xanh.
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THONG TIN CHUNG

CONGTY

HOI DONG QUAN TR

UY BAN KIEM TOAN

BAN TONG GIAM BOC

NGU'G1 DAI DIEN
THEO PHAP LUAT

KIEM TOAN VIEN

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Coéng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat (“Cong ty”) 1a mot cdng ty c6 phan dugc
thanh 13p theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Ching nhan Dang ky Kinh doanh
(“GCNDKKD”) s6 4103002655 do S& Ké hoach va Dau tu (“So KH&DT”) Thanh phé H6 Chi
Minh cap ngay 13 thang 9 nam 2004 va theo cac GCNDKKD/Gidy Chirng nhan Dang ky
Doanh nghiép (“GCNDKDN") diéu chinh.

C6 phiéu cua Céng ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh
(“SGDCKHCM?”) v&i ma PDR theo Gidy phép Niém yét s6 1207/SGDHCM-NY do SGDCKH-
CM cép ngay 9 thang 7 nam 2010.

Hoat dong chinh trong nam hién tai ciia Céng ty va cac cong ty con la xdy dung va mua ban
nha &; xay dung cac cong trinh dan dung, céng trinh cong nghiép va cau duong; cung cap dich
vu moi gigi bat dong san, dinh gia bat dong san, san giao dich bat dong san va quan ly bat
dong san.

Cong ty ¢ tru s& chinh dang ky tai 39 Pham Ngoc Thach, Phudong Vo Thi Sdu, Quan 3, Thanh
phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri trong nam va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Vin Dat Chu tich

Ong Nguyén Tan Danh Pho Chu tich

Ba Tran Thi Huong Pho Chua tich mién nhiém ngay 30 thang 6 nam 2023
Ong Bui Quang Anh Vii Thanh vién

Ong Lé Quang Phtc Thanh vién

Ong Doan Viét Dai Tir Thanh vién mién nhiém ngay 30 thang 6 ndm 2023

Ong Tran Trong Gia Vinh
Ong Duong Hao Ton
Ong Khuong Van Muoi

Thanh vién doc lap
Thanh vién doc lap
Thanh vién déc lap

bé nhiém ngay 30 thang 6 nam 2023
mién nhiém ngay 30 thang 6 nam 2023

Céc thanh vién Uy ban kiém toan trong n3m va vao ngay lap bdo cio nay nhu sau:
Chu tich UBKT bé nhiém ngay 30 thang 6 nam 2023

Ong Duwong Hao Ton

Ong Tran Trong Gia Vinh Cha tich UBKT mién nhiém ngay 30 thang 6 nam 2023
Thanh vién b6 nhiém ngay 30 thang 6 nam 2023

Ong Lé Quang Phtc Thanh vién

Ba Tran Thi Huong Thanh vién mién nhiém ngay 30 thang 6 nam 2023

Cac thanh vién Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:
Ong Bui Quang Anh Vi
Ong Nguyén Dinh Tri
Ong Truong Ngoc Diing
Ong Truong Khic Sinh
Ong Phan Lé Hoa
Ba Lé Tran Bich Thuy

Téng Gidm déc

Pho Téng Giam déc

Pho Téng Gidam déc

Phé Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc  bd nhiém ngay 1 thang 9 ndm 2023
Phé Téng Giam déc b6 nhiém ngay 1 thang 3 ndm 2024

Ngudi dai dién theo phap luat clia Cong ty trong nam va vao ngay lap bao cdo nay la Ong
Nguyén Van Dat va Ong Bli Quang Anh V.

Céng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam la céng ty ki€m toan cho Céng ty.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Tong Gidam déc Cong ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat (“Céng ty”) trinh bay bao cio nay va bao cdo tai chinh hop
nhat ctia Céng ty va cac cong ty con (“Nhém Cong ty”) cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC DOI VSI1 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém dam bao bao cdo tai chinh hop nhat cia Nhém Céng ty cho tirng nam tai chinh phan anh

trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop

nhat cia Nhom Cong ty trong nam. Trong qua trinh 14p bao cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Giam d6c can phai:

e Luwa chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quéan;

e Thuc hién cac danh gid va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

e Neéu ré cac chuan muc ké toan ap dung cho Nhom Cong ty ¢o dugce tuan tha hay khéng va tat ca nhirng sai l1éch trong yéu so
véi nhirng chudn muc nay da duoc trinh bay va giai thich trong bdo cao tai chinh hgp nhat; va

e Lap bao cdo tai chinh hop nhat trén co s& nguyén tic hoat déng lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rang Nhém Cong ty
sé tiép tuc hoat déng.

Ban T6ng Giam déc chiu trach nhiém dadm bao viéc cac s6 sach ké toan thich hop duoc luu gitr d€ phan anh tinh hinh tai chinh
hop nhat ctia Nhém Céng ty, véi mic dd chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém nao va dam bao rang cac s6 sach ké toan tuan tha
vGi ché do6 ké toan da dugc ap dung. Ban Téng Giam déc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai sadn ctia Nhom Céng ty va
do dé phai thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chin va phét hién cac hanh vi gian 1an va nhirng vi pham khac.

Ban T6ng Giam déc cam két da tuan tha nhirng yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao cao tai chinh hop nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM BOC

Theo y kién ctia Ban Téng Gidam ddc, bdo céo tai chinh hop nhat kém theo da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh
hop nhat cia Nhém Cdng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2023, két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén
tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phi hop véi cdc Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc:

pHAT TRIEN
pAT DONG &

Bui Quang Anh Vi
Tong Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 1 thang 3 nam 2024
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S6 tham chiéu: 66919007/22986428-HN

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtri: Quy C8 déng ctia Cong ty C6 phan Phat trién Bat déng san Phat Dat

Chung téi da kiém todn bao cdo tai chinh hop nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Phat trién Bat ddng san Phat Dat
(“Céng ty”) va cac cong ty con (“Nhom Cong ty”) duorc lap ngay 1 thang 3 nam 2024 va dugc trinh bay tir trang 5
dén trang 53, bao gom bang can déi ké toan hgp nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2023, bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat va bao cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay va cac thuyét
minh bédo cdo tai chinh hop nhat di kem.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém |ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo céo tai chinh hop nhat cua
Nhém Céng ty theo cac Chudn muc k& toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat va chiju trach nhiém vé kiém soat ndi bo
ma Ban Téng Giam déc xac dinh 13 can thi€t dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat khéng
c6 sai s6t trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cua ching t6i 13 dua ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhat dua trén két qua cudc kiém toan. Ching
toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc ki€m toan Viét Nam. Cac chuidn muc nay yéu cau chdng téi tuan
tha chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su
dam bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat cia Nhom Céng ty co con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdbm thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sé liéu va
thuyé&t minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét doan cua kiém toan
vién, bao gdbm danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham lan. Khi
thuc hién danh gia cac rui ro nay, ki€m toan vién da xem xét kiém soat ndi bé cia Nhom Céng ty lién quan dén viéc
[ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop Iy nham thiét k& cac thu tuc kiém toan pht hop véi tinh
hinh thuc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clta ki€ém soat ndi bo cia Nhém Cong ty.
Céng viéc kiém toan cling bao gébm danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly
clia cac udce tinh ké toan ctia Ban Téng Gidm ddc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hop
nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chirng kiém toan ma ching téi da thu thap duoc 1a day da va thich hop dé lam
co' s& cho y kién kiém toan cla chiing toi.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién cltia ching t6i, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat va tinh hinh Iwu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thuic cling ngay, phu hop véi
cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Hang Nhat Quang

Pho Téng Giam déc

Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 1772-2023-004-1

Ton Thién Bao Ngoc
Ki€m toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 4177-2022-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 1 thang 3 nam 2024
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT VAO NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

bvt: VND
M3 s6 TAI SAN Thuyét minh S6 cudi ndm S6 dau nadm
100 A. TAISAN NGAN HAN 16.916.369.227.862  18.216.542.992.545
110 1. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN 5 505.106.794.464 261.762.460.542
111 1. Tién 505.106.594.464 255.762.460.542
112 2. Cac khoan tuong duong tién 200.000 6.000.000.000
120 1. PAU TU TAI CHINH NGAN HAN 15.370.299.200 9.370.299.200
123 1. D3u twndm gilr dén ngay dao han 6 15.370.299.200 9.370.299.200
130  Ill. CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN 4.114.801.234.933 5.649.830.393.200
131 1. Phaithu ngin han cta khach hang 7 2.311.498.091.152 2.076.872.008.346
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 8 884.525.552.477 976.276.816.642
136 3. Phai thu ng3n han khac 9 928.819.135.679 2.597.723.112.587
137 4. Du phong phai thu ngin han khé doi (10.041.544.375) (1.041.544.375)
140  IV. HANG TON KHO 12.199.560.056.415  12.181.241.340.224
141 1. Hang toén kho 10 12.199.560.056.415  12.181.241.340.224
150 V. TAISAN NGAN HAN KHAC 81.530.842.850 114.338.499.379
151 1. Chi phi tra trwdc ngin han 5.089.012.941 33.744.378.293
152 2. Thué gia tri gia ting duoc khau trir 19 76.441.829.909 75.245.801.086
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudéc 19 - 5.348.320.000
200 B. TAISAN DAIHAN 4.151.453.437.647 4.626.752.514.617
210 1. PHAITHU DAI HAN 733.226.788.580 731.764.056.580
211 1. Phaithu dai han cta khach hang 9 733.226.788.580 731.764.056.580
220 1. TAISAN CcO PINH 27.038.307.984 38.159.996.196
221 1. Taisan cd dinh hiru hinh 12 23.171.738.081 30.410.462.177
222 Nguyén gia 78.837.654.237 78.876.512.437
223 Gia tri khau hao lay ké (55.665.916.156) (48.466.050.260)
227 2. Taisan c6 dinh vé hinh 13 3.866.569.903 7.749.534.019
228 Nguyén gia 15.006.259.881 15.006.259.881
229 Gia tri hao mon Ity k& (11.139.689.978) (7.256.725.862)
230 Ill. BATDONG SAN PAU TU 14 64.783.427.072 66.319.546.112
231 1. Nguyén gia 75.664.270.272 75.664.270.272
232 2. Gia tri khau hao liy ké (10.880.843.200) (9.344.724.160)
240 IV. TAI SAN DO DANG DAI HAN 1.169.510.498.408 1.052.153.293.147
242 1. Chiphixay dung co ban d& dang 15 1.169.510.498.408 1.052.153.293.147
250 V. DAU TU TAI CHINH DAI HAN 1.201.750.674.685 1.776.215.637.325
252 1. Dautuvao cong ty lién két 16 1.198.940.674.685 1.773.405.637.325
255 2. Dau tu nim gitr dén ngay dao han 6 2.810.000.000 2.810.000.000
260 V1. TAI SAN DAI HAN KHAC 955.143.740.918 962.139.985.257
261 1. Chiphitra trudce dai han 11 947.189.699.716 954.158.573.547
262 2. Taisan thué€ thu nhap hoan lai 343 7.954.041.202 7.981.411.710
270 TONG CONG TAI SAN 21.067.822.665.509  22.843.295.507.162

224  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Misé NGUON VON Thuyét minh S6 cudi nim S6 dau nam
300 C.NGQ PHAITRA 11.488.430.754.796 13.582.765.739.708
310 I. NO NGAN HAN 9.176.987.250.177 11.028.794.139.708
311 1. Phai tra ngudi ban ngin han 17 243.382.646.786 456.503.036.903
312 2. Ngudi mua tra tién trudec ngdn han 18 3.591.009.091 1.239.363.636.364
3. Thué va cac khoan phai nép
313 Nha nudc 19 197.887.405.481 341.253.479.545
314  4.Phai tra ngudi lao dong 9.026.702.743 11.407.127.175
315 5. Chi phi phai tra ngin han 20 141.887.102.558 484.106.089.523
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngin han 3.064.373.327 3.201.225.865
319 7. Phai tra ngin han khac 21 7.739.566.208.040 5.796.465.047.119
320 8.Vay ngén han 22 814.680.676.017 2.667.966.838.466
322 9.Quy khen thuang, phuc loi 23 23.901.126.134 28.527.658.748
330 Il. NQ DAIHAN 2.311.443.504.619 2.553.971.600.000
337 1. Phai tra dai han khac 21 20.955.100.000 782.059.100.000
338 2. Vay dai han 22 2.290.488.404.619 1.771.912.500.000
400 D. VON CHU SO HU'U 9.579.391.910.713 9.260.529.767.454
410 I. VON CHU SO HO'U 9.579.391.910.713 9.260.529.767.454
411 1.V8n c6 phan 24.1 7.388.108.400.000 6.716.462.190.000
C6 phiéu phé théng
411a c6 quyén biéu quyét 7.388.108.400.000 6.716.462.190.000
412 2.Thing du vén ¢6 phan 24.1 71.120.900.000 71.680.300.000
418 3.Quy dau tu phat trién 24.1 230.128.842.335 207.383.584.076

421 4. Lgi nhuan sau thué chua phan phaéi  24.1 1.831.862.790.140

1.155.081.291.069

Loi nhuan sau thué chua phan phdi

421a dén cudi nam trudc 1.068.198.148.476

23.050.044.780

Loi nhuan sau thué

421b chua phan phéi nam nay 763.664.641.664

1.132.031.246.289

5. Loi ich ¢ dong khong

429 kiém soat 25 58.170.978.238

1.109.922.402.309

440 TONG CONG NGUON VON 21.067.822.665.509

22.843.295.507.162
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023 BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HGP NHAT CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

MO DAU

Bvt: VND bvt: VND
" M3 s6 CHi TIEU Thuyét minh Nim nay Nam truéc
o s . Thuyét . . . = — < =
Masé CHITIEU minh N&m nay Nam trudc . LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH
o K ] 01 Tong lgi nhuan ké toan truéc thué 889.360.179.562 1.482.381.063.986
10 1. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 26 617.515.216.109 1.504.574.748.971 -~ " " -
dich vu Diéu chinh cho cac khoan:
. 3 02 Khau hao va hao mon tai san c6 dinh va bat 12,13, 12.685.366.336 13.990.105.797
11 2. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 27 (73.816.280.440) (227.303.005.242) dong san dau tu 14
. . 03 Cac khoan dy phong 9.000.000.000 -
20 3. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 543.698.935.669 1.277.271.743.729 L& chénh Iach tv gid hai dodi do danh eia 1ai cac
04 N T e Y % . e . Sla ks 22.215.948.341 24.398.706.415
21 4.Doanh thu hoat dong tai chinh 28 952.218.319.140  1.371.607.378.618 khoan muc tién t€ c6 goc ngoai té
05 L3i tir hoat dong dau tuw (929.012.245.743) (1.069.612.009.925)
= 5. Chi phi tai chinh 29 (399.487.766.179) (759.741.957.526) 06 Chi phi I3i vay va phat hanh trai phiéu 377.038.206.693 535.341.541.111
23 Trong dé: Chi phi I3i vay (344.195.510.199) (505.710.829.277) og  Loinhuan tirhoat dong kinh doanh truéc thay 381.287.455.189 986.499 407.384
déi von luu dong
24 6. Phan 16 trong cong ty lién két 16 (23.206.073.397) (56.311.120) 09 Giam (tdng) cac khoan phai thu 2.465.297.049.896 (2.674.242.178.686)
R 10 Tang hang tén kho (26.330.423.822) (1.627.042.818.804)
25 7. Chi phi ban hang 30 (14.473.776.877) (26.251.976.329) - . " . S
11 (Gidm) tang cac khoan phai tra (1.647.478.743.227) 357.835.219.735
26 8. Chi phi quan ly doanh nghiép 30 (199.438.960.009) (274.502.329.387) 12 Tang chi phi tra trudc (939.932.083) (35.969.853.266)
] . ] 14 Tién l3i vay da tra (415.876.206.180) (502.929.328.313)
30 9. Loi nhuan thuan tur hoat déng kinh doanh 859.310.678.347 1.588.326.547.985 i ; B
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép (321.418.299.445) (261.360.792.968)
31 10.Thunhép khac 31 70.345.130.592 2.922.423.724 17 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 23 (9.146.532.614) (21.541.575.218)
32 11. Chi phi khac 32 (40.295.629.377) (108.867.907.723) 20 Luu chuyén tién thuan tir (sir dung vao) 425.394.367.714  (3.778.751.920.136)
- hoat déng kinh doanh oo o
50  13.Téngloi nhuan ké todn trudc thué 889.360.179.562 1.482.381.063.986 21 Tign chi mua s4m va xay dyng tai san ¢6 dinh (104.996.189.297) (80.901.043.000)
23 Tién chi glri ngan hang co ky han (6.000.000.000) -
51 14. Chi phi thué TNDN hlén hanh 34.1 (206.830.818.233) (329.052.384.945) 25 Tién chi dau tu gép von vao don Vi khac (3.843.000.000) (1.817.881.107.000)
52 15. (Chi phi) thu nhap thu€ TNDN hoan lai 34.1 (27.370.508) 7.303.451.453 26 Thu hoi tién dau tu gdp von vao don vi khac 600.446.039.551 4.475.173.000.000
27 Thu l3i tién guri 4.218.863.784 8.529.439.509
60 16. Lgi nhuan sau thué TNDN 682.501.990.821 1.160.632.130.494 30 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 489.825.714.038 2.584.920.289.509
o . . ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
17. Lgi nhuan sau thué cla - —
61 8 déng clia cong ty me 684.058.609.709 1.137.262.912.956 31 Tién thu tr phat hanh c6 phiéu 24.1, 25 682.136.810.000 2.590.000.000
33 Tién thu tir di vay 1.748.544.938.370 3.249.015.250.161
70 19. L&i co ban trén cd phiéu (VND/c8 phiéu) 36 1.003 1.685 40 Luu chuyén tién thuan (st dung vao) tir hoat (671.875.747.830) 961.563.834.960
dong tai chinh
71 20. Lai s iam trén c6 phiéu (VND/c6 phié 36 1.003 1.685 én tién va jé 13
i suy gi phiéu ( phiéu) 50 Luu chl{yen tién va twong duong tién thuan 243.344.333.922 (232.267.795.667)
trong nam
60 Tién va tuwong duong tién dau nam > 261.762.460.542 494.030.256.209
70 Tién va tuong dwong tién cudi nAm 505.106.794.464 261.762.460.542
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho cho ndm tai chinh két thic cung ngay

1. THONG TIN CONG TY

Céng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat (“Cong

ty”) 13 mot céng ty c6 phan duoc thanh 1ap theo Luat Doanh
nghiép clia Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh
doanh (“GCNDKKD”) s6 4103002655 do S& K& hoach va Dau
tu (“So KH&DT”) Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 13 thang 9
nam 2004 va theo cdc GCNDKKD/Gidy Chirng nhan Dang ky
Doanh nghiép (“GCNDKDN?") diéu chinh.

C6 phiéu cua Cong ty duoc niém yét tai S& Giao dich Ching
khoan Thanh phé H6 Chi Minh (“SGDCKHCM”) v&i ma

PDR theo Gidy phép Niém yét s6 1207/SGDHCM-NY do
SGDCKHCM cap ngay 9 thang 7 nam 2010.

CO CAUTO CHUC

Hoat dong chinh trong nam hién tai cia Cong ty va cac cong
ty con (“Nhém Cong ty”) la xay dung va mua ban nha &; xay
dung cac cong trinh dan dung, céng trinh cédng nghiép va cau
dudng; va cung cap dich vu mai gidi bat déng san, dinh gia bat
déng san, san giao dich bat ddng san va quan ly bat dong san.

Cong ty co tru s& chinh dang ky tai 39 Pham Ngoc Thach,
Phudng V6 Thi Sau, Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét
Nam.

S6 lugng nhan vién cia Nhom Cong ty vao ngay 31 thang 12
nam 2023 la 257 nguoi (ngay 31 thang 12 ndm 2022: 355).

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2023, Coéng ty cé 7 cong ty con truc ti€p va 2 céng ty con gian ti€p da duoc hop nhat
vao bao céo tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty. Chi tiét cac céng ty con nay nhu sau:

CONG TY €O PHAN DK PHU QUOC (“DK PHU QUOC”)

DK Phu Quéc 1a mét cong ty ¢d phan duoc thanh 1ap theo
Luat Doanh nghiép cta Viét Nam theo GCNDKDN sé
1701522101 do S& KH&DT Tinh Kién Giang cap ngay 22
thang 4 nam 2011 va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. DK Phu
Quéc ¢6 tru s& chinh dang ky tai S6 229, Budng 30/4, Khu
phé 1, Phudng Duong Dong, Thanh phd Phi Quéc, Tinh Kién
Giang, Viét Nam. Hoat ddng chinh ctia DK Phd Quéc 1a kinh
doanh bat déng san va xay dung cong trinh.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2023 va ngay 31 thang 12 nam
2022, Cdng ty ndm gitr 99% vén s& hiru va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY TNHH DAU TU XAY DUNG HA TANG KY THUAT
COININ (“COININ")

Coinin l1a mo6t cong ty trach nhiém hiru han cé hai thanh vién
tre 1én dugc thanh [ap theo Luat Doanh nghiép cta Viét Nam
theo GCNDKDN s6 0313662185 do S& KH&DT Thanh phé
H6 Chi Minh cap ngay 25 thang 2 ndm 2016 va theo cac
GCNDKDN diéu chinh. Coinin cé tru s& chinh dang ky tai
Tang 10, Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam,
Phuong 12, Quan 10, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.
Hoat déng chinh ctia Coinin 13 kinh doanh bat ddng san va xay
dung céng trinh.

Vao ngay 31 thang 12 ndam 2023 va ngay 31 thang 12 nam
2022, Cong ty ndm gitr 99,9% von s& hiru va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

CONG TY CO PHAN DAU TU BAT DONG SAN NGO MAY
(“NGO MAY”)

Ngoé May 13 mét cdng ty ¢d phan duoc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKKD s6 4101553978
do S&@ KH&DT Tinh Binh Dinh cap ngay 19 thang 11 nam 2019
va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Ngbé May cé tru s& chinh
dang ky tai S6 1, Pudng Ngé May, Phudng Nguyén Vin C,
Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh, Viét Nam. Hoat déng
chinh cta Ngbé May |3 kinh doanh bat dong san.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2023 va ngay 31 thang 12 nam
2022, Céng ty nam gilr 94% von s& hiru va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY CO PHAN BEN THANH - LONG HAI
(“BEN THANH - LONG HAI")

Bé&n Thanh - Long Hai Ia mét cong ty c6 phan duoc thanh 1ap
theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKKD sé
3500783805 do S& KH&DT Tinh Ba Ria - Ving Tau cap ngay
1 thang 3 nam 2007 va theo cdc GCNDKKD diéu chinh. Bén
Thanh - Long Hai c6 tru s& chinh dang ky tai Tinh [0 44A,
Thi tran Phudc Hai, Huyén Dat Do, Tinh Ba Ria - Viing Tau,
Viét Nam. Hoat déng chinh ctia BEn Thanh - Long Hai |3 kinh
doanh bat déng san.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2023 va ngay 31 thang 12 nam
2022, Céng ty nam gilr 99,9% vén s& hiru va quyén biéu quyét
trong Cong ty con nay.

CONGTY CC"?),PH;&N BAT DONG SAN DAU TU'VA PHAT
TRIEN CAO GC BINH DUONG (“CAO OC BINH DUONG”)

Cao Oc Binh Duong |3 mét cong ty ¢6 phin duoc thanh 1ap
theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN s8
3702710768 do S& KH&DT Tinh Binh Duong cap ngay 12
thang 10 nam 2018 va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Cao
Oc Binh Duong c6 tru s chinh ding ky tai $6 352, Dudng
XM2, Khu 3, Phudng Hoa Phd, Thanh phd Tha Dau Mét, Tinh
Binh Duong, Viét Nam. Hoat déng chinh cua Cao Oc Binh
Duong 13 kinh doanh bat dong san.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2023 va ngay 31 thang 12 nam
2022, Cong ty ndm gilr 99,5% vén s& hiru va quyén biéu quyét
trong céng ty con nay.

CONG TY €O PHAN DAU TU BAC CUGNG (“BAC CUONG”)

B3c Cudng la mot cong ty ¢d phan duoc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN s 0401370311
do S& KH&DT Thanh phé Da Ning cap ngay 16 thang 7 ndm
2010 va theo cac GCNDKDN diéu chinh. Bic Cudng cé tru s&
chinh dang ky tai S6 223 - 225 Tran Phua, Phudng Phudce Ninh,
Quan Hai Chau, Thanh phé Ba Ning, Viét Nam. Hoat dong
chinh cta Bac Cudng la kinh doanh bat déng san.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va ngay 31 thang 12 ndm
2022, Coéng ty nam gilr 99% vén s& hitru va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY CO PHAN DAU TU SERENITY (“SERENITY”)

Serenity |3 mét cong ty ¢ phan dugc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN s6 3502421310
do S& KH&DT Tinh Ba Ria - Viing Tau cap ngay 27 thang 3
nam 2020 va theo cdc GCNDKKD diéu chinh. Serenity c6 tru
s& chinh dang ky tai Khu phé Hai Tan, Thi tran Phudc Hai,
Huyén Dat Do, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam. Hoat déng
chinh cua Serenity |13 kinh doanh bt dong san.

Vao ngay 31 thang 12 ndam 2023 va ngay 31 thang 12 nam
2022, Cong ty nam gilr 99,34% vén s& hiru va quyén biéu
quyét trong céng ty con nay.

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN DAU TU' VA PHAT
TRIEN CAO 6C HOA PHU (“cAO 6C HOA PHU”)

Hoa Phu 13 mét cong ty ¢d phan duoc thanh Iap theo Luat
Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN s6 3703021577
do S& KH&DT Tinh Binh Duong cap ngay 9 thang 12 nam
2021 va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Hoa Phu c6 tru s&
chinh dédng ky tai Thira dat s6 853, t& ban d6 s6 122, khu phé
Hoa Lan 1, Phudng Thuan Giao, Thanh phé Thuan An, Tinh
Binh Duong, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia Hoa Phu la kinh
doanh bat déng san.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va ngay 31 thang 12 nam
2022, Nhém Céng ty nam gilr 99,4% vén s& hiru va quyén
biéu quyét trong cdng ty con nay.

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN DAU TU VA PHAT
TRIEN CAO OC THIEN LONG (“CAO OC THIEN LONG”)

Thién Long 1a mot cong ty c6 phan duoc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN s6 3703021584
do S& KH&DT Tinh Binh Duong cap ngay 9 thang 12 nam
2021 va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Thién Long c6 tru s&
chinh déng ky tai Thira dat s6 101, t& ban d6 s6 123, khu phé
Hoa Lan 1, Phudng Thuan Giao, Thanh phé Thuan An, Tinh
Binh Duong, Viét Nam. Hoat déng chinh cta Thién Long la
kinh doanh bat déng san.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va ngay 31 thang 12 nam
2022, Nhém Céng ty nam gilr 99,4% vén s& hiru va quyén
biéu quyét trong cdng ty con nay.

Ngoai ra, Nhém Céng ty c6 3 cong ty lién két nhu duoc trinh
bay tai Thuyét minh sé 16.
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2. CO SO TRINH BAY
2.1 Chuan muc va ché dé ké toan ap dung

Bao cdo tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty duoc trinh bay
bing dong Viét Nam (“VND”) phu hop véi Ché dd ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viét Nam
khac do B6 Tai chinh ban hanh theo:

e Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam
2001 vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké toan Viét Nam
(Dot 1);

e Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam
2002 vé viéc ban hanh sau Chuin muc k& toan Viét Nam
(Dot 2);

e Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam
2003 vé viéc ban hanh sau Chuin muc ké toan Viét Nam
(Dot 3);

e Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam
2005 vé viéc ban hanh sau Chuin muc ké toan Viét Nam
(Dot 4); va

e Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam
2005 vé viéc ban hanh bén Chuin muc k€ toan Viét Nam
(Dot 5).

Theo d6, bdo cdo tai chinh hgp nhat duoc trinh bay kém theo
va viéc sir dung bao cdo nay khéng danh cho cac déi tuong
khéng duoc cung cip cac thdng tin vé cac tha tuc va nguyén
tac va thong 1é ké toan tai Viét Nam va hon nira khéng duoc
chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop
nhat theo cac nguyén tic va théng Ié ké toan duoc chap nhan
réng rai & cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

2.2 Hinh thirc sé ké toan ap dung

Hinh thirc sé ké toan duoc ap dung ctia Nhom Cong ty 1a Nhat
ky chung.

2.3 Ky ké todn nam

Ky k& todn ndm clia Nhom Céng ty ap dung cho viéc 1ap bao
cdo tai chinh hop nhat b3t dau tir ngay 1 thang 1 va két thuc
ngay 31 thang 12.

2.4 Don vi tién té ké toan

Bao cdo tai chinh hgp nhat duoc l1ap bang don vi tién té k&
toan ctia Nhém Cong ty la VND.

2.5 Co' s& hgp nhat

Béo céo tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty bao gbm cac
bao cdo tai chinh cta Cong ty va cac cong ty con cho nam tai
chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2023.

Céng ty con dugc hop nhat toan bé ké tir ngdy mua, 1a ngay
Coéng ty ndm quyén kiém soat cdng ty con, va tiép tuc duoc
hop nhat cho dén ngay Céng ty cham dirt quyén kiém soat déi
v&i cong ty con.

Cac bao cdo tai chinh cua Cong ty va cac cong ty con sir dung
dé hop nhat dugc 1ap cho cing mét nam tai chinh va dugc ap
dung céac chinh sach k& toan moét cach théng nhat.

S6 du cac tai khoan gilra cac cong ty trong cing Nhom Cong
ty, cac khoan thu nhap va chi phi, cac khoan I3i hodc 16 ndi

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

b6 chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich gilra cac cong ty
trong cung Nhom Cong ty duoc loai trir hoan toan.

Loi ich cta cac c6 déng khong kiém soat 1a phan lgi ich trong
13i, hoac 16, va trong tai san thuan cla cac céng ty con khong
duoc ndm gilr bdi Nhom Cong ty va duoc trinh bay riéng biét
trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va trong
phan vén cha sé hiru trén bang can déi k& toan hop nhat.

Anh hudng do cac thay déi trong ty 1é s& hitu cong ty con ma
khong lam thay d6i quyén kiém soat duoc hach toan vao tai
khoan loi nhuan sau thué chua phan phai.

Néu viéc mua lai cong ty con khéng phai 1a giao dich hop nhat
kinh doanh, giao dich dé duoc hach toan nhu Ia mét giao dich
mua mét nhdm céc tai sadn va no phai tra. Gid phi mua duoc
phan bé vao cac tai san va no phai tra dua trén gia tri hop ly
twong (rng cua cac tai san va no phai tra, va khéng cé loi thé
thuong mai hay thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
3.1 Tién va cac khoan tuong duwong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gbm tién mat tai quy,
tién gtri ngan hang va cac khoan dau tu ngan han cé thai han
gbc khong qua ba thang, co tinh thanh khoan cao, cé kha nang
chuyén d6i dé dang thanh céc lwong tién xac dinh va khong ¢
nhiéu rudi ro trong chuyén déi thanh tién.

3.2 Hang tén kho

Hang ton kho duoc tinh theo gia géc. Gia goc hang tén kho
bao gébm chi phi mua, chi phi ché& bién (bao gdbm chi phi nguyén
vat liéu, chi phi lao déng truc ti€p, chi phi lién quan truc tiép
khac, chi phi san xuat chung cé lién quan dugc phan bé dua
trén mic do hoat déng binh thudng) dé c6 dugc hang ton kho
& dia diém va trang thai hién tai.

Trudng hop gia tri thuan co thé thuc hién duoc thap hon gia
g6c thi phai tinh theo gia tri thuan cé thé thuc hién duoc.

Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc 1a gid ban udce tinh cua
hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng trir chi
phi wdc tinh dé€ hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Nhom Céng ty ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén
dé hach toan hang tén kho cudi nam véi gia tri duoc xac dinh
nhu sau:

Hang hda - chi phi mua theo phuong phap binh quan gia quyén.
Du phong gidm gia hang ton kho

Du phong giam gia hang tén kho duoc trich 1ap cho phan gia
tri du kién bj t6n that do cac khoan suy gidm trong gia tri (do
giam gia, hu hong, kém pham chat, 16i thai v.v.) ¢6 thé xay ra
déi vai hang tén kho thudc quyén s& hiru ciia Nhém Céng ty
dua trén bing chirng hop Iy vé su suy giam gia tri tai ngay két
thac ky ké todn ndm.

S6 tang hodc giam s6 du tai khoan du phong gidm gid hang ton
kho duoc hach toan vao tai khoan gia von hang ban trén bao
cado két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat. Khi hang tén kho
bi hily bé do hét han st dung, mat phdm chat, hu héng, khéng
con gid tri str dung, cac khoan chénh léch phat sinh gitra s6

du phong gidm gid hang ton kho da trich 1ap va gid goc hang

ton kho duoc hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat.

Hang héa bat déng san

Bat dong san duoc mua hodc dugc xay dung dé ban trong
qua trinh hoat déng binh thuong cia Nhom Cong ty, khong
phai dé cho thué ho3c chd tang gia, duoc ghi nhan 13 hang
héa bat dong san theo gia thap hon giira gia thanh dé dua méi
san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan co thé
thuc hién duoc.

Gia thanh ctia hang hda bat dong san bao goém chi phi truc
ti€p tao thanh bat ddng san va chi phi chung duoc phan bé
trén co s& dién tich tuong (rng cha bat déng san dé, cu thé
nhu sau:

e  Chi phi tién str dung dat va tién thué dat;
e Chi phi xay dung trd cho nha thiu; va

e Chi phi lai vay, chi phi ké hoach, thiét k&, chi phi san lap,
dén bu giai phéng mit bang, phi tu van, thué chuyén
nhuong dat, chi phi quan ly xdy dung chung, va céac chi
phi lién quan khac.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc 13 gid ban udc tinh cla
hang hoa bat déng san trong diéu kién kinh doanh binh
thuong, dua trén gia thi trudng vao ngay bao cdo va chiét tinh
gia tri thoi gian clia dong tién, néu dang ké, va trir chi phi uwéc
tinh dé€ hoan thanh va chi phi ban hang wéc tinh.

Gia von cla bat dong san da ban duoc ghi nhan vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo phuong phap
tinh theo gia dich danh.

3.3 Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu duorc trinh bay trén bao cao tai chinh hop
nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu tir khach hang va
phai thu khac sau khi can trir cac khoan du phong duoc 1ap
cho cac khoan phai thu kho doi.

Du phong phai thu kho doi thé hién phan gia tri ciia cac khoan
phai thu ma Nhom Coéng ty du kién khong cé kha nang thu

hoi tai ngay két thuc ky ké toan nam. Tang hodc giam s6 du tai
khoan du phong duogc hach toan vao tai khoan chi phi quan

ly doanh nghiép trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat. Khi cadc khodn no phai thu kho doi duoc xac dinh

13 khéng thé thu héi duoc va ké toan thuc hién xda ng, cac
khoan chénh léch phat sinh gitra sé du phong ng phai thu khé
doi va gid gbc ng phai thu dugc hach toan vao bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3.4 Tai san cé dinh

Tai san ¢6 dinh hiru hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di
gia tri hao mon liy ké.

Nguyén gia tai san ¢ dinh bao gdbm gid mua va nhirng chi phi
o lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao hoat déng nhu
du kién.

Cac chi phi mua s3m, nang cap va déi méi tai san c6 dinh duoc
ghi tdng nguyén gia cla tai san va chi phi bao tri, stra chira
dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh duoc ban hay thanh ly, cac khoan li hodc
16 phat sinh do thanh Iy tai san (1 phan chénh léch giira tién
thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cua tai san)
dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat.

3.5 Thué tai san

Viéc xac dinh moét thda thuan cé phai la thoa thuan thué tai
san hay khéng dua trén ban chat cta théa thuan do tai thai
diém khai dau: liéu viéc thuc hién théa thuan nay cé phu
thudc vao viéc stir dung mot tai san nhat dinh va thoa thuan co
bao gobm diéu khoan vé quyén sir dung tai san hay khéng.
Trong truong hop Nhém Cong ty la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hgp dong thué hoat déng duoc hach
toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo
phuong phap duong thing trong thoi han ciia hop dong thué.

Trong troong hop Nhém Cong ty la bén cho thué

Tai san theo hop déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan 13
bat dong san dau tu trén bang can déi ké toan hop nhat. Chi
phi truc tiép ban dau dé thuong thao théa thuan cho thué
hoat déng dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat ddng kinh
doanh hop nhat khi phat sinh.

Thu nhap tir tién cho thué hoat déng dugc hach toan vao

bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong
phap dudng thang trong thoi gian cho thué

3.6 Khau hao va hao mén

Khau hao tai san cé dinh hiru hinh va hao mon tai san ¢é dinh
v6 hinh duorc trich theo phuong phap dudng thang trong suét
thoi gian hiru dung wdc tinh cla cac tai san nhu sau:

Nha clra, vat kién tric 5-25nam
May méc, thiét bi 6 - 7 nam
Phuong tién van tai 3 - 6 ndm
Thiét bj van phong 6 - 8 ndm
Phan mém may tinh 3 nam

3.7 Bat dong san dau tuw

Bat déng san dau tu duoc thé hién theo nguyén gia bao gém
ca cac chi phi giao dich lién quan trir di gia tri hao mon lay ké.
D6i voi bat dong san dau tw ndm gilr chd ting gia, Nhém Cong
ty khoéng trich khau hao ma xéc dinh tén that do giam gia tri.
Céc khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh
sau ghi nhan ban dau dugc hach todn vao gia tri con lai cta
bat dong san dau tu khi Nhém Céng ty c6 kha nang thu duoc
cac loi ich kinh té trong tuwong lai nhiéu hon mirc hoat dong
dugc danh gia ban dau cua bat dong san dau tu dé.

Khau hao bat dong san dau tu duoc trich theo phuong phap
duong thing trong sudt thoi gian hivu dung udc tinh clia cac

bat déng san nhu sau:
Nha clra, vat kién truc 25 - 48 nam

Nhom Coéng ty khéng khau hao quyén sir dung dat vai thoi
gian st dung khéng thai han.

Bat dong san dau tu khéng con dugc trinh bay trén bang can
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ddi k& toan hop nhat sau khi da ban hoac sau khi bat déng
san dau tu da khéng con duoc sir dung va xét thay khéng thu
duagc lgi ich kinh té trong tuong lai tir viéc thanh ly bat dong
san dau tu dé. Chénh léch gilra tién thu thuan tir viéc ban tai
san véi gia tri con lai ciia bat ddng san dau tu dugc ghi nhan
vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Viéc chuyén tir bat dong san chd s& hiru sir dung hodc hang
ton kho thanh bat déng san dau tu chi khi cé su thay déi vé
muc dich str dung nhu trudng hop chi sa hiru cham dirt sir
dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat déng hodc
khi két thuc giai doan xay dung. Viéc chuyén tir bat déng san
dau tu sang bat dong san chd sa hiru sir dung hay hang tén
kho chi khi c6 su thay déi vé muc dich sir dung nhu cac trudng
hop chd s& hiru bat dau sir dung tai san nay hodc bt dau
trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir bat dong san dau
tu sang bat déng san cha sé& hiru sir dung hoac hang tén kho
khéng 1am thay d6i nguyén gia hay gia tri con lai cia bat dong
san tai ngay chuyén daéi.

3.8 Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi xay dung co ban d& dang bao gém tai san cé dinh dang
xay dung va dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gom
cac chi phi vé xay dung, I3p dat may maéc thiét bj va cac chi phi
truc tiép khac. Chi phi xay dung co ban dé dang chi dugc tinh
khau hao khi cac tai sdn nay hoan thanh va dua vao str dung.
3.9 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém |3i tién vay va cac chi phi khac phat
sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay ciia Nhém Céng ty
va duoc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam, ngoai trir
cac khoan duoc von héa nhu ndi dung ctia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua sam, xay dung
ho3c hinh thanh mét tai san cu thé can cé mét thai gian du dai
dé co thé dua vao str dung theo muc dich dinh trudc hoic dé
ban duoc von hda vao nguyén gia cla tai san do.

3.10 Chi phi tra trwéc

Chi phi tra truéc bao gdm cac chi phi tra truéc ngan han hodc
chi phi tra trude dai han trén bang can déi ké todn hop nhat va
duoc phan bé trong khoang thoi gian tra trudc hodc thoi gian
cac loi ich kinh té twong (rng duoc tao ra tir cac chi phi nay.
Céc loai chi phi sau day duoc hach toan vao chi phi tra truéc
dai han dé phan bd dan vao bao cio két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat:

e Chi phi boi thudng du &n The EverRich 2;

e  Phihoa héng méi gidi;

e  Phiquanly can ho;

e  Chi phi cai tao van phong; va

e Congcu, dung cu.

3.11 Mua tai san va hop nhat kinh doanh

Nhom Céng ty mua cac cong ty con s& hiru tai sdn va cé cac
hoat ddng san xuat kinh doanh. Tai th&i di€m mua, Nhom
Cong ty sé xac dinh viéc mua cong ty con cé phai la giao dich
hop nhat kinh doanh hay khéng. Giao dich nay duoc coi la
hoat dong hop nhat kinh doanh néu céng ty con c6 cac hoat
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déng san xuat kinh doanh gin lién véi tai sdn duoc mua.

Néu viéc mua lai cong ty con khong phai 1a giao dich hop nhat
kinh doanh, giao dich dé duoc hach toan nhu la moét giao dich
mua mot nhém cac tai san va ng phai tra. Gia phi mua duoc
phan b8 vao cac tai san va ng phai tra dua trén gia tri hop ly
tuong (ng clia cac tai san va ng phai tra, va khong cé lgi thé
thuong mai hay thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan.

3.12 Cac khoan dau tw
DAau tw vao cong ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két duoc hop nhat theo
phuong phap von chu s& hitru. Cong ty lién két la cong ty ma
trong dé6 Nhom Cong ty ¢6 anh hudng dang ké nhung khong
phai la cong ty con hay céng ty lién doanh ciia Nhém Coéng ty.
Théng thuong, Nhém Cong ty dugc coi la cé anh hudng dang
ké néu s& hiru trén 20% quyén bo phiéu & cong ty nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chu sé hitu, khoan dau tu duoc ghi
nhan ban dau trén bang can déi ké toan hop nhat theo gia goc,
sau do6 dugc diéu chinh theo nhirng thay déi ciia phan s& hiru
ctia Nhém Cong ty trong gia tri tai san thuan cua cong ty lién
két sau khi mua. Loi thé thuong mai phat sinh tir viéc dau tu vao
cong ty lién két dugc phan anh trong gia tri con lai ctia khoan
dau tu. Nhém Céng ty khéng phan bé lgi thé thuong mai nay.
Béo cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat phan anh phan
s& hiru cia Nhém Cong ty trong két qua hoat déng kinh doanh
cla cong ty lién két sau khi mua.

Phan s& hitu cia Nhém Cong ty trong loi nhuan (18) clia cong ty
lien két sau khi mua duoc phan anh trén bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat va phan s& hiru ciia Nhém Céng ty
trong thay déi sau khi mua cutia cac quy du trir dugc ghi nhan
vao cac quy du trir. Thay d6i Iy k& sau khi mua duoc diéu chinh
VAo gid tri con lai ctia khodn dau tu vao cong ty lién két. Cé tirc
dugc nhan tir cong ty lién két dugce can trir vao khoan dau tu
vao cong ty lién két.

Béo cdo tai chinh ctia cong ty lién két dugc 1ap cling ky ké todn
nam véi bao céo tai chinh hop nhat cia Nhém Céng ty va sir
dung cac chinh sach ké toan nhat quéan. Cac diéu chinh hop
nhat thich hop da duoc ghi nhan dé bao dam cac chinh sach ké
toan dugc ap dung nhat quan vai Nhém Cong ty trong truong
hop can thiét.

Du phong giam gia tri cac khoan dau tw

Du phong cho viéc gidm gia tri ctia cac khoan dau tu dugc lap
khi c6 bing chirng chic ch3n cho thay cé su suy giam gia tri
cla cac khoadn dau tu nay vao ngay két thuc ky ké todn nam.
Tang hodc gidm s6 du tai khodn du phong dugc hach todn vao
tai khoan chi phi tai chinh trong bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat.

Pau tu nam gilr dén ngay dao han

Khoan dau tu nam gilr dén ngady dao han duoc ghi nhan theo
giad goc. Sau khi ghi nhan ban dau, khoan dau tuw nay duoc ghi
nhan theo gia tri ¢ thé thu hoi. Cac khoan suy gidm gia tri
clia khoan dau tu néu phat sinh duoc hach toan vao chi phi tai
chinh trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
va giam trir true tiép gia tri dau tu.

3.13 Cac khoan phai tra va chi phi trich truwéc

Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc duoc ghi nhan cho s6
tién phai tra trong twong lai lién quan dén hang hoa va dich vu
da nhan duoc ma khong phu thudc vao viéc Nhém Cong ty da
nhan dugc héa don ctia nha cung cap hay chua.

3.14 Cac nghiép vu bang ngoai té

Céc nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac véi don
vi tién té ké toan cta Nhém Céng ty (VND) duoc hach toan
theo ty gia giao dich thuc t€ vao ngay phat sinh nghiép vu
theo nguyén tic sau:

e Nghiép vu lam phét sinh cac khoan phai thu dugc hach
toan theo ty gid mua cta ngan hang thuong mai noi
Nhom Coéng ty chi dinh khach hang thanh toan; va

e Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai trd dugc hach
todn theo ty gid ban cta ngan hang thuwong mai noi Nhém
Coéng ty du kién giao dich.

Tai ngay két thuac ky ké todn nam, cac khodn muc tién té co
gbc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gia giao dich thuc té tai
ngay clia bang can déi k& toan hop nhat theo nguyén tic sau:

e Cac khodn muc tién té dugc phan loai la tai san duoc
danh gia lai theo ty gia mua ctia ngan hang thuong mai
noi Nhom Cong ty thudng xuyén cé giao dich; va

e Céac khodn muc tién té dugc phan loai 1a ng phai tra duoc
danh gia lai theo ty gia ban cua ngan hang thuong mai noi
Nhom Coéng ty thudng xuyén cé giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gid phat sinh dugc hach toan
vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3.15 Phan chia lgi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao
gdm cac khoan 3i tir giao dich mua gia ré) c6 thé duoc chia
cho cac c6 déng sau khi duoc cac c6 dong phé duyét tai dai
hoi déng c6 ddng thudng nién va sau khi da trich 1ap cac quy
du phong theo Diéu |é ctia Cong ty va cac quy dinh ctia phap
luat Viét Nam.

Nhém Coéng ty trich lap cac quy du phong sau day tur lgi nhuan
thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cia Nhém Céng ty
theo dé nghi ctia Hoi dong Quan tri (“HDQT”) va dugc cac cd
déng phé duyét tai dai hoi dong cd déng thudng nién.

Quy dau tu phat trién

Quy nay duoc trich 1ap nham phuc vu viéc mé rong hoat déng
hodc dau tu chiéu sau cia Nhom Cong ty.

Quy khen thuéng phc lgi

Quy nay duoc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich vat
chat, dem lai lgi ich chung va nang cao phuc loi cho cdng nhan
vién, va duoc trinh bay nhu mét khoan phai tra trén bang can
dai ké toan hgp nhat .

Cé turc
C6 tirc phai tra dugc dé nghi bdi HDQT ctia Céng ty va dugc
phan loai nhu mot s phan phéi cta lgi nhuan chua phan phéi

trong khoan muc vén cha sé hiru trén bang can déi ké toan
hop nhat cho dén khi duwoc cac c6 déng théng qua tai dai hoi

dong ¢ déng thudng nién. Khi do, cé tirc sé dugc ghi nhan
nhu mét khodn no phai tra trén bang can déi ké toan hop
nhat.

3.16 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nhém Coéng ty cé kha nang nhan
duoc cac logi ich kinh t& cé thé xac dinh dugc mdt cach chic
ch3n. Doanh thu duoc xac dinh theo gia tri hop ly ctia cac
khoan da thu hodc sé thu dugc sau khi trir di cac khoan chiét
khau thuong mai, giam gia hang ban va hang ban bi tra lai. Cac
diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai duoc dap (ng khi
ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban can hg

D6i vai cac can hod da hoan tat viéc xay dung, doanh thu duoc
ghi nhan khi phan I&n rai ro va loi ich gan lién véi viéc s& hiru
can hd da dugc chuyén giao sang ngudi mua, thudng 13 tring
VGi viéc ban giao can hé.

Doanh thu ban 16 dat va dat da xay dung co s& ha tang

Doanh thu dugc ghi nhan khi phan 1&n rui ro va Igi ich gan lién
véi viéc s& hiru dat va dat da xay dung co s& ha tang da duoc
chuyén giao sang ngudi mua, thudng 13 trung véi viéc ban giao
dat va dat da xay dung co s& ha tang.

Doanh thu cho thué

Thu nhap tir tién cho thué tai san theo hop déng thué hoat
ddng duoc hach todn vao bao cao két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat theo phuong phap dudng thing trong sust
thoi gian cho thué.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu dugc ghi nhan khi dich vu da dugc cung cap va
hoan thanh.

Tién lai

Tién I3i dugc ghi nhan khi tién 13i phat sinh trén co s& dén tich
(co tinh dén loi tdc ma tai sdn dem lai) trir khi kha nang thu hoi
tién 13i khéng chic chan.

3.17 Thué
Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nép cho ndm hién
hanh va cac nam trudc dugc xac dinh bing s6 tién duoc thu
héi tir hoac du ki€n phai ndp cho co quan thué, dua trén cac
murc thué€ suat va cac luat thué co hiéu luc dén ngay két thic
ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh duoc ghi nhan vao bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat, ngoai trir trudng hop thué
thu nhap phat sinh lién quan dén mot khoan muc dugce ghi
thang vao vén chu s& hitu, trong trudng hop nay, thué thu
nhap hién hanh ciing dugc ghi nhan truc tiép vao vén chl s&
hiru.

Nhom Céng ty chi dugc bl trir cac tai sdn thué thu nhap hién
hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép khi Nhém Céng ty
c6 quyén hop phap dugc bu trir gitra tai sdn thué thu nhap
hién hanh véi thué€ thu nhap hién hanh phai ndp va Nhém
Coéng ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai nép
va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s thuan.
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Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai duoc xac dinh cho cac khoan chénh
léch tam thai tai ngdy két thuc ky ké toan nadm gitra co s tinh
thué€ thu nhap cta cac tai san va ng phai tra va gia tri ghi s6
clia cac khoan muc nay trong bao céo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac
khoan chénh léch tam thoi chiu thué. Tai san thué thu nhap
hoan lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thoi
duoc khau trur, gia tri duoc khau trir chuyén sang cac nam sau
cla cac khoan 16 thué va cac khoan uu dai thué chua str dung,
khi ch3c ch3n trong tuwong lai sé c6 loi nhuan tinh thué dé s
dung nhitng chénh léch tam thoi duoc khau trir, cac khoan 16
thué va cac uu dai thué chua str dung nay.

Gia tri ghi s6 cla tai san thué€ thu nhap hoan lai phai dugc xem
xét lai vao ngay két thuc ky ké todn nadm va phai giam gia tri ghi
s6 cUa tai san thué thu nhap hoan lai d&én mdrc bdo dadm chic
ch3n c6 du loi nhuan tinh thué cho phép loi ich ctia mét phan
hodc toan bé tai san thué thu nhap hoan lai duoc sir dung. Cac
tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan trudce day dugc
xem xét lai vao ngay két thuc ky k& toan ndm va dugc ghi nhan
khi chic chdn cé du loi nhuan tinh thué dé c6 thé sir dung cac
tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai
tra duoc xac dinh theo thué suat du tinh sé &p dung cho ndm
ké toan khi tai sdn duoc thu hoi hay ng phai trd dugc thanh
toan, dua trén cadc mirc thué suat va luat thué cé hiéu luc vao
ngay két thuc ky ké todn nam.

Thué thu nhap hodan lai dugc ghi nhan vao bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat,

ngoai trir tredng hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén
mdt khoan muc dugc ghi thing vao vén chu s& hitu, trong
trudng hop nay, thué thu nhap hoan lai cliing duoc ghi nhan
truc tiép vao von cha sé hiru.

Nhom Cdng ty chi dugc bu trir cac tai sdn thué thu nhap hoan
lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi Nhém Coéng ty co
quyén hop phap dugc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién
hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va cac tai san thué
thu nhap hoan lai va thué€ thu nhap hoan lai phai tra lién quan
t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly béi cing mét co
quan thué déi vai cing mot don vi chiu thué.

3.18 Lai trén c6 phiéu

Lai co ban trén c6 phiéu duoc tinh bang cach chia loi nhuan
sau thué phan bé cho c6 déng s& hiru c6 phiéu phé théng
clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich lap quy khen
thudng, phic lgi va thu lao cia HDQT) cho s6 lugng binh
quan gia quyén cua sé ¢6 phiéu phé théng dang luu hanh
trong nam.

L&i suy gidm trén c6 phiéu dugc tinh bing cach chia lgi nhuan
sau thu€ phan bé cho c6 déng s& hiru c6 phi€u phé théng

clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen
thudng, phic lgi va thu lao cia HDQT) cho s6 lugng binh
quan gia quyén cua sé ¢ phi€u phé théng dang luu hanh
trong ndm va sé lvong binh quan gia quyén cla cé phi€u phé
thong sé dugc phat hanh trong trudng hop tat ca cac ¢d phiéu
phd théng tiém nang co tac dong suy gidm déu dugc chuyén
thanh cé phi€u phé théng.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

3.19 Thong tin theo bo phan

Mot bé phan la mot hgp phan cé thé xac dinh riéng biét cta
Nhom Cdng ty tham gia vao viéc cung cap cac san pham hoic
dich vu lién quan (b6 phan dugc chia theo hoat déng kinh
doanh) hodc cung cap san pham hoic dich vu trong mét méi
trwdng kinh té& cu thé (bd phan dugc chia theo khu vuc dia ly).
Mbi mét bd phan nay chiu rui ro va thu dugc Igi ich khac biét
so v&i cac bd phan khac.

Hoat dong chinh ctia Nhom Cong ty la xady duwng va mua ban
nha &; xay dung cac céng trinh dan dung, cong trinh céng
nghiép va cau dudng; cung cap dich vu moi gigi bat déng san,
dinh gia bat dong san, san giao dich bat déng san va quan ly
bat dong san. Déng thoi, hoat dong kinh doanh ctia Nhom
Céng ty chl yéu duoc thuc hién trong 1anh thé Viét Nam. Vi
vay, rui ro va ty suat sinh l&i cia Nhom Cong ty khéng bi tac
déng chu yéu béi nhirng khac biét vé san phdm ma Nhom
Cong ty xay dung nén hoac do Nhom Cong ty hoat dong tai
nhiéu khu vure dia ly khac nhau. Do d6, Ban Téng Giam déc
nhan dinh 1a Nhom Cong ty chi cé mét bo phan theo hoat
dong kinh doanh va khu vuc dia ly. Theo do, Nhém Cong ty
khéng can phai trinh bay thong tin theo bé phan.

3.20 Cac bén lién quan

Cac bén dugc coi la bén lién quan cia Nhom Coéng ty néu

mot bén cé kha nang, truc ti€p hoic gian tiép, ki€m soat bén
kia hodc gdy anh huéng dang ké tdi bén kia trong viéc ra cac
quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc khi Nhém Céng ty va
bén kia cung chiu su kiém soat chung hodc anh hudéng dang ké
chung. Cac bén lién quan noi trén co thé |a cac cong ty hodc
cac ca nhan, bao gom ca cac thanh vién mat thiét trong gia
dinh cta ho.

4. CAC SU KIEN QUAN TRONG PHAT SINH
TRONG NAM

4.1 Chuyén nhuong c8 phan va mat quyén kiém soat trong
Céng ty C6 phan Dia 6c¢ Sai Gon - KL (“Sai Gon - KL)

Ngay 17 thang 4 nam 2023, Nhom Céng ty da chuyén
nhuong 27,86% c6 phan trong Sai Gon - KL cho nha dau tu
khac theo Hop déng nguyén tic Chuyén nhuong c6 phan
s6 01-CNCP/2022/SGKL va s6 04-CNCP/2022/PDR-VEGA
ky ngay 22 thang 6 nam 2022 vdéi gia tri chuyén nhuong 13
1.058.720.000.000 VND. Theo dé, ty Ié s& hiru cia Nhém
Céng ty trong Sai Gon - KL gidm tir 27,86% xuéng 0%, va
Nhém Cong ty khdng con 1a ¢8 déng clia Sai Gon - KL ké tir
ngay nay.

Nhom Céng ty da ghi nhan khoan 1ai 1a 527.376.435.697 VND
tlr viéc chuyén nhuong ndy vao doanh thu hoat ddng tai chinh
trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat (Thuyét
minh s6 28).

4.2 Gép thém vén va mat quyén ki€m soat trong Céng ty C6
phan Bat dong san Commonwealth Properties (trudc day la
“Céng ty C6 phan Kinh doanh va Dich vu Bat déng san Phat
Dat”) (“Commonwealth Properties”)

VAo ngay 14 thang 2 ndm 2023, Dai hoi dong ¢ déng cua
Commonwealth Properties da théng qua viéc tang vén diéu
|& cia Commonwealth Properties bang viéc phat hanh thém
15.000.000 c¢8 phan cho c¢é déng hién hitu, nang téng vén
diéu lé cuia Commonwealth Properties tir 168.000.000.000

VND |én 318.000.000.000 VND. Theo d6, Nhém Coéng ty chi
mua thém 18.000 c6 phan tuong duwong 180.000.000 VND
trong téng s6 15.000.000 c6 phan phat hanh thém, qua dé
giam ty & s& hiru va quyén biéu quyét ctia Nhém Céng ty
trong Commonwealth Properties tir 51% xudng 27%, va Com-
monwealth Properties trd thanh cong ty lién két cia Nhém
Coéng ty ké tir ngay nay.

4.3 Gép thém vén vao coéng ty con hién hiru - Cong ty Co
phan Dau tu Bic Cudng (“Bac Cudng”)

Vao ngay 20 thang 2 ndm 2023, Dai hdi déng ¢ déng cla
B3c Cudng da thdng qua viéc ting vén diéu 1é ctia Bic
Cudng bing viéc phat hanh thém 30.000.000 c& phan cho
c6 doéng hién hiru, nang téng vén diéu & ctia Bic Cudng tir
200.000.000.000 VND lén 500.000.000.000 VND. Theo

do, Nhom Cong ty da mua thém 29.700.000 c6 phan tuong
duong véi 297.000.000.000 VND trong téng s6 30.000.000
¢6 phan phat hanh thém, ty & s& hiru va quyén biéu quyét cua
Nhém Céng ty khdng thay déi.

4.4 Mua thém s& hiru trong cong ty con hién hiru - Céng

ty C6 phan Dau tu va Phat trién Khu Céng nghiép Phat Dat
(“KCN Phat Dat”)

Vao ngay 7 thang 2 nam 2023, KCN Phat Dat da nhan

dugc GCNDKDN diéu chinh [an thir 4 do S&@ KH&DT Thanh
ph6 H6 Chi Minh cap, chap thuan viéc giam von diéu lé tir
3.000.000.000.000 VND xuéng 2.000.000.000.000 VND. Tuy
nhién, ty 1& s& hiru va quyén biéu quyét cia Nhéom Cong ty
trong KCN Phat Dat khéng thay déi.

Vao ngay 31 thang 3 ndm 2023, Nhom Céng ty da hoan tat
viéc mua thém 31,8% quyén s& hitu trong KCN Phat Dat tir ¢
déng khong kiém soat véi gia mua thém 13 636.000.000.000
VND, nang ty |é s& hiru cia Nhom Coéng ty tai KCN Phat Dat
tr 68% lén 99,8%. Gia tri ghi s8 cuia tai san thuan cda KCN
Phat Dat tai ngay mua la 2.062.855.810.125 VND, va gia tri
ghi s6 ctia phan s& hitru ting do mua thém 12 655.988.147.621
VND. Chénh léch 19.988.147.621 VND gi(ra gid mua va gia

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DU'ONG TIEN

tri ghi s6 cta phan s& hiru tang thém dugc ghi nhan vao loi
nhuan sau thué chua phan phéi (Thuyét minh sé 24.1).

Vao ngay 25 thang 10 nam 2023, KCN Phat Dat da nhan
dugc GCNDKDN diéu chinh [an thr 5 do S&@ KH&DT Thanh
phé H6 Chi Minh cap, chap thuan viéc giam vén diéu [é tir
2.000.000.000.000 VND xuéng 1.000.000.000.000 VND.
Tuy nhién, ty I& s& hiru va quyén biéu quyét cua Cong ty trong
KCN Phat Dat khéng thay déi.

4.5 Chuyén nhuong cé phan trong KCN Phat Dat

Vao ngay 16 thang 11 ndm 2023, Nhém Céng ty da chuyén
nhuong 99,8% c6 phan trong KCN Phat Dat cho Coéng ty
TNHH Phat Dat Holdings (“Phat Dat Holdings”) theo Hop
déng chuyén nhuong cé phan s6 01/2023/PDR-HOLDINGS
VGi gia tri chuyén nhuong 1a 1.413.000.000.000 VND. Theo
do, ty |1é s& hiru ciia Nhém Cong ty trong KCN Phat Dat giam
tlr 99,8% xudng 0%, va Nhom Céng ty khéng con 13 c6 dong
clia KCN Phat Dat k& tir ngay nay.

Nhém Cong ty da ghi nhan khoan lai 1a 415.000.000.000 VND
tlr viéc chuyén nhuong nady vao doanh thu hoat dong tai chinh
trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh riéng (Thuyét minh
s6 28).

4.6 G6p thém vén vao cdng ty con hién hiru —A'Céng ty Co
phan Bat dong san Dau tu va Phat trién Cao Oc Binh Duong
(“Cao Oc Binh Duong”)

VAo ngay 15 thang 11 nam 2023, Dai héi dong ¢ dong clia Cao
Oc Binh Duong da théng qua viéc ting vén diéu 1& ctia Cao Oc
Binh Duong bang viéc phat hanh thém 161.000.000 c¢6 phan
cho ¢8 déng hién hitu, nang tdng vén didu 1é ctia Cao Oc Binh
Duong tir 1.010.000.000.000 VND lén 2.620.000.000.000
VND. Theo dé, Cong ty da mua thém 160.195.000 c6 phan
tuong duong véi 1.601.950.000.000 VND trong téng s&
161.000.000 c6 phan phat hanh thém, do dé ty 1& s& hiru va
quyén biéu quyét ctia Cong ty khéng thay déi.

Dvt: VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Tién mat 40.281.924 115.021.637
Tién glri ngan hang (*) 505.066.312.540 255.647.438.905
Cac khoan tuong duong tién (**) 200.000 6.000.000.000
TONG CONG 505.106.794.464 261.762.460.542

(*) Nhém Céng ty da str dung tién gtri trén tai khodn thanh todn tai Ngan hang Thuong mai C6 phdn Ngoai Thuong Viét Nam -
Chi nhdnh Tén Dinh tri gid 2.000.000.000 VND dé ddm bdo cho khodn vay tai ngdn hang nay.

(**) S6 du nay thé hién khodn tién gtri tai ngdn hang cé ky han géc la mét tudn va huéng ldi sudt 0,5%/ndm

6. DAU TU NAM GIU’ DEN NGAY DAO HAN

S6 cudi ndm thé hién cac khoan tién glri tai ngan hang cé ky han géc tir sdu dén mudi hai thang, huéng I3i suat dao dong tir
5,5% dén 7,2%/ndm va co ky han géc la hai muoi bon thang, hudng 13i suat 5,59%/nam.
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7. PHAI THU CUA KHACH HANG NGAN HAN

Bvt: VND

S6 cudi ndm S6 dau nam
Phai thu cac bén khac 2.311.498.091.152 2.069.226.433.566
- Cong ty TNHH Bat déng san IDK 308.000.000.000 308.000.000.000
- Coéng ty C6 phan Dau tu Bat déng san NTR 306.000.000.000 306.000.000.000
- Coéng ty C6 phan Bat dong san CDK 251.000.000.000 251.000.000.000
- Cong ty C6 phan Bat dong san ADK 237.000.000.000 -
- Coéng ty C6 phan Bat dong san BDK 230.000.000.000 230.000.000.000
- Cong ty TNHH Bat déng san EDK 200.000.000.000 200.000.000.000
- Cong ty TNHH Bat dong san HDK 154.400.000.000 154.400.000.000
- Cong ty TNHH Bat déng san GDK 128.000.000.000 128.000.000.000
- Céng ty TNHH Bat déng san Vega 120.720.000.000 -
- Cong ty C6 phan Dau tu Danh Khéi Holdings 111.348.146.750 125.348.146.750
- Cong ty C6 phan Dia Oc Sai Gon - KL 72.286.337.294 -
- Coéng ty C6 phan Dau tu Bat déng san Thién Minh 70.615.693.202 70.615.693.202
- Cong ty TNHH Bat déng san Lyra 57.500.000.000 112.500.000.000
- Cong ty TNHH Bat déng san Gemini 25.950.000.000 117.000.000.000
- Céng ty TNHH Bat déng san Orion - 16.950.000.000

8. TRATRU'GC CHO NGU'G1 BAN NGAN HAN

Bvt: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
'(Ij'j\;;udc cho cac ca nhan dé nhan chuyén nhuong vén va 501.000.000.000 500.293.113.181
- Ba Nguyén Thi Xuan Diém (i) 300.000.000.000 300.000.000.000
- Ong V5 Ngoc Chau (ii) 150.000.000.000 150.000.000.000
- Ong Nguyén Cao Tién (iii) 51.000.000.000 51.000.000.000
- Khac - 19.293.113.181
Téng Cong ty C6 phan Dén bu Giai tda 178.934.648.207 178.934.648.207
Cong ty C6 phan Dic Khai 70.228.366.367 70.228.366.367
Céng ty C6 phan Xay dung Central 4,000.000.000 4.000.000.000
Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Ha tang 620 106.112.782.000 180.000.000.000
Khac 24.249.755.903 22.820.688.887
TONG CONG 884.525.552.477 976.276.816.642

- Khac 38.677.913.906 49.412.593.614
Phai thu bén lién quan (Thuyét minh s 35) - 7.645.574.780
TONG CONG 2.311.498.091.152 2.076.872.008.346
Du phong phai thu ngén han khé doi (1.041.544.375) (1.041.544.375)
GIA TRITH UAN 2.310.456.546.777 2.075.830.463.971
Chi tiét cac khoan phai thu duoc trinh bay nhu sau:
bvt: VND
S& cudi nam S6 dau nam

Phai thu tir viéc chuyén nhuong dat

1.925.748.146.750

1.702.748.146.750

(i) S6 du thé hién khodn tam trng cho viéc nhdn chuyén nhurong phdn vén gop trong Céng ty C6 phdn Du lich Bién Xanh theo Hop
ddng hira chuyén nhuwrong ¢6 phdn ky ngay 6 thdng 12 ndm 2021 va phu luc hop dong ky ngay 18 thdng 1 ndm 2022.

(ii) S6 du thé hién khodn tam (rng cho viéc nhdn chuyén nhuong 16 dat c6 dién tich 8.845,3 m2 thuéc du dn Séng Han, Phudng Thudn
Phuéc, Qudn Hdi Chéu, Thanh phé Da Ndng theo Hop ddng nguyén tdc chuyén quyén st dung dat ky ngay 25 thdng 1 ndm 2022.

(iii) S6 du thé hién khodn tam trng cho viéc nhdn chuyén nhurong todn bé cé phdn trong mét cong ty con ma sé duoc thanh ldp boi
Céng ty TNHH Tai Tién bding cdch gép vén mét 16 dat cé dién tich la 240.000 m2 tai Xa Phuéc Hoa, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria -
Viing Tau theo Hop déng ddt coc mua cé phdn ky ngay 1 thdng 10 ndm 2020.

- Phan khu 4 Cao tang Du an Nhon Héi - Binh Dinh

1.814.400.000.000

1.577.400.000.000

- Cac du an khac

111.348.146.750

125.348.146.750

Phai thu tir viéc chuyén nhuong ¢6 phan
Sai Gon - KL (Thuyét minh s6 4.1)

204.170.000.000

246.450.000.000

Khac

181.579.944.402

127.673.861.596

TONG CONG

2.311.498.091.152

2.076.872.008.346
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9. PHAI THU KHAC

10. HANG TON KHO

Bvt: VND Bvt: VND
S6 cudi nam S8 dau nam 56 Cu6’i nam 56’ d‘éu nam
. Bat dong san (*) 12.199.176.697.439 12.180.857.981.248
Ngan han 928.819.135.679 2.597.723.112.587
Phai thu cac bén khac 891.517.561.802 1.197.464.168.317 Hang hoa 383.358.976 383.358.976
- Cbdng ty C6 phan Dia 6¢ Sai Gon - KL 840.890.923.660 - TONG CONG 12.199.560.056.415 12.181.241.340.224
- Ong Hoang Hiép Diing (i) 30.000.000.000 30.000.000.000
- Cong ty C8 phan Dau tu Danh Khéi Holdings 400.000.000 40.500.000.000 (*) Bdt déng sdn chii yéu la gid tri quy dat da duoc béi thuong, chi phi san Idp mdt bdng, chi phi xdy dung, chi phi ldi vay vén héa va cdc
- Ong Pham Ngoc Diing _ 480.000.000.000 chi phi phdt trién khdc cho cdc du dn bat déng sdn dang trién khai sau day:
- Ong Nguyén Huy L& - 479.985.988.000 S$& cudi nim $6 dau nam
- Ong Nguyén Vin Toan - 50.400.000.000 . .
- T . - Dy an The EverRich 2 (i) 3.597.838.254.668 3.597.838.254.668
- Cong ty C6 phan Thuong mai Van tai bién Trudng
Phat Loc (“Truong Phat Loc”) - 45.400.000.000 Du &n Cao 6c¢ Binh Duong 2.393.925.215.962 2.340.020.547.795
- Ba Phan Quynh Nhan - 81.920.000.000 Du 4n Tropicana B&n Thanh Long Hai 1.993.921.491.887 1.993.921.491.887
- Ky quy, ky cuoc 1.383.011.700 1.390.011.700
- Khac 18.843.626.442 37.868.168.617 Du an Serenity - Phuéc Hai 1.526.419.925.545 1.518.735.176.954
Phai thu bén lién quan (Thuyét minh sé 35) 37.301.573.877 1.400.258.944.270 Du an The EverRich 3 (i) 877.427.668.950 877.196.187.469
Du an Bac Cudng - Tran Phi Da Ning 636.882.472.260 636.492.246.304
- Cong ty C6 phan Doan Anh Duong Du an Ngbé May 250.792.394.312 237.959.625.284
Pht Quéc (“Doan Anh Duong”) (i) 265.070.000.000 265.070.000.000 A B
AN . Dy an Nhon Héi - Binh Di 186.057.175.196 240.902.075.230
- Céng ty C8 phan Dia 6c Tan Hoang (iii) 223.000.000.000 223.000.000.000  an hon Hot = B =i
- Cong ty C6 phan Dia 6¢ Tam Binh (iii) 200.000.000.000 200.000.000.000 Du an Khu dan cu Bac Ha Thanh 162.370.978.036 111.019.429.830
- Ban Quan ly Khu Kinh té Phi Quéc 38.548.000.000 38.548.000.000 Du an Ky Dang 89.005.839.039 88.642.897.039
- Ky quy, ky cuoc 4.018.788.580 5.146.056.580 — .
Duv an Viing Bau - Phua Quéc 44.155.699.067 52.170.699.067
- Khac 2.590.000.000
TONG CONG 1.662.045.924.259 3.329.487.169.167 Duran Bau Ca - Quang Ngai 6.173.691.762 5.126.091.808
Du phong phai thu ngin han kho doi (9.000.000.000) Cac du an khac 34.160.214.307 80.674.999.776

BAO CAO QUAN TRI CONG TY DPOINGU LANH PAO TONG QUAN VE PDR MG DAU

BAO CAO CUA BAN TGD

(i) Cdc du dn The EverRich 2 va The EverRich 3 cting todn bé quyén tai sdn phdt sinh tir cdc du dn nay da duoc thé chdp cho Ngdn
hang Thuong mai C6 phdn Viét Nam Thinh Vrong dé bdo Idnh cho cdc khodn vay ctia cdc déi tdc kinh doanh ctia Nhém Céng ty.
Vao ngay két thc ky ké todn ndm, Nhém Céng ty dang trong qud trinh hodn thién cdc yéu cdu theo quy dinh ctia Nha nuéc dé du
diéu kién chuyén nhurong phdn con lai ctia cdc du dn nay theo HDHTBT da ky két véi Céng ty TNHH Ddu tu Big Gain (“Big Gain”) va
Céng ty TNHH Dynamic Innovation (“Dynamic”) (Thuyét minh s6 21).

(i) S6 du thé hién khodn phdi thu tir viéc cho cd nhdn mugn tién theo Théa thudn muon tién s6 01/2022/TTMT ky ngay 7 thdng
6 ndm 2022 va ddo han vao ngay 30 thdng 6 nadm 2023. Céng ty dad trich Idp du phong no phdi thu khé doi véi sé tién la
9.000.000.000 VND cho khodn phdi thu nay.

(ii) S6 du thé hién khodn vén gép theo HDHTDT nhdm phat trién du dn Khu du lich sinh thdi Viing Bau toa lac tai Xd Cira Can, Thanh
Phé Phu Quéc, Tinh Kién Giang va huéng phdn loi nhudn dugc chia theo ty Ié déng gép tai chinh nhung khéng thdp hon 20%/ndm. Trong ndm, Nhém Cong ty dd vén héa chi phi di vay véi tong sé tién la 41.785.208.463 VND (cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng
12 ndm 2022: 17.572.602.740 VND VND). Cdc khodn chi phi di vay nay lién quan dén cdc khodn vay nhdm tai tro' cho viéc dau tu,
(iii) S6 du thé hién cdc khodn vén gép theo HDHTBT nhdm xdy dung va phdt trién du dn Cdng trung chuyén ICD tai Phudng Long Binh, phat trién cdc du dn.
Thanh phé Thu Bure, Thanh phé H6 Chi Minh va huéng quy dat duoc chia sau khi du dn hodn thanh.
Quyen st dung dat, quyén s& hiru nha & va tai sdn khdc gdn lién véi mét s6 du dn dd duoc thé chdp dé dam bdo cho cdc khodn vay cta

Nhém Céng ty (Thuyét minh sé 22).
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11. CHI PHI TRATRU'GC DAl HAN

Bvt: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Chi phi bdi thuong dy an The EverRich 2 (*) 923.823.243.655 923.823.243.655
Phi quan ly can ho 3.383.934.585 3.383.934.585
Chi phi dich vu thué ngoai - 8.443.353.953
Phi hoa héng méi gidi - 195.782.400
Khac 19.982.521.476 18.312.258.954
TONG CONG 947.189.699.716 954.158.573.547

(*) Ddy la chi phi béi thudng cho Céng ty TNHH Tur vdn Phdt trién CRE & AGI (truéc ddy la “Cong ty C6 phdn Tu van CRE & AGI”) va
Céng ty TNHH Ddu tw Bat déng san Phu Hung, cong ty con ctia Nhém Céng ty, dd hoan thanh viéc gidi thé vao ngady 8 thdng 2 ndm
2020, khi thanh ly cdc Hop déng Hop tdc Kinh doanh (“HDHTKD”) lién quan dén viéc xdy dung va quan ly kinh doanh du dn The
EverRich 2. Cdc HDHTKD nay duoc thanh ly dé€ Nhém Céng ty chuyén nhuong du dn nay cho Big Gain theo HDHTDT (Thuyét minh

s6 10).

12. TAI SAN €O DINH HO'U HINH

bvt: VND
Nha cira, Phuong tién May méc, Thiét bi Téng con

vat kién truac van tai thiét bi van phong g cong
NGUYEN GIA
S6 dau ndm 34.325.031.862  38.296.717.011 6.009.730.393 245.033.171 78.876.512.437
Mua méi 75.000.000 75.000.000
Nhugng ban (113.858.200) (113.858.200)
cong ty con
S6 cudi ndm 34.325.031.862  38.296.717.011 6.084.730.393 131.174.971 78.837.654.237
Trong do:
Dd khdu hao hét 5.826.480.430 6.546.271.194 5.001.115.393 131.174.971 17.505.041.988
GIATRI KHAU HAO LOY KE
S6 dau ndm (20.985.543.800) (22.247.135.446)  (5.067.406.037) (165.964.977)  (48.466.050.260)
Khau hao trong ndm (1.328.495.424)  (5.291.740.956) (614.419.522) (31.627.278) (7.266.283.180)
Nhugng ban 66.417.284 66.417.284
cong ty con
S6 cudi ndm (22.314.039.224)  (27.538.876.402)  (5.681.825.559) (131.174.971)  (55.665.916.156)
GIATRI CON LAI
S6 dau ndm 13.339.488.062  16.049.581.565 942.324.356 79.068.194 30.410.462.177
S6 cudi ndm 12.010.992.638  10.757.840.609 402.904.834 23.171.738.081

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

13. TAI SAN €O PINH VO HINH

bvt: VND

Phan mém may tinh

NGUYEN GIA
S6 dau nam va s6 cudi nam 15.006.259.881
Trong do:

Dd hao mon hét 3.357.367.536
GIATRI HAO MON LOY KE
S6 dau nam (7.256.725.862)
Hao mon trong nam (3.882.964.116)

S6 cudi nam (11.139.689.978)
GIATRI CON LAI
S6 dau nam 7.749.534.019
S6 cudi nam 3.866.569.903
14. BAT DONG SAN PAU TU
bvt: VND

Quyén stir dung dat Nha ctra, vat kién trac Tong céng
NGUYEN GIA
50 dau ndm va 7.306.972.991 68.357.297.281 75.664.270.272
SO CUOl nam
GIATRI KHAU HAO LOY KE
S6 dau nam - (9.344.724.160) (9.344.724.160)
Khau hao trong ndm - (1.536.119.040) (1.536.119.040)
$6 cudi nam - (10.880.843.200) (10.880.843.200)
GIATRI CON LAI
$6 dau nam 7.306.972.991 59.012.573.121 66.319.546.112
S6 cudi nam 7.306.972.991 57.476.454.081 64.783.427.072

Gia tri hgp ly ctia bat déng san dau tu chua dugce danh gid va xac dinh mét cach chinh thire tai ngay 31 thang 12 nam 2023. Tuy
nhién, dua trén tinh hinh cho thué thuc t€ va gia thi trudng cla cac khu dat lién k&, Ban Téng Giam déc cia Nhém Cong ty tin
tudng rang gia tri thi trudng cla bat dong san dau tu 16n hon gia tri con lai tai ngay nay.

Thuyét minh b8 sung:

Cac khoan doanh thu va chi phi hoat déng lién quan dén cho thué bat déng san dau tu duoc trinh bay nhu sau:

Dvt: VND
Nam nay Nam truwéc
Doanh thu cho thué bat déng san dau tu 10.928.248.572 9.517.980.013
(Thuyét minh sé 26)
Chi phi hoat dong kinh doanh truc tiép cla cac bat déng 4.275.330.357 4.233.554.116
san dau tu tao thu nhap cho thué (Thuyét minh sé 27)
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15. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

bvt: VND
S8 cudi nam S6 dau nam
Toa nha van phong (*) 636.052.046.201 520.489.371.229

Du &n Xay dung Ha tang Ky thuat Noi bo khu C8 dai tai
Thanh phé Thu Dirc, Thanh phé H6 Chi Minh (**)

426.173.692.570

426.173.692.570

Cac du an theo Thoéa thuan Xay dung va Chuyén giao khac 85.082.094.054 84.548.334.054
Phan mém quan tri téng thé ngudn Iuc doanh nghiép (ERP - SAP) 21.392.200.583 15.752.976.000
Khac 810.465.000 5.188.919.294
TONG CONG 1.169.510.498.408 1.052.153.293.147

(*) Quyén st dung dat va tai sdn gdn lién véi dat tai s6 39 Pham Ngoc Thach, Phudng V6 Thi Sdu, Qudn 3, Thanh phé H6 Chi Minh
da duoc thé chdp dé bdo Idnh cho khodn vay ciia Nhém Céng ty (Thuyét minh sé 22).

(**) S6 dur thé hién gid tri ddu tw xdy dung du dn theo Hop ddng xdy dung - Chuyén giao s6 2648/UB-HDBT véi Uy ban Nhdn
ddn Thanh phé H6 Chi Minh gitra Céng ty C6 phdn Durc Khdi va Cong ty TNHH Ddu tw Xdy dung Ha tdng Ky thudt Coinin ngay
31 thdng 5 ndm 2016, theo d6 Nhém Céng ty sé ddu tu xdy duwng Du dn Xdy dung Ha tdng Ky thudt Néi bé khu C6 dai va doi lai

Nhém Céng ty sé duoc cdp gidy chirng nhdn quyén str dung ddt tai Cu lao Ba Sang, Phudng Long Binh, Thanh phé Thu Burc, Thanh

phd H6 Chi Minh.

Coéng ty TNHH Dau tu Xay dung Cong trinh PDP (“Céng trinh PDP”) 1a mét cdng ty trach nhiém hiru han c6 hai thanh vién

tré 1én duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKKD s6 0315143682 do S& KH&DT Thanh phé H6
Chi Minh c3p ngay 3 thang 7 nam 2018, va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Céng trinh PDP ¢6 tru s& chinh ding ky tai Tang

9 Thap B, Toa nha Viettel, 285 Dudng Cach Mang Thang Tam, Phudng 12, Quan 10, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat
ddng chinh ctia Céng trinh PDP 13 kinh doanh bat déng san. Du &n chinh hién tai ctia Céng trinh PDP la du an Xay dung trung
tam thé duc thé thao Phan Dinh Phling tai s6 8 V6 Van Tan, Phudng V6 Thi Sau, Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh. Vao ngay két
thuc ky ké todn nam, Nhom Cong ty da gop 16.720.107.000 VND trén phan vén diéu lé ctia Nhém Cong ty theo GCNDKKD 13

147.000.000.000 VND
Chi tiét gia tri khoan dau tu vao cac cong ty lién két nay nhu sau:
Dvt: VND
Gia tri dau tu vao
Commonwealth Tong cong

BIDICI

Properties

Cong trinh PDP

Sai Gon - KL

GIATRI DAU TU

S6 dau nam 1.117.200.000.000 - 13.057.107.000 643.318.163.850 1.773.575.270.850
Gop von - - 3.663.000.000 - 3.663.000.000
Thanh ly céng ty con - 88.445.786.281 - - 88.445.786.281

Thanh ly cong ty
lien két

(643.318.163.850)

(643.318.163.850)
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Trong ndm, Nhém Céng ty dd von héa chi phi di vay véi tong sé tién la 27.603.178.810 VND (cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 thdng S6 cudi ndm 1.117.200.000.000 88.445.786.281 16.720.107.000 - 1.222.365.893.281
12 ndm 2022: 23.603.232.878 VND). Cdc khodn chi phi di vay ndy lién quan dén cdc khodn vay nhdm tai tro' cho viéc ddu tu, phdt
trién cdc du dn. SO E— = ‘ - ——
PHAN LO LUY KE SAU KHI DAU TU' VAO CONG TY LIEN KET
. i S6 dau ndm (65.375.215) - (104.258.310) - (169.633.525)
16. PAU TU' VAO CONG TY LIEN KET Phan (16) lgi nhuan
chia vé tur cong ty (2.057.265) (23.146.901.248) (106.626.557) 49.511.674 (23.206.073.397)
lien két trong ndm
S8 cudi ndm S8 dau nam 7 CO
— — Thanh ly cong ty . - . (49.511.674) (49.511.674)
% S6 tien % SG tign lien ket
s& hiru VND s& hiru VND S6 cudi ndm (67.432.480) (23.146.901.248) (210.884.867) - (23.425.218.596)
Céng ty C6 phan Dau tu Bat déng san BIDICI 49 1.117.132.567.520 49 1.117.134.624.785
Cong ty C6 phan Bat dong san Commonwealth GIATRI CON LAI
Properties (trudc day 1a “Cong ty C8 phan Kinh 27 65.298.885.032 - - S6 dau nam 1.117.134.624.785 - 12.952.848.690 643.318.163.850 1.773.405.637.325
doanh va Dich vu Bat dong san Phat bat’) 56 cudi nam 1.117.132.567.520  65.298.885.032  16.509.222.133 - 1.198.940.674.685
Cong ty TNHH Dau tu
Xay durng Cong trinh PP 49 16.509.222.133 49 12.952.848.690
) o 17. PHAI TRA NGU'O1 BAN NGAN HAN ot ND
Cong ty C6 phan Dia 6c¢ Sai Gon - KL - - 27,86 643.318.163.850 vi:
TONG CONG 1.198.940.674.685 1.773.405.637.325 S6 cudi ndm S6 dau nam
Phai tra cac bén khac 243.382.646.786 436.582.104.719
Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san BIDICI (“BIDICI”) [a mét cong ty c6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cla Viét Cong ty TNHH MTV Co'khi va Xay dung Thién An >1.994.378.231 84.424.762.829
Nam theo GCNDKDN s6 4101576855 do S& KH&DT Tinh Binh Dinh cap ngay 16 thang 10 nam 2020 va theo cdc GCNDKDN Cong ty C6 phan Tap doan Dua Fat 40.012.823.609 58.877.762.767

diéu chinh. BIDICI ¢6 tru s& chinh ding ky tai s6 1 Ngbé May, Phudng Nguyén Van Clr, Thanh phd Quy Nhon, Tinh Binh Dinh,
Viét Nam. Hoat déng chinh cta BIDICI la kinh doanh bat dong san. Du an chinh hién tai ctia BIDICI 14 dy 4n can ho, trung tam
thuong mai cao tang Phan khu s6 9 Khu dé thi du lich sinh thai Nhaon Hoi, Binh Dinh.

Céng ty C6 phan Bat dong sdn Commonwealth Properties (“Commonwealth Properties”) [a mot cong ty ¢6 phan duoc thanh
lap theo Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo GCNDKDN s6 0316916261 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay
23 thang 6 nam 2021 va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Commonwealth Properties cé tru s& chinh dang ky tai Tang 10, Thap
B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam, Phuong 12, Quan 10, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh cla
Commonwealth Properties |3 tu van, méi gidi bat dong san, dau gia bat dong san va quyén sir dung dat.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Céng ty C6 phan Céng trinh Giao théng Sai Gon

33.132.513.198

33.132.513.198

Cong ty C6 phan Dau Tu Pha My Hung

19.626.474.002

Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Van tai Xay Dung Giao

thong T&T 19.017.580.594 23.017.580.594
Cong ty C6 phan Dich vy Thuong mai va Dau tu IDV 13.353.812.907 13.353.812.907
Céng ty TNHH Xay dung Dong Khanh 9.302.067.669 9.302.067.669
Coéng ty C6 phan Xay dung Central 4,053.229.485 14.983.567.015
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Ba Dang Hoang Cam Vién

82.689.910.399

Ba Pham Thi My Phuong

51.629.554.570

Khac 52.889.767.091 65.170.572.771
Phai tra cac bén lién quan (Thuyét minh sé 35) - 19.920.932.184
TONG CONG 243.382.646.786 456.503.036.903

18. NGU'Ol MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN
Bvt: VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Du an Nhon Héi - Binh Dinh (i) - 298.000.000.000
Coéng ty TNHH Bat dong san Vega (ii) - 938.000.000.000
Du an khac 3.591.009.091 3.363.636.364
TONG CONG 3.591.009.091 1.239.363.636.364

(i) S6 du tai ngay 31 thdng 12 ndm 2022 thé hién khodn nhdn trng truéc cta cdc khdch hang theo hop déng mua cdn hé va dat nén
cla cdc du dn bdt déng san ciia Nhém Céng ty.

(i) SO du tai ngay 31 thdng 12 ndm 2022 thé hién khodn nhdn trng truéc tir viéc chuyén nhuong sé hitu 27,86% cé phdn con lai trong
Sai Gon - KL theo Hop ddng Nguyén tdc Chuyén nhurong Cé phdn s6 01-CNCP/2022/SGKL ngady 22 thdng 6 ndm 2022. Nhu duoc
trinh bay tai Thuyét minh s6 4.1, Nhém Céng ty dd hodn thanh viéc chuyén nhuong nay trong ndm tai chinh két thiic ngdy 31 thdng

12 ndm 2023.

19. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NU'GC

20. CHI PHi PHAI TRA

TONG QUAN VE PDR

Bvt: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Chi phi lai vay 78.395.355.265 80.687.663.973
Chi phi xay dung 24.935.352.773 24.935.352.773
Du phong thué thu nhap doanh nghiép 15.952.428.519 -
Chi phi chuyén nhuong cé phan (*) - 369.046.587.076
Khac 22.603.966.001 9.436.485.701
TONG CONG 141.887.102.558 484.106.089.523

(*) S6 du thé hién khodn tién str dung ddt du kién phdi ndp ngan sdch Nha nudc ctia du dn Astral City thuéec Cong ty Sai Gon - KL twong

Urng vdi ty 1€ ma Céng ty da chuyén nhuong vao ngdy 31 thdng 12 ndm 2022. Vido ngady 5 thdng 5 ndm 2023, Céng ty dd hoan

thanh nghia vu lién quan dén khodn tién str dung ddt nay.

21. PHAI TRA KHAC

Dvt: VND
S& cudi nam S8 dau ndm
Ngan han 7.739.566.208.040 5.796.465.047.119
HDHTDT- Du an The EverRich 2 va The EverRich 3 (i) 5.547.433.656.616 5.547.433.656.616

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Ong Hoang V& Anh Khoa (ii)

1.041.172.957.295

Cong Ty TNHH Dau Tu Thuong Mai Van Tai Bién Minh Hai (iii)

160.130.000.000

Céng Ty C6 Phan Alpha Apus (iv)

100.000.000.000

KCN Phat Dat

36.294.095.940

BAO CAO CUA BAN TGD

Bvt: VND
S6 dau nam Tang Giam S& cudi ndm
Phai nop
Thué thu nhap doanh nghiép 326.768.299.446 206.830.818.233 (340.982.281.372) 192.616.836.307
Thué thu nhap ca nhan 11.525.431.171 16.348.490.171 (26.799.305.777) 1.074.615.565

Thué gia tri gia ting

7.168.683.846

(7.168.683.846)

NAM 2024: NOI LUC MO - VAN HOI MO

Nhan ky quy 14.600.000.000 156.322.103.574
HDHTDT - Dy 4an Nhon Héi - Binh Dinh (v) 13.518.255.040 13.518.255.040
Ba Vi Quynh Hoa - 5.041.795.563
Phai tra bén lién quan (Thuyét minh sé 35) 796.943.520.351 46.799.000.000
Khac 29.473.722.798 27.350.236.326
Dai han 20.955.100.000 782.059.100.000
Phai tra bén lién quan (Thuyét minh s6 35) 20.950.000.000 782.054.000.000
Khac 5.100.000 5.100.000
TONG CONG 7.760.521.308.040 6.578.524.147.119

Khac 2.959.748.928 10.489.349.065 (9.253.144.384) 4.195.953.609
TONG CONG 341.253.479.545 240.837.341.315 (384.203.415.379) 197.887.405.481
Phai thu

Thué gia tri gia tang 75.245.801.086 11.238.590.799 (10.042.561.976) 76.441.829.909
Thué thu nhap doanh nghiép 5.348.320.000 77.790.702 (5.426.110.702) -
Khac - 4.377.900 (4.377.900) -
TONG CONG 80.594.121.086 11.320.759.401 (15.473.050.578) 76.441.829.909

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

(i) Vao ngay 26 thdng 12 ndm 2017, Nhém Céng ty dd ky két cdc HDHTDT cé thoi han 5 ndm véi Céng ty TNHH Ddu tu Big Gain

(“Big Gain”) lién quan dén viéc phdt trién mét phdn Du dn The EverRich 2 va véi Cong ty TNHH Dynamic Innovation (“Dynamic”) lién

quan dén viéc phdt trién phdn chung cu cao tdng ctia Du’ dn The EverRich 3. Theo cdc HDHTBT ndy va cdc phu luc diéu chinh sau

do:

a. Big Gain/Dynamic c6 nghia vu thanh todn cdc chi phi ma Nhém Céng ty dd bé ra lién quan dén phdn dy dn hop tdc.
b. Cdc bén c6 thé nhdn duoc phdn loi nhudn phdt sinh ttr du dn duoc phdn chia theo ty 1é déng gép tai chinh ctia méi bén theo néi

dung quyét todn duoc théng nhat.
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¢.  Sau khi Nhém Céng ty duoc cdp Gidy chirng nhdn Quyén sur dung ddt déi véi khu dat ctia du dn, Big Gain/Dynamic cé quyén chon
mua va Nhém Céng ty c6 quyén chon bdn 99% loi ich tham gia ciia Nhém Céng ty trong hoat déng hop tdc ddu tw nay véi gid
tuong duong voi 99% gid tri khodn déng gop théa thudn ciia Nhém Coéng ty cong thém mét khodn thdng du sé duoc cdc bén thoa
thudn.

d. Khi cdc diéu kién phdp ly cta du dn duoc ddp tng theo ludt dinh, Nhém Céng ty cé quyén chuyén nhuong phdn du dn hop tdc nay
cho déi tdc khdc vai diéu kién phdi hoan tra ddy di cdc khodn déng gép ctia Big Gain/Dynamic céng véi mét khodn tién ldi do cdc
bén théa thudn.

Vao ngay két thic ky ké todn ndm, téng sé tién Nhém Céng ty da nhdn duoc tir Big Gain va Dynamic ldn luot la 4.557.365.656.616
VND va 990.068.000.000 VND.

(ii) S6 du thé hién khodn phdi trd tir viéc muon tién cd nhdn dé bé sung vén luu déng theo théa thudn muon tién s6 012023/TTMT/
HVAK-PD ngay 5 thdng 6 ndm 2023 vdi thdi han hodn trd mét ndm k€ titr ngay gidi ngan.

(iii) S6 du thé hién khodn phdi tra tir viec muon tién Cong ty TNHH Ddu Tu Thurong Mai Vén Tdi Bién Minh Hdi dé bé sung vén luu déng
theo théa thudn mugn tién s6 022023/TTMT/VTBMH-PD ngay 09 thdng 10 ndm 2023 va Hop déng s6 032023/TTMT/VTB-
MH-PD ngay 25 thdng 12 ndm 2023 véi thdi han hoan trd é thdng ké tir ngady gidi ngan.

(iv) S6 du thé hién khodn phdi tra tir viec muon tién Cong ty C6 phdn Alpha Apus dé b6 sung vén luu déng theo théa thudn muon tién
6 012023/ TTMT/APUS-PD ngdy 18 thdng 12 ndm 2023 véi thdi han hodn trd 6 thdng ké tir ngdy gidi ngan.

(v) Ddy la cdc khodn vén gop dd nhdn tir cdc cd nhdn dé phadt trién du dn Nhon Héi - Binh Dinh theo cdc HDHTDT. Theo dé, Nhém
Cédng ty sé chia phdn lgi nhudn sau thué cua dy dn nhung khéng thdp hon 15%/ndm dua trén phdn vén gép cua cdc bén.

MO DAU

TONG QUAN VE PDR

DPOINGU LANH PAO

246

NAM 2024: NOI LUC MO - VAN HOI MO

22.VAY
bvt: VND
S6 dau nam Tang trong nam Giam trong nam Phan loai lai Chénh léch ty gia hoi doai S6 cudi ndm
Ngin han 2.667.966.838.466 349.873.733.751 (2.792.822.596.200) 589.662.700.000 814.680.676.017
Vay bén khac 320.000.000.000 253.000.000.000 (250.000.000.000) 366.150.000.000 689.150.000.000
(Thuyét minh s6 22.2)
Vay ngan hang 133.504.334.960 64.918.537.257 (153.402.596.200) 80.510.400.000 125.530.676.017
(Thuyét minh s6 22.1)
Trai phiéu phat hanh 2.214.462.503.506 31.955.196.494 (2.389.420.000.000) 143.002.300.000 -
Dai han 1.771.912.500.000 1.398.671.204.619 (312.182.600.000) (589.662.700.000) 21.750.000.000 2.290.488.404.619
Vay ngan hang 664.000.000.000 987.783.704.619 . (80.510.400.000) 1.571.273.304.619
(Thuyét minh s6 22.1)
Vay bénkhac 812.250.000.000 - (101.700.000.000) (366.150.000.000) 21.750.000.000 366.150.000.000
(Thuyét minh s6 22.2)
ijsg)e” lién quan (Thuyét minh - 410.000.000.000 (56.934.900.000) - 353.065.100.000
Trai phi€u phat hanh 295.662.500.000 887.500.000 (153.547.700.000) (143.002.300.000) -
TONG CONG 4.439.879.338.466 1.748.544.938.370 (3.105.005.196.200) - 21.750.000.000 3.105.169.080.636
22.1 Vay ngan hang
Chi tiét cac khoan vay ngan hang dugc trinh bay nhu sau:
Ngan hang S& cudi nam Ky han tra goc Muc dich Lai suat Hinh thdic ddm bao
%/nam

NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN QUAN DOI - CHI NHANH HO CHi MINH

Khoan vay 1 516.176.754.969 Turngay 5 thang 7 ndm 2027 dén
ngay 16 thang 11 nam 2029

Tai tro du an tai Phuwong Thuan Giao,

Thanh phd Thuan An,
Tinh Binh Duong

Lai suat tiét kiém linh hoat ky han 60 thang dén 72
thang + 13i suat tir 1,5 dén 2,51

Khoan vay 2 663.000.000.000 Tirngay 5 thang 7 nam 2027 dén
ngay 16 thang 11 nam 2032

Lai suat tiét kiém linh hoat ky han 60 thang dén
108 thang + lai suat tir 1,5 dén 2,51

Quyén st dung dat va tai san gan lién véi dat tai Khu Phé

Hoa Lan 1, Phuong Thuan Giao, Thanh phé Thuan An,
Tinh Binh Duong thudc Du &n cao 6¢ Binh Duong

(Thuyét minh s6 10)
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NGAN HANG THUGNG MAI CO PHAN CONG THUGNG VIET NAM - CHI NHANH 11 THANH PHO HO CHi MINH

Khoan vay 1

285.674.549.650 Turngay 25 thang 1 ndm 2024 dén

ngay 25 thang 4 nam 2030

Tai trg du &n toa nha van phong tai Quan
3, Thanh phé H& Chi Minh

Lai suat huy déng tiét kiém 12 thang tra 13i sau +

chi phi huy déng vén tang thém + 4

Gidy chirng nhan Quyén st dung dat va tai san gan lién véi dat tai
Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh (Thuyét minh sé 15)

NGAN HANG THUGNG MAI O PHAN QUAN DOI - CHI NHANH DA NANG

Khoan vay 1 182.000.000.000

Tur ngay 25 thang 1 nam 2024 dén
ngay 17 thang 4 nam 2030

Tai tro du 4n tai Quan Hai Chau, Thanh
pho Da Ning

NGAN HANG THU'GNG MAI CO PHAN NGOAI THUONG VIET NAM - CHI NHANH TAN DINH

Lai suat tiét kiém linh hoat ky han 24 thang + 3,5

Quyeén str dung dat va tai san gan lién véi dat tai Quan Hai Chau, Thanh
ph6 Da N3ng thudc Dy 4n Bac Cudng - Tran Pha (Thuyét minh s6 10)

Khoan vay 1 49.952.676.017 T ngay 14 thang 1 nam 2024 dén B& sung von luu déng 8,5-98 4.500.000 ¢6 phi€u PDR s& hitu bai ¢ déng;
ngay 26 thang 9 nam 2024 Hop déng cam co so du tién glri trén tai khodn thanh toan
(Thuyét minh sé 5); va Gidy chirng nhan Quyén str dung dat va tai san
gan lién véi dat tai Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh (Thuyét minh s6 15)
TONG CONG  1.696.803.980.636
Trong do:
Ngin han 125.530.676.017
Dai han 1.571.273.304.619
22.2 Vay cac bén khac
Bén cho vay S6 cubi nam Ky han tra géc Muc dich Lai suéat Hinh thtrc dam bao
VND %/nam
Ong Vi Dwong Hién
Khoan vay 1 115.000.000.000 Ngay 14 thang 12 nam 2024 B sung vén luu dong 12 8.900.000 cb phiéu PDR s& hiru béi cd dong
Ong Doan Birc Luyén
Khoan vay 1 70.000.000.000 Ngay 7 thang 1 ndm 2024 B& sung vén luu dong 12 5.000.000 cb phiéu PDR s& hiru b&i cb déng; Quyén sé hivu
cac cdn hd hinh thanh trong twong lai tai Thanh phé Quy Nhon,
Tinh Binh Dinh thudc Dw an Sé 1 Ngé May (Thuyét minh sé 10)
Khoan vay 2 40.000.000.000 Ngay 13 thang 12 ndm 2024 Bd sung vén lwu dong 12 3.100.000 cd phiéu PDR s& hiru béi cd déng
Céng ty Cé phan Pau tw Tai chinh Viét Long
Khoan vay 1 60.000.000.000 T ngay 29 thang 11 nam 2024 B sung vén luu dong 11 6.000.000 cb phiéu PDR s& hiru béi cd dong
dén ngay 15 thang 12 nam 2024
Ong Vii Xuan Cwéng
Khoan vay 1 38.000.000.000 Ngay 25 thang 12 ndm 2024 B sung vén luu dong 12 3.000.000 cb phiéu PDR s& hiru béi cd dong
Bén cho vay S6 cudi nam Ky han tra géc Muc dich Lai suét Hinh thirc dam bao
VND uUSD %6/nam
ACA Vietnam Real Estate Ill LP
Khoan vay 1(*) 732.300.000.000  30.000.000 T ngay 14 thang 3 ndm 2024 dén ngay Tai tro cac dw an cua cong 8 Tin chéap
23 thang 3 nam 2025 ty con
TONG CONG 1.055.300.000.000  30.000.000
Trong do:
Ngin han 689.150.000.000
Dai han: 366.150.000.000

(*) Day la khoan vay cé kém quyén cho phép ACA chuyén déi t6i da 50% khoan vay ndy thanh c6 phan phé théng ctia Céng ty

Vao cac ngay sau: (i) 2 ndm sau ngay giai ngan hoac (ii) 20 ngay lam viéc trudc ngay dén han thanh toan; véi ty gia héi doai la

22.730 VND/USD va gia chuyén déi 1a 119.879 VND/c6 phiéu. Trudng hop c6 phiéu bi pha loang, ty gia héi doai VND/USD va

gia chuyén dé&i trén méi c6 phiéu sé dugc diéu chinh tai thai diém xay ra su kién pha loang.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

BAO CAO THUONG NIEN 2023 249

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG | NAM 2024: NOI LUC M| - VAN HOI MO BAO CAO CUA BAN TGD BAO CAO QUAN TRI CONG TY POINGU LANH BAO TONG QUAN VE PDR MO DAU

BAO CAO TAI CHINH



23. QUY KHEN THU'GNG, PHUC LOI

bvt: VND
Nam nay Nam truéc
S6 dau nam 28.527.658.748 9.407.567.299
Tang 4.520.000.000 40.661.666.667
Gidm (9.146.532.614) (21.541.575.218)
S& cudi nam 23.901.126.134 28.527.658.748
24.VON CHU SO HU'U
24.1 Tinh hinh thay d6i vén chi s& hiru
bvt: VND
Vén cé phan Thing duw vén cé phan Quy dau tu phat trién Loi nhudn sau thué chua phan phéi Tong céng
Nam truéc
S6 dau ndm 4.927.719.160.000 71.680.300.000 179.413.584.076 1.875.193.074.780 7.054.006.118.856

Loi nhuan thuan trong ndm

1.137.262.912.956

1.137.262.912.956

Phan phai lgi nhuan - - 27.970.000.000 (27.970.000.000) -
Trich 1ap quy khen thuéng, phuc lgi - - - (27.970.000.000) (27.970.000.000)
Chi ¢4 tirc bang c6 phiéu 1.788.743.030.000 - - (1.788.743.030.000) -
Thu lao HBDQT - - - (12.691.666.667) (12.691.666.667)
S6 cudi ndm 6.716.462.190.000 71.680.300.000 207.383.584.076 1.155.081.291.069 8.150.607.365.145
Nam nay

S6 dau nam 6.716.462.190.000 71.680.300.000 207.383.584.076 1.155.081.291.069 8.150.607.365.145
Loi nhuan thuan trong ndm - - - 684.058.609.709 684.058.609.709
Phat hanh thém vén ¢ phan (*) 671.646.210.000 (559.400.000) - - 671.086.810.000
Phan phai lgi nhuan - - 22.745.258.259 (22.745.258.259) -

Tang do mua thém vén chd sé hiru trong céng ty con
(Thuyét minh sé 4.4)

19.988.147.621

19.988.147.621

Thu lao HDQT

(4.520.000.000)

(4.520.000.000)

S6 cudi ndm

7.388.108.400.000

71.120.900.000

230.128.842.335

1.831.862.790.140

9.521.220.932.475

BAO CAO CUA BAN TGD BAO CAO QUAN TRI CONG TY
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(*) Vado ngay 23 thdng 11 ndm 2023, Céng ty dd hodn tdt viéc phdt hanh 67.164.621 c6 phiéu riéng lé cho nha ddu tu chirng khodn
chuyén nghiép véi gid phdt hanh la 10.000 VND/cé phiéu. Viéc phdt hanh nay da duoc phé duyét béi cdc c6 dong cua Cong ty theo
Bién bdn hop Dai héi dong C6 déng Thudng nién ndm 2023 s6 01/BBH-DHDCD  .2023 va Nghi quyét Dai héi déng C6 déng
thudng nién ndm 2023 s6 02/DHDCD-NQ.2023 ngay 30 thdng é ndm 2023; cdc Quyét dinh Hoi déng Qudn tris6 29/2023/
HDQT-QD, s6 30/2023/HDQT-QD va s6 31/2023/HPQT-QD cting ngdy 14 thdng 7 ndm 2023; va s6 39/2023/HDQT-QD ngay
1 thdng 11 ndm 2023. Vao ngay 30 thdng 11 ndm 2023, Céng ty dd nhdn duoc GCNDKDN diéu chinh Idn thi 35 do S& KH&DT
Thanh phé H6 Chi Minh cdp, phé duyét viéc tdng vén diéu lé tir 6.716.462.190.000 VND lén 7.388.108.400.000 VND.
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24.2 Cac giao dich vé von véi cac chi sé hiru va chia cé tirc

bvt: VND

Nam nay

Nam truéc

Vén cd phan da gép cha chi sé hiru

27. GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

S6 dau ndm

6.716.462.190.000

4.927.719.160.000

Tang trong nam

671.646.210.000

1.788.743.030.000

DPOINGU LANH PAO

S6 cudi ndm 7.388.108.400.000 6.716.462.190.000
Cé tirc
C6 tirc da cong bd 1.788.743.030.000
C6 tlrc da tra 1.788.743.030.000
C6 tirc tra bang c6 phiéu cho nam 2021: 363 ¢6 1.788.743.030.000
phi€u/1.000 cé phiéu hién hitu
24.3 C6 phiéu Bvt: VND
S6 lvong
S6 cudi nam S6 dau nam
Cé phiéu dang ky phat hanh 738.810.840 671.646.219
Cé phiéu da phat hanh va dugc
gbp vén day du 738.810.840 671.646.219
C6 phiéu phé théng 738.810.840 671.646.219
C6 phiéu dang luvu hanh 738.810.840 671.646.219
C6 phiéu phé théng 738.810.840 671.646.219
Ménh gid cé phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/cé phiéu (ngdy 31 thdng 12 ndm 2022: 10.000 VND/c6 phiéu).
25. LO1 {CH CUA CAC €6 DONG KHONG KIEM SOAT
Bvt: VND
Nam nay Nam truwéc
S6 dau ndm 1.109.922.402.309 1.090.505.088.261
(L6) 13i sau thué& (1.556.618.888) 23.369.217.538
Giam tir cac nghiép vu mua thém s& hiru vao cac cong ty con )
hién hiru (Thuyét minh sé 4.4) (655.988.147.621)
Thodi von cla c6 déng khdng kiém soat (Thuyét minh s6 4.4) (322.000.000.000) -
Giam do mat quyén kiém soat céng ty con (83.017.092.612) (6.541.903.490)
Nhan gép vén tir c6 déong khéng kiém soat
(Thuyét minh s& 4.3 va Thuyét minh sé 4.6) 11.050.000.000 2:590.000.000
Chia c6 tic (239.564.950) -
S& cudi ndm 58.170.978.238 1.109.922.402.309

26. DOANH THU THUAN BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Bvt: VND

Nam nay Nam truwéc
CDU°:g":;;‘:itC:“f: vé ban hang va 617.515.216.109 1.504.574.748.971
Trong do:
Doanh thu chuyén nhugng dat 535.000.000.000 1.481.236.814.348
Doanh thu cung cap dich vu 71.586.967.537 13.319.954.610
Doanh thu cho thué bat déng san dau tu 10.928.248.572 9.517.980.013
Doanh thu chuyén nhuong co sé ha tang - 500.000.000

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Dvt: VND
Nam nay Nam truwéc
Gia vén chuyén nhuong dat 56.335.078.152 211.233.543.985
Gia von dich vu cung cap 13.205.871.931 11.753.715.371
Gia von kinh doanh bat déng san dau tu 4.275.330.357 4.233.554.116
Gia vén chuyén nhuong co s ha ting - 82.191.770
TONG CONG 73.816.280.440 227.303.005.242
28. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
Bvt: VND
Nam nay Nam truwéc
Lai do thanh ly khoan dau tu -
(Thuyét minh s6 4.1 va Thuyét minh 4.5) 942.376.435.697 1.363.068.480.216
Lai do mat quyén kiém soat trong cong ty con i
(Thuyét minh 4.2) 3.941.873.561
Lai tién guri, tién cho vay 5.900.009.882 8.538.898.402
TONG CONG 952.218.319.140 1.371.607.378.618
29. CHI PHI TAI CHINH
Bvt: VND
Nam nay Nam truwéc
Chi phi lai vay 344.195.510.199 505.710.829.277
Chi phi phat hanh trai phiéu 32.842.696.494 29.630.711.834
L6 do chénh léch ty gia 22.215.948.341 24.400.416.415
L6 do thanh ly khoan dau tw - 200.000.000.000
Chi phi khac 233.611.145 -
TONG CONG 399.487.766.179 759.741.957.526
30. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP ot VND
Nam nay Nam truéc
Chi phi ban hang 14.473.776.877 26.251.976.329
Chi phi quang cao 8.776.550.054 10.636.363.021
Lwong nhan vién 5.105.447.371 14.391.970.511
Phi hoa héng moi gidi - 377.383.438
Khac 591.779.452 846.259.359
Chi phi quan ly doanh nghiép 199.438.960.009 274.502.329.387
Luwong nhan vién 96.640.218.208 146.297.343.391
Chi phi dich vu mua ngoai 56.029.037.423 91.511.317.564
Khau hao va hao mon 8.441.221.612 8.132.209.652
Chi phi duw phong phai thu 9.000.000.000 -
Khac 29.328.482.766 28.561.458.780
TONG CONG 213.912.736.886 300.754.305.716
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31. THU NHAP KHAC

Bvt: VND

Nam nay Nam truwéc

Lai phat Sai Gon - KL 70.179.742.117 -
Khac 165.388.475 2.922.423.724
TONG CONG 70.345.130.592 2.922.423.724

32. CHI PHI KHAC
bvt: VND
Nam nay Nam truéc

Du phong thué€ TNDN

15.952.428.519

Lai trd cham uwdc tinh

15.397.230.446

Phat vi pham hop déng

5.681.790.582

Thanh ly tai san c6 dinh

104.218.325.767

Khac 3.264.179.830 4.649.581.956
T6NG CC)NG 40.295.629.377 108.867.907.723
33. CHI PHi KINH DOANH THEO YEU TO
Pvt: VND

Nam nay Nam truéc
Chi phi xay dung 153.023.257.763 231.543.198.665
Luwong nhan vién 101.745.665.579 157.559.532.912
Chi phi 13i vay (Thuyét minh s& 10 va 15) 69.388.387.273 41.175.835.618
Chi phi dich vu mua ngoai 64.805.587.477 101.691.525.619
Khau hao va hao mon
(Thuyét minh s6 12, 13 va 14) 12.685.366.336 13.990.105.797
Khac 38.920.262.218 34.013.476.965
T6NG CONG 440.568.526.646 579.973.675.576

34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN") 4p dung cho Cong ty va cac cong ty con la 20% thu nhap chiu thué.

Cac bao cdo thué clia Cong ty va cac cdng ty con sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac qui dinh vé
thué cé thé duoc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué€ dugc trinh bay trén bao cdo tai chinh hop nhat cé thé sé bj thay

ddi theo quyét dinh cudi cling clia co quan thué.

34.1 Chi phi thué TNDN

Dvt: VND
Nam nay Nam truéc
Chi phi thu€ TNDN hién hanh 206.830.818.233 329.052.384.945
Thu nhap thué TNDN hoan lai 27.370.508 (7.303.451.453)
TONG CONG 206.858.188.741 321.748.933.492

254  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Dudi day |3 déi chiéu gilra chi phi thué TNDN va két qua cla téng Igi nhuan ké toan trudc thué nhan véi thué suat thué TNDN:

Bvt: VND

Nam nay Nam truéc

Téng loi nhuan ké toan truéc thué 889.360.179.562 1.482.381.063.986

Thué TNDN theo thué suat 20% 177.872.035.912 296.476.212.797
Cac khoan diéu chinh:

Lai vay chua duoc trir 15.937.271.287 -

Chi phi khéng duorc trir 11.998.541.000 1.945.002.284

L6 nam trudc chuyén sang (112.188.707) (3.723.259.640)

:ﬁucss:;;gg:ﬁy con chua dugc ghi nhan tai san thué 1.162.529.249 27.050.978.052

Chi phi thué TNDN 206.858.188.741 321.748.933.493

34.2 Thu€ TNDN hién hanh

Thué& TNDN hién hanh phai nép duoc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia ndm hién hanh. Thu nhap chiu thué cta Nhém
Céng ty khac vai téng loi nhuan ké toan trudc thué duoc trinh bay trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat vi thu
nhap chiu thué khéng bao gdbm cac khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi duoc trir cho muc dich tinh thué trong cadc nam

khac va cliing khéng bao gébm cac khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng duoc trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién

hanh phai ndp cta Cong ty va cac cong ty con dugc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thic ky ké todn nam.

34.3 Thu€ TNDN hoan lai

Nhom Cong ty da ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai va cac bién dong nhu sau:

Bvt: VND
Bang can d6i ké toan Bao cao két qua hoat dong
hop nhat kinh doanh hgp nhat

S& cudi nam S& dau ndm Nam nay Nam truéc
Chi phi phai tra 5.024.785.639 5.052.156.147 (27.370.508) 4.987.070.555
Loi nhuan chua thuc hién 2.929.255.563 2.929.255.563 - 2.316.380.898
Tai san thué thu nhap hoan lai 7.954.041.202 7.981.411.710
(Chi phi) thu nh3p thué TNDN hoan lai (27.370.508) 7.303.451.453

34.4 L6 thué chuyén sang tir nam truéc

Nhém Coéng ty duoc phép chuyén cac khoan 16 tinh thué sang ndm sau dé bu trir véi loi nhuan thu duoc trong vong 5 nam ké
tr sau nadm phat sinh khoan 16 dé. Tai ngay két thic ky k& todn ndm, Nhém Cong ty cé cac khoan 16 Iy k& véi téng gia tri la

216.862.112.500 VND (ngay 31 thang 12 nam 2022: 216.477.949.807 VND) c6 thé sir dung dé bu trir vai lgi nhudn phat sinh
trong tuong lai. Chi tiét nhu sau:

bvt: VND

NAM 2024: NOI LUC MO - VAN HOI MO

C6 thé chuyén 16

Pa chuyén 16 dén

Mat quyén kiém

Chua chuyén 16 tai

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Nam phatsinh () e ham Lotinhthue . 31/12/2022 soattrong .\ 31/12/2022
cong ty con

2018 2023 18.331.473.235 (15.996.634) - 18.315.476.601

2019 2024 25.007.994.485 (602.511.890) . 24.405.482.595

2020 2025 38.350.204.710 (6.542.968.304) . 31.807.236.406

2021 2026 15.139.072.578 (7.561.674.380)  (2.548.919.732) 5.028.478.466
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Céng ty C6 phan Dau Tu Pha My Hung Bén lién quan cta Phé Cha tich HDQT dén ngay 1 thang 1

2022 2027 134.372.356.007 - - 134.372.356.007

(“Phu My Hung”) nam 2023
2023 2028 5.812.646.245 (560.943.533) (2.318.620.287) 2.933.082.425 Cong ty TNHH Phat Dat Holdings (“Phat Dat Holdings’)  Bén lién quan cta Chd tich HDQT
TONG CONG 237.013.747.260 (15.284.094.741) (4.867.540.019) 216.862.112.500

Cac nghiép vu trong yéu véi cac bén lién quan nhu sau:
(*) L6 tinh thué uéc tinh theo t& khai thué clia cac cong ty con ky k& todn nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023 chua duoc

MO DAU
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co quan thué dia phuong quyét todn vao ngay lap bdo cao tai chinh hop nhat nay. Bvt: VND
No6i dung
Bén lién quan nghiép vu Nam nay Nam truéc
34.5 Chi phi lai vay vurgt ngudng quy dinh Phat Dat Holdings Chuyén nhuong ¢ phan 1.413.000.000.000 -
Nhém Céng ty dugc phép chuyén cac khoan chi phi 13i vay vuot ngudng quy dinh chua dugc trir khi tinh thué TNDN cho ndm Thu tién tir chuyén
hién tai (“chi phi Ii vay chua dugc trir”) sang ndm sau khi xac dinh téng chi phi 13i vay duoc trir cia ndm sau. Thai gian chuyén nhuong c6 phan 441.215.000.000 -
ch.i ph!' 18i Yay s?ng\né[p sa’u dl:I’Q’C tl’nrj lién Atuc khf)l:lg <,:|ué 5 rjém k'é’ tt[’ s~a}u nam phat sinh k‘ho:ém cbi Phl’ I:Ei \{ay chua duorc tri dé.' S$3i Gon - KL Thu tir cho muon 842.833.996.872 _
Tai ngay két thuc ky ké toan nam, Nhém Cong ty cé cac khoan chi phi ldi vay chua dugc trir 10y ké cé thé sir dung trong tuong lai —
nhu sau: Chindp tién
str dung dat 511.884.000.000 -
Tam (rng
Nam phat sinh Cé thé dugc Chi phi lai vay chwa  Chi phi lai vay chwa duoc Chi phi lai vay chua duoc trir phéat trién du an - 3.920.751.000.000
chuyén thanh chi dugc trirthué  trir da chuyén sang ndm chua chuyén sang nam sau tai Thu tam tmg
pf}l lai vey fu’g’f phat sinh sau,‘unh denvngay 31 ngay 31 thang 12 nam 2023 phat trién du &n ) 1.746.540.000.000
trir thué dén nam thang 12 nam 2023 -
Phai tra tr chuyén
2023 (*) 2028 79.686.356.437 - 79.686.356.437 nhuong 6 phan - 869.046.587.076
| . Cung cap dich vy y 7.079.235.907
(*) Pay la cac khoan chi phi lai vay khéng dugc trir thué TNDN udéce tinh ctia Cong ty va cac cong ty con chua dugc co quan thué : : :
dia phuong quyét toan vao ngay lap bao co tai chinh hop nhat nay. AKYN Vay 410.000.000.000 -
35. NGHIEP VU V31 CAC BEN LIEN QUAN Tra goc vay 26.934.900.000 °
Hoan tién mugn 49.299.000.000 114.701.000.000
Danh sach bén lién quan v&i Nhém Cong ty trong nam va tai ngay 31 thang 12 nam 2023 nhu sau: T
Lai tién vay 35.713.520.351 -
Muagn tién 2.900.000.000 161.100.000.000
Bén lién quan M6i quan hé Thu tién chuyén nhugng
Ong Nguyén Vin Dat Chu tich HDPQT c6 phan - 50.000.000.000
Ba Tran Thi Hudng Phé Cha tich HDQT dén ngay 30 thang 6 nam 2023 Thu héi
Ong Nguyén Tan Danh Phé Cha tich HDQT khoan dau tu - 40.000.000.000
Ong Bui Quang Anh Vi Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc Commonwealth Properties Hoan tién mugn 77.886.000.000 20.996.000.000
Ong Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT Cho mugn tién 51.905.994.959
Ong Doan Viét Dai T Thanh vién HDQT dén ngay 30 thang 6 nam 2023 Thu tién cho mugn 15.444.000.000 -
Ong Khuong Van Mudi Thanh vién déc 1ap HDQT dén ngay 30 thang 6 nim 2023 Thanh toan
Ong Tran Trong Gia Vinh Thanh vién déc lap HDQT chi F_’h' lai vai 4.610.761.107 -
Ong Duong Hao Ton Thanh vién doc lap HDQT tir ngay 30 thang 6 nim 2023 La'fh‘f vay 839.578.918 -
Cha tich Uy ban kiém toan tir ngay 30 thang 6 nam 2023 La',d' oy 648.227.408 3.962.533.699
BIDICI Cong ty lién két Gop vor 180.000.000 -
Céng trinh PDP Cong ty lién két Muon tien - 15.000.000.000
Sai Gon - KL Céng ty lién két dén ngay 17 thang 4 nam 2023 Cung cp dich vy - 43.014.000
; N R . - Céng ty C6 phan Khu du
C Ith P i C ty lién két tur 15th 2 2023
ommonwea roperties ong ty Ien ket t ngay ang < ham lich Nghi dudng A St dung dich vu 5.373.233.582 -
AKYN Bén lié Ja Phé Cha tich HDQT .
én lien quan cda Pho Chu tich HBQ Céng trinh PDP G6p vén 3.663.000.000 3.526.107.000
Céng ty C6 phan Tu'va an ly BDSC (“BDSC” Bén lié (a Thanh vién HDQT
ng ty C6 phan Turvan Quén ly BDSC ) énlien quan ctia Thanh vien HDQT____ : BDSC St dung dich vu 1.527.000.000 1.371.000.000
Cong ty TNHH Tu van thiét ké QHXD TMDV Huy Bén lién quan ctia Thanh vién HDQT dén ngay 30 thang 6 BIDICI Hoan tra tién muon 274.000.000 46.000.000

Khuong (“Huy Khuong”)

nam 2023

DPOINGU LANH PAO

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

NAM 2024: NOI LUC MO - VAN HOI MO

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Céng ty C6 phan Khu du lich Nghi duéng A

Bén lién quan ctia Pho Chu tich HDQT

Cong ty TNHH Tu van Giai phap Bén Virng

Bén lién quan ctia Thanh vién HDQT
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Cac nghiép vu trong yéu véi cac bén lién quan nhu sau:

bvt: VND
Bén lién quan Nam nay Nam truwéc
14.000.000.000
Ong Nguyén Van Dat Hoan tra tién muon 14.000.000.000
Ong Bui Quang Anh Vi Hoan tra dit coc 800.000.000
Ba Tran Thj Huong Hoan tra dat coc 800.000.000
Ong Lé Minh Diing Hoan tra dat coc 800.000.000
Cung cap dich vu
Huy Khuong tuvan 535.997.782
Ong Lé Quang Phc Hoan tra dat coc - 400.000.000
Ong Tran Trong Gia Vinh Hoan tra dat coc - 400.000.000
Thu nhap ctia cac thanh vién HDQT va Ban Téng Giam ddc nhu sau:
bvt: VND
Tén Chirc vu Thu nhap
Nam nay Nam truéc
Ong Nguyén Vin Dat Chu tich 1.933.954.000 11.971.777.692
Ba Tran Thj Hudng Pho Chu tich 1.863.200.000 5.002.507.692
Ong Nguyén Tan Danh Pho Chu tich 530.000.000 1.030.000.000
Ong Lé Quang Phtc Thanh viéen HDQT 490.000.000 986.111.111
Ong Doan Viét Dai Tr Thanh viéen HDQT 280.000.000 980.000.000
Ong Khuong Vin Mudi Thanh vién doc lap HDQT 280.000.000 980.000.000
Ong Tran Trong Gia Vinh Thanh vién déc l1ap HDQT 480.000.000 980.000.000
Ong Duong Hao Ton Thanh vién déc lap HDQT 200.000.000 -
Ong Lé Minh Diing Thanh vién déc lap HDQT - 791.666.667
Ong BuUi Quang Anh Vii Téng Giam déc 5.630.299.997 7.705.135.288
Ong Nguyén Dinh Tri Pho6 Téng Giam ddc 2.326.600.000 3.210.606.731
Ong Truong Ngoc Diing Pho Téng Giam déc 1.961.125.002 2.054.309.327
Ong Nguyén Khic Sinh Pho Tong Giam déc 1.739.475.003 1.082.769.444
Ong Phan Lé Hoa Pho Téng Giam déc 1.102.000.000 -
Ong Vi Kim Dién Pho6 Téng Giam déc 702.218.750 691.719.711
Ong Duong Hong Cam Pho Téng Giam déc - 1.428.183.590
Ba Trang Thanh Minh Thuv Phoé Téng Giam déc - 636.713.461
Ong Nguyén Thanh Thao Pho Téng Giam déc - 406.256.923
Ba Ngo Thay Van K& toan trudng 1.236.781.250 465.056.090
Ba Lé Thi Thu Huang Giam doc Tai chinh - 481.153.846
kiém Ké toan truong
Ba Nguyén Thi Thuy Trang Ké& toan trudng - 491.947.143

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Ong Phan Huy Han Ngudi phu trach quan tri 519.666.668 1.080.485.832
Ba Nguyén Tén Quynh Vy Nguoi phu trach quan tri 197.966.668 -
Ba Tran Thi Hoai An Ngudi phu trach quan tri 417.333.335 436.272.696
TONG CcONG 21.890.620.673 42.892.673.244
Cac khoan phai thu va phai trd véi cac bén lién quan dugc thé hién nhu sau:
bvt: VND
Bén lién quan Néi dung nghiép vu S& cudi nam S6 dau nam

Phai thu khach hang ngan han

Sai Gon - KL

Cung cap dich vu

7.645.574.780

Phai thu ngan han khac

Cho mugn 36.461.994.959 -
Commonwealth Properties -
Lai cho vay 839.578.918 -
Cho muon - 1.365.258.944.270
Sai Gon - KL
Phi moi gidi - 35.000.000.000
37.301.573.877 1.400.258.944.270
Phai tra ngudi ban ngan han
Pha My Hung Mua can hé - 19.626.474.002
Huy Khuong Mua dich vu tu van - 294.458.182
- 19.920.932.184
Phai tra ngan han khac
BICIDI Mugn tién (*) 760.830.000.000 -
Muon tién - 46.399.000.000
AKYN
Lai vay 35.713.520.351 -
A . , Dat coc mua
Ong L& Quang Phic san pham 400.000.000 400.000.000
796.943.520.351 46.799.000.000
Phai tra dai han khac
BIDICI Mugn tién (*) 20.950.000.000 782.054.000.000
Commonwealth Properties Muagn tién - 77.886.000.000
20.950.000.000 859.940.000.000

Vay dai han

AKYN

Vay dai han (**)

3583.065.100.000

(*) S6 du thé hién khoan tién mugn nhan tir BIDICI theo hop déng muon tién ky két vao ngay 10 thang 12 ndm 2020 va ngay 15
thang 7 nam 2021, khéng tinh 13i va c6 thai han hoan tra tir 10 thang 12 nam 2024 dén ngay 15 thang 7 nam 2026.

(**) S6 du thé hién khoan vay nhan tlr AKYN theo hop déng vay ky két vao ngay 31 thang 3 nam 2023 vd&i 13i suat 12%/nam va
¢6 thoi han hoan tra dén ngay 3 thang 4 nam 2028. Nhom cong ty da sir dung Quyén s& hiru doi véi toan bd cé phan ctia Nhom
cdng ty trong Céng ty C6 phan Bat dong sdn Commonwealth Properties d€ ddm bao cho khoan vay nay.
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36. LAI TREN CO PHIEU

Nhém Cong ty sir dung cac thdng tin sau dé tinh 13i co ban va 1ai suy giam trén cé phiéu:

bvt: VND
Nam nay Nam truwéc
(diéu chinh lai)

Loi nhuan sau thu€ phan bo cho ¢6 dong sohtiu co phicu 684.058.609.709 1.137.262.912.956
pho théng cua Cong ty
Trtr: Tha lao HDQT (%) (4.520.000.000) (5.231.667.000)
Loi nhuan thuan phan bé cho cé déng s& hiru
<8 phiéu phd thong ctia Cang ty (VND) 679.538.609.709 1.132.031.245.956
SoA,Iu’erlg c6 phiéu pho thong Ivu hanh binh quan trong nam 677534624 671.646.219
(c6 phiéu)
L3i co' ban trén cé phiéu (VND/c8 phiéu)
(ménh gid: 10.000 VND/cé phiéu) 1.003 1.685
Lai suy giam trén c6 phiéu (VND/c6 phiéu) 1.003 1.685

(*) Loi nhudn duing dé tinh Idi trén cé phiéu cho ky ké todn két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2022 da duoc diéu chinh lai so véi sé liéu
dd trinh bay trong bdo cdo tai chinh hop nhdt cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2022 dé phdn dnh khodn thuc
trich thu lao HDQT ttr loi nhudn sau thué chua phan phéi ciia ndm 2022 theo Nghi quyét Dai héi dong c6 déng thudng nién ngay

30 thdng 6 ndm 2023.

Loi nhudn dting dé tinh Idi trén cé phiéu cho ky ké todn két thiic ngay 31 thdng 12 ndm 2023 duoc diéu chinh gidm cho khodn du
tinh trich thu lao HDQT tir loi nhudn sau thué chua phdn phéi cua ndm 2023 theo ké hoach duoc c6 déng phé duyét tai Dai héi

dbng cé déng thuong nién ngay 30 thdng 6 ndm 2023.

Khéng cé c6 phiéu phé théng tiém tang suy gidm trong ndm va dén ngay Idp bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.

37. CAC CAM KET

37.1 Cac cam két lién quan dén cac chi phi dau tu I6n

Cac khoan cam két lién quan dén cac chi phi dau tu 16n cia Nhom Cong ty dugc thé hién nhu sau:

Bvt: VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Cam két xay dung cac dy an 2.033.703.716.980 2.194.053.069.035
Cam két gop vén 365.209.893.000 368.872.893.000
Cong trinh PDP 234.930.000.000 234.930.000.000
Doan Anh Duong 130.279.893.000 133.942.893.000
TONG CONG 2.398.913.609.980 2.562.925.962.035

37.2 Cam két thué hoat déng

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Nhém Céng ty hién dang thué van phong theo hop dong thué hoat déng véi cac khoan tién thué phai tra trong tuong lai duoc

trinh bay nhu sau:

Dvt: VND
S8 dau ndm
Pén 1 ndm 12.486.388.500 19.912.655.700
Trén 1 dén 5 nam 395.270.400 21.572.043.675
TONG CONG 12.881.658.900 41.484.699.375

37. SU KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Theo Quyét dinh ctia H6i déng Quan tri s6 03/2024/HDQT-QD ngay 1 thang 2 nam 2024, Hoi déng Quan tri da chap thuan
phuong an chao ban thém 134.329.243 ¢6 phan ra cdng chiing cho ¢ déng hién hiru vai gid phat hanh 13 10.000/c6 phiéu,
theo Nghi quyét Dai hoi dong cd déng thudng nién nam 2023 s6 03/DHDCD-NQ.2023 ngay 30 thang 6 nam 2023. Theo dé,
von diéu |é cia Nhom Coéng ty du kién sé tang tir 7.388.108.400.000 VND lén 8.731.400.830.000 VND.

Ngoai su kién duoc néu trén, khéng co su kién nao khac phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan ndm yéu cau phai duogc diéu

chinh hay trinh bay trong bao céo tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty.

Pham Thi Doan Dung

Ngudi lap

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 1 thang 3 nam 2024

Ng6 Thuy Van
Ké& toan trudng

Bui Quang Anh Vi
Téng Giam déc
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TINH CHINH XAC VATRUNG THU'C
CUABCTN 2023

BCTN nam 2023 cta PDR dugc thuc hién tich hop cung BC PTBV véi day da ndi dung theo quy dinh danh
cho BCTN tai Phu luc 04 - Thong tu 96/2020/TT-BTC.

PDR lua chon ap dung mé hinh quan tri phu hop vai cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Nghi dinh cta
Chinh pha vé QTCT, bao gdm ca viéc ap dung cac chuidn muc quéc té nhu

e OECD

e ASEAN Scorecard

e VNSI

Nam 2024, PDR dang md& clra dé budc vao mot

Pa6i véi Bdo cao PTBV, PDR tham chiéu theo Tiéu chuan GRI (GRI Standards). h N h t \ h é’
an rinn mol.

. ‘ B6i canh thi truong chua qua thuan loi, nhiéu

‘ » OECD T e e bt tiéh Kinh 6 OECD. thach thdrc van dang ti€p dién. Tuy nhién, tam thé tich
cuc va tinh than chu dong 1a dac diém ndi bat cua PDR.

Cong ty budc vao hanh trinh méi moét cach quyét doan

v&i tdm thé va tinh than da lam nén lich sir 20 nam

ACMF T Gt e et e

PDR chu dong kién tao chién luoc phuc hoéi cho

chinh minh va gép phan tao chuyén déng mdi tich cuc

@ Global Dai v6i bao cao PTBV, Tap doan xay dung theo cho thl tru’dng BDS.

Reporting Tiéu chuan GRI (GRI Standards).
Initiative™

Van hoéi mai caa thi truong danh cho nhirng doanh

e o N . e nghiép da vuot qua cudc sang loc khic nghiét vira qua
Doi véi cac thong tin vé tinh hinh QTCT, quan ly doanh nghiép, chién lwgc kinh doanh va tinh hinh tai Z0 7 2 - " e o o ¢ o= , ,
chinh, chiing tai cam két: vai uy tin, ban linh va quyét tam tién vé phia trudec.

Céc n6i dung duoc trinh bay trong BCTN 2023 tuan thu theo ding cac quy dinh vé Céng bé théng tin cua
co quan ban nganh va cac tiéu chuan theo théng |& qudc té.

Théng tin, s6 liéu trinh bay trong BCTN 2023 duoc dam bao théng nhat véi BCTC 2023 va da duoc kiém
toan b&i Céong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Thong tin thém lién quan dén phong/ban, ca nhan duoc cong bé trong BCTN nay hodc y kién phan hoi
cho PDR, xin lién hé:

Ngudi cong bé thong tin

Ong Bui Quang Anh Vi
Thanh vién HDQT - TGD
Email: vu.bui@phatdat.com.vn

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

39 Pham Ngoc Thach, P. V6 Thij Sau, Q.3, TP.HCM
Dién thoai: +84.28.3898 6868

Fax: +84.28.3898 8686
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