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Bién dong, thir thach, gian nguy, thang tram... 1a nhirng dién bién tat yéu trong méi truong
kinh doanh. Trén hanh trinh phat trién va trudng thanh, cdc doanh nghiép khong con cach nao khac
ngoai viéc phai don nhan, duong dau, trai nghiém va vuot qua dé huéng téi nhirng van hoéi méi.

D6 ciing 13 cudc khao nghiém cua thi trudng danh cho nhirng doanh nghiép cé day da néi luc,
y chi va gié trj dich thuc. Lich str ctia tat c doanh nghiép c6 quy md, tdm véc va tinh bén virng
déu luén cé nhitng ching dudng day kho khin, nhirng két qua khéng thé nhu ky vong va nhirng
“nét giang” trwdc hodc sau méi giai doan thang hoa.

Sau han 5 nam lién tuc birt pha, PDR da thiét 1ap dugc nhiéu thanh tuu, tao nén mét giai doan
thinh vurong cho chinh minh. Cling véi lich sir 18 ndm kién tao day né luc, Cong ty da dinh hinh
duoc tam véc nhat dinh va vi thé tét dep trong méi trudng kinh doanh tai Viét Nam. Tuy nhién,
nhu hau hét doanh nghiép khac trong nganh BDS, PDR vira trai qua mét nam day ap luc trude
nhiéu bién dong phirc tap va bat ngo.

Du vay, vai bé day lich str, trai nghiém phong phu cuing hé gia tri chan chinh, PDR ludn gitr vitng
y chi va khat vong. Trong béi canh vé cling khic nghiét cda thi trudng chung, PDR xac dinh tam
thé quyét liét duwong dau va nd luc cao do dé dua Cong ty vuot qua khé khan.

Cau chuyén thuong hiéu cta PDR suét thai gian qua gan lién véi hinh tugng chim dai bang.
Nhirng pham chat manh mé, tinh than diing manh khi vuot qua gidng bao, y chi bén bi trude thir
thach I&6n va quyét tam tai 1ap ban than cda loai chim nay |a cam hirng va théng diép cho PDR trén
hanh trinh phat trién doanh nghiép trong maéi trudng kinh doanh ludn day bién déng.

TU DUY VUGQT THOAT, nhu cach chim dai bang ludn quyét tam va kién cudng vurot bao o, 13
kim chi nam cho PDR giai doan nay. Trong giéng t6, déi canh cta dai bang cang phai manh mé,

y chi cang phai quyét liét va khao khat cang phai vuot trdi dé dua chinh minh vuot qua nhirng
vong xody dir doi. D6 cling 1a pham chat dé dai bang vuon dén nhirng tAm voc méi. PDR d3, dang
va sé tiép tuc hanh trinh ctia minh bang y chi nhu vay.
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Hiép hoi cac qudc gia Dong Nam A
Bao cao

Béo céo tai chinh

Bao cao thuong nién

Bat dong san

Du an xay dung - chuyén giao

Ty lé tang trudng kép hang ndm
Coéng bé théng tin

Cong nghé thong tin

C6 phan

Trach nhiém xa héi cua doanh nghiép
Céng ty c6 phan

Dai hoc

Pai hoi déng c6 dong

Don vi tinh

Diéu lé cong ty

Thu nhap truwéce Lai vay va Thué

Thu nhap truwéc Lai vay, Thué va Khau hao
Ty suat thu nhap trén cé phan

Moi truang, Xa hoi va Quan tri Cong ty
Phat hanh c& phan theo chuong trinh Iua chon cho ngudi lao déng
Giao dich chirng khoan

T6 chirc Sang kién Bao cao toan cau
Hoi dong quan tri

Hoi dong thanh vién

S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi
S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM
S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM
Quan hé nha dau tv

Gidy chirng nhan dang ky dau tuw

Khu céng nghiép

Khu dan cu

KDT
KTNB
LHQ
LNST
LNTT
M&A
NDT
NLD
OECD
PDR
PE
PTBV
QH
QLRR
QrcT
ROA
ROE
TGD
TNDN
TNHH
TP
TPHCM
TNHH MTV
TTCK
UBKT
UBND
UBCK
usD
VAT
VCSH
VDL
VND

Khu dé thi

Kiém toan noéi bo

Lién hiép quéc

Lgi nhuan sau thué

Lgi nhuan truéce thué

Mua ban va sap nhap

Nha dau tu

Ngudi lao dong

T6 chirc hop tac va phat trién kinh t&
Coéng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat
Hé s6 gia trén loi nhuan mot ¢é phiéu
Phat trién bén virng

Quy hoach

Quan ly rui ro

Quan tri cong ty

Loi nhuan rong/Téng tai san binh quan
Lgi nhuan rong/Von chi sé hiru binh quan
Téng Giam déc

Thu nhap doanh nghiép

Trach nhiém hiru han

Thanh phé

Thanh phé H6 Chi Minh

Trach nhiém hiru han mét thanh vién
Thi truong chirng khoan

Uy ban kiém toan

Uy ban Nhan dan

Uy ban Chtrng khoan

D6 la My

Thué gia tri gia ting

V6n chu s@ hiru

Vén diéu lé

Viét Nam dong

Tat cd s6 liéu, théng tin trong BCTN nay duoc thu thdp va cé gid tri trong pham vi tir ngay 01/01/2022 dén 31/12/2022. VGi nhitng s6
liéu va théng tin ngodi cdc méc thoi gian trén, PDR sé ghi chii méc thdi gian cu thé.
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NO LU’C BAO VE THANH TU'U
CUA KE HOACH 5 NAM 2019 - 2023

Trudc bién dong bat ngd va dir déi ctia thi trwdng trong ndm qua, cac ké hoach ctia PDR d3 bi
anh hudng khién nhiéu muc tiéu chua thé dat dugc nhu ky vong.

Tir quy 1V/2022, khi thj trudng BDS dién bién ngay cang phtrc tap, PDR d3 linh hoat xay dung cac
giai phap thich &rng. Ban Lanh dao PDR xac dinh, nhiém vu quan trong ltc nay Ia gilr virng doanh
nghiép trudc vong xody khéc liét ctia thai cudc, bao vé toi da nén tang ma Cong ty da gay dung.

Du con phai déi mat véi nhiéu thir thach va ap luc tir tinh hinh chung, PDR van giir virng hoat
déng cét 16i vai cac san pham va du an trong tam. Nam 2022, nhiéu chi sé quan trong, tiéu biéu
cho strc khée doanh nghiép nhu téng tai san, vén chi s& hitu, von diéu |€, bién lgi nhuan rong,
bién loi nhuan gop... dugc duy tri & mirc 6n dinh.

Hién nay, PDR tiép tuc danh su tap trung cao dé va huy dong moiNngu‘c“m luc d€ dua Cong ty
vuot qua giai doan suy thoai chung. Bén canh dé, Céng ty cling no luc quyét liét dé cing cd
nén tang, nang cap ndi luc va tich cuc chuan bi cho nhirng ké hoach mai.



KIEN DINH vS1 TAM NHIN
VA MUC TIEU DAI HAN

PDR luén nhat quan véi dinh hudng trd thanh nha phat trién BDS chuyén nghiép va bén
virng v6i muc tiéu mang dén nhirng sdn pham c6 gia tri cho khach hang va déng goép vao
su phat trién cGa nén kinh té.

V&i béi canh thij trudng hién tai, PDR dang tap trung ngudn luc dé thich &rng véi su thay
d6i va giai quyét cac ap luc trudc mat. Nhirng quyét dinh trong k& hoach ngan han déu
nhat quan vé&i muc tiéu bao vé va 8n dinh doanh nghiép dé sdn sang cho hanh trinh dai
han phia truéc véi s ménh |6n hon.

Hién tai, PDR tap trung tai cau trdc tai chinh va sdn pham. Cong ty xay dung cac giai phap
tai chinh linh hoat dé€ dap (ng yéu cau thuc tién. Bén canh dé, PDR huéng trong tam vao
cac du an c6 trién vong vai kha nang hap thu cao cda thi trudng. Tiéu biéu 1 duw an cd vi
tri trung tAm tai cac thanh phé tré, ning déng véi loai hinh san pham dap (rng duoc da
dang va toan dién nhu ciu cta khach hang nhu khu can ho, khu dé thi phirc hop thuong
mai - dich vu...

Cac né luc trén da va dang gitip PDR tru virng trudc bién déng cua thi trudng. Cong ty
ciling chu ddng cac giai phap dé (rng pho véi dién bién phirc tap cé thé xay ra. Dong thoi
véi nhiém vu vuot qua giai doan kho khan nay, PDR dang tich cuc xay dung ké hoach cho
5 nam tiép theo, giai doan 2023 - 2027, dé dam bao 16 trinh théng sudt, muc tiéu va dinh
hudng ré rang, nhat quan véi tam nhin, s&r ménh va hé gia tri ciia doanh nghiép.




TIEP TUC NANG CAP NOI LUC,
SAN SANG CHO VAN HOI MOl

DE phu hop véi yéu cau thuc té va san sang cho dinh huéng phat trién trong tuong lai, PDR khéng
ngirng thuc day su thay déi tich cuc vé ndi luc. Qua dé, Cong ty tiép tuc nang cap va hoan thién bd may
diéu hanh, nguén nhan luc, van héa doanh nghiép, hé théng té chirc...

PDR da dat duogc nhiéu két qua trong viéc boi dudng, xay dung thé hé mai theo hudng tré hoa, dac biét
la d6i ngli quan ly cap cao va cap trung. Cong ty dang c6 mot Ban Diéu hanh virng vang hon véi tinh
chuyén mon hoa cao hon. Déi ngii phé tong gidam déc - giam déc phu trach chuyén mén dugc phan
quyén va pham vi cong viéc theo chiéu sau, gia tang nang luc gidam sat va thic day tinh hiéu qua.

Mai trwong lam viéc tai PDR ngay cang nang dong va chuyén nghiép, thu hat nhiéu nhan su cé nang luc
cao. Trong nam qua, PDR duoc xép hang tai vi tri 68 trong Top 100 méi trudng lam viéc duoc yéu thich
nhat Viét Nam, Top 10 méi trwdng lam viéc t6t nhat nganh BDS va Top 50 nha tuyén dung hap dan
nhat 13 minh chirng cho diéu nay.




THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Y CHi KIEN BINH

VA LUA CHON LINH HOAT

Kién dinh v&i tam nhin xa, khat vong 16n va chién luge dai han, song phai rat
linh hoat thich &rng vé&i dién bién thuc té cua thj trudng. Su nhay bén trudc
hoan canh, tinh than quyét doan va kha nang chap nhan su thay doi cling la
pham chat quan trong danh cho mét doanh nghiép bén virng.

PDR chap nhan thay d6i toc do, 16 trinh va mét sé muc tiéu dé tiép tuc

hudng t&i tuong lai.

Hau hét ching ta déu vira trai qua khoang thoi gian day ap luc.
C6 thé noi, nganh BDS Viét Nam da roi vao béi canh thach thirc
nhat trong hon mét thap ky qua. Chua ké sudt 2 ndm trudc do,
nén kinh té - xa héi ndi chung da lién ti€p bi dinh tré dudi nhirng
tac dong mang tinh lich str cda dai dich Covid-19.

Clng nhu dai da s6 doanh nghiép BDS, PDR d3 bi anh hudng
nang né bai nhirng chan dong dir doi ay. Dién bién chéng vanh
va phirc tap cla thi truong chung da dat doanh nghiép truéc
nhiéu bai toan mai, rat nan giai va gap rut. Nhirng kich ban irng
pho rui ro hay ké hoach du phong da dugc xay dung trude dé
déu gan nhu bj vo hiéu héa. DE tru virng trudc vong xody khéc
liet, doanh nghiép bat budc phai tim ki€m nhirng gidi phap hoan
toan mai véi nhirng nd luc phi thudng.

Trudc quy 1V/2022, hoat déng kinh doanh cua PDR dién ra rat
sudn sé voi nhiéu trién vong va muc tiéu vuot tréi. Tat cd muc
tiéu kinh doanh va ky vong tang trudng déu dua trén co s thuc
té, tlr ngudn luc ndi tai ctia Céng ty dén tiém nang va nhu cau
ctia thi truong. Do d6, Ban Lanh dao ctia PDR tin ring nhirng lua
chon va chién lugc phat trién trong thai diém dé 13 phu hop véi
thi trrdng va Cong ty. Qua do, sé gitip téi uu co hdi cho ¢d dong,
nha dau tu, déi tac, khach hang va cac bén cé lién quan khac.

Khi thi trugng thay déi nhanh chdng, nhiéu thach thirc khach
quan xay dén dot ngdt, PDR bi dat trudc mot khic quanh day
khé khan trén hanh trinh tang téc. Tuy nhién, 1 mot doanh
nghiép da trai nghiém nhiéu bai hoc thuong truong truée do,
ching t6i hi€u rang bién déng I3 mét phan tat yéu cta méi
trudng kinh doanh. Doanh nghiép, dii ¢6 chuan bi ky cang va
day dan kinh nghiém dén dau, cing phai luén déi dién vdi nhiéu
bién s6 ngoai pham vi kiém soat va quan ly.

Vi vay, thai gian qua, PDR da lua chon mot tdm thé méi. D6
13 tinh than linh hoat thich &rng, chip nhan thay déi téc do va
16 trinh khi can thiét, ddm bao nhiém vu cao nhat la gilr virng
doanh nghiép trudéc giong bao dir doi ctia thi truong. Theo do,

Cong ty da nhanh chéng danh gia lai tinh hinh mot cach toan
dién, lua chon nhirng giai phap tai chinh téi wu, tai ciu trac bai
toan dau tu, xac dinh du &n va san pham wu tién. Vé t6 chirc -
van hanh, Céng ty cling thuc hién nhirng giai phap quyét liét dé
tinh gon, hiéu qua hon, dam bao kha nang hoat dong phu hop
nhat trong béi canh hién hiru.

Trong béi canh thi trudng vé cung chat vat nhu da va dang co,
PDR hay bat ky doanh nghiép nao cling déu khéng thé cé lua
chon toan dién. Ch3c chin sé phai cé nhitng danh déi, tri hoan,
tham chi 1d mat mat. Tuy nhién, PDR ciing né luc cao nhat, can
nhic thau ddo nhat dé ddm bao nhiém vu wu tién 13 vuot qua
thach thirc 16n truéc mat. D6 ciing 1a cach t&i uu dé bao vé co
héi huéng t6i twong lai mai cho Cong ty va tat ca cac bén cé
lién quan.

Kién dinh vé&i tam nhin xa, khat vong I6n va chién luvoc dai han,
song phai rat linh hoat thich (tng véi dién bién thuc té cla thi
trudng. Su nhay bén trudc hoan canh, tinh than quyét doan va
kha ndng chap nhan su thay déi cling 1a pham chat quan trong
danh cho mét doanh nghiép bén virng. PDR ch3p nhan thay
déi tdc do, 16 trinh va mot s6 muc tiéu dé tiép tuc hudng tai
tuong lai.

Chung t6i vé cung tran trong suw thau hiéu, hop tac va déng
hanh cha quy ¢ déng, nha dau tu, déi tac, khach hang... va
tin twdng rang sé duoc tiép tuc chia sé co hdi méi cung tat ca
quy vi.

Tran trong!

T (.
—

Nguyén Van Dat
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' . vITRi24

Top 50 cong ty Dai chung uy tin va
hiéu qua nam 2022.

viTri 30

¥ Top 50 doanh nghiép loi nhuan xuat sic
2022 0 nhat Viét Nam 2022
Duoc ddnh gid va xép hang béi Vietnam Report.
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BRAND AWARDS

2822
R

BINHCHON
THUONG HIEU SO 1
VIET NAM 2022
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¥
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THUGNG HIEU UY TiN

HANG DAU CHAU A 2022

THUGONG HIEU
SO 1 VIET NAM

Dugc ddnh gid va xép hang bdi Asia Business Centre.

Thuong hiéu uy tin hang dau chau A 2022
Duroc ddnh gid va xép hang béi Asia Business Centre.

Torp 10

Thuong hiéu tang trudng an tuong 2022
Duoc ddnh gid va xép hang béi Tap chi Kinh té
Viét Nam (VnEconomy).

presents

PropertyGuru k N

VIETNAM X
PROPERTY C
AWARDS ‘

APE!

Chu dau tu tAm trung tét nhat
(Best Boutique Developer)

Du an khu dan cu c6 thuong hiéu
qudc té tét nhat

(Best Branded Residential Development - cho
Cadia Quy Nhon)

Du an nghi dudng cao cap co thiét ké
canh quan tét nhat

(Best High-End Condo Landscape Architectural
Design - cho Cadia Quy Nhon)

&

Doanh nghiép xuat sic Chau A 2022
Duoc ddnh gid va xép hang béi Enterprise Asia

PHATDAT

CORPORATION

REAL ESTATE ASIA
AWARDS

Du an Nha O Xuat Sac Ctia Nam 2022 tai
Viét Nam (Residential Development of the
Year - Vietnam)

Duroc ddnh gid va xép hang béi Tap chi Real Estate Asia
(Real Estate Asia Awards 2022).

ChL’fng nhén déc biét Cho tra’ch nhlém HHAL VDAL wEAL FSTATFE DFEVELOEMEN T CORMORATY N

xa hoi ctia doanh nghiép
(Special Recognition for CSR)

Chirng nhan dac biét ESG vé méi trudng,
xa hoi & quan tri doanh nghiép
(Special Recognition in ESG)

Chirng nhan dac biét cho xay dung
cong dong
(Special Recognition for Building Communities)

Duroc ddnh gid va xép hang béi PropertyGuru
(Vietnam Property Awards 2022).
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QA‘;DS, Nha phat trién BDS tiéu biéu 2022

e

| Céng ty kinh doanh hiéu qua nhat
Viét Nam 2022

TOP) CORPORATE 5 0
SUSTAINABILITY
5O Top
Doanh nghiép phat trién bén virng nam 2022
Buoc ddnh gid va xép hang béi Tap chi Nhip cdu Ddu tu. :

VIETNAM 100
BEST PLACES

TO WORK 2022

anphabe © ———

vITRi 68

Top 100 noi lam viéc duoc yéu thich
nhat 2022

VITRI 7

Top 10 méi trudng 1am viéc tét nhat nganh
BDS/ Dich vu BDS
Dugc ddnh gid va xép hang bdi Anphabe
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NHUNG SU'KIEN - HOATDONG
KINH DOANH TIEU BIEU TRONG NAM

CHUONG TRINH THAM QUAN DU AN DANH CHO
CAC CONG TY CHUNG KHOAN VA QUY PAU TU

Hon 30 chuyén gia phan tich tir cac cong ty chirng khoan va
quy dau tu da tham quan cac du an néi bat ctia PDR nhu
The EverRich Infinity, Astral City, Khu phirc hop cao tang
Thuan An...

Chuong trinh dugc t6 chirc vao 07/01/2022 nham tao co
héi quan sat can canh, cap nhat tién doé cac du &n ma PDR d3
va dang trién khai. Trong chuong trinh, cac dai dién ciia PDR
cling chia sé chi tiét vé tirng san pham, tién dé trién khai du
kién, tac déng va y nghia déi véi birc tranh kinh té - xa héi tai
dia phuong.

2 LE KHG1 CONG DU’ AN CADIA QUY NHON

PDR da chinh thire khai cdng du dn Cadia Quy Nhon vao ngay 06/06/2022. Day |a t6 hop thuong mai - dich vu - khach san va
can hd du lich bién cé quy mé hon 5.000m?, toa lac tai s6 1 dudng Ngdé May, TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh. Du an cé dia thé
cuc dep, dugc phat trién trén dinh hudng hién dai d€ don dau nhu cau phat trién du lich - kinh té€ - xa hoi cua dia phuong trong
tuong lai.

Trudc dé, PDR da ky két hop tac cling cac déi tac I6n nhu Tap doan Centara Hotels & Resorts (Thai Lan), GSA (Uc), Meinhardt
(Singapore), ACONS (Viét Nam), Red Design (Uc), Phat Dat Realty (thanh vién clia Phat Dat Group) va DKRA Viét Nam nh3m
mang dén diéu kién phat trién tét nhat cho du an.

AK N MNamott

-

4 > ~
LE KHOI CONG
| DICH VU KHACH SAN & CAN HO DU LICH BIEN NGO MAY
A > M M OASTAL LUXURY HOTEL AND CONDOTEL

TYYTPARNEV RN
\@ *"_‘) iy 2168 & = |
F L i O | e R | &
.'; ; ' | | \ ‘
ﬂ = ~ T > 1 e .
E KHO1 CONG
e ’\ ‘HQP T&tduc MAI DICH VU KHACH SAN & CAN HO DU LICH BIEN NGO MAY

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

PHATDAT

gz ACA Invesrments

3 THUGNG VU 30 TRIEU USD V31 ACA

Ngay 24/03/2022, PDR da thuc hién ky két hop tac dau tu quan trong véi ACA Investment Pte Ltd. (ACA) - mét cong ty quan
ly quy thudc Tap doan Daiwa Securties (Nhat Ban). Theo dé, ACA quyét dinh dau tu budc dau 30 triéu USD vao PDR théng qua
hinh thire khoan vay khéng tai san ddm bao véi l3i suat 8%, cé quyén chuyén ddi thanh c6 phan phé théng theo phuong thirc
chuyén d6i phat hanh riéng lé cho nha dau tu.

Cudc hgp tac thuan lgi phan anh mirc dd tin nhiém cao tir cac déi tdc Nhat Ban danh cho tiém nang tang trudng, kha nang van
hanh, trién khai kinh doanh va chat lugng du an ctia PDR.

Pay ciing 1a mot trong Top 50 thuong vu dau tu va M&A tiéu biéu ndm 2021 - 2022 do Dién dan Mua ban - Sap nhap doanh
nghiép Viét Nam 2022 (M&A Vietnam Forum 2022) danh gia.

4 PDI MO RONG QUY MO PAU TU TAI DONG THAP

Nam trong chién lugc phat trién da nganh nham cting cé nén tang bén virng cho PDR, PDI (Céng ty CP Dau tw va Phat trién
KCN Phat Dat) - mot thanh vién ctia Tap doan Phat Dat - da tiép tuc mé rong pham vi dau tu dén Doéng Thap. Budc tién nay
dugc danh dau chinh thirc vao 15/02/2022 bang c6t méc UBND tinh Péng Thap chap thuan chi triong cho PDI nghién ciru
dau tu 03 KCN c6 tng quy md gan 2.000ha tai huyén Cao Lanh v&i 16 trinh dén ndm 2030.

Pay 13 du an c6 y nghia I6n khéng chi véi co hdi phat trién cho PDI va Tap doan Phat Dat, ma con gép phan danh thirc tiém ning
to I&6n cda vung ndéng san - thay san I6n nhat ca nudc.

BAO CAO THUGNG NIEN 2022
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5 CHUYEN NHUGNG DU AN ASTRAL CITY

Vao cudi thang 06/2022, PDR da chuyén nhuong thanh cong du an Astral City va dem vé 3.340 ty dong.
Astral City [a du an phirc hop thuong mai va cdn hé ndm ngay mit tién Quéc 16 13 (tinh Binh Duong). Day
[d hoat déng ndm trong chién luoc tai co cdu danh muc dau tu ctia PDR véi muc tiéu dam bao chi s6 don
bdy & mirc t6t va kha ning tao loi nhuan cao.

6 KET QUA CUOC THI PHU'ONG AN THIET KE KIEN TRUC CHO DU’ AN MG TAI DA NANG

Ngay 14/11/2022, Cong ty CP Dau tu Bic Cudng (cdng ty con clia PDR) da phé duyét két qua cudc thi
tuyén chon phuong an thiét ké kién tric cho du an khu can ho - thwong mai - dich vu va khach san tai s6
223-225 Tran Phd, quan Hai Chau, TP. Da Ning.

Pay 1a dwan quan trong sé duoc PDR trién khai trong thoi gian t6i véi su ky vong cao cla thi trudng. Do
dé, cudc thi nham lwa chon phuong an thiét k& quy hoach va kién tric t6i wu 1am can c( trién khai cac
budc tiép theo cho san pham.

Ba phuong an t6t nhat da dugc lua chon cho 3 vi tri hang dau. Théng tin chi tiét dugc cong bd rdng rai, co
thé xem lai tai website ctia Céng ty.

7 TRAI PHIEU DU'GC TAT TOAN TRUGC HAN

Ngay 25/11/2022, PDR céng bé tat toan trugc han 16 trai phiéu cé ky han 2 nam dugc phat hanh vao
ngay 16/12/2021, ma's6 PDRH2123009, téng ménh gid phat hanh 13 150 ty dong. Thoi diém mua lai
trwdc han dua trén thoa thuan gitra PDR va cac trai chi.

Céng ty da chuln bj'dong tién dé€ thanh toan cac khoan no dao han, bao gdm c3 trai phi€u tir cudi nam
2022 dén 2023. Truwdc dé, PDR cling vira tat todn khoan vay vén luu dong cé gia tri 220 ty déng cho Tap
doan tai chinh Mirae Asset (Han Qudc).

V6i cac dot tat toan trén, téng s6 du no vay (ngan han va daihan) ctia PDR tiép tuc gidm dang ké, dua ty
I8 no vay trén vén chd's@ hiru xuéng mirc 0,47. Day la ty lé ddm bao trong ngudng an toan ma PDR luén
duy tri. Déng thai, viéc tat toan cac khoan trén ching minh cho viéc ddm bao thanh khoan va nang luc tai
chinh linh hoat ctia PDR giia lic thij truong tai chinh - bat dong san dién bién vé cting cing thang.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

8 SU’KIEN CHAO MU'NG 18 NAM THANH LAP

PDR t6 chirc chuong trinh team building va chao mirng sinh nhat thir 18 ctia Céng ty tai Cén Dao tir ngay
09/09 dén 11/09/2022 véi chi dé “Khdng ngirng khat vong”. Chuong trinh ¢é su tham gia cla toan thé
thanh vién Céng ty va mét s6 déi tac, khach maoi quan trong.

Tai day, Ban Lanh dao cia PDR d3 c6 cac téng két, danh gia va ghi nhan quan trong vé hanh trinh phat
trién theo k& hoach 5 nam (2019 - 2023) va phat dong nhirng budc chuin bi cho giai doan mai. Day cling
14 dip tap thé nhan vién PDR thé hién tinh than doan két, nguén nang luong manh mé va quyét tam Ién
trudc cac muc tiéu tiép theo.

9 GAN 560 TY DONG TAT TOAN CAC KHOAN VAY VA TRAI PHIEU

Dau thang 12/2022, PDR ti€p tuc tat toan cac khoan vay va mua lai trai phi€u trudgce han. Theo thong
tin dugc cong bo vao ngay 02/12/2022, PDR da mua lai trude han 16 trai phi€u phat hanh [an 7-2021
(PDRH2123007) v&i khéi lugng mua lai theo ménh gia 13 188,7 ty dong.

Nhu vay, tinh tir cui thang 10 dén dau thang 12/2022, PDR da tat todn téng céng 558,7 ty déng cho cac
khoan ng. Trong dé, c6 338,7 ty dong tat toan trudc han cho trai phiéu. Céng ty da chuan bi k& hoach va 16
trinh dé€ thanh toan dung han cac khoan vay, cling nhu ddm bao quyén lgi ctia cac trai chd.

Gitra b6i canh phan I&n doanh nghiép BDS chiu ap luc vo-cling 1&n, cac su kién trén phan anh thuc té va
cu thé cho kha nang thanh khoan, ciu truc tai chinh linh-hoat va nang luc kiém soat ctia PDR.

10 DU’ AN 197 DIEN BIEN PHU DU'GC HOAN TAT CHUYEN NHU'QONG

Ngay 02/12/2022, PDR da hoan tat viéc chuyén nhugng 28.476.800 c6 phan phé théng, tuong duong
v&i 88,99% von diéu lé tai Cong ty CP Dia 6c Hoa Binh. Day 13 céng ty s& hiru du an toa lac tai s6 197
Dién Bién Phu, phudng 15, quan Binh Thanh, TR.HCM.

Viéc chuyén nhuong ¢ phan tai Céng ty CP Dia 6¢ Hoa Binh ndm trong chién luoc tai co cau danh muc

dau tu ctia PDR v&i muc dich t6i wu nguén luec dau tu, ddm bao dong tién, gilr ding cam két thanh todn
cac khodn vay, tat toan trai phiéu trudc han va ty 1é an toan vé ng vay trén téng tai san cta Congty.
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HUGNG TSI NHUNG SAN PHAM BDS
CO TiINH THICH UNG CAO
VA GIATRI BEN VU'NG

é
Cac du an do PDR phét trién duoc lién tuc nang cao tinh hai hoa gilra Cong ty C phan Phat irién B3t dong san Phat Dat, duqc goi tat 12 POR, dufor thanh 3p tir nm 2004 vGi ton °
0 A ia tri thém my tlnh th‘én nhén bén va cac tiéu Chu§n Vé mMOoi S R e s T A e e e .
cong nang, gla ,
‘g & 8 . xe . Y = — , L. o R . R Ton chi trén duoc thue thi cu thé bang viéc dadm bao tat ca du an ctia PDR déu hoi du cac tiéu chi t6i quan
trlrdng. Qua dO, MOl Ssan pham déu hU’O’ng tol muc tiéu tro thanh khong trong nhu vi tri dic dia, quy hoach hai hoa, cong ning téi wu, chat lwong bén virng... Vi cac du an méi, PDR
. ~ PN . A 20 ~ ~ ~ 2 ~ cang dat yéu cau cao hon vé céac tiéu chuin xanh, chi tiéu lién quan dén méi trudng thién nhién, gia tri vin
glan Song tlen nghl ChO cu dan’ thay dOI Chat IU’Q’ng CUQC Song Cua CQng héa, tinh than nhan vin, kha ning dap (rng nhu cau séng tién nghi va dan dit phong cach séng van minh cta 5
thic déy su’ lanh manh cua thi tru’b’ng Va g|a ta ng g|é tri déng gép cho Trong qu trinh phat trién, PDR d& cao tinh hiéu qua, tSc do va tinh than tién phong song van luén can bang §
— . e - e : : vé6i tinh bén virng, cac gia tri vé chiéu sau va vai trd tich cuc ciia moét doanh nghiép BDS chan chinh. Qua g
nén kinh té - xa h0| d6, méi du an ctia PDR déu théa man loi ich chinh dang cho ca doanh nghiép, nha dau tu, cé déng 13n khach 2

hang, cong déng va nén kinh té - xa héi tai dia phuong.

Vi triét ly dau tu, kinh doanh va phat trién BDS nhu thé, PDR da nhan dugc su tin nhiém va cdng hudng manh
mé cla tat ca bén lién quan dé nhanh chéng trd thanh nha phat trién du an hang dau tai TP.HCM va Viét Nam.
Sau gan hai thap ky, trai qua nhiéu thing tram cting thi truong, PDR da khing dinh vi thé virng vang trong nganh
BDS nai riéng va moi trudng kinh doanh noi chung trén ca quy mé va gia tri.

Théng qua cac du an da thanh céng va xac 1ap dau an virng chic trén thj trudng, PDR da chirng minh tinh
thuc té€ ciia cam két phat trién nhirng san pham BDS cé kha nang duoc thi trudng hap thu nhanh nhat va gilr
dugc gia tri bén virng trudc bién déng cta nén kinh té€ - xa hoi. Tat cd du an ctia PDR déu cé y nghia 16n trong
viéc thic day co hdi phat trién cho dia phuong, nang cao tiéu chuan danh cho san pham BDS trong méi phan
khtic va mang dén trai nghiém méi cho khach hang.
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Tur thi trudng trong diém TP.HCM, PDR d3 téa rong dén Da Ning, Quang Ngai, Binh Dinh, Binh Duong, Ba
Ria - Viing Tau, Phd Quéc... v&i sdn pham da dang tir linh vue BDS dan dung, du lich - nghi duéng dén céng
trinh ha tang. Hién nay, Cong ty cling da chuan bi ky luéng cho nhirng k& hoach méi tai Dong Nai, LAm Doéng
va nhiéu dia phuong giau tiém nang khac.

BAO CAO CUA BAN TGD

// /S
g2

INEEEE

[

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

[
1
l
hin
i
nin
I
i
i
i
I

LT
il
i

|

|

|

i

L | |
e | I

ONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT \\\\:\w 3NG NIEN 20
e
|

—

BAO CAO TAI CHINH




THONGTIN
TONG QUAN VE PDR NHIN XA TRONG RONG,

PHAT TRIEN VNG BEN.

TONG QUAN VE PDR

Tén chinh thirc: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN BAT DONG SAN PHAT DAT
Tén tiéng Anh: PHAT DAT REAL ESTATE DEVELOPMENT CORPORATION
Dia chi: Tang8va 9, thap B, toa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam, P12, Q10, TAM NHIN  cooeemmee e %‘
TP.HCM, Viét Nam %
Ma s6 thué: 0303493756 Trd thanh tap doan phat trién bat dong san hang dau Viét Nam 2
Dién thoai: 84.28.2226.6868 thong qua viéc s& hiru cac thuong hiéu dan dau. %
Fax: 84.28.2226.8686
Website: www.phatdat.com.vn
‘ R . @090 SUMENH o
NGANH NGHE KINH DOANH CHINH e =
Pau tu, phat trién cac du an BDS dan dung (nha &, can hé, biét thu, khach san, resort...), cong trinh M tav(; 22;: Igu';?:;nf lril‘??r;?:Eﬁrr‘r?er]:a:Z(I)a\i/giléktlrejr;it::l:;nzoc <9 %
cong nghiép, cau dudng va cung cap cac dich vu vé BDS. cho khach hang, cd dong va cong dong. Z
:
PIA BAN KINH DOANH %
Tap trung vao cac du an thudc phan khic cao cip va trung cap trai dai tir mién Trung dén mién %
Nam nhu Quang Ngai, Da Ning, Binh Dinh, Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong, Déng Nai, TP. HCM,
8
THONG TIN NIEM YET 3
Ma3 c6 phiéu: PDR '§
Ngay niemyét:  30/07/2010 fQ : S
Dia chi niém yét: San Giao dich chirng khoan @ @ I@: m -
PN

S6& Giao dich chirng khoan TP.HCM - HOSE —

VON DIEU LE: VON CHU SO HU'U:

6.716.462.190.000 dong 9.260.529.767.454 dong SANG TAO TON TRONG CAM KET CONG BANG

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

R . ; Nghi dén diéu méi va Lang nghe va chia sé cac Gilr l6i hira v6i khach hang, Danh gia va hanh xr dua
CONGTY KIEM TOAN dam thay déi. quan diém khac nhau 8 doéng, nhan vién trén cac dir kién va khong
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam dé phét trién. va cong dong. thién vi.

Dia chi: 02 Hai Triéu, P. BEn Nghé, Q.1, TP.HCM, Viét Nam
Dién thoai: 84.28.3915 7888
Web: http:/www.ey.com/vn/en/home/ey-vietnam
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NHU'NG DAU AN -
TREN HANH TRINH PHAT TRIEN

2004

- PDR duorc thanh lap.

- Hop tac dau tu thuc hién cac du
an tai Khu dan cu Trung Son -
Binh Chanh va du an khu can hé
Sao Mai tai quan 5, TP.HCM.

2006

- Khdi cong xay dung du an The
EverRich 1 tai quan 11, TP.HCM véi
téng von dau tu 1.100 ty dong.

2007

- Tiép tuc trién khai xay dung du an
The EverRich 1.

- Phat trién quy dat cho cac du an
mdi tai quan 7, quan 9, Nha Be,
TP.HCM.

ceeveereenennenn. 2008

- Chinh thirc tré thanh cong ty dai
chiing, ting von diéu Ié I1én 1.298
ty déng.

- Dau tu resort cao cap tai Cam
Ranh, H6i An, Phi Quéc.

- Ky hgp dong vai Tap doan
Starwood va Marriott dé€ quan
ly van hanh The Westin Resort
& Spa (Cam Ranh) va khach san
Marriott (H6i An).

2009

- Hoan thanh va ban giao can
h6 du 4n The EverRich 1 cho
khach hang.

- Chinh thirc ra mat hé théng nhan
dién thuong hiéu vé&i logo va
slogan mai.

Lveeeeereeene. 2010

- Chinh thirc niém yét c6 phiéu trén
san HOSE (M3 CK: PDR).

- Khdi cong xay dung va khai truong
hé théng nha mau du an The
EverRich 2, quan 7, TP.HCM.

- Khai cong xay dung cau Phi Thuan,
quan 7, TP.HCM.

2011

- Khanh thanh va ban giao cau
Pha Thuan.

- Trién khai thi c6ng du an The
EverRich 3, quan 7, TP.HCM.
* Danh hiéu Top 10 Nha phdt trién
dv dn ctia BCI Asia Top 10 Awards.

2012

- Tiép tuc trién khai xay dung tai du
an The EverRich 2.

- Hoan thién cac tha tuc phap ly va
dau tu dé dua Khu biét thu ctia duw
an The EverRich 3 vao giai doan
kinh doanh.

2013

- Tiép tuc trién khai xay dung va cat
néc block C, du an The EverRich 2.

- Dau tu co sé ha tang va cac hang
muc tao canh quan cua du an The
EverRich 3.

2014

- Hoan thanh viéc xay dung block C,
du an The EverRich 2 va ban giao
can hé cho khach hang.

- Khai cong du an BOT dau tu xay
dung cau My Loi, néi Long An va
Tién Giang.

2015

Trién khai xay dung du an cin hé The
EverRich Infinity, quan 5, TP.HCM.

- Khanh thanh cau My Lgi, dua vao van
hanh va khai thac.

- Tangvon diéu 1é 1én 2.018,1 ty dong.

2016

- Khéi cong xay dung du an
Millennium, quan 4, TP.HCM.

- CAat ndc du an The EverRich Infinity.

- Hoan thanh khu biét thyu ctia dy an
The EverRich 3 va ban giao cac villa
cho khach hang.

2017

- Trao gidy chirng nhan s& hiru tai san
cho cu dan tai du an The EverRich
Infinity.

- Tra toan bo cac khoan ng géc trai
phiéu, ng vay va cac khoan lai phat
sinh cho cac trdi chd va Ngan hang
bong A.

* Danh hiéu Top 10 nha phadt trién
BDS hang ddu Viét Nam cta BCI

Asia Awards.

* Giai thudng Dy dn cdn hé cao cdp
tét nhdt ctia Vietnam Property Awards
cho du an The EverRich Infinity.

eeveeeeneeneen 2018

- Khai cong du dn Xay dung Ha tang
Ky thuat Néi bé Khu | - Khu C6 Dai,
quan 9, TP.HCM.

- Hoan thanh va ban giao toan bd du
an Millennium.

- Tangvon diéu 1€ 1én 2.663,9 ty dong.
* Hang 62 trong Top 500 doanh
nghiép tu nhdn cé lgi nhudn tét nhat
Viét Nam theo xép hang cua Vietnam
Report.

* Hang 313 trong Top 500 doanh
nghiép tu nhdn I6n nhat Viét Nam theo
xép hang cua Vietnam Report.

2019

- DA4u gia thanh cong tai Dy an KDT Du lich Sinh
thai Nhon Hoéi (116,2ha), du an Bic Ha Thanh
(55,7ha) va khu dat s6 1 Ngbé May, TP. Quy Nhon.

- Tangvon diéu 1é 1én 3.276,58 ty dong.

- Dautuw 639 ty dong dé€ s& hiru 3,73ha dat tai Binh
Duong.

- Loi nhuan trudc thué dat 1.105 ty déng - [an dau
tién vurot méc 1.000 ty dong.

* Hang 54 trong Top 500 doanh nghiép tdng truéng
nhanh nhdt Viét Nam theo xép hang cua Vietnam
Report.

* Hang 251 trong Top 500 doanh nghiép tw nhdn
I6n nhat Viet Nam theo xép hang ctia Vietnam
Report.

* Vi tri 7 trong Top 10 BCTN tét nhdt - nhém vén
hoé 1&6n do S&@ GDCK TP.HCM phéi hop véi S&

GDCK Ha Néi va Bao Dau tu Chirng khoan té chirc.

ecveereeeennen 2020

- Chinh thirc m& rong kinh doanh sang mang BDS
cdng nghiép vai du an dau tién tai khu vuc Cang
Cai Mép (Ba Ria - Ving Tau).

* Puoc ghi nhan ¢ cap doé quéc té khi duoc xép
vao Top 200 céng ty c6 doanh thu dudi mét ty dé
la t6t nhdt chéu A ctia Forbes Asia va Giai Dong -
Gidi thudng Kinh doanh Quéc té The International
Business Awards, hang muc Thanh tuu Tdng truéng
ctia The Stevie Awards.

* Vi tri 5 trong Top 10 BCTN tét nhdt - nhdm vén
hod 1&6n do S&@ GDCK TP.HCM phéi hop véi S&

GDCK Ha Néi va Bio Dau tu Chirng khoan té chirc.

©0000000000000000000000000000000000000 o 2021

C6 phiéu PDR chinh thirc duoc HOSE thém vao
nhom VN3O0.

- Gia tri von hoa thi trudng vugt moc 2 ty USD vao két
phién giao dich 25/06/2021.

- DPuoc dua vao danh muc MSCI Frontier Markets Index.

- Tangvon diéu lé 1én 4.927,7 ty déng.

- Loi nhuan trudc thué vuot méc 2.000 ty dong (dat
2.344 ty dong).
* Vi tri thir 1 trong Top 10 BCTN t6t nhdt - nhom von
hod 1&6n do S&@ GDCK TP.HCM phéi hop véi S& GDCK
Ha Noi va Bao Dau tu Chirng khodan té chire.
* Top 50 doanh nghiép tdng truéng xudt sdc nhat Viét
Nam theo x&p hang ctia Vietnam Report.

* Nhém 3 doanh nghiép dan dau cua Top 50 Céng ty
kinh doanh hiéu qua nhat Viéet Nam 2020-2021 theo
xép hang ctia Tap chi Nhip cau D3u tu.

- Chién thing 5 giai thudng tai Vietnam Property
Awards 2021.

2022

- Khdéi cong du an Cadia Quy Nhon (Binh Dinh) va khai
trong nha mau Cadia Quy Nhon, da dang héa san
pham sang loai hinh BDS du lich - nghi duéng.

= Chinh thirc buéc vao Top 100 maoi truong lam viéc
tot nhat Viét Nam vdi vi tri thir 68.

- Chién thang 7 giai thudng quan trong tai Vietnam
PropertyGuru Awards 2022.

- Pat nhiéu danh hiéu va chirng nhan trong nuéc 1an
quédc t&, khang dinh vi thé doanh nghiép BDS hang
dau gitra dién bién khic nghiét cla thi trudng (xin
xem thong tin chi tiét tai trang 14-15).

TONG QUAN VE PDR
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NHU'NG DY’ AN LAM NEN
THUONG HIEU CUA PDR

T T T Sgen
P W IR T

Lich strva uy tin ctia PDR dugc dinh hinh qua sy thanh céng ctia nhirng'duwan ghi dau
an dam nét trén thi truong bat déng san TP.HCM, Quang Ngai, Binh Dinh...

PDR str dung thuong hiéu The EverRich cho cac du an thuéc phan khic can hé cao
cap. Cong ty con khang dinh nang luc phat trién du 4n véi nhitng cong trinh tiéu biéu
nhu Millennium, Astral City...

Mat khac, PDR d3 kién tao du an c6 quy mé In 13 Khu d6 thi Du lich Sinh thai e RN i Gn s hifu nhie thé dé thic dd
Nhon Héi (Binh Dinh), sau d6 duoc tiép tuc phat trién véi cac tén thuong mai nhw BlaLLan o't U’Udf' et Uhage. thlc day
Nhon Hoi New City, Ky Co Gateway... ng duong moi
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THE EVERRICH 1 THE EVERRICH 2 Q
, N - R R , 7 g , ~ - . [8]
DU AN KHGI DAU LICH SU CUA PDR Quan 11, TPHCM DU AN V31 KIEN TRUC DOC DAO Qudn7, TRHEM E

Quyét tam theo dudi muc tiéu trd thanh nha phat trién bat déng san chuyén nghiép,
PDR d3 gay tiéng vang vai thuong hiéu The EverRich, mang y nghia vé su thinh vuong
bén virng.

Trong triét ly phat trién san phdm bat dong san ctia PDR, tinh than duy my - theo dudi cai
dep 1a mét dic diém néi bat.

The EverRich 2 thé hién rat ré tinh than nay bang thiét k& kién tric doc dao. Trén nhirng
tiéu chudn thAm my theo phong cach kién triic Phap, The EverRich 2 duoc phat trién hai
hoa v&i canh quan ban dia, tin dung loi thé ven séng dé tao nén mét khéng gian dé thi
ly twdng.

The EverRich 1 ¢6 gia tri chirng minh nang luc va trién vong ctia PDR trén thi trudng
bat déng san cao cap tai TP.HCM.

Duv an dugc chinh thirc khai cong vao 10/2006 va hoan thanh vuot tién do cam két
vao 11/2009, gbm 2 toa cao 6¢, 85.645m? san véi 350 can ho va cac khu thuong mai,

Nhiing dién bién bat lgi cta thi trueng khién The EverRich 2 khéng dugc PDR trién khai
dich vu tién ich.

nhu du kién. Tuy nhién, v&i nhirng nén tang va thé manh da dugc PDR kién tao, The
EverRich 2 vin 1d mét trong nhirng du &n thu hat cac nha dau tuw méi va sé dugc ké thira
dé phat trién sau qua trinh chuyén nhuong.
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Toa lac tai giao diém ctia cac quan 5, 6, 10, 11 va Tan Binh, dé dang ti€p can nhirng
diém dén tiéu bi€u nhat cia TP.HCM, cuing cac tién ich va ha tang vuot trdi so voi mat
bang chung cua thi trudng IGc bay gi®, The EverRich 1 dugc xem 13 lwa chon ly tuéng
clia nhirng ngudi thanh dat va hinh thanh moét cong déng thinh vuong. Dén nay, duv
an van gilr virng uy tin va gia tri trén thi truong.
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PDR tai phuong P an. Bang a a2dua a ong 3
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THE EVERRICH INFINITY
DU AN KHANG DINH THUONG HIEU CUA PDR @ quan's, TP
PDR nhan dién ré nhu cau hién hiru cla thi trudng va quyét tinh tai khong dé tim thay giira trung tam Sai Gon tap nap. Kién
dinh diéu chinh chién lugc, huéng vé khu trung tdm TP.HCM  tric déc dao giup du an gianh duoc nhiéu gidi thudng uy tin
: e vGi nhitng duw 4n c6 quy mé vira va nhé. Pong thdi, PDR vAn  trong va ngoai nuéc.
= o : : . : = ti€p tuc phat huy triét ly duy my, nhan vin va théng diép moi
E : T z > g S trudng vao khéng gian song gitra do thi sam uat. V&i diéu kien  Du an cé dién tich dat: 8.050,4m?, téng dién tich san Ia
N s i$ = ‘ b ] " + giao thong va dic thu kinh té& - xa hoi hién tai, cdc du an ndy  68.382m?2, mat do xay dung hop ly. Tai day, c6 439 cin ho, 325
N % Py I . = s ;
N o o 2 . ‘:;\ S duoc thi trwong hap thu manh hon. can hé van phong va cac can dich vu thuvong mai.
N ~ - <
\ HED o g e e 8
§ x T« R el =y f “’i“i - }_\ The EverRich Infinity chirng minh tinh ding dan cta chién lugc  The EverRich Infinity hoan thanh vao thang 11/2016 va hién 13
) _‘/ : S ) mgm_ -y e phat trién dé. Su thanh cdng cla du an gilp cing cd thuong mét trong nhirng du an cin hé cao cap cé nhiéu loi thé nhat khu
- Ny ‘,; Wi i ' hiéu PDR trén thi truong BBS TP.HCM. vure trung tdm TP.HCM.
; : . 2 . e L . e .
I , -~ s Pugc thiét ké theo mé hinh compound khép kin nhu mét
. > £ £ —— resort, The EverRich Infinity mang dén khéng gian yén binh,
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MILLENNIUM
DU AN NANG TAM V| THE CUA PDR Qudn 4, TPHCM

Sau thanh céng cua The EverRich Infinity, PDR ti€p tuc cling cé vi thé clia nha phat
trién bat déng san chuyén nghiép véi dy an Millennium. Dy an ndy dugc phéi hop
phat trién cung déi tac d€ phat huy hiéu qua cao nhat.

Millennium ti€p néi dinh hudng cta PDR trong viéc tién vé khu trung tdm thanh phé
khi s& hiru vi tri rat dat gia tai quan 4, nhin sang trung tdm quan 1, cadch nhirng diém
dén mang tinh biéu tuong ctia Sai Gon bang cu ly rat ngan.

Kién tric cua Millennium hai hoa gilra phong cach hién dai, ndng déng va nét dep tinh
t€ cta 16i séng thuong lwu. Tir ndi that, tién ich céng cong dén canh quan, tiéu chi sang
trong, van minh déu duoc thé hién nhat quan.

Du an gdbm 653 cian ho, 387 cin hd van phong va 17 cin thuwong mai dich vu véi téng

dién tich san 1a 87.631m?, mat do xay dung tai khéi dé la 50% va khai thap 1a 35%, da
duoc hoan thanh va ban giao tir 06/2018.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

PHAT DAT BAU CA

DU AN MG CUA THI TRUGNG DUYEN HAI MIEN TRUNG CHO PDR TP Qung N, tish Qudng Ngdi

N3m 2017, PDR bat dau diy manh chién lvoc da dang hoa san
pham, hudng téi cac dia phuong méi ngoai thi trudng trong diém
TP.HCM. Céc thanh phé tré duyén hai mién Trung véi lgi thé I6n
vé tiém nang du lich, mdrc dd sin sang cla ha tang kinh t& - xa hoi,
nhu cdu I6n cla thé hé cu dan mdi, chinh sach thu hat dau tv
c6i mo... duwoc PDR xac dinh la thi truong wu tién. Trong do, TP.
Quang Ngai hoi du cac diéu kién thuan loi nhat dé PDR nhanh
chéng trién khai du an Khu dan cu Phat Pat - Bau Ca.

Trén quy mé 7,7ha gdbm 325 nén nha phd, toa lac ngay tai trung
tam cutia TP. Quang Ngai, Khu dan cu Phat Dat Bau Ca dugc xem
nhu 1an gié mai cho thi truong bat dong san dia phuong véi mét
du an duoc phat trién dong bé. Trén dé, du an cung cip nhirng

tién ich hang dau nhu hod boi, san thé thao da nang, vuon BBQ,
coéng vién, khu vui choi danh cho tré em... Day vén van con 13
nhirng hang muc xa xi tai nhiéu thanh phé dang phat trién.

Véi ha tang hién dai va giau tién ich, du &n Khu dan cu Phat Dat
Bau Ca gop phan nang cao chat luong cudc séng cla cu dan,
ki€n tao méi trwong sinh hoat vian minh va phong cach séng
1anh manh. Dén nay, Khu dan cu Phat Dat Bau Ca da tré thanh
khu vure sung tuc, noi wvom mam hanh phuc cho nhiéu gia dinh
va la muc tiéu lua chon vé khéng gian séng cua thé hé cu dan
d6 thi mai.
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POl NGU LANH PAO

PDR luén nhat quan huéng dén muc tiéu trd thanh nha phat trién BDS chuyén nghiép,
¢6 nang luc tuong (ng véi yéu cau cla thj trudng hién dai va tiéu chuan quéc té€ danh cho
doanh nghiép niém yét.

Bén canh nhirng gia tri c6t I16i duwoc chit loc dé tré thanh ban sac riéng, PDR d3 lién tuc cai
ti€n, nang cap, thay d6i dé€ dam bao tinh cap nhat, nang déng va kha nang thich &rng cao.

Moi lua chon vé mé hinh t6 chire, quy trinh van hanh, dinh hudng hoat déng va déi ngi
lanh dao déu dam bao nhat quan v&i muc tiéu chung, mang dén tinh téi wu vé hiéu qua
va gia tri ma PDR tao ra cho thi truong, khach hang, c6 déng - NDT, céng déng va chinh
Cong ty.

Nham phuc vu cho muc tiéu trén, md hinh tap doan chuyén nghiép ma trong dé6 PDR
|a hat nhan da duoc phat trién trong thoi gian qua. Theo dé, cac cong ty truc thudc Tap
doan Phat Dat (Phat Dat Group - PDG) déu cdng hudng va phat huy tai nguyén, nguén
luc, co hdi... nham nang cao tinh 6n dinh va bén vitng cho PDR.



CAU TRUC TO CHUC
VA QUAN LY

M6 hinh quan tri cia PDR duoc thiét ké va ap dung
DAI HOI DONG CO DONG phu hop v&i cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Nghi dinh cta Chinh pha vé QTCT va cac thong |é
quoc té theo chuan muc hién hanh.

TONG QUAN VE PDR

HOI DONG QUAN TRI

VAN PHONG A= 2 A
HOI DONG UY BAN KIEM TOAN DAI HOI DPONG CO BONG
QUAN TRI § . . e ’ (. . 2
. B » GOm cac c6 dong cé quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh cao nhat cla S
TONG GIAM BOC Codng ty. Trong ndm, Céng ty cb t6 chirc cudc hop DHDCD thudng nién va/ g
ho3c bat thudng dé 13y y kién vé cac van dé thudc tham quyén quyét dinh. !l
O
z
BAN KIEM TOAN NOI BO HOI DONG QUAN TRI 2
PHONG
KIEM SOAT La co quan quan ly Cong ty, cé toan quyén nhan danh Céng ty dé€ quyét dinh,
NOI BO PHONG thuc hién cac quyén va nghia vu cla Coéng ty khéng thudc tham quyén cua
NGUON VON DHDCD. Thanh vién HDQT ctia PDR c6 nhiém ky 05 nam, bt dau tir ndm 2018

c6 téng céng 09 thanh vién, trong d6 c6 03 thanh vién doc 1ap va 04 thanh vién
khong diéu hanh. Tir 11/07/2022, 01 thanh vién déc 13p da xin tir nhiém vi ly

>
g
do ca nhan. 9
(4
Co c3u va t6 chire cua HDQT cling da dugc lién tuc hoan thién dé nang cao ;Z:
m tinh than tuan thu phap lut, ting cudng nang luc gidm sat va hiéu qua diéu 3
hanh. Tiéu biéu 13 viéc dam bao vai tro, nang luc va tinh déc 1ap cua UBKT. %
Hién nay, PDR ciing da dat dugc tinh minh bach cao véi su doc 1ap vé vai tro kel
cua Chua tich HDQT va TGD. =
‘ ) Ngoai ra, HDQT ciling phan céng cac thanh vién phu trach cac linh vue cha
Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong chét ctia Cong ty. Khi can quyét dinh cac van dé quan trong, HDQT sé triéu
®—  KeéHoach ®—  PhitTrién *— Biéu Hanh *— Quan Ly *— Kiém Soat &— Qunly *— Phat Trién ¢ T Chinh & tap cudc hop dé thanh vién phu trach linh vuc bao cdo. Cac thanh vién khac
Dy An DuAn 2 Thiét K& Hop Dong K&Hoach & Xay Dung 2 Kinh Doanh K& Toan . - PR - e as g ) e 4
Chat Luong cuiH’r‘)QT sé tralo dc& thao J.”af" du"a y kién danh gia... HDQT c6 quyét dinh e
cudi cung dua trén biéu quyét tan thanh. g
Phong Phong Phong Phong Phong =
©—  Phatrén & Thitke &  Quinly ®—  phong &— TipThi& ®—  QuanHe UY BAN KIEM TOAN o
DuAn 1 Quy Hoach Mua Sam Quan Ly Truyén Thong Nha Dau Tu S
Xay Dung 1 Dugc thanh 13p theo ding yéu cau cua Chinh pha vé QTCT, gbm cac thanh E‘Og
Phong Phong vién c6 chuyén moén va kinh nghiém pha hop. UBKT c6 vai tro tham muu,
©®—  Thietké ®— Quanly giup viéc cho HDQT trong viéc gidm sat tinh trung thuc cta cac BCTC, tinh
Kién Trac Thanh Toan tuan thu phap luat cta Céng ty va thuc hién cac chirc ning, nhiém vu theo
Quy ch& QTCT. 5
4
D
¢  Phomg TONG GIAM bOC =~
Ky Thuat ‘&8
TGD la nguoi diéu hanh hoat dong kinh doanh va cong viéc hang ngay cua é
Céng ty, do HDQT chon lura va bé nhiém trong sé cac thanh vién HDQT. E
o Phong Nhiém ky ctia TGD 13 05 nam ké tir ngay dugc bd nhiém. Hb tro cho TGD c¢é a
. ., . N ~ ., - ]
Du Toan cac Pho TGD va giam d6c chirc nang. 3
]
Q
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PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG

PHAP LY QUAN LY HANH CHINH

DU AN BT
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Ba TRAN THI HUONG

1961
PHO CHU TICH HDQT KHONG DIEU HANH
THANH VIEN UBKT

Ctr nhan Kinh té - Chuyén nganh Tai chinh ké toan

Ba 1am viéc tai PDR tlr 2006 dén nay qua cac vai tro
Ké& toan trudng, Gidam doc tai chinh, Pho TGD phu
trach tai chinh, Pho Cha tich HDQT, ¢6 van va thanh
vién UBKT.

Trudc PDR, Ba lam viéc tai Cong ty Dét Long An, Cuc
quan ly Vén va Tai sdn Nha nudc tai doanh nghiép
tinh Long An, S& Tai chinh - VAt gia tinh Long An,
Céng ty Dét may Thai Tuan.
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Ong NGUYEN VAN PAT

1970
CHU TICH HDPQT

Quan tri Kinh doanh

Ong la ngudi sang lap PDR, da dam nhiém
vai tro Chu tich kiém TGD tir nAm 2004 dén
04/2020. Tir 04/2020 dén nay, Ong lanh
dao Cong ty trén vai tro Chu tich.

Trudc PDR, Ong kinh doanh xuat nhap khau
tai TP.HCM, |3 Chu tich HDQT kiém Giam
déc Cong ty TNHH TM Tan Viét Phat, Cha
tich HDQT Céng ty TNHH TM Tan Quéc Té
va Cong ty TNHH TM Dai Phat Thinh.

Ong NGUYEN TAN DANH

1990
PHO CHU TICH HPQT KHONG PIEU HANH

Clr nhan Quan tri Kinh doanh

Ong lam viéc tai PDR tir 2014 dén nay qua cac vai
tro chuyén vién phan tich dau tu, Phé TGD Kinh
doanh, ¢ van diéu hanh, Phé Chu tich HDQT.

Trude PDR, Ong lam viéc tai Catalyst SF (tai Hoa
Ky), Quy Dau tu Openasia va Coéng ty Ching khoan
Ban Viét.

Ong BUI QUANG ANH VU

1975
THANH VIEN HDQT
TONG GIAM POC

Thac si Quan tri Kinh doanh

Ong lam viéc tai PDR tir 2014 dén nay qua cac
vai tro Giam déc Dau tu, Phé TGD Dau tu, thanh
viéen HDQT. Tir 04/2020, Ong dugc bs nhiém vai
tro TGD.

Truée PDR, Ong lam viéc tai Céng ty CP Hoang
Hac, Céng ty CP Chirng khoan Thanh Cong va
Cong ty Phuong Phat.
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Ong LE QUANG PHUC

1966
THANH VIEN HDQT KHONG DIEU HANH
THANH VIEN UBKT

Thac si Quan tri Kinh doanh
Ky suw xay dung

Ong tham gia vao PDR ttr 2008 dén nay véi vai trd thanh
vién doc lap HDQT, thanh vién HDQT khong diéu hanh,
c6 van va thanh vién UBKT.

Truéc PDR, Ong lam viéc tai Hoc vién Quan ly PACE,
Téng Cong ty XDCT GT 5 (CIENCO 5), Cong ty XDCT
Giao théng 507, Cong ty XDCT Giao thong 586.
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Ong DOAN VIET DAI TU

1963
THANH VIEN HPQT KHONG PIEU HANH

Thac si Quan tri Kinh doanh

Ong tham gia vao PDR tir 2008 dén nay véi vai trd thanh
vién doc 1ap HDQT, thanh vién HDQT khong diéu hanh.
Ngoai PDR, Ong c6 qua trinh lam viéc tai cac cong ty

& nudc ngoai, Quy dau tu Openasia S.A (Lazard Asia

Investment Bank - tai Viét Nam), Openasia S.A (tai Phap).

Ong TRAN TRONG GIA VINH

1974
THANH VIEN DOC LAP HDQT
CHU TICH UBKT

Thac si - Kinh té
Cur Nhan Quan tri Kinh doanh

Ong tham gia vao PDR tir 2018 dén nay véi vai tro thanh
vién doc lap HDQT va Chu tich UBKT.

Truc PDR, Ong lam viéc tai Cong ty Pepsico Viét Nam,
Cong ty Phuong Phat.

Ong KHUONG VAN MUOI

1949
THANH VIEN DOC LAP HDQT

Kién truc su

Ong tham gia vao PDR tir 2018 dén nay véi vai tro thanh
vién doc lap HDQT.

Trudc PDR, Ong cé qué trinh [am viéc tai Truong DH
Kién tric TP.HCM, Céng ty TNHH Xay dung Kién truc
Mién Nam, Héi Kién tric su TP.HCM.
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Ong NGUYEN KHAC SINH

1978
PHO TONG GIAM DOC

Thac si nganh Co Ky thuat

Ong tham gia vao PDR tir 2016 dén nay v&i cac vai tro nhu
Giam déc du an, Giam déc quan ly xay dung, Pho TGD.

Ngoai vai trd Phé TGD tai PDR, Ong con giir vi tri TGD
Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Cong trinh PDP va
Phé TGD Dau tuw va Xay dung tai Cong ty CP Dia 6¢

Sai Gon - KL.

Truéc PDR, Ong lam viéc tai Téng Cong ty Xay dung
S6 1 (CC1), Coéng ty CP Xay dung 9.2 Ha Noi, Cong ty
CP Constrexim S6 1 (Confitech), Céng ty TNHH Dau tu
Xay dung Mekong.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Ong VU KIM DIEN

1977
PHO TONG GIAM DOC

Thac si Ky thuat Xay dung

Ong tham gia vao PDR tir 06/2022 dén nay véi cac vai tro trg
ly TGD va Pho TGD.

Trudc PDR, Ong da lam viéc tai cac doanh nghiép nhu Cong
ty CP Dich vu Téng hop Sai Gon (SAVICO), Tap doan Dat Xanh
(DXG), Céng ty CP Dia 6c Long Dién, Cong ty CP Dau tu LDG,
Cong ty TNHH MTV Dau tu DHA.

:
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Ong NGUYEN DINH TRI

1974
PHO TONG GIAM DOC

Ky su Xay dung
CUr nhan Luat

Ong lam viéc tai PDR tir 2021 dén nay véi vai tro Phé TGD.

Trude PDR, Ong lam viéc tai Cong ty CP Xay l3p thuong
mai 2 (ACSC), Cong ty CP Sira Viét Nam (Vinamilk), Céng

ty CP Xay dung sé 1 (COFICO), Cong ty CP Xay dung Céng
nghiép Descon, Cong ty CP Thuong mai Xay dung LACONS
va Cong ty CP Tap doan Dau tuw Dia 6¢c No Va.

Ong TRUONG NGOC DUNG

1984
PHO TONG GIAM DOC

Thac si nganh Quan ly dy an

Ong tham gia vao PDR tir 2007 qua nhiéu vai trd nhu ky su xay
dung, gidm sat céng trinh, phu trach phong Quan ly Xay dung,
Giam d6c quan ly thiét k&, Pho TGD.

Ngoai PDR, Ong con dam nhan vai trd Phé TGD Cong ty CP
Pau tu Pha My Hung va Phé TGD Xay dung - Coéng ty CP Dau
tw va Phat trién Vinh Hoi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2022
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Ong TRAN TRONG GIA VINH Ba TRAN THI HUONG Ong LE QUANG PHUC Ba CO THI THANH LIEN Ong NGUYEN VAN QUANG
Chu tich UBKT Thanh vién UBKT Thanh vién UBKT
1967 1987
PHO BAN KTNB CHUYEN VIEN BAN KTNB
Clr nhan Kinh té CUr nhan Ké toan
Ba lam viéc tai PDR tir 2011 dén nay véi vai trdo Pho Ban Tir 05/2021 dén nay, Ong gir vai trd chuyén vién Ban
Xay dung Hé théng Quan ly, Pho Ban KSNB, Gidm déc KTNB tai PDR.
MEE e SNt RUEI Trudc PDR, Ong timng 1am viéc tai Cong ty TNHH Kiém toan
Ph6 Ban KTNB. va Tuvan A&C, Cong ty CP Dau tu Thanh Thanh Cong (TTC
Trudec PDR, Ba lam viéc tai Céng ty san xuat hang tiéu Group), Céng ty CP Dau tu va Kinh doanh Dia 6c Déng Nam
dung Binh Tién (BiTi’s), Cong ty Toan My Binh Duong, (Van Phuc Group).

Cong ty San xuat va thuong mai Toan My, Céng ty CP
Dai Dong Tién, Céng ty CP Dinh Quéc.
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BAO CAO
QUAN TRI CONG TY

PDR duoc danh gia |a doanh nghiép c6 kién thirc va nang luc QTCT rat virng vang. Day
13 két qua cua viéc sém dé cao nhan thirc vé tAm quan trong cta QTCT trong qua trinh
phét trién doanh nghiép. Qua do, tir ki€n thirc, phuong phap luan dén &rng dung

thuc tién déu ludn dugc chu trong tich ldy, cai tién va nang cap lién tuc.

Ngoai tuan thi chat ché quy dinh cta phap luat Viét Nam vé QTCT, PDR con sém

ch déng ap dung cac chuidn muc quéc té nhu Thé diém QTCT khu vuc ASEAN. M6 hinh
va hoat déng QTCT cta PDR cling luén duoc cap nhat va diéu chinh dé ddm bao tinh
phd hop véi su thay d6i thudng xuyén ctia méi trudng kinh doanh, méi trudng phap ly
va moi trudng kinh té - xa hoi.

Pén nay, PDR duoc danh gia la da dat dugc su chuyén nghiép nhat dinh. Dic biét, tir
2021, nguyén tic, mé hinh va hoat dong QTCT ctia PDR ciing da duoc nang |én cap do
tap doan nham dam bao yéu cau nhat quan tir PDR dén cac cong ty cé lién quan.

Nang luc QTCT |a nén tang dé PDR xay dung su minh bach, 8n dinh, chuyén nghiép
trong hoat dong kinh doanh va hop tac. Day cling 12 co s& dé PDR nang cao mirc do
tin nhiém trong cac méi quan hé hgp tac véi doi tic - NDT trong va ngoai nuéc.
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TO CHUC CUA HDPQT

CO CAU THANH VIEN

HDQT cua PDR da té chirc hoat ddng theo quy dinh tai Diéu 1é Céng ty, Quy ché QTCT, Quy ché t6 chirc va hoat dong cla
HDQT. Dau nam 2022, HDQT gém cé 09 thanh vién, trong dé c6 03 thanh vién doc l1ap va 04 thanh vién khéng diéu hanh.

Hién tai, co ciu thanh vién HDQT cua PDR dam bao su can déi gilra cac thanh vién co ky ndng, kién thirc va kinh nghiém vé
phap luat, tai chinh, chirng khoan, bat déng san...

TINH HINH THAY DOI THANH VIEN HDQT TRONG NAM

Trong nam, PDR c6 su thay d&i vé sé lvgng thanh vién HDQT. Ngay 11/07/2022, 6ng Lé Minh Ding - thanh vién déc lap -
xin tir nhiém vi ly do ca nhan.

THONG TIN VE THANH VIEN HDQT

STT Thanhvién HDQT Chirc vu Ngay bat dau/khéng cén la thanh vien HDQT/HDQT dbc lap

Ngay bé nhiém Ngay tir nhiém

Ong Bui Quang Anh Vi Thanh vién 25/04/2020

TIEU BAN TRU'C THUOC HPQT
HDQT hién nay c6 01 tiéu ban truc thudc 13 UBKT, dugc thanh Iap tir cudi quy 1/2021. Viéc thanh 13p va t6 chirc hoat dong
ctia UBKT gép phan dang ké vao két qua cai tién hoat dong QTCT, dic biét |3 gia ting dang ké nang luc QLRR cua PDR.

THONG TIN VE THANH VIEN UBKT

Thanh vién Chirc vu Ngay bat dau 13 thanh vién  Trinh d6 chuyén mén
Thac si kinh té
Clr nhan kinh t&

Ong Lé Quang Phtic Thanh vién 31/03/2021 Thac si quan trj kinh doanh
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CAC NGUYEN TAC TRONG YEU
VE QTCT CUA PDR

PE dam bao tinh cap tién cho nhu cau phat trién doanh nghiép trong twong quan vai su thay déi lién tuc cia méi trudng khach
quan, PDR thudng xuyén danh gia lai hoat dong QTCT. Qua dd, cac tiéu chi va nguyén tic QTCT ciing cé thé dugc d&i mai phu
hop. Do vay, tir ndm 2020, PDR d3 xac dinh 09 nguyén tic trong yéu méi vé QTCT thay cho bd nguyén tic da duoc ap dung

trudce do.

PDR dang tham khao tai liéu “B6 nguyén tic QTCT theo théng 1 tét nhat” do Uy ban Chirng khoan Nha nuéc va IFC phat hanh
vao 08/2019. HDQT cam két sé tiép tuc nghién clru va tirng budc dp dung cac théng 1€ QTCT t6t nhat dugce khuyén nghi trong

tai liéu nay.

1

THIET LAP VAI
TRO, TRACH
NHIEM VA CAM
KET CUA HDQT

THIET LAP HDQT
DA DANG VE NANG
LUC VA CHUYEN
NGHIEP

3

BAO BDAM TiNH
POC LAP
CUAHDQT

4

BAO DAM
HOAT PONG HIEU
QUA CUA HDQT

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

HDQT xac dinh va cdng bé ré rang, cu thé vai trd, trach nhiém va linh vuc phu trach
cla cac thanh vién HDQT. Thanh vién HDQT hiéu ré vé nghia vu va trach nhiém cua
minh. Hanh déng cta thanh vién HDQT dua trén co s& day da théng tin, can trong,
vi loi ich cao nhat cua PDR, ¢8 déng va bén cé lién quan dén Céng ty. Bén canh dé,
HDQT ludn thuc ddy thue hanh QTCT tét hwdng dén cac thong 1€ quéc té.

Cac thanh vién HDQT c6 su da dang vé linh vuc kinh doanh va nang luc. Ky nang
chuyén mén cua tat ca thanh vién déu & mirc cao, cling tam nhin chién lugce va phu
hop cac nguyén tic kinh doanh va gia tri dao dirc ma PDR theo dudi.

PDR dam bao co cau HDQT c6 trén 2/3 sé lugng thanh vién khong diéu hanh, la
nhirng ngudi c6 kinh nghiém va nang luc vuot troi dé tao co ché kiém soat va can
bang phu hop.

HDQT bé nhiém Ngudi phu trach QTCT dé tw van cho HDQT vé cac quy dinh phap
luat lién quan dén QTCT va cong bd thong tin.

Tat ca thanh vién HDQT hanh déng vi trach nhiém véi PDR, khéng vi bat ky nhom cé
doéng hay bén c6 quyén loi lién quan nao.

PDR dam bao HDQT c6 t6i thi€u 1/3 s6 lwgng thanh vién la thanh vién doc 1ap, 1a
nhirng ngudi c6 nang luc kinh doanh, am hiéu vé nganh nghé kinh doanh cta PDR
va gilr vi tri khong qua 5 nam lién tuc.

PDR dam bao Chu tich HDQT khong kiém nhiém chirc danh TGD; dong thai c6 01
thanh vién doc 1ap HDQT, 14 Chu tich UBKT dirng dau trong sé cac thanh vién déc lap.

PDR da thanh 1ap UBKT bao gdm cac thanh vién déc 1ap va khéng diéu hanh. HDQT
cling ban hanh cac quy dinh ddm bao UBKT cé du ngudn luc va thdm quyén dé thuc
hién trach nhiém theo quy dinh phap luat.

Tat ca thanh vién HDQT déu phat huy chuyén mén va kinh nghiém dé déng gop cho
qua trinh nghién clru giai phap, xay dwng chién lugce va ra quyét dinh hiéu qua cla
Céng ty. Co ché& lam viéc chuyén nghiép ctia HDQT tao diéu kién cho cac thanh vién
duay kién, dé xuat va phan bién tich curc, gitip viéc danh gid cac co hdi va nguy co
déu than trong va khach quan, cac ruai ro dugc xem xét ding murc.

Pé tang hiéu qua hoat déng, cac thanh vién HDQT nb luc cao nhat dé truc tiép
tham du cac cudc hop chung va nghién clru chu ddo cac tai liéu, van ban, dir liéu
o lién quan. Trong nhirng trudng hop khong thé tham du truc tiép, cac thanh vién
HDQT linh hoat tham gia dong gép y kién qua cac hinh thirc truc tuyén.

5

PHAT TRIEN VAN
HOA DOANH
NGHIEP MANH VA
GIU VNG DAO
PUC KINH DOANH

6

THIET LAP KHUNG
QLRR VA

MOI TRUONG

KIEM SOAT

7

CONG BO THONG
TIN MINH BACH
VA HIEU QUA

8

THIET LAP KHUON
KHO BE THUC
HIEN HIEU QUA
QUYEN CUACO
PONG

9

TANG CUONG
SU THAM GIA
CUA CAC BEN cO

QUYEN LOI LIEN
QUAN

HDQT ban hanh Quy tic irng xtr danh cho Nguai Phat Pat nhu 1a nén tang cho moi
hanh x{r ctia toan thé thanh vién PDR. Quy tic (rng x{r duoc thay d&i va cap nhat
cho phu hop véi cac thay déi vé méi trudng kinh doanh va quy mé, vi thé cia PDR.

Cac thanh vién HDQT va Ban TGD 1am guong cho nhan vién ctia PDR vé cac gia tri
vin hoa, gilr virng dao dirc kinh doanh theo Quy tic (rng x{r trén, bao dam PDR tuan
thu cac quy dinh ctia phap luat va huéng dén QTCT tot.

HDQT va Ban TGD trién khai truyén théng vé vin hoa doanh nghiép va dao dirc kinh
doanh qua tat ca cac phuong tién hién cé.

PDR luén tich hgp gitra quan ly chién lwgc va QLRR, xay dung hé théng ki€ém soat
n6i bé theo cac thong Ié tét.

PDR thanh 1ap UBKT (truc thuéc HDQT) va Ban KTNB (bao cdo cho UBKT) theo
cac chuan muc va thong & t6t, phi hop véi cac quy dinh cla phap luat dé trién khai
chirc nang KTNB.

HDQT thiét 1ap chién lugc kinh doanh trong pham vi khau vi rai ro ctiia PDR, giam
sat chat ché QLRR toan doanh nghiép (ERM), bao gbm ca rui ro an ninh mang.

PDR chon lua ki€ém toan déc 1ap ¢6 nang luc trong nhém 05 céng ty kiém toan 16n
nhat thi truong.

PDR thiét 13p va ban hanh cac quy dinh vé cong bé théng tin tuan thu cac quy dinh
phap luat; déng thai t6 chirc trién khai va gidm sat viéc tuan tha cac quy dinh nay.
HDQT céng bé cac thong tin tai chinh va phi tai chinh trén tat ca cidc phuong tién
truyén thong phd bién ma ¢ déng va NDT trong va ngoai nuéc cé thé dé dang tiép
can bing van phong va ngdn nglt phu hgp nhat.

Théng tin vé thu lao ctia HDQT va Ban TGD dugc cdng b hang ndm nhidm danh gia
hiéu qua hoat dong va gia tri tao ra cho Cong ty.

PDR xem quyén clia c6 déng la trong tam, tap trung vao viéc d6i xir cdng bing, dam
bao quyén lgi va té chirc cuéc hop DHDCD thuéng nién hiéu qua. PDR quy dinh rd
rang vé nhirng nguyén tic ndy trong cac tai liéu vé QTCT va thuc hién cac bién phap
dam bao thuc thi nhat quan.

Céc giao dich gilra PDR v&i bén lién quan duoc théng qua va tién hanh theo cach
thirc ddm bao loi ich ctia Céng ty va c6 dong.

PDR tén trong lgi ich va quyén loi hop phap cua tat cd cac bén cé quyén loi lién
quan dén PDR, cac bén chiu anh hudng tir hoat déng ctia PDR, dam bao va gidm sat
cac déi thoai phu hgp gitra PDR va cac bén cé quyén loi lién quan.

HDQT 4p dung cac chinh sach va chuong trinh phtc loi, an toan lao déng, dao tao
va phat trién cho nhan vién cta PDR, thic day ho tham gia vao hoat déng QTCT.

HDQT thuc thi nghiém ngat chinh sadch chéng tham nhiing va héi 16, dua cac doi hoi
vé méi trudng va xa héi ctia PDR vao cac yéu cau déi véi nha thau, nha cung cap.
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BAO CAO CUA HDQT

Blrc tranh toan canh cua nganh BDS, tai chinh -
chirng khoan trong ndm 2022 khéng thé cho cac
doanh nghiép cé lién quan mot nam kha qua

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

DANH GIA VE BU'C TRANH CUA PDR
TRONG NAM 2022

Du bi Iéch khoi hanh trinh
da duoc thiét 1ap, PDR van
dang duy tri dugc nhirng
nén tang doanh nghiép t6t
dé tiép tuc nd luc vuot qua
giai doan thach thirc I6n
trwdc mat va chuan bi cho
cac ké hoach phuc hoéi khi
thi trwong chung 6n dinh
tro lai.

U'NG PHO V31 THI TRUGNG BIEN DONG VA NO LUC ON DINH
DOANH NGHIEP

PDR khai dau hoat déng cho nam 2022 theo 16 trinh cta k& hoach 5 ndm 2019 -
2023 véi cac diéu kién rat t6t nhd sire da ting truang manh lién ti€p cha cadc nam
trudce. Cong ty luén nhat quan véi cha truong phat huy t6t co hdi tir nhu ciu I6n
cla thi trudng, da dang hoa loai hinh san phdm nhung dau tu tap trung, tranh dan
trai, chu trong tiéu chi bén virng va hiéu qua. Cac phuong an chuin bi ngudn luc, tai
chinh, nhan su, QLRR... dugc lua chon phi hgp vai béi canh kinh té - xa hoi trong
giai doan nay.

Tuy nhién, PDR clng nhan thirc ré su bién déng lién tuc cia méi trudng kinh doanh.
Do d6, vao dau quy Il, khi nganh BDS trai qua nhirng dgt chan déng dau tién, PDR
d3a can nh3c dén cac ké hoach QLRR theo danh gia vé xu huéng méi cla thi trudng.
Cudi thang 06/2022, Cong ty thuc hién chu truong tai co cdu danh muc dau tu

va danh gia lai mc d6 wu tién tap trung trén cac du an. Theo d6, PDR quyét dinh
chuyén nhugng du an Astral City cho d6i tac dé téi wu hiéu qua kinh doanh va chuin
bi tai chinh cho cac du an giau tiém nang tiép theo.

Nganh BDS va thi truéng tai chinh - chirng khodan roi vao tinh trang bat 6n nghiém
trong tir quy IV véi nhitng dién bién va tac dong ngoai pham vi chi phéi ctia hau hét
doanh nghiép. PDR cling khéng tranh khoi bi anh hudng ning né tir tinh hinh dy. Do
do, HDQT da danh gia nghiém tdc va chan thuc moi mat vé néi luc, cac yéu té noi tai
clia Cong ty trong twong quan vai tinh hinh thi trudng mai dé€ lua chon dinh huéng
phl hgp va thuc hién cac bién phap mang tinh quyét doan.

Qua quan sat xu huéng dién bién, HDQT nhan dinh ring dén cusi 2022 va sang 2023,
nganh BDS, tai chinh va chitrng khoan sé con tiép tuc di xuéng. Thi trudng tai chinh

bj siét chat, ngudn tién cho BDS bij ngung tré, tha tuc phap ly cho BDS van cham, thi
truong ching khoan rat kho phuc héi nhanh, tam ly cta gidi dau tu va khach hang cang
deé dét,... dan dén co hoi dau ra cho san pham BDS gan nhu déng bing.

B6i canh khach quan doé rat khé dé PDR tiép tuc theo dudi cac chi tiéu rat cao cho
nam 2022 nhu hoach dinh. Do vay, HDQT d3 nhin lai toan canh dé diéu chinh muc
tiéu phu hop véi dién bién thuc té, tang du phong no xau va dit yéu cau dadm bao an
toan cho Cong ty Ién mrc uu tién cao nhat. Sau khi vuot qua giai doan thach thic
chung nay, sé xay dung giai phap quay trd lai nhanh nhat.

Trén co s& tinh todn can trong va da chiéu, PDR quyét dinh quay lai v&i mirc ting
trwéng chi tiéu cuia nam 2020 dé diéu chinh cho ké hoach loi nhuan ctia nam 2022.
Trong ké hoach kinh doanh cho nam 2020 da dugc DHDCD thong qua tai cuéc hop
thudng nién, chi tiéu LNTT la 1.500 ty déng va LNST 13 1.200 ty déng.

Theo dinh hudng dé, Cong ty ti€p tuc ddy manh viéc tai co cadu danh muc dau tu,
hudng su tap trung cao vao cac du an con cé nhu cau thi trudng kha quan, nhanh

chéng can dai lai k& hoach tai chinh, linh hoat (rng phé dé sém c6 giai phap hiéu qua

BAO CAO THUGONG NIEN 2022 59

TONG QUAN VE PDR

DOINGU LANH BAO

>
=
(©]
z
Q
O
=
=
z
<<
>
(o4
©]
<<
o
o
<L
o

BAO CAO CUA BAN TGD

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO TAI CHINH




60

Téng tai san
22.843 ty déng

™11,15%

Vén chu sé hiru
9.261 ty dong

™13,7%

Vén diéu lé

6.716 ty dong

™36,3%

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT D

cho tirng loai 4p luc, quan ly tinh hinh chat ché, can déi cac ngudn luc, chuin bi téi da
cho dién bién tiép theo, tuyét doi tranh nguy co mat kiém soat.

Bang nd luc ding dan va su tap trung cao do, PDR da vuot qua vong xody cla thi
trudng giai doan cudi ndm 2022 an toan. Mirc LNTT dat 1.482 ty déng va LNST dat
1.161 ty déng, tiém can vai chi tiéu da dugc diéu chinh nhu mirc cua ké hoach 2020.

Bén canh d6, téng tai san, von chu s& hitu, vén diéu 1é ctia Cong ty déu tang dang

ké. Trong dé, téng tai san ting tir 20.552 ty déng lén 22.843 ty dong (tuong duong
11,15%), vén cha s& hiru ting tir 8.145 ty déng l1én 9.261 ty dong (tvong duong
13,7%), von diéu |é tir 4.928 ty dong l1én 6.716 ty dong (tuong duong 36,3%). Cac chi
s6 tai chinh khac déu trong kha ning kiém soat. Céng ty vAn dam bao thanh khoan va
hoan thanh cam két trd dung han ho3c trudce han cho tat cd khoan vay va trai phiéu
trong ky.

Vé mat san pham va su hién dién trén thi truong, sau khi sap xép lai danh muc dau tu,
PDR tap trung cho cac du an cé kha nang duoc thi trudng hap thu nhanh. Viéc danh
gia trién vong cua du an ciing dua trén co s& da chiéu, tir mai luc hién hitu trong khach
hang, nhu cau phat trién cla dia phuong dén cac loi thé ctia du an nhw vi tri dia ly, mirc
d6 sdn sang dé phat trién, mé hinh san pham dap ¢ng dugc thi hiéu... Dién hinh nhu
Cadia Quy Nhon - dy 4n dang duoc PDR phét trién tai Binh Dinh.

Pa6i véi hoat déng cuia cac cong ty thanh vién thudc Tap doan Phat Dat, PDR ciing ¢6 16
trinh va th ty wu tién phu hgp vai nhip do chung cua thi truong.

Pén nay, PDR day du kha nang duy tri hoat déng kinh doanh cét 16i, trién khai du an véi
t&c d6 phu hop, ddm bao dong tién va thanh khoan, ting mdc chuan bi va nguén luc
irng phé cho dién bién thj trwdng ngdy cang phirc tap...

CAC PHUONG DIEN KHAC TRONG HOAT BONG CUA
DOANH NGHIEP

DU chua dat dugc két qua nang cap ndi luc va tai cau tric hé théng - t6 chirc nhu du
ki€n do phai tap trung (rng phé véi bién dong clia moi trwdng kinh doanh, PDR cling ghi
nhan mot sé két qua cai thién dang khich 1é.

Dién bién tir dau dén cudi ndm 2022 mang dén nhiéu cung bac khac nhau trong birc
tranh t6 chirc ndi bd ctia Cong ty. Sau cac bién phap bat budc phai thuc hién dé thich
(rng vai tinh hinh chung, dén cudi 2022, bé may cta PDR da 6n dinh trd lai véi quy mé
nhan su tuong duong mdrc cudi ndm 2021. Cac xao tron va thir thach khic nghiét trong
thai gian qua khién do6i ngli ctia PDR ciing dugc nang cao y thirc vé tinh than chi dong,
kha nang da nhiém, nhan thirc vé QLRR... dé tir d6, c6 thé hudng tdi nhirng cai thién
cao hon.

Tinh tuan tha va cac gia tri c6t 16i trong van héa doanh nghiép van duoc kiém soat va
bao vé tét, gitip cho PDR gidm thi€u cac rui ro va nguy co tir bén trong, tap trung rng
pho v&i ap luc tir bén ngoai.

Du an chuyén déi s6 dugc PDR trién khai 3 ndm qua ciing duoc hoan thanh vao gilra
nam 2022 va dugc thac day dé (rng dung hiéu qua hon, nang cao nang luc kiém soat va
quan ly ctia Cong ty trong tinh hinh mdéi.

Trén cac linh vue nhu truyén théng - phat trién thuong hiéu, phat trién bén virng,
CSR..., PDR ciling duy tri duoc hoat dong tuong (rng v&i nhu cau va diéu kién hién hiru
cua Cong ty.

HOAT DONG CUA BAN TGD

SY PH(A)"I HOP GITA HDQT,
UBKT VA BAN TGD

B6 may diéu hanh ctua PDR dugc hoan thién hon vé co cau thanh vién véi TGD va

4 dén 5 Pho TGD tuy thoi diém. V&i su tang cudng nay, Ban TGD ¢6 diéu kién phan
nhiém cé tinh chuyén sau hon, gitp qua trinh thuc thi hoat déng cia PDR hudng dén
hiéu qua sat thuc hon.

V@ hoat dong kinh doanh, Ban TGD n3m r& chién luoc ciia HDQT va phéi hop tét dé
kip thai thuc hién cac thay déi I6n can thiét. Qua do, viéc diéu chinh téc dd, phuong
huwéng va muc tiéu hoat déng ctia Cong ty cling dugc thuc thi ding mirc.

Trudce tinh hinh kho khan chung, Ban TGD ciing gilr virng tinh than tuan tha chat ché
cac quy dinh phap luat va cam két ctia Céng ty, thuc hién day du cac nghia vu vai ngudi
lao déng va co quan nha nuéc cé tham quyén.

HDQT, UBKT va Ban TGD phéi hop théng suét va thuong xuyén. Cac bén nd luc cao
nhat dé lam t6t vai tro, phat huy hiéu qua va cong hudng hudng vé muc tiéu chung |a
bao vé t6i da thanh qua ctia Cong ty trudc tinh hinh dién bién ngoai du kién.

HDQT phéat huy cao vai tro 1anh dao, dan dit va chi dao chién lugc thich nghi, irng phé
dua trén cac danh gia toan dién va kip thoi trudce bién déong manh cla thi trudng.

Ban TGD thudng xuyén phan hoi, bao cdo cap nhat vé dién bién thuc t&€ dé HDQT ¢6
thém co s& tham khao va chi dao phu hop. Déng thai, Ban TGD dé xuat hoac kién nghi
v&i HDQT céac gidi phap kha thi, sdu sat véi tinh hinh.

UBKT thuec hién vai trd manh mé trong ndm qua, thiét |ap va cai thién cac nén tang
cho hoat ddng ki€ém toan néi bé duoc thuc thi hiéu qua. UBKT da chi dao Ban KTNB
kip thoi thuc hién cac cudc kiém toan ndi bo va bao cdo, khuyén nghi véi HDQT nhiéu
van dg, giip HDQT nhan dién dung ltc va ding mrc cac rui ro ctia doanh nghiép, ¢
phuong an &rng pho phu hop cling nhu gidm sat kip thoi cac hoat dong ctia Ban TGD.

Su phéi hop gilra cac bén duoc ap dung cho nhiém vu tai PDR ciing nhu cac céng ty thanh
vién ctia Tap doan Phat Dat, gitip hiéu qua kiém soat va (rng pho dugc toan dién hon.
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PINH HUGNG CHO NAM 2023

PDR duy tri nén tdng doanh nghiép
va san sang quay lai cac muc tiéu I16n khi
thi truong tot 1én.

Cac nd luc (rng phd hiéu qua véi su thay d6i va duy tri gia tri cot 16i ctia doanh nghiép giup PDR
bao vé dugc nén tang tot dé c6 thé sdm phuc hoi va tiép tuc phat trién khi thi trudng chung tré
lai kha quan.

Do vay, bén canh cac giai phap (rng pho vai tinh hinh hién tai, PDR cling chuan bi cho cac ké
hoach tiép theo bing tam nhin dai han.

VE TO CHU'C HDQT VA QTCT

e HDQT trong nhiém ky mé&i
Nam 2023, PDR sé b3t dau HDQT nhiém ky m&i. Cong ty dit tiéu chi tré hda trong thanh
vién HDQT bén canh tiép tuc phat huy cac wu diém nhu tinh da dang vé nang luc chuyén
mén, tinh déng nhat vé hé gia tri va quan diém trong kinh doanh, su’ can bang trong co ciu
thanh vién...

Theo d6, HDQT nhiém ky md&i can tao dugc su cong hudng tot gilra cac thanh vién cé tham
nién trai nghiém, hi€u sau vé PDR v&i nhirng nang luc, géc nhin va cach tiép can madi mé.
Diéu dé sé gitp chién luvgc va ké hoach do HDQT hoach dinh vira ddm bao tinh nén tang
virng chac vira cé cac yéu té gitip tao nén co hoi dét pha cao.

e Tiép tuc nang cap nang luc QTCT
Kién thirc va kha nang thuc hanh QTCT cling dugc PDR yéu cau cao hon trong giai doan mai
' theo dinh hudng chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua, ddm bao tinh tuan tha, cam két va
p° " céng bang. Dic biét, nang lwc QLRR can duoc chd trong hon dé nang cao tinh chi déng thay
- vi phai irng phé, giam thiéu nguy co bi de doa tur bién dong cla thi trudng.

Theo nhan dinh chung, ndm 2023, méi trudng kinh té€ nodi chung va nganh BDS noi riéng sé
con c6 thé dién bién rat khé ludng. Do vay, PDR da va dang chuan bi nhiéu kich ban rng pho
va QLRR trén yéu cau theo doi, do ludng thudng truc.

PE vuon téi muc tiéu phat trién bén virng, PDR sé nghién clru va ap dung ESG & mrc chuyén
nghiép hon, trién khai rong va cé chiéu sau trén toan chubi gia tri cila Cong ty. PDR sé chu
déng vuon tdi cac tiéu chudn cao vé ESG va xay dung cac chuong trinh hanh déng mang tinh
tién phong trong thuc hanh ESG thay cho mirc do tuan thd quy dinh chung. Day la phuong
cach PDR nang cao nang luc canh tranh khi tao gia tri tién phong, chti déng dap (ng va dan
dat tiéu chudn méi trong hoat déng doanh nghiép va chat lugng san pham.
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PDR dang c6 san
nguon du an goi
dau vai day du diéu
kién phap ly. Bay
la nguon luc khong
phai doanh nghiép
BDS nao hién nay
clng co.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

VE HOAT DONG KINH DOANH - VAN HANH

e Dinh huéng chién lugc san pham

Viéc quyét tam trién khai mot s6 du an tét ngay khi thi trudng con day thach thic
da gilr cho PDR nhiéu uu thé. Trong d6, c6 nguén thu hiru hiéu cho hién tai va tuong
lai, tranh bi mat két ndi vai thi truong, thac day da phuc hoi sém trong giai doan mai.

Theo ké& hoach, trong nam 2023, PDR sé trién khai hon 13.000 san pham tai cac thi
trudng dang c6 nhu cau I6n nhu Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau, Binh Dinh va Da
N3ng... Cac du an ndy mang ky vong doanh thu hon 30.000 ty dong.

DE ting strc thu hat va co hoi tiéu thy, PDR ¢6 dinh huéng ré rang trong phat trién

san pham vai cac bién phap hang dau nhu:

o Du an cé dia thé tot trén cac thi trudng cé nhu cau tiéu thu cao va cé sdn dong
Iuc tang trwdng kinh té€ - xa hoi - du lich - thuwong mai... Day 13 ly do PDR wu tién
cho cac du an tai khu vue trung tdm cac dé thi m&i nhu Thuan An (Binh Duong),
Quy Nhon (Binh Dinh), Ba Nang va vuing du lich méi ctia Ba Ria - Viing Tau.

o Du an c6 gia tri vuot troi va mé hinh sdn pham dap (rng thi hiéu. Tir ndm ngoai,
PDR d3 c6 su dau tu dic biét dé tao su dot pha trong chat lwong sdn pham bang
viéc thanh 1ap Khéi Thiét k& va bé nhiém PTGD phu trach cong tac thiét ké. Theo
dé, cac du an ctia PDR dugc yéu cau nang tam déng bé tir bude dau tién dén
buéc ban giao, ddm bao chat lugng méi trong quy hoach, thiét ké kién truc, thi
cong, van hanh...

o Du an duoc mang ra thi truong truc tiép bai PDR théng qua mé hinh ban lé.
Phat Dat Realty - Céng ty thanh vién ctia PDR duogc thanh 1ap dé thuc hién chién
lwgce ban [é cta Cong ty thay cho mo hinh ban si trudc day. Theo dé, PDR sé con
xay dung cac giadi phap tai chinh d€ déng hanh siu sat cing khach hang, dua san
pham ra thi trudng hiéu qua. Day 13 chién lugc phi hop cho giai doan nay.

e Xrly tot dong tién va dam bao thanh khoan

PE thich &rng vai thi trudng BDS c6 thanh khoan thap, PDR sé phai linh hoat vé
chién lvge ban hang va da dang cac hinh thirc thanh toan. Sau diéu kién can 13 phat
trién du an véi san pham chat luong tét, phap ly, quy hoach hoan chinh, dap (rng
nhu cau thuc tién cao..., diéu kién du 13 gia ban hop Iy va chinh sach tai chinh hé trg
cho khach hang.

Do dé, PDR sé tim nguon tai trg vén cho ngudi mua va dua ra nhiéu hinh thirc thanh
toan da hap dan dé khach hang chon lua.

Bén canh dé, dé giai téa thach thirc vé ngudn von, PDR dang huéng dén nhiéu giai
phap, trong dé cé tiép can dong vén ngoai. Cong ty da ti€p dén mot sé nha dau tu
nudc ngoai quan tam thuc suw va tuong dong trong muc tiéu phat trién kinh doanh.

e Nang cao ndi luc

Ngudn nhan luc ctia PDR hién nay cé thé dap (rng duoc nhu cau trudc mat, song
can nang cap hon nira, dic biét 1a vé hiéu suat. Khi thi truéing 6n dinh hon, PDR sé
ti€p tuc chuan bi thém ngudn luc cho cac nhu cau cao hon, ddm bdo kha ning dap
ing tuong duong vaéi ké hoach phat trién du an - ca vé luogng va chat.

PE ngudn nhan luc ting duoc hiéu suat, hé théng quan ly - t6 chirc cia Céng ty
cling phai duoc cai thién dé dap rng nén tang va cong cu. Do dé, du an tai cau tric
doanh nghiép sé duoc tai khai dong ngay khi tinh hinh thuan lgi hon.
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e Dinh huéng cho ké hoach dai han

Bén canh k& hoach cho 2023, PDR ciing b3t dau xay dung 16 trinh cho k& hoach 5
nam téi - dén 2027. M6t s6 tiéu diém can chuan bi cho 16 trinh nay cling da duoc
xac dinh.

o T6i uu loi thé quy dat 16n, dia thé dep va tinh phap ly cao, déng thai véi nhiém vu
ti€p tuc mé réng quy dat mai theo cac tiéu chi nhat quan vai tam nhin va hé gia
tri ctia Cong ty.

o Da dang hda san pham mot cach hiéu qua véi cac loai hinh dat nén, khu cin ho,
biét thu, san phdm BDS du lich - nghi dudng... sat thuc véi nhu ciu phat trién
cua dia phuong.

o Trién khai hoat dong clia cac cdng ty thanh vién theo 16 trinh phu hop, thic day
co hoi da dang hoa nguén thu va phat trién bén virng.

o Phat trién doanh nghiép tré thanh moéi trudng cé gia tri van hoa, nhan van va can
bang loi ich cho tat ca bén lién quan, tir c6 déng, nha dau tu, khach hang, nha
cung cap dén nhan vién va cdng déng.

o Gia ting gia tri déong gop va tdm anh huéng tich cuc dén su phat trién chung cla
nganh BDS, nén kinh té - xa héi clia cac dia phuong noi PDR c6 du an va doi
séng cua cong dong thong qua chién luoc ESG cé chiéu sau.
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BAO CAO CUA THANH VIEN BOC LAP HDQT

HOAT PONG CUA THANH VIEN BDOC LAP HDQT

Tham gia phan bién, kiém soat muc tiéu k& hoach kinh doanh, gép y xay dung cac quy ché, chinh sach van hanh nham
dam bao lgi ich chung ctia PDR.

Nhan dién cac diém chua hoan thién vé QTCT va c6 phan héi, kién nghi cac giai phap mot cach cu thé déi véi HDQT.

Truc tiép chia sé kién thirc v&i Ban TGD nham tiép strc trong viéc phat trién ngudn nhan luc va cong tac QTCT.

DANH GIA HOAT bONG CUA HPQT

HDQT cua PDR ¢6 téng cong 9 thanh vién; trong dé cé 03 thanh vién doc 1ap (01 thanh vién doc |ap 13 6ng Lé Minh
Ding da xin tir nhiém tir 11/07/2022) va 04 thanh vién khéng diéu hanh.

Toan bd thanh vién HDQT tham gia tich cuc vao cac hoat déng hoach dinh chién lugc, ki€m soat tuan tha, gidam sat hoat
doéng ctia Ban TGD va dam bao cac chuan muc vé QTCT theo quy dinh phap luat.

Trong ndm 2022, UBKT bao gébm 03 thanh vién (mét thanh vién doc 1ap HDQT gilr chirc Cha tich UBKT va hai thanh vién
khéng diéu hanh ctia HDQT tham gia UBKT), da thuc hién cac nhiém vu véi muc tiéu ré rang, nhan dién mét sé rudi ro va
d4a tham van tich cuc cho HDQT va Ban TGP trong viéc khic phuc cac van dé chua tuan tha.

Cac cudc hop ctiia HDQT da dugc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé va theo ding cac quy dinh vé té chirc cudc
hop. Néi dung cac cudc hop da dugc cac thanh vien HDQT thao luan va danh gia dé dua ra nhirng dinh huéng, giai phap
t6t nhat cho Céng ty.

Cac van dé lién quan dén chién luvgc kinh doanh, chién lugc tai chinh, vian héa doanh nghiép, xay dung hé théng quan
ly... déu da dugc thao luan/trao déi thudng xuyén gilta HDQT va Ban TGD.

Céac dau tu cho du an méi déu dugc nghién clru va thao luan, phan bién trong cac cudc hop gitra HDQT va Ban TGD, ¢6
suw tham gia cta cac chuyén gia doc lap.

HDQT va Ban TGD d3 phdi hgp xtr ly khiing hoang mét cach cé hiéu qua.

P

PHO; canh dir dn AstialiCity

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Danh gia viéc giam sat cia HDQT dai voi
TGD va cac thanh vién khac trong Ban TGD

a. Vé tong thé, HDQT da thuc hién tét cong tac gidm

sat déi véi Ban TGD, dam bao hoat dong ctia Céng ty
luén ki€m soat chat ché dé dung dinh huéng chién
lvoc va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuc
tién yéu cau.

b. HDQT thudng xuyén theo déi va dinh hudng tién

trinh diéu hanh cta TGP va Ban TGD, dam bao tuan
theo cac quy dinh phan quyén va cac chinh sach, ké
hoach cta HDQT; dong thai tudn tha cac quy dinh
cla phép luat.

c. M6t s6 cudc hop dinh ky cé tinh chat quan trong cla

Ban TGD c6 su tham gia cuia cac thanh viéen HDQT
khéng diéu hanh. Cac quyét dinh cia Ban TGD da
duoc phan tich, phan bién va tham van tur cac thanh
vien HDQT nham cé cac giai phap t6i wu cho lgi ich
ctia Coéng ty. Qua do, HDQT luén nam ré tinh hinh
hoat dong ctia Coéng ty cling nhu dugc cap nhat
nhanh nhat cac yéu cau tur thuc té.

d. Cac thanh vién HPQT nhan dién mét cach chu dong

vai tro, trach nhiém hd tro déi véi Ban TGD, thuc
hién nhiéu budi chia sé kinh nghiém va huan luyén
vé QTCT va quan ly doanh nghiép déi vai quan ly cap
trung va Ban TGD.

KIEN NGHI BOI VS HPQT

2.

a

Danh gia chung vé hoat dong cia HDQT

. Theo ké hoach hoat dong ctia HDQT, cac coéng viéc

cua HDQT da thuc hién trong nam 2022 tap trung
dang theo Nghi quyét cia DHDCD va tuan tha Diéu
|é Cong ty, Quy ché ndi bo vé QTCT.

. Tat ca thanh vién HDQT c¢6 tinh than trach nhiém va

c6 tinh chuyén nghiép cao, ré rang vé trach nhiém
duogc phan cong trong viéc thuc hién vai tro bao vé
lgi ich chia Cong ty.

. HDQT d3 chu déng t6 chirc tham van véi cac t6

chirc, cac chuyén gia tu van bén ngoai nham phan
bién va hé trg vé chuyén mén cho cac van dé QTCT.

. Cac thanh vién HDQT da dé xuat va tham muu cho

HDQT vé viéc nang cao nang luc QTCT, thay déi co
cau té chire, cac chinh sach quan ly va cac giadi phap
XU ly rdi ro phat sinh trong hoat dong ctia Céng ty
théng qua cac buéi tu van, dao tao truc tiép cho Ban
TGD.

. HDQT da dinh hudng nhiéu gidi phap hiéu qua, kip

thoi dé gitp Ban TGD vuot qua moét sé thach thirc
trong qua trinh van hanh Céng ty, thuc hién tét viéc
giam sat va kiém soat dé dam bao tiéu chi tuan thu
phéap luat dugc Cong ty tuyét déi tén trong.

. HDQT da c6 thai dé hanh xr chuyén nghiép, cha

doéng va cam két cao, c6 hoach dinh va QLRR, diéu
tiét cdc muc tiéu ngan han va dai han hiéu qua.

a. Nghién ctru gia ting s6 lugng thanh vién doc 1ap HDQT dé dam bao tinh da dang va tinh phan bién cao déi vai HDQT

va Ban TGD.

b. Tang cudng ndng luc QLRR déi vai tat ca cac thanh vién HDQT va Ban TGD.

c. Nghién clru b6 sung thém thanh vién HDQT la nir d€ tang cudng tinh da dang vé gidi cia HDQT theo céac thuc hanh

quan tri cong ty tot.
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BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN

THANH VIEN VA CO CAU CUA UBKT

Theo Quyét dinh s6 09B/2021/QD-HDQT ngay 31/03/2021, HDQT ctia PDR d3 b nhiém 03 thanh vién tham gia UBKT, gém:
- Ong Tran Trong Gia Vinh - Thanh vién déc lap, giir chirc vu Chu tich UBKT.
- Ba Tran Thi Hudng - Thanh vién khong diéu hanh, 1am thanh vién UBKT.
- Ong Lé Quang Phc - Thanh vién khong diéu hanh, 1am thanh vién UBKT.

HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Trong nam, UBKT da t6 chirc 5 cudc hop véi su tham gia day du chia ca 03 thanh vién. Cac thanh vién du hop da trao déi va
théng nhat véi két qua biéu quyét tan thanh 100% cac van dé trong cac cudc hop, cu thé nhu sau:

1. Théng qua bdo cdo hoat dong clia UBKT ndm 2021 va cac kién nghi ciia UBKT dén HDQT; théng qua kién nghi cua
UBKT dén HDQT vé viéc chon Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam thuc hién viéc ki€ém toan BCTC nam 2022 cla
Cong ty;

2. Xem xét, danh gia cac bao cdo két qua va kién nghi sau kiém toan noi bo:

- Daéi véi PDR:

e BCTC va Bao cdo quan tri (BCQT) vé tai chinh - k& todn ctia Cong ty quy IV va nam 2021;

e BCTC quy |, quy I, quy lll nam 2022;

e Cong tac 1ap va quan ly k& hoach ngan sach nam 2022; Céng tac quan ly tai liéu, hd so lién quan dén phap ly; Hoat
déng ban hang va dich vu khach hang nam 2021 va quy I, Il nam 2022; Hoat dong xay dung va cong tac quan ly ho so
lién quan hoat déng xay dung ctia Du an Nhon Hoi;

- Déi v6i cac Cong ty con:

e Cong ty CP Dia 6c¢ Sai Gon - KL vé: Thuc hién phé duyét tai liéu - ho so theo quy dinh phan quyén/ay quyén cla
Cong ty Sai Gon - KL giai doan tir 12/2019 dén 30/09/2021; BCTC, BCQT vé tai chinh - ké todn nam 2021; Céng tac
quan ly tai liéu, ho so lién quan dén phap ly; Hoat dong ban hang va dich vu khach hang nam 2021 va quy |, quy Il ndm

2022; BCTC quy I, quy II, quy Ill nam 2022; Hoat dong xay dung va céng tac quan ly ho so lién quan hoat dong xay
dung cta Du an Astral City.

e Cong ty Coinin vé: BCTC, BCQT vé tai chinh - ké todn nam 2021; Céng tac quan ly tai liéu, ho so lién quan dén phap ly;
BCTC quy |, quy II, quy Il nam 2022.

e Cdng ty DK Phu Quéc vé: Hoat ddng nghién clru, dau tu va phat trién du an; Cong tac quan ly tai liéu, ho so'lién quan
dén phap ly.

e Cong ty KCN Phat Dat vé: BCTC, BCQT Ve tai chinh - k& todn ndm 2021; Cong tac quan ly tai liéu, ho so lién quan dén
phap ly; Hoat dong tuyén dung, thuc hién chinh sach nhan su va quan ly nhan su; Hoat dong nghién clru, dau tu va
phat trién dy an; Hoat déng mua s3m/dau thau, 1ap hop déng, nghiém thu, thanh toan; BCTC quy |, quy II, quy Il
nam 2022.

e Cong ty Ngd May, Cong ty Cao 6¢ Binh Duong, Cong ty BEn Thanh - Long Hai, Cong ty Serenity vé: Cong tac quan ly
tai liéu, ho so lién quan dén phap ly Cong ty;

3. Xem xét, danh gia: (a) Tinh hinh trién khai thuc hién chuong trinh KTNB quy 1l va ndm 2022; (b) Tinh hinh cac don vi trong
Céng ty trién khai thuc hién cac kién nghi cia UBKT va Ban KTNB;

4, Kién nghi TGP cac bién phap dé nang cao hiéu qua kiém soat ndi bo tai PDR va cac cong ty co von gép ctia PDR thuc hién du
an BDS (01/2022/KTNB-CV ngay 17/02/2022; 02/2022/KTNB-CV ngay 12/05/2022...);

68  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Kién nghi Chu tich HDQT vé t6 chirc va hoat déng ctia Van phong HDQT trong viéc t6 chirc thuc hién, kiém soét tuan tha
phap luat ctia PDR va cac cong ty con.

Ngoai ra, cac thanh vién ctia UBKT da tham gia day du cac cudc hop cuia HDQT, béo céo kip thoi cac hoat dong ciia UBKT, cac
van dé phat hién va cac kién nghi ciia UBKT.

UBKT d3 chi dao va giam sat Ban KTNB thuc hién cic hoat dong KTNB theo ding quy dinh ctia phép luat, quy ché KTNB,
quy trinh va phuong phap KTNB cuia Cong ty; trong do, kiém tra tinh day du va hiéu luc ctia hé théng ki€m soat ndi bd cla
Cong ty,...

Déng thai, UBKT ciling da:

a) Thuong xuyén cap nhat cac quy dinh cha phap luat cé lién quan dén hoat déng ctia Cong ty va té chirc thuc hién
gidm sat viéc tuan thu quy dinh ctia phap luat, yéu ciu cla co quan quan ly va quy dinh ndi bé khac ctia Cong ty.

b) Ra soat hé thong kiém soat ndi bd va QLRR chia Cong ty.

c) Ra soat giao dich, hgp dong gitra Cong ty v&i ngudi cé lién quan thudc thdm quyén phé duyét cia HDQT hoac
DPHDCD.

d) Giadm sat tinh trung thuc cia BCTC clia Coéng ty va cong bé chinh thirc lién quan dén két qua tai chinh clia Cong ty.

e) Theo déi va danh gia suw doc 1ap, khach quan cta cong ty kiém toan va hiéu qua ctia qua trinh kiém toan.

KIEN NGHI CUA UY BAN KIEM TOAN

1.

UBKT kién nghi dén HDQT:
Trong b6i canh nén kinh té/tinh hinh kinh doanh hién tai c6 nhiéu rti ro, HDQT can:
e Quan tam sau sic hon dén hoat déng cia UBKT/Ban KTNB.

e T8 chirc cac cudce hop nhiéu hon dé Iang nghe cac bdo cdo danh gia tinh hinh hoat déng clia Céng ty va cac kién nghi
cla UBKT, chi dao Ban TGP thuyrc hién triét dé cac giai phap kh3c phuc/phong ngira nham QLRR cho Céng ty.

e Thudng xuyén xem xét mé hinh nhém cong ty do Céng ty l1am cong ty me, co cau té chirc clia cdng ty va co cau s&
hiru/co cdu c6 déng.

UBKT kién nghi dén Ban TGD:
e Tap trung quan tdm cdng tac QLRR toan Coéng ty (thiét 1ap, trién khai, gidam sat, danh gia quy trinh van hanh, QLRR).

e Tang cudng/clng c6 hoat ddng ki€ém soat ndi bd, bd tri di nhan su cho Phong Kiém soat Néi bo (tuyén phong vé tha
hai) theo co cau t6 chirc hoat déng dé cai thién va nang cao hiéu qua cla viéc van hanh hé théng quan ly Céng ty, hé
théng giai phap phan mém QTCT va cac quy trinh QLRR toan Céng ty.

PINH HUGNG HOAT BONG CUA UBKT NAM 2023

1

SR S

Kién nghi kip thoi dén HDQT Ve viéc: (a) Lira chon cong ty ki€m toan ddc 1ap cho ndm tai chinh 2023, (b) Cac van dé lién quan
viéc tuan tha phap luat va cac van dé khong hiéu qua, rai ro cho Cong ty.

Soat xét BCTC nam 2022, bao gébm céc cong bé théng tin trong BCTN nam 2022 trude khi trinh HDQT xem xét, thong qua.
T6 chirc ra soat hop déng, giao dich v&i ngudi ¢ lién quan thudc tham quyén quyét dinh ctia DPHDCD/HDQT.
Tiép tuc gidm sat viéc Ban TGD thurc hién cac kién nghi va khuyén nghi cia UBKT/Ban KTNB.

Chi dao va giam sat Ban KTNB trong viéc 1ap k& hoach va thuc hién cac hoat dong KTNB, tap trung vao cac chuyén dé cé tiém
an rdi ro ho3c khéng hiéu qua déi véi Cong ty va cac cong ty con.

B& sung du nhan su Ban KTNB theo dinh bién nhan su duoc phé duyét.

Thure hién cac nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat, Diéu [é Cong ty va cac quy ché ndi bd ctia Cong ty.
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BAO CAO HOAT bPONG
QUAN TRI CONG TY

NHOU'NG KET QUA VE QTCT NOI BAT TRONG NAM

Pé dam bao dap (rng yéu cau thuc tién va phuc vu t6i uu qua trinh van hanh kinh doanh trong méi truéng kinh té - xa hoi nhiéu
bién dong nhu thai gian qua, PDR tiép tuc mé rong pham vi va nang cao hiéu qua hoat déng QTCT.

Trong dinh hudng dé, PDR dé cao nhiém vu gilt virng van hoa va dao dirc kinh doanh, ti€p tuc huéng tGi tinh minh bach va

chuyén nghiép du phai déi mat vdi tinh hinh bat lgi.

Poéng thoi, HDQT ciing gitr tinh ddc |ap trong viéc ra quyét dinh cta thanh vién HDQT, ddy manh phat huy su da dang vé nang
luc ctia thanh vién dé ting kha ning phan bién trong qua trinh can nhic va quyét dinh cac hoat déng kinh doanh va van hanh

doanh nghiép.

V&i nhan thire va né luc nhu vay, trong ndm qua, hoat dong QTCT ctia PDR dat duoc nhiéu két qua ndi bat.

CHUYEN NGHIEP HOA QTCT THEO CHIEU SAU

1. Thanh lap van phong HDQT

Van phong HDQT da gop phan gia ting ngudén tham muu, tu van
va hd tro cho HPQT trén nhiéu phuong dién lién quan dén chién
lugc phat trién ciia PDR va cac don vi trong Tap doan Phat Dat.
Vai trd nay bao phu tir linh vurc tai chinh, céng tac lién quan dén
c6 déng cho dén xay dung van héa doanh nghiép...

Dong thoi, van phong HDQT ciing gilp tang cudng kha nang
gidm sat cia HDQT déi vai Ban TGD ciia PDR va cac cong ty
con cling nhu thic day su két néi va hiéu qua truyén dat gilra
cac bén, dic biét |13 trong béi canh can nhanh chéng tim kiém
cac giai phap hiru hiéu hoic ra nhiéu quyét dinh quan trong dé
(rng phé v&i dién bién phirc tap, don dap cua thi truong.

2. Phat huy hiéu qua ctia UBKT

Budc sang nam hoat déng thir hai ké tir khi dugc thanh lap,
UBKT - v&i bd phan thira hanh 13 Ban KTNB - d3 phat huy tét
vai trd va pham vi trach nhiém, goép phan ré nét trong viéc tang
cudng nang luc gidm sat hoat dong, kiém soat tinh hinh kinh
doanh, quan tri khing hoang va QLRR ctia Coéng ty.

CAI TIEN HE THONG QLRR

3. Nang cao vai tro lanh dao cia HDQT

Trong nam, HDQT d3 tién hanh 32 cudc hop va ban hanh
48 nghi quyét, dam bao kip thdi ndm bat dién bién quan
trong trong hoat dong ctia Cong ty trong tuong quan vaéi
dién bién cua thi trwdng, gitp lua chon nhirng giai phap sau
sat nhat dé€ (rng pho vai ap luc vo clng 16n tlr méi trudng
kinh doanh.

4. Dam bao tinh ddc lap va minh bach cia HDQT

PDR tiép tuc duy tri co cau HDQT hop ly véi s6 thanh vién
khéng diéu hanh va doc 1ap chiém da s6, ddm bao co ché phan
bién va quyét dinh tinh minh bach, khach quan.

1. Danh gia lai tinh phu hop cua hé théng va quy trinh QLRR khi béi canh thi trudng va diéu kién khach quan da thay déi. Qua
do, b6 sung cac cong doan va phuong phap dé QLRR hiru hiéu hon trong mdi trudng thuc tién.

2. Yéu cau thuc hién chit ché hon cac quy trinh QLRR théng qua viéc giam sat, kién nghi ctia UBKT va hoat déng kiém toan noi

b6 ctia Ban KTNB.

3. Apdunghé théng QLRR dbng bé tir PDR dén cac cong ty con thudc Tap doan Phat Dat dé dam bao tinh nhat quan va t&i uu.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

GIU’' VU'NG VAN HOA DOANH NGHIEP VA DAO BUC KINH DOANH DU DOI DIEN V&1 THACH THU'C LON

1. Tuyén truyén manh mé vé yéu cau tuan thd quy dinh cia phap luat va nguyén tic hanh x{r trong qua trinh trién khai hoat
dong kinh doanh ngay ca trong diéu kién bat loi.

2. NG luc t6i da dé 6n dinh moi trudng [am viéc cho ngudi lao dong gilra yéu cau phai sang loc, cit giam dé pht hop voi
diéu kién thuc té.

3. Gilrvirng cac cam két véi déi tac, khach hang bang moi kha ndng va xay dung su thau hiéu, chia sé trong béi canh kho
khan chung.

DAM BAO CHAT LUQNG CONG BO THONG TIN
° Tiép tuc phat hanh ban tin IR dinh ky hang quy qua website chinh thirc ctia Cong ty.
° Nang cao chat lugng thong tin va hinh thirc truyén tai ciia BCTN.

° Tuan tha chit ché quy dinh ctia phap luat va cac thdng 1€ t6t nhat vé thai gian cong bé cac tai liéu dén DHDCD, bién ban hop
DHDCD, cac nghi quyét quan trong ctia HDQT.

° Pam bao viéc cong b6 tat ca tai liéu bang song ngir Viét - Anh dé€ ddm bao quyén tiép nhan théng tin ctia c6 déng - NDT
nudc ngoai.

BAO VE QUYEN LOI CUA O DONG THIEU SO

o Dam bao khéng co su phan biét, doi xr bat binh d3ng nao trong hoat déng phan phéi thong tin. Cac ¢6 déng thiéu s6, c6 déng
ca nhan luén duoc nhan théng tin va phuc dap tuong tu nhu c6 déng I6n, c6 déng t6 chirc.

° Lién tuc cap nhat truc ti€p thong tin dinh ky dén tat ca ¢ déng théng qua email.

BAO CAO THUGNG NIEN 2022
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HOAT DONG QUAN TR]I CONG TY

HOAT DONG CUA DAI HOI PONG €O DONG TY LE THAM GIA CAC CUOC HOP TRONG NAM CUA HDQT g
. 5 . 5 w
Théng tin vé cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh cia DPHDCD (bao gdm ca cac Nghi quyét ctia Dai héi dong c6 dong dugc %
théng qua dudi hinh thirc 18y y kién bang van ban): A _ . T , R 5
STT Thanhvién HDQT S6 budi hop HBQT Ty Ié tham du hop Ly do khong tham du hop 2
tham dv =
STT  S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Néi dung 01 Ong Nguyén Van Dat 32/32 100%
01  01/PHDCPHBT-NQ.2022 08/02/2022 Nghi quyét cta Pai hdi dong c6 déng bat thudng nam 02 Ba Tran Thi Huong 32/32 100%
2022 (duor thong qua bang hinh thirc I3y y kién c6 dong 03 Ong Nguyén Tan Danh 25/32 78% Di cong tac
bang van ban). S
A <.
. . L . . 04 Ong Lé Quang Phuc 32/32 100% -
02 01/DHDCD-NQ.2022 26/03/2022 Nghi quyét ctia Dai héi dong c6 dong thuong nién - z
nam 2022. 05 Ong Doan Viét Dai Tir 32/32 100% §
[C]
06  Ong Khuong Vin Mudi 32/32 100% 5
07 Ong Tran Trong Gia Vinh 32/32 100%
. . . . . . 08 Ong Lé Minh Diing 18/32 56% T nhiém vao ngay 11/07/2022
HOAT DONG GIAM SAT CUA HDQT POI VOI BAN TGD va xac nhan khéng tham du cac

cudc hop tir thang 07/2022.

HDQT da thudng xuyén theo sat tinh hinh hoat déng cua Cong ty va viéc diéu hanh ctia Ban TGD. Qua do, HDQT thao luan vai -
Ban TGD vé cac van dé quan trong trong cong tac diéu hanh ciing nhu cac hoat déng kinh doanh, cu thé nhu sau: 09 Ong Bui Quang Anh Vi 32/32 100%

° Yéu cau tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén QTCT va céng bd théng tin day du, ding han vé tinh hinh
hoat déng kinh doanh cho c6 déng, co quan quan ly va cac bén lién quan dua trén co s& minh bach, chinh xac, kip thoi.

° Pam bao mai trudng én dinh cho Cong ty va an toan cho hoat déng kinh doanh.
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° Tuan thu cao nhat cac quy dinh cta phap luat.

° Xem xét phé duyét K& hoach kinh doanh 2022.

° Giam sat, danh gia dinh ky viéc thuc hién K& hoach kinh doanh 2022.

° Chuan bj t6 chirc cudc hop DPHDCD bat thudng trong thang 02/2022 véi hinh thirc 1ay y kién bang vin ban va cuéc hop
DPHDCD thuong nién 2022 vao thang 03/2022.

o Giam sat viéc chi tra c6 tirc bang c6 phiéu cho c6 déng theo Nghi quyét clia cudc hop DPHDCD thudng nién 2022.

° Tang cudng gidm sat viéc phong ngtra, QLRR va tinh tuan thu ctia Cong ty.

BAO CAO CUA BAN TGD

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Phéiscdnh du dn "
Cadia Quy Nhon

BAO CAO TAI CHINH
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HOAT DONG CUA UBKT SU PHOI HOP HOAT DONG GIJ'A UBKT VG HDQT, BAN TGD VA CAC BO PHAN QUAN LY KHAC

- Tang cudng gidm sat Ban TGD vé viéc thuc hién ding quy dinh ctia phap luat, Diéu Ié ctia Cong ty, Nghi quyét cia DPHDCD,
Quyét dinh ctia HDQT va cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly ndi bd ctia Céng ty; kiém tra, giam sat két qua thuc hién cac
muc tiéu, ké hoach va nhiém vu ctua Ban TGD.

1. Thuc hién ki€m tra, danh gia mét cach doc 1ap, khach quan vé: L . o R . . L N o .
- Thuc hién cac cudc kiém toan dinh ky theo ké hoach kiém todn nam da duoc HDQT phé duyét va kiém todn dot xuat (theo

e Tinh trung thuc cta cac BCTC hang quy, 6 thang, 12 thang cta Cong ty. yéu cau ctia HDQT); déng thai phdi hop vai HDQT, Ban TGP cuing cac don vi trong Cong ty dé cai tién, nang cao hoat dong

e Tinh tuan tha cac quy dinh phap luat cta Cong ty. kiém soat noi bo cia Cong ty;
« Tinh hiéu lrc va hiéu qua clia cac chinh sach, quy dinh, quy trinh cia Cong ty. - Thu’()’ng,xuy(?n \kiém tr;\a, giam sat c,éc h9at dong cla cac don vi trong Cong ty va dua ra cac kién nghi nham hoan thién cac quy
trinh quan tri va quy trinh QLRR cua Cong ty.

e Viéc thuc hién cac muc tiéu chién lugce, muc tiéu hoat déng, ké hoach va két qua hoat déng cua Cong ty.
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2. Pua ra nhirng kién nghi vé cac bién phap stra chira, khic phuc nhirng sai sét va cac bién phap cai tién hé théng ki€ém soat noi HOAT BONG KHAC CUA UY BAN KIEM TOAN

b6 va quan ly doanh nghiép nham nang cao hiéu qua cdng tac phong ngtra, phat hién, xtr Iy rai ro. - Thuc hién céng tac ki€ém toan ndi bo tai cac cong ty con.
3. Thuc hién cac nhiém vu khac theo Quy ché hoat déng clia UBKT nham gdép phan nang cao hiéu qua kinh doanh cla
Cong ty. '
: o
THONG TIN VE THANH VIEN UBKT g
STT Thanhvién Chirc vu Ngay bat dau 1a thanh vién  Trinh dé chuyén mén g
01 Ong Tran Trong Gia Vinh Chu tich 31/03/2021 Thac si kinh té
02 Ba Tran Thi Hudng Thanh vién 31/03/2021 Clr nhan kinh té
03 Ong Lé Quang Phtic Thanh vién 31/03/2021 Thac sy quan tri kinh doanh S
3
=
Ve a~ > z
CAC CUOC HOP CUA UBKT ’é
o]
S
STT Thanh vién UBKT S& budi hop tham duy Ty |é tham du hop Tylé Ly do khéng «%
biéu quyét tham du hop
01 Ong Tran Trong Gia Vinh 05/05 100% 100%
02 Ba Tran Thi Hudng 05/05 100% 100% 5
O
03 Ong Lé Quang Phc 05/05 100% 100% '<Z_:
<
3
]
S
HOAT DONG GIAM SAT CUA UBKT BOI VGI HPQT, 2
BAN TGP VA CO DONG
- Kiém tra cac don vi trong Cong ty trong viéc tuan thu cac - Trao doi vai t6 chrc kiém todn doc lap cta Cong ty va/hodc DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

cla cac cdng ty con dé lam rd cac van dé phat sinh va/hoic
cac rui ro phat hién trong qua trinh kiém toan doc lap dinh
ky 6 thang va ca nam dé kién nghi cac giai phap x( ly, giai
phap ngan ngtra rui ro.

quy dinh cua phap luat hién hanh, Diéu lé Cong ty, Quy ché
QTCT; bao gdbm nhung khéng gidi han kiém tra viéc chap
hanh quy dinh ctia phap luat vé nghia vu thué, bao hiém bt
budc va cac nghia vu tai chinh khac.

Hién nay, quy dinh phap luat khéng c6 yéu cau thanh vién HDQT phai qua cac khoa dao tao vé QTCT bén ngoai doanh nghiép.
Tuy nhién, PDR tu t8 chirc cic khoa dao tao ndi bd danh cho cac thanh vién HDQT.

- Dénh gia viéc thuc hién cac muc tiéu kinh doanh clia Cong ty. Ong Lé Quang Phc, thanh vién HDQT, da tham gia khéa dao tao vé QTCT. Cac thanh vién con lai tu hoan thién va bd sung cac

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

- Kiém tra cac don vi trong Cong ty trong viéc tuan thu cac kién thirc vé Iinh vue nay theo cac thong |é tét nhat va quy dinh ctia phap luat hién hanh.
chinh sach, quy dinh, quy trinh ctia Céng ty; danh gia tinh - Kién nghi vé cac bién phap: Stra chira, khic phuc nhirng sai
phu hop va hiéu qua cta hé théng kiém soat ndi bd cua s6t; cai tién hé théng kiém soat ndi bo; cai tién cong tac
Cong ty trong viéc phong ngtra, phat hién, xtr ly kip thdi cac QTCT.
rurro. - Theo d&i, don déc, kiém tra két qua thuc hién cac kién nghi
- Kiém tra, danh gia bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang va ca sau kiém toan clia cac don vi trong Céng ty va clia cic cong
nam cua Cong ty va cac Cong ty con. ty con.

- Bé&o cdo vai HDQT vé cac hoat dong, cac van dé va cac kién
nghi cta Ban KTNB.

BAO CAO TAI CHINH
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CAC NGHI QUYET/QUYET PINH DA BUGC HDQT BAN HANH TRONG NAM

STT  S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung

01 01/2022/Qb-HDQT 25/01/2022  Vé viéc phé duyét, thong qua cac hop déng/giao dich gitra Céng ty va cac
bén lién quan trong nam 2022.

02 02/2022/Qb-HDbQT 25/01/2022 Ve viéc théng qua chl truong chuyén nhugng mét phan du an tai phan
khu s6 4 thudéc Khu dé thi du lich sinh thai Nhon Héi.

03 03/2022/Qb-HDQT 28/01/2022 Ve viéc théi gitr chirc vu ctia mét Pho TGD.

04 04/2022/Qb-HDQT 28/01/2022 V& viéc chét danh sach c6 déng dé t6 chirc cudc hop DHDCD thudng
nién nam 2022.

05 05/2022/Qb-HDQT 28/02/2022 V& viéc trién khai t& chirc cudc hop DPHDCD nam 2022.

06 06/2022/Qb-HDQT 13/03/2022 V& viéc phé duyét phuong an kinh doanh dy an khu thuong mai - dich
vu, cdn hé du lich, biét thu nghi duéng va khach san cao cap tai thi tran
Phuéc Hai, huyén Dat Do, tinh Ba Ria - Ving Tau.

07 07/2022/Qb-HDBQT 13/03/2022 Ve viéc phé duyét va trién khai thuc hién khoan vay nuéc ngoai chuyén déi.

08 08A/2022/Qb-HDQT 22/03/2022 Ve viéc théng qua phuong an phat hanh trai phi€u doanh nghiép lan 1
nam 2022.

09 08B/2022/Qb-HDBQT 22/03/2022  Vé viéc thong qua viéc giao dich gilra Céng ty va bén cé lién quan.

10 09/2022/Qb-HDQT 28/03/2022 Ve viéc théng qua viéc cap tin dung/vay von/bao lanh va sir dung tai san
lam bién phap bao dam tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam -
Chi nhanh Tan Dinh.

11 10/2022/Qb-HDQT 28/03/2022 Ve viéc théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh va hé so phat
hanh c6 phi€u dé chi tra cd tirc ndAm 2021 cho c6 dong.

12 11/2022/Qb-HDQT 08/04/2022 Ve viéc b6 nhiém chirc vu Pho TGD Thiét ké.

13 12/2022/Qb-HDQT 27/04/2022  Vé viéc théng qua viéc giao dich gilra Céng ty va Bén cé lién quan.

14 13/2022/Qb-HDQT 29/04/2022  Vé viéc théi gitr chirc vu clia K& toan trudng.

15 14/2022/Qb-HDQT 29/04/2022 Ve viéc bé nhiém chirc vu Giam déc tai chinh kiém KE toan trudng.

16 15/2022/Qb-HDQT 04/05/2022 Ve viéc thdng qua két qua phat hanh thém cé phiéu dé chi tra c6 tirc ndm
2021 cho c6 déng hién hiru va ting vén diéu &, sira d6i diéu 1é Cong ty.

17 16/2022/Qb-HDQT 19/05/2022 V& viéc théng qua viéc vay von va st dung tai san lam bién phap bao dam
tai Cong ty tai chinh TNHH Mot thanh vién Mirae Asset (Viét Nam).

18 17/2022/Qb-HDBQT 15/06/2022 Ve viéc théng qua chu trwong mua thém ¢ phan phat hanh cho ¢é déng
hién hiru ctia Céng ty CP Dia 6¢ Sai Gon - KL.

19 18/2022/Qb-HDbQT 22/06/2022  Veé viéc théng qua chu truong tai cong ty con.

20 19/2022/Qb-HDQT 22/06/2022 Ve viéc théng qua chu trong nhan chuyén nhuong 89% cé phan cla
Céng ty dé s& hitu du an 197 Dién Bién Pht - Binh Thanh - TPHCM.

21 20/2022/Qb-HDQT 22/06/2022 Ve viéc théng qua viéc chuyén nhuong c6 phan tai Céng ty CP Dia 6¢ Sai
Gon - KL.

22 21/2022/Qb-HBQT 25/06/2022 Ve viéc b6 nhiém chirc vu Phé TGD.

23 22/2022/Qb-HDBQT 25/06/2022 Ve viéc thay d6i chirc vu Pho TGD DAu tu.

24 23/2022/Qb-HDQT 25/06/2022 Ve viéc thay d6i chirc vu Pho TGD Xay dung.

25 24/2022/Qb-HBQT 25/06/2022 Ve viéc thay d6i chirc vu Pho TGD Thiét ké.

26 25/2022/Qb-HDQT 29/06/2022 Ve viéc théng qua viéc dung tai san cam c8/thé chap cho ngan hang dé

dam bao nghia vu vay vén cltia bén thir ba.

27 26/2022/Qb-HDQT 11/07/2022 V& viéc théng qua don tir nhiém ctia Thanh vién doc lap HDQT.

28 27/2022/Qb-HDBQT 18/07/2022 Ve viéc théng qua chi trwong mua thém cé phan phat hanh cho cé déng
hién hiru cia Céng ty CP Bén Thanh - Long Hai.

29 28/2022/Qb-HDQT 25/07/2022 Ve viéc slra d6i, b6 sung quy ché phat hanh ¢6 phan theo chuong trinh
Iwa chon cho ngudi lao dong trong Cong ty ndm 2021 va thay déi Ngudi
dai dién theo Gy quyén quan ly phan vén gép tai cong ty lién két.

30 29/2022/Qb-HDBQT 26/07/2022  Vé viéc théng qua phuong an xay dung tru s& Cong ty, phuong an vay
vén va thé chap tai san bao dam tai Ngan hang TMCP Céng thuong Viét
Nam - Chi nhanh quan 11 TP.HCM.

31 30/2022/Qb-HDQT 22/08/2022  Vé viéc théng qua phuong an Céng doan co s& mua lai ¢ phiéu da phat
hanh theo chuong trinh Iwa chon cho ngudi lao déng (ESOP) nam 2021.

32 31/2022/Qb-HDQT 22/08/2022 Ve viéc diéu chinh tién do thuc hién du an dau tu xay dung cong trinh
Khu nha & cao tang phudong Pha Thuan, quan 7, TP.HCM.

33 32/2022/Qb-HDQT 31/08/2022 Ve viéc théi gitr chirc vu Giam déc tai chinh kiém KE toan truong.

34 33/2022/QD-HDQT 31/08/2022  Veé viéc b6 nhiém chirc vu K& toan truéng.

35 34/2022/Qb-HDBQT 31/08/2022  Vé viéc théi gitr chirc vu Phé TGD.

36 35/2022/Qb-HDQT 31/08/2022 Ve viéc b6 nhiém chirc vu Phé TGD.

37 36/2022/Qb-HDBQT 31/08/2022 Ve viéc bé nhiém chirc vu Pho TGD.

38 37/2022/Qb-HDBQT 12/09/2022 V@ viéc diéu chinh cac thong tin lién quan dén du an khu nha & phuong
Tan Phu, quan 7, TP.HCM.

39 38/2022/Qb-HDQT 13/09/2022 Ve viéc théng qua phuong an nhan chuyén nhuong 32.000.000 c6 phan
(twong rng 100% vén diéu &) Cong ty CP dia 6¢ Hoa Binh, phuong an
vay va thé chap tai san bao dam tai Ngan hang TMCP Céng thuong VN -
Chi nhanh 11 TP.HCM.

40 39/2022/Qb-HDQT 26/10/2022  Vé viéc théng qua dung tai sdn ctia Cdng ty con cam cd/thé chap cho
ngan hang dé dam bao nghia vu vay vén, déng thdi thuc hién bao lanh
nghia vu tra ng cho bén thir ba.

41 40/2022/Qb-HDQT 03/11/2022 Ve viéc xac dinh nguoi diéu hanh doanh nghiép.

42 41/2022/Qb-HDQT 07/11/2022 Ve viéc thédng qua chd truong dong y dung tai san cla cong ty con dé bé
sung tai san hodc dé cam c6/thé& chap/bao Ianh nghia vu trd no cho bén
thar ba.

43 42/2022/Qb-HDQT 07/11/2022  Vé viéc théng qua chu truong déong y dung tai san clia cong ty con dé bé
sung tai san bao dam cho bén th ba.

44 43/2022/Qb-HDBQT 14/11/2022 Ve viéc théng qua str dung tai sdn cia Bén cé lién quan dé dam bao nghia
vu cho Cong ty.

45 44/2022/Qb-HDQT 17/11/2022 Ve viéc théng qua sir dung tai san clia Bén ¢ lién quan dé dam bao nghia
vu cho Cong ty.

46 45/2022/Qb-HDQT 24/11/2022 Ve viéc théng qua chuyén nhuong ¢ phan tai Cong ty CP Dia 6¢c Hoa
Binh.

47 46/2022/Qb-HDQT 02/12/2022 Ve viéc diéu chinh dy an dau tu xay dung cong trinh Khu nha & cao tang
phuong Pha Thuan, quan 7, TR.HCM.

48 47/2022/Qb-HBQT 30/12/2022  Thai gilr chirc vu Pho TGD.
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DANH SACH CONG TY THANH VIEN

STT | Tén t6 chirc

CONGTY CON

1 Cong ty CP DK Phu Quéc

2 Cong ty TNHH D3u tu Xay dung Ha ting
Ky Thuat Coinin

3 Cong ty CP D3u tu BDS Ngbé May
4 Coéng ty CP Bén Thanh - Long Hai
5 Céng ty CP Dau tuw va Phat trién
KCN Phat Bat
6 Cong ty CP Kinh doanh va Dich vu BDS

Phat Dat

7 Céng Ty CP Dau tu Bic Cudng

8 Cdng ty CP BDS Dau tu va Phat trién
Cao 6¢ Binh Duong

9 Céng ty CP BDS Dau tu va Phat trién

Cao 6c¢ Thién Long

10 Cdng ty CP BDS Dau tuw va Phat trién
Cao 6¢c Hoa Phu

11 Codng ty CP Dau tu Serenity

CONG TY LIEN KET

1 Coéng ty TNHH D3u tu Xay dung
cong trinh PDP

2 Cong ty CP Pau tu BDS BIDICI

3 Cong ty CP Dia 6¢ Sai Gon - KL

Linh vuc kinh doanh

Xay dung nha cac loai, xdy dung chuyén dung, xay
dung cong trinh cong ich, kinh doanh va moéi gidi
BDS.

Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc chd s&
hiru, chu str dung hoac di thué.

Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc chd s&
hru, chu str dung hoac di thué.

Kinh doanh BDS, quyén sl dung dat thudc chd s&
hiru, chu str dung hoac di thué.

Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thudc chd s&
hitu, cht str dung hoac di thué.

Tu van, méi gidi, dau gia bat dong san, dau gia
quyén sir dung dat.

Bu6n ban vat liéu, thiét bi 13p dit khac trong xay
dung; Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc
chu s& hiru, chu str dung hoac di thué.

Kinh doanh BDS, quyén str dung dat thudc chu s&
hiru, chu str dung hoac di thué.

Kinh doanh BDS, quyén sl dung dat thudc chd s&
hiru, chu str dung hoac di thué.

Kinh doanh BDS, quyén str dung dat thudc chu s&
hiru, chu str dung hoac di thué.

Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc chd s&
hru, chu str dung hoac di thué.

Dau tu xay dung khai thac, kinh doanh ha tang ky
thuat theo phuong thirc hop dong xay dung - kinh
doanh - chuyén giao (BOT); hgp déng xay dung -
chuyén giao (BT).

Kinh doanh BDS, quyén st dung dat thudc chd s&

hlru, chu stir dung hoac di thué.

Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat thudc chd s&
hitu, chti str dung hoac di thué.

M3 sd doanh nghiép

1701522101

0313662185

4101553978

3500783805

0316462970

0316916261

0401370311

3702710768

3703021584

3703021577

3502421310

0315143682

4101576855

3700902915

Ngudoi dai dién
phap luat

Duong Lé Vi Thanh

Duong Van Toan

Tran Thi Hudng

Ngo Thuiy Van

Tran Thi Hudng va
Tran Tan Sy

bang Thuy Duong

Lé Quang Phuc

Tran Thi Huong

Nguyén Ngoc Huy

Vi Xuan Yén

Nguyén Ngoc Huy

Nguyén Khic Sinh

Hoang V6 Anh Khoa

Lé Quang Phuc

Dia chi tru s& chinh
/Dia chi lién hé

S6 229 duong 30/4 KP1, phuong Duong Dong,
TP. Pha Quéc, tinh Kién Giang

Tang 10, Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach
Mang Thang Tam, phudng 12, quéan 10,
TP.HCM

S6 01 Ngd May, phudng Nguyén Van Cir, TP.
Quy Nhon, tinh Binh Dinh

Tinh 16 44A, thi tran Phudc Hai, huyén Dat Do,
tinh Ba Ria - Ving Tau

Tang 9, Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang
Thang Tam, phuong 12, quan 10, TP.HCM

Tang 10, Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach
Mang Thang Tam, phuong 12, quan 10,
TP.HCM

223 - 225 Tran Phu, phudng Phude Ninh, quan
Hai Chau, TP. Da Nang

S6 352 duwong XM2, khu 3, phuong Hoa Phd,
TP. Tha Dau Mét, tinh Binh Duong

Thira dat s6 101, to ban d6 s6 123, khu phé
Hoa Lan 1, phudng Thudn Giao, TP. Thuan An,
tinh Binh Duong

Thira dat s6 853, to ban do s6 122, khu phd
Hoa Lan 1, phudng Thuan Giao, TP. Thuan An,
tinh Binh Duong

Khu phé Hai Tan, thj tran Phudc Hai, huyén Dat
Do, tinh Ba Ria - Viing Tau

Tang 9, Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang
Thang Tam, phuong 12, quan 10, TP.HCM

S6 01 Ngd May, phudng Nguyén Van Cu,
Thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh

Thira dat s6 1186-1187, t& ban d6 s6 6-2(D2),
khu phé Binh Dlrc, phuong Binh Hoa, TP. Thuin
An, tinh Binh Duong

Vén diéu 1é (VND)

710.000.000.000

270.000.000.000

1.120.500.000.000

1.520.000.000.000

3.000.000.000.000

168.000.000.000

200.000.000.000

1.010.000.000.000

1.220.000.000.000

1.370.000.000.000

90.000.000.000

300.000.000.000

2.280.000.000.000

1.926.000.000.000

Tylé MGi quan hé
s& hiru lién quan
cta PDR véi PDR

99,00%

99,90%

94,00%

99,90%

68,00%

51,00%

99,00%

99,50%

99,90% Cobngty con
gian tiép

99,90% Congty con
gian ti€p

99,34%

49,00%

49,00%

27,86%
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TINH HINH THAY DPOI - TANG VON cO PHAN

CO CAU cO bONG

bvt: VND
STT Nam  Vén diéu Ié ban dau Von diéu |é ting thém Von diéu Ié luy ké Hinh thirc ting von - Trong nudc  Nudic ngoal Tong cong
STT D&i tuong Gia tri Ty 1é (%) Gia tri Ty 1é (%) Gia tri Ty 1& (%)
1 2010  1.302.000.000.000 Niém yét chinh thirc SSlwong CP 649.309.668 967  22.336.551 33  671.646.219 100,00
2 2015 1.302.000.000.000 65.099.710.000 1.367.099.710.000 Chi tra c8 tirc bing cé phiéu, ty 1& 5%/vén CP 1 Ca, nhan  577.543.594 86,0 1.800.727 03  579.344.321 86,3 8
2 T6 chirc 71.766.074 10,7  20.535.824 3,1 92.301.898 13,7 I
~ 2 ~ z
3 2015 1.367.099.710.000  651.000.000.000 2.018.099.710.000 Phat hanh thém c& phiéu, ty 1& 02:01, S6 lugng c6 dong 15.778 98,1 309 19 16.087 100 3
gi4 phat hanh 10.000 déng/cé phiéu 1 Ca nhan 15.716 97,7 266 1,7 15.982 99,3 Q
4 2017 2.018.099.710.000  201.809.520.000 2.219.909.230.000 Tra c6 tirc bing c8 phiéu, ty & 05:01 2 T6 chirc 62 04 43 0,3 105 0,7 i
5 2018 2219.909.230.000  443.980.840.000 2.663.890.070.000 Tra cé tirc bing cé phiéu, ty 1& 05:01
s o 0,7 % 33%
6 2019 2.663.890.070.000 612.689.650.000 3.276.579.720.000 Tra cob tirc bang c6 phiéu, ty 1€ 100:23
7 2019 3.276.579.720.000 - 3.276.579.720.000 Tra c8 tirc bing tién mat, ty & 12%/C8 phiéu -
I
z
8 2020 3.276.579.720.000  425.949.150.000 3.702.528.870.000 Tra c8 tirc bing c8 phiéu, ty & 100:13 3
(G
z
9 2020 3.702.528.870.000  259.170.100.000 3.961.698.970.000 Tra c8 tirc bing c8 phiéu, ty & 100:07 g
99,3%
10 2021 3.961.698.970.000  396.163.440.000 4.357.862.410.000 Tra cé tirc bing cé phiéu, ty 1& 10:1
11 2021 4.357.862.410.000  509.856.750.000 4.867.719.160.000 Tra c6 tirc bing c6 phiéu, ty Ié 1.000:17
.
- - o an - [
12 2021 4.867.719.160.000  60.000.000.000 4.927.719.160.000 Phét hanh c6 phiéu theo chuong trinh Iya chon 58 hrgng CP SGhrgng cb dong 58 hrgng CP 2
nguoi lao dong B Cinhan W T6chirc M Cinhan W T6chirc B Tongnuéc M Nudc ngodi ;
=
13 2022 4.927.719.160.000 1.788.743.030.000 6.716.462.190.000 Tra cé tirc bing c8 phi€u 1000:363 Z
o
S
Q
. E
6.716.462.190.000 > ~ P ~ ~
BANG PHAN LOAI NHOM CO bONG
V6n digu |: liy ké S6 ¢6 phan C6 dong Téng cd phan
Q
Loai T Pén S6 luong ¢ dong Ty 1é (%) S6 ¢d phan Ty & (%) 2
z
1 >0 100 2.900 18,0 175.752 0,0 3
2 >100 1.000 5.923 36,8 3.147.236 0,5 §
4.927.719.160.000 3 >1.000 5.000 4223 26,3 11.073.706 1,6 §
4867.719.160000 ®—°® 4 >5.000 10.000 1.296 8,1 10.014.004 1,5 ES
/ 5 >10.000 50.000 1.301 8,1 29.054.787 43
4357.862.410.000 @ 6 >50.000 100.000 184 1,1 13.172.004 2,0
3961698970000 7 >100.000 500.000 189 1,2 38.942.666 58 >
8 >500.000 71 04  566.066.064 84,3 S
3.702.528.870.000 @ - =
Téng 16.087 100,0  671.646.219 100 z
3.276.579.720.000 . o
3276579720000 ® ° C6 doéng trong nuéc 15.778 649.309.668 96,67 «g
C4 nhan 15.716 577.543.594 85,99 i
T6 chirc 62 71.766.074 10,69 §
2.663.890.070.000 . . - <
g Co dong nudc ngoai 309 22.336.551 3,33 5
2.219.909.230.000 / Ca nhan 266 1.800.727 0,27 3
2.018.099.710.000 ./. T6 chirc 43 20.535.824 3,06
1.367.099.710.000/
I
Z
o :
=
2015 2015 2017 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2021 2022 %
2
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DANH SACH CO DONG NOI BO

LUONG THUGNG THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HDQT, BAN TGD VA UBKT

Nbi dung nay, vui long xem tai BCTC hop nhat ndm 2022 d3 kiém toan (trang 209 ctia BCTN nay).

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGU'OI NOI BO VA NGU'DI LIEN QUAN
CUANGUOINOI BO

TONG QUAN VE PDR

DOINGU LANH BAO
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BAO CAO CUA BAN TGD

STT Tén Chtrc danh S6 DKSH S6 luong 6 phiéu Ty 1é (%)
I  HDQT, BAN TGD VA CAC CHU'C DANH QUAN LY KHAC 321.049.318 47,80
1 NguyénVan bat Chu tich HDQT 030070006789 288.499.873 42,95
2 Tran Thi Hudng Ph6 Chu tich HDQT 051161009721 2.662.494 0,40
khéng diéu hanh
3 Nguyén Tan Danh Ph6 Chu tich HDQT 033090006666 3.397.652 0,51
khoéng diéu hanh
4 Bui Quang Anh Vi Thanh vién HDQT kiém TGD 079075003018 21.221.105 3,16
5 Lé Quang Phuc Thanh viéen HDQT khéng digu hanh 048066000179 2.161.985 0,32
6 Doan Viét Dai Tir Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 240063000001 1.832.913 0,27
7 Khuong Van Muoi Thanh vién déc lap HDQT - - 0,00
8 Tran Trong Gia Vinh Thanh vién doc l1ap HDQT 022696342 9.600 0,00
9 L& Minh Ding Thanh vién déc 1ap HDQT 022844804 320.000 0,05
10 Nguyén Dinh Tri Ph6 TGD 046074000102 109.040 0,02
11 Truong Ngoc Diing Pho TGD 025878266 95.001 0,01
12 Nguyén Khic Sinh Ph6 TGD 111312001 92.152 0,01
13 v Kim Dien Ph6 TGD - - 0,00
14 Ngo Thay Van K& toan trudng 025473709 647.503 0,10
Il BANKTNB, PHY TRACH QTCT 259.064 0,04
1 C8ThiThanh Lién Ph6 ban - Ban KTNB 079167026312 42525 0,01
2 Nguyén Vin Quang Thanh vién Ban KTNB - - 0,00
3 Phan Huy Han Phu trach QTCT 051078000263 21.630 0,00
4 Tran Thi Hoai An Phu trach QTCT 080189017566 194.909 0,03

HOP DONG HOAC GIAO DICH V&I NGUO1 NOI BO

e Giao dich gilta cong ty véi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Gidm doc (TGD) diéu hanh da va dang la thanh
vién sang 1ap hoac thanh vién HDQT, Gidm déc (TGD) diéu hanh trong thai gian ba (03) nam trd lai day (tinh tai thoi diém

e Giao dich véi ngudi ndi bd: Vui long xem chi tiét tai BCTC hop nhat ndm 2022 d3 kiém toan (trang 207-208 ctia BCTN nay).

1ap bdo cao):

- Nam 2022: Ky hop dong dich vu ¢é van véi Cong ty CP Giai phap Phat trién Doanh nghiép (BDSC) lién quan dén Ong Lé
Quang Phtc - Thanh vién HDQT.

- Nam 2022: Ky hop dong dich vu tu van véi Cong ty TNHH Tu van Giai phap Bén virng lién quan dén Ong Tran Trong Gia Vinh

- Thanh vién HDQT.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

STT Nguoi thuc hién Quan hé véi S6 CP s& hiru dau ky S6 CP s& hiru cudi ky Ly do ting, giam
giao dich nguoi ndi bo (mua, ban, chuyén
dai, thuéng)
Sécophieu Tylé (%) S6cdphiéu Tylé
(%)
01  Nguyén Vin Dat Chu tich HDQT 297.690.510 60,411 288.499.873 42,95 Nhan c6 tirc bing CP
Gop vén bang CP
02 Nguyén Thj Lién quan dén Ong 4.385.553 0,890 5.977.508 0,89 Nhan c6 tirc bing CP
Minh Thuw Nguyén Vin Dat
03 Cobngty TNHH Lién quan dén Ong 0 0 67.602.000 10,07 Gobp vén bing CP
Phat Dat Holdings Nguyén Vin Dat
04  Nguyén Vin Diing Lién quan dén Ong 5.000 0,001 6.815 0,001 Nhan c6 tirc bang CP
Nguyén Vin Dat
05  Tran Thi Huong Phé Cha tich HDQT 1.953.408 0,396 2.662.494 0,40 Nhan cé tirc bang CP
06  Nguyén Tan Danh Phé Chu tich HDQT 2.492.775 0,506 3.397.652 0,51 Nhan ¢6 tirc bang CP
07  Bui Quang Anh Vi Thanh vién HDQT kiém 2.355.911 0,478 21.221.105 3,16 Nhan c6 tirc bing CP
TGD Pau tu
08 Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT 1.148.192 0,233 2.161.985 0,32 Nhan c6 tic bing CP
09 Doan Viét Dai Tir Thanh vién HDQT 871.690 0,177 1.832.913 0,27 Nhan c6 tic bing CP
10 Céngty TNHH Lién quan dén 0 0 35.000 0,005 Dautw
Omvest VietNam Ong Doan Viét Dai Tir
11 Tran Trong Gia Vinh  Thanh vién HDQT 856 0,00018 9.600 0,001 Nhan c6 tic bang CP
Tai co cau danh muc
dau tu
12 Nguyén Thi Lién quan dén 91.595 0,019 47.500 0,007 Nhan c6 tic bang CP
Kim Cuong Ong Tran Trong Gia Vinh Tai co cau danh muc
dau tu
13 Nguyén Dinh Tri Phé TGD 80.000 0,016 109.040 0,02 Nhan c6 tic bang CP
14  Truong Ngoc Ding  Phé TGD 62.300 0,014 95001 0,01 Nhan cb tirc bing CP
15  Nguyén Khic Sinh Ph6 TGD 67.500 0,014 92.152 0,01 Nhan c8 tirc bing CP
16  C&ThiThanh Lién Pho ban - Ban KTNB 31.200 0,006 42.525 0,006 Nhan c6 tirc bang CP
17  Phan Huy Han Phu trach QTCT 10.000 0,002 21.630 0,003 Nhan c8 tirc bang CP
Tai co cau danh muc
dau tuw
18  Tran Thi Hoai An Phu trach QTCT 143.000 0,029 194.909 0,03 Nhan c8 tirc bang CP
19  Lé Nhu bl Lién quan dén 109.300 0,022 148.975 0,02 Nhan c6 tirc bang CP
Ba Tran Thi Hoai An
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QUAN HE NHA bAU TU’

Chiu &nh huéng nghiém trong tir tinh hinh chung clia nganh BDS va thi trudng chirng khoan, c¢é phiéu PDR da c6 mét ndm day
am dam. Tuy nhién, nhin vao nén tang doanh nghiép, tiém nang |&n trén nhiéu phuong dién, hoat dong kinh doanh dang duoc
duy tri, né luc (rng pho véi bién ddng... PDR van gilr duoc niém tin tét ctia nhirng nha dau tu huéng téi dai han.

THONG TIN €O PHIEU PDR TiNH DEN cudl 2022
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KLGD(CP) === Pdng clta

Source: Fiin Group
KLGG: Bao gom giao dich khap Iénh va giao dich théa thuan

Gia cé phiéu Gia tri von hoéa tuong irng
13.600 dsng 9.134,39 ty dong
(vao ngay 30/12/2022)

Gia déng ctra thap nhat
(da diéu chinh)

12000 déng

(vao 28/11/2022)

Gia tri von héa tuwong rng

8059,75 ty déng

Thanh khoan

4.865.528

don vi giao dich binh quan/ngay

Gia déng ctra cao nhat
(da diéu chinh)

69500 dong

(vao 04/01/2022)

Gia tri von héa tuong (rng

46715 ty déng

CAC NGUYEN NHAN CHiNH TAC DONG DEN GIA €O PHIEU PDR

e Thij trudng BDS trai qua nhiéu dot chan déng manh dan dén
hiéu rng tiéu cuc truc tiép 1én thi trudng chirng khodan.

e Chinh sach kiém soat chit ché véi tin dung ngan hang, co
hoi giai ngan cho BDS bi thit chat.

e Sirc mua cua thi truong BDS gan nhu dong bang, cac du
an khéng c6 daura...

e Thu tuc phap ly cho cac du &n BDS gap nhiéu trd ngai,
khién nhiéu du &n bj cham tré hodc bé tic.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Kha nang huy déng vén théng qua trai phi€u doanh nghiép
bi tic nghén, dic biét 13 sau Nghj dinh 65/2022/ND-CP
Ngudn vén tir cac nha dau tu ngoai kho ti€p can hon do ap
luc tir dién bién xau cdia nén kinh té& toan cau.

Tam ly e ngai, ch& doi ciia cdc nha dau tu quéc té€ déi vai
dién bién mai ciia nganh bat déng san, chirng khoan va
moi trwdng kinh doanh ctia Viét Nam néi chung.

Thi truong chirng khoan sut giam thanh khoan.

CO SG CHO TIEM NANG CUA cO PHIEU PDR

1. Nang luc irng phé va khic phuc

e Nhanh chéng tim cac giai phap tai chinh linh hoat dé bu
d3p va khic phuc.

e Khoéng bi mat thanh khoan, van dam bao dong tién can
thiét, dic biét 13 kha nang mua lai trai phiéu va trd ng vay.
Trong quy IV, khi tinh hinh thj trudng vé cing cang thang,
PDR van dut kha ning mua lai trai phiéu truéc han va tat
toan cac khoan ng vay véi gia tri lén dén 1.300 ty dong.

e B sung tai sdn ddm bao cho trai phi€u va cac khoan vay.

e Co cau lai danh muc dau tu va cac khoan vay, déng thoi
ti€p can cac ngudn huy déng vén mdai, pht hop dé dam
bao dong tién va thanh khoan, gidm ap luc tai chinh trén
nhirng du an chua dat mirc d6 wu tién hodc cac hoat dong
kinh doanh chua phu hgp véi tinh hinh thi truong hién cé.

CHINH SACH LIEN QUAN DEN cO TUC

Nén tang doanh nghiép va tiém nang phuc héi

Pam bao duy tri cét 16i clia doanh nghiép, tiép dién hoat
dong kinh doanh - xay dung binh thudng trén cac du an
van dang c6 nhu cau thi trudng cao. Diéu nay gitp PDR
van con ngudn thu tét.

Ti€p tuc nghién clru dau tu vao cac du an méi co trién
vong dem lai hiéu qua nhanh va ch3c chan.

Duy tri cac chi sé tai chinh & mirc an toan.

S& hiru tiém nang cao va ca hdi phuc héi nhanh tir quy
dat 16n, cé dia thé dep va nhiéu du an da cé tién dé dé san
sang phat trién trd lai.

Trong ndm 2022, PDR d3 tién hanh 01 dot tra c6 tdc ciia ndm 2021, tiép tuc duy tri lich sir tra ¢6 tirce lién tuc tir ndm 2015 dén nay.

Theo nghi quyét da dugc DPHDCD thudng nién nam 2022 phé duyét, PDR danh t&i 96,2% lgi nhuan sau thué ctia ndm 2021 dé
chia c6 tirc cho cac c6 déng véi gia tri phan phéi dat trén 1.794 ty déng. Phuong an chi tra ¢é tirc duoc thuc hién bang cé phiéu
VGi ty 1é 36,3%/v6n c6 phan tai thoi diém thuc hién quyén (c6 déng s& hiru 1.000 c6 phi€u sé dugc nhan thém 363 ¢6 phiéu
ma&i). Téng s6 ¢ phi€u phat hanh dat gan 179 triéu, nang vén diéu Ié cta PDR thém gan 1.789 ty dong. Sau phat hanh, von diéu
|& ctia PDR dat trén 6.716 ty dong, dua Céng ty vao Top 3 doanh nghiép phat trién BDS cé vén diéu & I&n nhat trén thi trudng

chirng khoan Viét Nam.

CHiNH SACH QUAN HE NHA PAU TU

PDR cam két tiéu chi d6i xtr cong bang, hai hoa loi ich, chia sé thanh tuu phat trién véi NDT, ¢6 déng va déi tac. Do do, hoat
déng IR ctia Cong ty ludn duoc cai thién lién tuc dé dam bdo quyén duoc cung cap théng tin va déi thoai clia c6 déng.

Trén co s& dé, bd phan IR da thuc hién dugc nhiéu hoat déng nhu sau:

1. Céng bd théng tin

e PDR dam bao céng b6 théng tin day du, kip thoi, tuan tha
cac quy dinh vé cong bé thong tin danh cho cong ty niém
yét va dap (rng cac tiéu chuin clia nganh BDS. Viéc cong
b6 théng tin duwogc thuc hién dinh ky qua cac kénh nhu
BCTN, cac BCTC, bdo cdo quan tri, ban tin IR theo quy,
website, Facebook fanpage ctia Coéng ty va cac théng bao/
céng b6 thong tin theo dién bién/su vu cé lién quan dén c6
phiéu, nha dau tu va cé dong

e Théng tin cong bé dugc kiém duyét va xac nhan qua nhiéu
céng doan chat ché cta quy trinh ndi bé nham dam bao
tinh chinh xac va trung thuc cta théng tin.

e Cac tai liéu/théng tin quan trong nhat duoc cong bé bang
song ngtr Viét - Anh dé dam bdo quyén tiép can théng tin
cho c6 déng/NDT nudc ngoai.

Céng ty thudng chu dong két ndi voi c6 déng va cong
dong NDT nham chia sé cac théng tin mé&i nhat vé tinh
hinh hoat déng va dinh hudng phat trién mai.

Quan tri cong ty t6t

PDR nhan thirc vé tam quan trong cta cong tac QTCT
trong qua trinh phat trién doanh nghiép theo tiéu chi bén
virng. Do d6, Céng ty da sém dau tu dé xay dung nén tang
quan tri tién tién theo cac tiéu chuan danh cho doanh
nghiép niém yét.

Nhirng né luc lién tuc dé hudng téi tinh chuyén nghiép,
minh bach, céng bang nham bao vé ¢ déng, NDT & moi
cap do.

Nguyén tic hai hoa lgi ich cling ndm trong Bé quy tic trng
Xt ciia Cong ty dé ludn ddm bao duoc thuc hién phu hop.
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QUAN LY RUI RO

HOAT DONG QLRR CHINH TRONG NAM 2022

1. Sau khi trién khai thanh 13p UBKT tryc thuéc HDQT va ban hanh quy ché hoat déng clia UBKT, quy trinh, phuong phap
Vé&i béi canh thi trudng trong ndm 2022, hon bao gid hét, Tuy nhién, trudc nhiéu bién déng bat ngd va qua 16n tir nén \lfiT,\iléi r;grtnt?éuna’tcf;i;egggﬁ bgus;g‘cé V;é tricl)j Cl’grYazlﬁgr?nﬁil;?%g\;:Z)'aih(;rgnna:ﬂgav_?ung'nemh\éi diglgng, ph rong pham
cong tac QLRR tai PDR cang c6 vai tro vo cung I6n. Day la giai  kinh té toan cau, nhirng hé luy nghiém trong sau dai dich & WP ' » da gltip tang ghictd At dong Yen PONE Ve <.
doan ma nhiéu ri ro tiém an bat d4u 16 dién va nhiéu nguy co/  Covid-19, chién tranh cuc bo tai mot s6 khu vuc trén thé gidi, 2. PDRday manh truyén thong vé QLRR dén tat ca cap quan ly, nhan vién va cac cong ty con. Thong qua hé thong kiém soét ndi
méi de doa méi nay sinh. bién dong gi4 ca nguyén vat liéu trén toan cau, tam Iy lo ngai b6 va KTNB, Cong ty nang cao nhan thirc, phd bién phuong phap va trién khai cong tac QLRR theo théng |€ t6t ciia quéc té,
bao triim trong cong chiing cling nhigu chan dong manh trong quy dinh ctia phap luat va quy dinh ctia Cong ty dé moi thanh vién hi€u rd va phdi hop thuc hién.
Do dé, PDR da ti€n hanh danh gia lai tinh chdt ché, phu hop noi tai ciia nganh BDS tai VN va viéc si€t chat cac kénh tin 3. Céng ty ciing ti€n hanh nhan dién cac loai rti ro cé thé cé, xac dinh cac rdi ro trong yéu va thuc hién cong tac chuan bi dé thiét

clia hé théng va quy trinh QLRR trudce day va thuc hién cac
thay d&i can thiét. Cac né luc ndy da gitp ning luc vé QLRR
clia Cong ty dugc cap nhat, gidm thiéu duoc su bi déng,
phong tranh dugc nhirng hé luy nghiém trong hon, gép phan
giam nhe ap luc tir bién dong thi truong, giap Cong ty bao vé
dugc thanh qua phat trién trong kha nang t6i da.

O quy mo6 tap doan, PDR ciing d3 trién khai QLRR théng qua
viéc thiét |ap, van hanh hé théng ki€m soat nhiéu cap doé duoc
ap dung nhat quan cho PDR va cac céng ty c6 lién quan.

dung,... PDR cling da phai trai qua mét ndm hirng chju nhiéu
rdi ro, de doa va sut giam tang trudng nhu rat nhiéu doanh
nghiép khac. Qua nhiéu van dé va thach thirc mai xay dén
don dap khién hau hét doanh nghiép chua thé kip thai cé bién
phap trng phd hiéu qua.

V6i kinh nghiém tir ndm vira qua, PDR dang né luc hoach dinh
chién lugc QLRR sat sao hon, tap trung tim ki€m cac giai phap
trng phé tét hon cho nam 2023.

CAU TRUC HE THONG QLRR CUA PDR VA PHAT DAT GROUP

DHDCD

Kiém sost ddng c6 murc do rui ro cao.
Béo cédo dinh ky ~ P L ~ . . P e s ~ L s ~ A n . N o N
T BIEN PHAP U'NG PHO VO e T6 chirc phong phap ly ciia Cong ty v&i doi ngli luat su nhiéu kinh nghiém, b6 tri nhan
g a A g suw dé dap trng chuyén trach déi vai tat ca cac quy dinh cta phap luat ma PDR phai tuan
Tuyén phong vé UBKT RU',RO VF TUANTHU thu, dat biét vé Luat Doanh nghiép, Luat Kinh doanh BDS...
PHAP LUAT , . o ap e A N tr e A . . A R
PHONG o e Ky hop dor]g Fu van Iu}at V@i cong ty luat dang tin cdy dé thuang xuyén duoc cap nhat
KIEM SOAT NOI BO Béo cao chuyén mon Tuyén phong vé — cac thay déi vé hé théng luat phap co lién quan va duoc dé xuat, kién nghi, diéu chinh '5’2
Kigm todn J:Q cac quy trinh, quy dinh ctia Cong ty cho phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh. z
Kiém soat noi bo TV BAN KTNB @ e Mai cac chuyén gia tu van vé luat dén Cong ty truc tiép hé tro nghiép vu khi can thiét. E
n0| o] O
e Nang cao vai tro, trach nhiém ctia phong phap ly ctia Céng ty trong viéc soat xét noi 2
CAC PHQNG/?’AN dung soan 1ap hop déng, soat xét cac rui ro cé thé phat sinh khi thuc hién hop dong. =
CHUYEN MON s

HbQT
CONGTY CON

Béo cdo thudng nién

lap cac quy trinh, biéu mau quan ly cic loai rti ro.

CONG TAC U'NG PHO VA KIEM SOAT CAC RUI RO TRONG YEU TRONG NAM 2022

Nam 2022, PDR d3 kiém soat t6t mot sé rui ro trong qua trinh hoat déng. Trong dé, cac ri ro trong yéu gom:

BIEN PHAP UNG PHO
VGI RUI RO VE TUAN THU
TRONG HOAT DONG NOI BO

Ao

BIEN PHAP U'NG PHO VO

RUi ro vé tinh tuan tha trong hoat dong néi bo

RUi ro vé tuan tha phap luat

RUi ro vé phap ly cua du an

RUi ro vé that thoat ngan sach trong hoat déng ndi bo
RUi ro vé cong nghé théng tin

e Sira d6i, cai ti€n va ban hanh cac quy dinh, quy trinh hoat déng phu hop véi nhitng thay
dé6i theo yéu cau thuc té ctia Cong ty.

o Truyén théng va dao tao quy tic irng xtr “Chuan muc ngudi Phat Dat/Ngudi Phat Dat
tlr t€” cho toan thé tir nhan vién dén cac cap lanh dao cling hiéu rd dé€ ap dung dung.

Kiém tra dot xuat hoac dinh ky cac bd phan va tap trung hon vao bd phan hoac hoat

T6 chirc phong phap ly ctia Céng ty cung vdi viéc thué cac cong ty tu van luat dau tu dé
dap trng chuyén trach ra soat dé dam bao viéc Coéng ty ludn thuc hién du an theo ding
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e RUI RO VE
Kiém soat quan ly P:APOLY CUADU AN quy dinh cta phap luat.
# ; e B& sung nhan su cho Khéi Dau tu dé thuc hién tat ca cac budce thi tuc dau tu, dam bao
TGD " @ trién khai thuc hién du an ding theo tirng budc quy dinh ctia phap luat.
CONGTY CON - o Moi cac chuyén gia tu van vé luat dén Cong ty truc tiép hé tro nghiép vu khi can thiét.

)
—

PHONG/BAN
KIEM SOAT NOI BO
CONGTY CON

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

o Tap trung phat trién bd phan Kiém soat chi phi dé kiém soat chéo cac hoat dong mua

BIEN PHAP UNG PHO VO : 1 |
sam cua Cong ty dé tranh that thoat ngan sach.

RUI RO VE THAT THOAT
NGAN SACH TRONG
HOAT PONG NOI BO

e Tién hanh s6 héa moi hoat déng trinh va phé duyét chi phi nhdm tang cudng tinh minh
bach trong hoat dong quan ly va phé duyét ngan sach.

CAC PHONG/BAN
CHUYEN MON

CONG TY CON %

:
ﬂ Kiém toannoibo

& ®
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BIEN PHAP UNG PHO VO
RUI RO TRONG
CONG NGHE THONG TIN

St&r dung phan mém co6 ban quyén.

Tang cudng tudng Ira trén ca phan cirng + phan mém dé kiém soat va phan quyén truy
cap hé théng ca trong/ngoai.

Ludn sao luu dir liéu ra thiét bi luu trir bén ngoai va bao vé dir liéu da duoc sao luu
thanh nhiéu tang/I&p khac nhau.

Ludn cé hé théng chay song song bao gbm ca phan cirng va phan mém theo co ché tu
déng déng bd dir liéu hodc/va chuong trinh (rng dung.

Giam thiéu ti [& gi& chét cta hé théng xudng dudi 1%/ndm trir trudng hop bat kha
khang nhu thién tai, dich hoa hodc mat dién.

Ung dung theo déi, gidm sat, canh bao vé ngudn luc hé théng ca vé kha nang cung cap
dap rng van hanh va khéng gian luu trir.

T6i wu cac quy trinh, chuong trinh, dir liéu nh3m han ché t&i da thoi gian chd clia cac tién
trinh, tranh anh hudng gay “dét quy” hé théng may chii va nghén mang béi cac gai tin.
Thiét k& hé théng hd tro van hanh theo tiéu chi “dong", “mém déo” dé nhanh chéng
thay d6i trong cau hinh nham déap (ng thuc tién van hanh ctia Cong ty, cu thé [ cac quy
trinh phé duyét, co cau t6 chirc/diéu hanh.

Tang kha ndng linh hoat trong t6 chirc co s& dir liéu, bao cao dé dé dang dap Ung su
thay d&i hoat déng ctia Cong ty.

DINH HUGNG CHO HOAT DPONG QLRR NAM 2023

PDR dat nhiém vu ti€p tuc nang cao nang luc van hanh va hiéu qua cta hé théng QLRR theo md hinh 3 tuyén phong vé, ti€p tuc
thuc hién cac bién phap kiém soat rui ro trong yéu da dugc nhan dién trong nam 2022.

Mat khac, sau khi trai qua mot nam hing chiu nhiéu rai ro tir van dé siét chit tin dung cling nhu tlr su suy giam thi trudng chung
clia nganh BDS, nam 2023, PDR dic biét tap trung ddy manh ki€m soat rai ro tir méi truwéng vi mé, rui ro vé thi trudng, rui ro vé

truyén théng va rti ro vé tai chinh.

RUI RO TU MOI TRUONG Vi MO

Nhan dién rai ro

Bién phap (rng pho

RUI RO VE THI TRUONG

Nhan dién rti ro

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Pai dich Covid-19 da duoc ki€m soat nhung dé lai s tan pha siu sic cho nén kinh t&
- Xa hoi trén toan thé gi¢i. Thém vao dd, mét sé khu vure con xay ra chién tranh, tranh
gianh quyén kiém soat va tai nguyén. Cac yéu té ndy da gay anh hudng nghiém trong
dén gia nguyén vat liéu, thi trudng tai chinh, tién té, chirng khoan toan cau.

Dudi tac dong dé, tam ly lo I3ng clia ngudi dan vao su ting trudng kinh t&€ néi chung
va nganh BDS nai riéng ngay cang dang quan ngai. Cac chinh sach vé tién té, siét chat
tin dung, quy hoach dat dai ciia Nha nudc cling sé tac dong truc ti€p dén nganh BDS.
Vi vay, cac doanh nghiép BDS da rat khé khan trong ndm 2022 duoc du bao sé tiép tuc
khoé khan hon nira trong nam 2023.

e Chuan bi chu dao cac phuong an hoat déng linh hoat.

e Chu trong giai quyét va kiém soat cac mang van hanh mai nhon cta Céng ty.

e Theo ddi chit ché dién bién clia mai trudng chung dé cé cac bién phap tng phé,
kiém soat tai uu.

Thi trudng BDS sé chiu tdc dong chung tlr méi trudng vi moé va nén kinh té€ Viét Nam.
Phan I&6n ngudi dan cé mirc thu nhap kha trong cac ndm truée déu bi gidm thu nhap
trong nam 2022. Cac chinh sach méi ctia Nha nuéce ciing dugc du kién ap dung nhu
chinh sach ting thué khi s hiru BDS th( hai, quy dinh vé chirng chi hanh nghé maéi gidi
BDS... Vivay, mai luc trong nam 2023 chic chan bi cham lai do ngudn tién dau tu cho
BDS bi dnh huéng hodc do tam ly than trong cta khach hang va NDT. Hé qua tat yéu Ia
thoi gian va quy trinh ban hang sé bi thach thirc nghiém trong.

Pong thoi, gia BDS trén hau hét phan khuc va thi trudng déu gidm, cé thé tac dong dén
gia ban san pham cua Cong ty.

Nhu vay, doanh thu - dong tién va hiéu qua kinh doanh déu cé thé bi anh hudng rat I6n.

Bién phap rng pho

e Bén canh duy tri phuong phap ban hang qua déi tac chién lugce, PDR sé ch dong
xay dung cac kénh ban hang méi dé da dang hda co héi tiép can thj trudng, truc tiép
phan phéi san pham dén khach hang cuéi cung. Tir do, gitp ting téc dd ban hang,
kha nang kiém soat dau ra va thuan lgi hon trong viéc thu hoi dong tién vé.

e Tap trung vao cac san pham tuong thich cao véi nhu cdu hién tai ctia khach hang, vi
tri dep, phap ly hoan chinh dé tang co héi duoc thi trudng hap thu.

RUI RO VE TRUYEN THONG

Nhan dién rti ro

Bién phap &rng pho

RUI RO VE TAI CHINH

Nhan dién rai ro

Bién phap rng pho

Mai trudng truyén thong va giao ti€p hién nay dang rat phirc tap, nhiéu kénh théng tin
rac, khéng cé gidy phép hoat ddng cé thé truyén tai nhirng théng tin khéng dung su
that, gy tén thuong, khiing hoang uy tin cho bat ky doanh nghiép nao. Doanh nghiép
BDS va niém yét nhu PDR cang dé dang tra thanh d6i tuong bi tan cong vé truyén
théng cho nhiéu muc dich riéng cia cadc bén khac nhau.

e Ting cudng cac cong cu theo déi thi trudng, 13ng nghe céng luan sat sao va nhay
bén trong viéc nhan dién cac tin hiéu khing hoang hoac bi tdn cong dé cé gidi phap
trng phé nhanh nhat.

e Chu trong nang luc ing phé véi khiing hoang truyén théng va ludn sin sang nhan sy
chuyén nghiép cho viéc nay.

e Thuc hién hoat dong truyén thong - tiép thi chuyén nghiép la cach bao vé thuong
hiéu va giam thi€u nguy co khing hoang thuong hiéu tét nhat.

Tur &nh hudng cua thi trudng chung, thi tredng tai chinh hién nay dang phai cé nhiéu
diéu chinh. Tam ly lo ngai ctia cdc NDT trai phi€u chju anh hudng tiéu cuc tlr cadc vu an
I6n ¢6 lién quan van dé nay hién nay c6 thé dan dén quyét dinh clia cac NDT trai phiéu
trong tuong lai, cling nhu cé thé dan dén quyét dinh dé nghi tat toan truéc han. Vi vy,
vo hinh chung, kénh huy déng von tir trai phi€u sé gap rat nhiéu khé khan.

Cac diéu chinh ctia Ngan hang Nha nuéc cling khién ty 1€ t8i da vén ngin han tai cac
ngan hang dé sir dung cho vay trung han va dai han sé gidm dan. Cac ngan hang c6 thé
than trong hon trong danh gia cho vay va giai ngdn. Room cho vay hién nay dang bi siét
chat. Do dé, ngudn vén truyén théng ngay cang khé huy déng.

TTCK Viét Nam clng bi anh huang I6n tir méi trudng vi mé toan cau clng nhu tir
nganh BDS trong nuéc tir viec mot s6 don vi hoat déng vi pham phap luat trong linh
vuc chirng khodn.

Tat ca nhirng trd ngai I6n bén trén sé gay kho khan 16n hon cho doanh nghiép BDS
trong ndm 2023. Dong tién tir kinh doanh c6 thé bi cham hodc gian doan do khé khin
tlr phia d6i tac, cac kénh huy déng von va tir nha dau tu, khach hang.

e Da dang héa ngudn huy dong von dé ¢ nhiéu co hdi ti€p can va lua chon déi tac uy
tin, c6 nguodn tai chinh manh.

e Co cau lai danh muc du an dau tu, thoai von khoi mét sé du an da dau tu nhung hiéu
qua kinh té thap, tap trung vao cac du an c6 phap ly hoan chinh dé huy ddng dugc
vén, phat trién trudc va mang lai nguén thu cho Cong ty.

e Tang tdc d6 quay cla dong tién bang cach trién khai du an véi téc do cao, dua san
pham ra thi trudng & thoi diém t6t nhat dé thu vé ngudn tién sdm nhat.

e Theo déi va linh hoat tai ciu trdc tai chinh thdng qua hinh thirc huy déng von tur
nhirng kénh khac nhu phat hanh thém cé phiéu tang vén, kéu goi hop tac dau tu tir
cac t6 chirc I6n trong va ngoai nudc.

e Tim kiém nhirng du an vira va nho dé cé thé day nhanh viéc ban hang nham thu hoi
von nhanh, han ché thap nhat viéc vay vén cla cac t6 chirc tin dung.
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TiNH HINH TUAN THU PHAP CHE

Tuan tha phap ly 1a mét trong nhirng yéu cau dau tién va quan trong nhat xuyén sudt
lich str hinh thanh, phat trién va moi hoat déng ctia PDR. Nhirng thay dé&i cia bai canh
khach quan sé khéng lam xao nhang yéu cau nay.

TONG QUAN VE PDR

Déc biét, khi moéi trugng kinh doanh cang cé nhiéu thach thirc va nguy co nhu trong
nam vira qua, PDR cang dat yéu cau dé cao tinh tuan tha trén tat cd phuong dién danh
cho mot cong ty BDS da niém yét. Hoat dong ctia PDR luén dam bao dap (rng day du
quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Luat Lao déng, Luat Kinh doanh BDS, Luat Chirng
khoan, cac quy dinh vé QTCT...

BE8 oY m e w e AN

Trong do, quy dinh phap luat c6 mét sé dieéu khoan lién quan thudng xuyén va chat ché

vGi hoat déng cua Cong ty, tiéu bi€u nhu:

e Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 (d3c biét 1a cac diéu khoan quy dinh vé t&
chtrc, triéu tap cudc hop DHDCD);

e Luat Kinh doanh BDS s6 66/2014/QH13 (dac biét |13 diéu khoan quy dinh vé hoat
déng kinh doanh BDS hinh thanh trong tuong lai, cac diéu kién cta BDS hinh thanh
trong twong lai dua vao kinh doanh va thuc hién bao lanh trong ban nha hinh thanh
trong tuong lai);

e Luat Chirng khoan s6 54/2019/QH14

e Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP va Théng tu s6 96/2020/TT-BTC (dac biét la cac
diéu khoan quy dinh vé viéc céng bé day da, minh bach, chinh xac, kip thaoi cac théng
tin dinh ky, bat thudng ctia cong ty dai ching).
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DANH GIA TINH HINH THU'C HIEN
QUAN TR] CONG TY DUATREN THE DIEM
QUAN TRI CONG TY KHU VU'C ASEAN 1%
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THE PIEM Q’UAN TRI CONG TY I’(HU vUC ASEAN LA MQ:I' SANG KIEN CU‘A DIEN i’)AN TH! -
TRU'ONG VON ASEAN (ACMF) VGOI SU' HO TRG VA HOP TAC CUA NGAN HANG PHAT TRIEN AT LA R
P CAUHOICAP1
CHAU A (ADB).
PDR 4p dung bd thé diém nay lam tiéu chudn danh gia hoat dong QTCT tir ndm 2019 va tiép tuc [] Tuéntha < 30%
duoc ap dung xuyén sudt dén nay. PDR xem day 13 mét co s& tin ciy dé giip hiéu ré chat lwong
QTCT hién tai va dinh hudng cai thién hoat dong nay trong tuong lai. Day cling la mét su tham gia R s oo . %
cta Céng ty vao nd luc xay dung cong dong kinh t& chung ASEAN. B Tudntht31% - 69% z
L
B Tuantha > 70% 3
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CO DONG KHAC 4 3. MINH BACH
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QUYEN CUA , CUA CAC BEN ® TRACH NHIEM

CcO bONG CO QUYEN LGOI CUA HDQT
LIEN QUAN

THE DIEM PHAT [] Tuantha < 30%
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Chua tudn tha

BANG THE DIEM QUAN TRI CONG TY KHU VU'C ASEAN

M Tudn thi mét phan M Tudn tha

Cauhdi  N@idung cau hoi Tinh hinh tuan tht  Co s& danh gia cho nam 2022 Cauhdi  Nai dung ciu hoi Tinh hinh tuan thi  Co'sé danh gid cho ndm 2022
2021 2022 2021 2022
CAU HOI CAP 1 B. DOI XU’ BINH DANG V&1 6 DONG
A. QUYEN CUA c6 PONG B.1 C8 phiéu va quyén biéu quyét
A1l Quyén co ban clia ¢8 déng B.1.1 Méi c6 phi€u phé théng clia cong ty cé mot phiéu biéu quyét? | ] Khoan 3, Diéu 14 DLCT.
Cong ty ¢ tra c8 tirc (ky giita va ky cusi hang nam) mot cach X N o Trong truding hgp cong ty c6 nhiéu hon mét loai ¢6 phiéu, cong
binh diing va kip thai; nghta I3, tit ca c6 déng duoc ddi xr binh Cuoc hop DHDCD thuong nién 2022 t6 chicngay B2 ty c6 cong b6 s6 phiéu biéu quyét gén véi méi loai 6 phiéu (vd: - B Chua phét sinh trudng hop
ding va duoc tra trong vong 30 ngay sau khi duoc (i) cong b 26/03/2022 thong qua viéc chi tra co tuc bang 6 phi€u nam " théng qua trang théng tin dién tir/béo cao/sé giao dich chimng e -
ALl d6i véi c6 tic giita ky va (i) dugic c6 déng théng qua tai cac - - 2021 véi ty Ié 1000:363. Ngay chot danh sach: 21/04/2022. khoan/trang thong tin dién tir cia co quan quan Iy)? 9
L. g{éc |19p PH?JSthL?diV6i'C6 thlfI’C C|t|r6i n:An;?Trgllitrl{?nﬁqup Ngay 28/4/2022, HDQT théng qua Quyét dinh s6 15/2022/ B.2 Thong bao DPHBCD g
ong ty cong bo pnuong an chon 1ua chi tra co tc co phieu QD-HDQT vé viéc phat hanh thém c6 phiéu dé tra c6 tirc ndm M&i nghi quyé an nhat chi lié &n mod
I N bz e N S L2 Ve vie ghi quyét trong DHDCD gan nhat chi lién quan dén mét . PR N . - =
(s‘crlpf leJdend)’, Cong t}/ c0 tra co tirc trong vong 60 ngay ké 2021 cho ¢8 dong hién hiru véi ty 1& 1000:363. B.2.1 néi dung ctia du thao nghi quy&t, nghia I3 khéng gop nhigu noi ™ ™ Nghg qyyet cude bop QHDCD thudng nién ndam 2021 da thuc 3
tlr ngay cong bo hay khong? N N 2 ! Py hién tot nguyén tac nay. o
dung vao trong cung moét nghi quyét? >
~ . - PO - ! . . =
A2 in‘.ye" thtam sia ‘,’a‘::fac quyét dinh lién quan dén nhimg thay Thong béo va tai lieu DHDCD gan nhit c6 dugc dich day da =
Of quan trong cua Cong ty. B.2.2 sang tiéng Anh va cong bé vao cung ngay vdi tai liéu theo ngdn | ] | Thé hién trong BCTN 2021.
C6 déng c6 quyén tham gia: ngir dia phuong?
A21 Sira d6i quy ché cong ty? n B Didu55Quyché QTCT Thdng bdo ve DHDCD cd nhiing chi tiét sau khong:
A22 Biéu quyét phat hanh thém cé phigu? | | Diéu 17 BLCT C4 cung cép ti€u sir clia thanh vién/dy vién HDQT s& duoc bau
" . i . x B23 chon/bau chon lai (t&i thiéu la tudi, trinh dé dao tao, chuyén - - PDR céng bé day du cac théng tin vé ti€u st clia cac thanh
A2.3 Chuyén nhuong t°a”,b° hay phan I6n tai san cda cong ty, dan < mén, ngay bé nhiém dau tién, kinh nghiém, va vi tri thanh vién vién sé& duoc bau chon/bau chon lai.
dén vige ban cong ty? Biéu 17 BLCT HDQT dang tai vi trong cac cong ty niém yét khac)? g
Quyén tham gia mét cach hiéu qua va biéu quyét tai Dai hoi = A e . 1 n iy
A3 dong c6 dong, va phai duorc thong tin vé quy dinh hop Dai hoi B.2.4 e todn vien/cong féi";{:ht‘r’g?;nh;,a” bi dugc bau chon/ n B Tailiéu cudc hop DHDCD thuong nién cia PDR co néu ré. z
ddng c8 déng, bao gdm ca tha tuc biéu quyét. — - - - Mau 28y U7 Quve e o o th 5
C& dong c6 co hoi, thé hién bai ndi dung trén chuong trinh B.25 Gidy Uy quyén tham dy DHDCD dugc cung cap dé dang? u u Dlil:)%:lgy 1Y auyen duc g iem trong thurmot tham cut 3
A31 nghi su, théng qua thu lao (phi, thu lao, cac hinh thirc quyén loi u u —— - — - - ’ z=
"~ hién vat hodc cac béng I8¢ khac) hodc moi khoan ting thi lao B3 Phai ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu loi o
cho thanh vién/uy vién Hoi dong Quan tri khéng diéu hanh? ca nhan.
A3.2 Céng ty c6 cho phép c6 déng khéng c6 quyén kiém soat quyén - - Cf)ng f‘/ Cfi’nCh"nt‘ sach Vé/hgf'.;‘c quy fiinh~cém Ft}énh yién ':'DQT ) . .
e dé ctr thanh vién/uy vién Hoi dong Quan tri? Tai DPHDCD thudng nién ctia PDR, viéc bau thanh vién HDQT B.3.1 va nhan vién l’<hong duoc ki€ém lgi tir nhirng kién thirc khong | ] Khoan 2, Diéu 51 Quy ché QTCT.
o 5 cho phéD <8 dong bau chon tirne thanh vien/d déu cé Quy ché bau clr quy dinh thé 1é bau ctr ré rang cho c6 dugc cong b6 ra bén ngoai?
A.3.3 -ong tY,CQAC 0 pNep €O dong bau chon timg thanh vién/dy ] ] déng, pht hop véi quy dinh cta Luat Doanh nghiép. Thanh vién HDQT cé dugc yéu cau phai bao cao giao dich c8
vién Hoi dong Quan tri? i : i i B.3.2 b e by trons vone 3 z s Iémpviéc7 glao al ] B Theo Théng tw 155/2015/TT-BTC va Diéu 1é Cong ty.
Céng ty c6 cong bé thu tuc biéu quyét dugc sir dung trudc khi m m P 8y 6 YONg  nedy e F
A34 cudc hop tién hanh? B.4 Giao dich bén lién quan cta thanh vién HDQT va can bg quan g
oc hg ! i : - IV cai ] Q
A3S Bién ban hop DHDCD m6i nhat co ghi nhan ring c deng coco - yelpee — o
- hoi dit cau hai va cau hdi cling cau tra |61 ¢6 dugc ghi nhan? B4t 'Ctr)]ng'tlx_ﬁco chlnht sach yéu cau zharr:h ylen'HDQTdcﬁc;r}g .b,or:‘-",. - - Choin 3. bibw 51 P &
— : § —— " 4. o o} , .
Cong ty cb cong bo két qua bau chon bao gom s6 phiéu thong Bién ban cudc hop DHDCD thudng nién ctia PDR c6 néu chi tiét L%n;()t;ir;g:gg fons cac glao dich va metxung et fetich vl oan ieu 51 Quy che Q ’%
A3.6 qua, phan déi, va phiéu tréng cho méi ndi dung du thao lay y ] ] ty 1é tan thanh, khéng tan thanh va khéng co y kién théng qua cho - — — = - o
kién cia DHDCD gan nhat? biéu quyét theo tirng ndi dung Idy y kién ctia cudc hop. Cong I-;% goT c;jnf}sach yeytcgg gLo(; tt1eu barlb/ao goT than(r;ﬂ Q
R PN ~ , N = vién oc 1ap ra soa rong yéu/quan trong dé o e e s e O
A3 g%rgé\écqéio:%tt)g danh sach thanh vién HDQT tham dy m m B.4.2 xac dinh lidu nhitng giao dich d6 c6 phuc vu li ich tat nhat ctia | ] PDR sé ti€p tuc xem xét van dé nay trong cac nam tiép theo. 9(
- g — —— — - — Bién ban cudc hop DHDCD thudng nién ctia PDR luén cong cong ty va c6 dong khong? -
n3s g?”%ﬁ‘! C‘;F°:% bo ?g%}g ca t;‘f”%‘.fle”hﬂ*ﬁ;i’a TG?(?'am - m  bdanhsach Thanh vien HDQT tham dur cudc hop. Cong ty co chinh sach yéu cau thanh vién HDQT khéng tham
" r(])\c h'e.l{ ?—TD r]l?u s th IamDIiiD 'JSU han ha 7ong phatia B.4.3 gia hop HDQT trong céac cudc hop vé cac hoat ddng, giao dich PDR sé xem xét van dé nay trong cac nam tiép theo.
thanh vién HDQT) cé tham dy CD gan nhat? ma thanh vién do6 ¢ xung dét lgi ich?
A39 Cong ty 6 cho phép biéu quyét ving mat? n m [hongbiosd 0172021/ TE HDQT neay 01/93/2021 hudng Cong ty c6 chinh sach vé khoan vay cho thanh vien HDQT,
an ro rang cho €n hanh bieu quyet vang mat. B4.4 trong dé qui dinh cdm hoat déng nay hodc dam bao rang cac u m Khoan 4, Dieu 51 Q hé QTCT. 8
Cong ty sir dung hinh thirc biéu quyét can cl theo s phiéu C6 dong biéu quyét cac van dé tai Dai hoi theo tirng khoan o khoan vay dugc thuc hién trén co s& giao dich hgp ly theo lai oan &, Lieu Uy che : =
A.3.10 biéu quyét ctia c6 dong (khéng phai bing cach gio tay) d6i véi | | muc bao cao/td trinh bang “Thé biéu quyét” theo tirng y kién suat thi truong? 35
moi nghi quyét tai DHDCD méi nhat? biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong cé y kién). B5 Bio vé c8 dong thidu s6 trudc cic hanh vi lam dung é
Cong ty cd cong b6 viéc da bg nhiem mot bén doc lap (kiém Cong ty co cong b6 vé viéc GDBLQ durorc thuc hién theo cach dam S
A3.11 tra, giam sat vién) tham gia ban kiém phiéu dé dém va/hoic | ] Tai cac cudc hop PHDCD thudng nién clia PDR déu cé méi ¢6 B.5.1 béo%ﬁt:g nhﬂ’ngggiac\)ldi\:li a6l hd(s Iy va theo cofl ché thi truong? u u Chua phét sinh truong hop. g
tham dinh phiéu bau tai DHDCD? déng dai dién dé giam sat Ban ki€ém phiéu. — : - : = (o)
co 5 cone bS cone khai va Sy [3m viec Hép theo K&t aua Bién ban va nehi &t cube hop DHDCD thus iend Trong truong hop can cé phé duyét cua cé dong théng qua g
A31z  OnBCoons 0 cong dal o ngay lamvEe ispneo kS A m m Donban vanehl duyelcuoc hop thuong nién dugc B.5.2 cac giao dich cac bén lién quan, viéc biéu quyét phé duyét phai B Khoan 5 Dieu 51 Quy ché QTCT.
ieu quyét doi vai tat ca nghi quyét trong gan nhat? co?g 0 trong vong . duoc bidu quyét boi cac c8 dong khong lién quan lgi ich.
BGi v6i cude hop BHBCD thuong nién 2022, Cong ty C.VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LG LIEN QUAN
Cone ty c6 thong béo cude hop DHDCD thudng nién va cube cong bd ngay chét danh sach tham gia la 23/02/2022, chot T — — —
A3.13 e CD bt tgh e e tp gy 21 nes s : L] B quyén tham gia vao ngay 24/02/2022 va giti thu mai vao c1 Quyén ciia céc bén ¢6 quyén loi lién quan dugrc phap lujt quy dinh
op at thurong truoc tol thieu 21 ngay? ngay 01/03/2022. Cudc hop thudng nién dién ra vio ngay hoic theo cac théa thuan song phuong phai duoc tén trong. Q
26/03/2022. Céng ty c6 cong bé chinh sdch va cdc thuc hanh ve: ‘g
Cong ty c6 cung cap co s, thong tin va giai trinh cho méi muc Cong b6 chinh sach va cac thuc hanh nhim bao vé quyén lgi P R Z
trong du thao nghi quyét can duoc ¢6 dong théng qua trong Cl1 khach hang? u u BCTN 2021 va cac van ban Iuu hanh. @
A3.14 théng bao vé DHDCD/ tai liéu DPHDCD/Duy thao va/hoic ca . . g &
b ke e e thao va/hode cac ci2 Cong b6 chinh sach va cac thuc hanh, qui trinh va tha tuc lya - B Quytrinhngibs 2
90 cao dinh kem: - — o chon nha cung cap/nha thau? Y R E
A315 C6 dong c6 dugc cho co hoi dé dong gop (cac) van dé thao - - co d?;jg bl,eu/tqb’uz/?t ﬁat;:avaq‘_?_ﬁ ,til.?al ho'g,‘is tu’?g khc,)'?(rl. Céng bé chinh sach va céc thuc hanh, mé ta nd lyc ctia Cong £
o luan vao trong chuong trinh nghi sy cia BPHDCD? g]gc ao fta((i, thr‘mh kar?g t'e t':}l ?]UKEA eot k”%‘; en C.1.3 ty nham bao dam chudi gia tri cia Cong ty than thién véi moi L | Thé hién trong BCTN 2021. 2
1€u quyet {tan thanh, kKhong tan thanh, Khong o y Kien). trudng hodc phu hop vaéi viéc thic ddy phét trién bén virng ? 8
Thi trwdng giao dich thau tom cong ty phai duwoc phép hoat - . . . - N x % L 2
A4 o PR n PR K : Codng bd chinh sach va cac thuc hanh, mo ta no lyc clia cong ty u u o o
dong mét cach hiéu qua va minh bach. C14 trong viéc tuang the véi cdng ddng nai cdng ty hoat déng? Thé hién trong BCTN 2021.
Trong cac trudng hop sap nhap, mua lai va/hoic thau tém can N ~ . - . N . -
A4l dugc ¢6 dong thong qua, thanh vién/dy vien HDQT clia cong ] B T3 PDR chua phét sinh truding hop na c1s Er?gr%gb:u:hlcr:shn;atcyr;va cac thuehanh phone chang fham " W Théhién trong BCTN 2021.
- ty dugc dé nghi c6 b nhiém mét bén doc lap danh gia suhop ; P & nop nay. B A -
ly chia gia giao dich sap nhap, mua lai? C16 ngégnbl(;ic:ar;hcazc:&/f cac thuc hanh, mo ta cach thdc bao vé PDR s xem xét vin dé nay trong cac nim tiép theo. .
A5 Can tao diéu kién thuc hién quyén s& hiru cho moi cé déng, a Ay — — —— — =
Ci7 bl deroi s gk ORI o i wong s 2021
A5 Céng ty c6 cdng bé cong khai chinh sach/thurc hanh nham khuyén n n Théne aua hoat déne auan hé nha dau tu & i '5
> khich tham gia ctia c6 déng bén ngoai khusn khé DHDCD? € qua hogt cong quan he : &
2
o
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Cau hoi N6i dung cau hoi Tinh hinh tuan thi  Co s& danh gia cho nam 2022
2021 2022
Khi lgi ich ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan dugc phap luat
C.2 bao vé, cac bén c6 quyén Igi lién quan phai c6 co hdi dugc
khiéu nai hiéu qua khi quyén Igi ctia ho bi vi pham.
Céng ty c6 cung cap théng tin lién hé trén website clia cong
ty hay Bao cdo Thudng nién dé cac bén cé quyén loi lién quan
c21 (vd: khach hang, nha cung cap, cdng chiing...) c6 thé sir dung u u BCTN 2021 va cac van ban luu hanh.
dé Ién tiéng vé lo ngai va/hoac khi€u kién vé nhitng vi pham c6
thé xay ra dé&i v6i quyén loi ctia ho?
c3 Cac co ché nang cao hiéu qua tham gia cia ngudi lao déng
. can dugc phép xay dung.
c3.1 Cong ty c6 cong bo ré rang chinh sach va thurc hanh, no luc vé | B Thé hién trong BCTN 2021 va cac vin ban luu hanh ndi b.
strc khoe, an toan, va phtc lgi cho nhén vién?
C32 Cong ty c6 cong bd ré rang chinh sach va thurc hanh, no lurc vé | B Thé hién trong BCTN 2021 va cac vin ban luu hanh ndi b.
cac chuong trinh dao tao va phat trién cho nhan vién?
c33 Cong ty c6 chinh sach khen thuong gan vdi hiéu qua hoat [ B Thé hién trong BCTN 2021 va cac van ban luu hanh ndi bo.
dong clia cdng ty trong dai han hon la trong ngan han?
Cac bén c6 quyén lgi lién quan, bao gdm ca ngudi lao dong va
6 chirc dai dién cho ho, phai dugc tu do truyén dat nhirng lo
C4 ngai cta ho vé nhirng viéc lam khéng hop phap hoic khéng
phu hop dao dirc [én Hoi ddng Quan tri va viéc nay khéng
dugc anh hudng téi quyén Igi cua ho.
Cong ty co6 chinh sach t6 giac bao gobm quy trinh khiéu nai
danh cho nhan vién va cac bén lién quan vé hanh vi khong hop . A . A PR <
C41 phdp (ké ca tham nhiing) hoc khéng phu hgp dao dirc va cung u u E:U;L?Uzri:g: :r:irrlgnﬂ:r%ai gga,ctlig;g,ong tap thé va Bo quy tac
cp thong tin lién hé khiéu nai chi tiét dugc dé cap trén trang J Jeng -
web cong ty hodc bao cdo thuong
Céng ty c6 chinh sach hay thu tuc dé bao vé nhan vién/ca nhan . A N A 2 s pA <
c42 Khoi bi tra dda vi da tiét 16 hanh vi khong hop phap/khong pht W m  Dudcauydinhtrong Thoa udc lao dong tap thé va BO quy tac
) trng x&r "Chuan muyc ngudi Phat Dat".
hop dao dirc ?
D. CONG BO THONG TIN MINH BACH
D.1 C3u trac s& hiru minh bach
D.1.1 Thong tin vé c6 dong c6 tiét 16 danh tinh cta cac chd s hitu ] B Bio cio quan tri dinh kyva BCTN.
nam gilr 5% c6 phan tre lén?
D.1.2 Cong ty co cong bG viec s hiru ¢ phan tryc tiépva (dugc cho g B Béo cio quan tri dinh ky va BCTN.
13) gian ti€p cta c6 déng I6n?
Cong ty c6 cong bé viéc s& hiru c6 phan truc tiép va (dugc cho . e e NN
D.1.3 I2) gian tiép cla thanh vién HDQT? | | Béo cdo quan trj dinh ky va BCTN.
D.14 Cng ty c6 cong b6 viéc s hitu 6 phan truc tiép va (dugc cho g B Biocéoquan tri dinh ky va BCTN.
13) gian tiép cua ban diéu hanh?
Céng ty c6 cong bd chi tiét vé cong ty me, cong ty con, cong
D.1.5 ty lién két, cong ty lién doanh va doanh nghiép/céng ty c6 muc u u BCTN va BCTC dinh ky.
dich dac biét (SPE)/ (SPV)?
D.2 Chat lugng chia bao cdo thudng nién
Bdo cdo thudng nién cta céng ty cé céng b6 nhirng néi dung sau:
D.2.1 Muc tiéu clia cong ty | | Thé hién trong BCTN 2021 va cac van ban luu hanh.
D.2.2 Chi s6 hiéu qua tai chinh | | Thé hién trong BCTN 2021 va Ban tin Nha dau tu dinh ky.
D.2.3 Chi s& hiéu qua phi tai chinh | | Thé hién trong BCTN 2021 va Ban tin Nha dau tu dinh ky.
D.2.4 Chinh sach cé tirc | | Thé hién trong BCTN 2021 va Ban tin Nha dau tu dinh ky.
Chi tiét tiéu str (t6i thi€u tudi, trinh dé dao tao, chuyén mén,
ngay dau bé nhiém, kinh nghiém phu hop, va vi tri thanh vién ] [ .
D25 HDQT nao khac dang nam gitr tai cac cong ty niém yét) cla Thé hién trong BCTN 2021.
thanh vién HDQT
Chi tiét vé tham gia clia mdi thanh vién HDQT trong cac cudc i
D.2.6 hop HDQT da thurc hién trong nam | | Thé hién trong BCTN 2021.
D.2.7 Téng thi lao clia méi thanh vién HDQT u u Thé hién trong BCTN 2021.
Tuyén bé Khdng dinh vé Qudn tri Cong ty
Bao cdo thudng nién cé cong bé phat biéu, tuyén bé khing
dinh sy tuan tha day dd cta cong ty véi quy tic quan tri cong u ™ N
D28 ty va trong trudng hop coé tinh trang khong tuan thu, cé xac Thé hién trong BCTN 2021.
dinh ré va giai thich ly do cho méi van dé dé khéng?
D.3. Cong bé Giao dich bén lién quan (GDBLQ)
Cong ty c6 cong bd chinh sach vé ra soat va phé duyét GDBLQ u m Viéc ra soat va phé duyét cac giao dich trong yéu ctia cac bén
D.3.1 trong yéu/quan trong? lien quan dugc quy dinh tai quy ché hoat dong cia UBKT va
duoc céng bd trong BCQT, BCTC
Cong ty c6 cong bé tén cua bén lién quan, méi quan hé, ban . e -
D32 chat va gia tri cho méi GDBLQ trong y&u/quan trong? u u Bao céo quan tri dinh ky va BCTN.
D.4 Thanh vién/uy vién HDQT giao dich c& phiéu clia cong ty
Cong ty c6 cong bé giao dich ¢ phiéu clia cong ty do nguoi . a s -
D.4.1 ngUSi ndi b ciia cng ty thirc hign? | | Bao cdo quan tri dinh ky va BCTN.
D.5 Ki€m toan ddc 1ap va Bao cio ki€ém toan
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D.5.1 Phi kiém toan va phi kiém toan c6 dugc cong bé cong khai? = - Cong ty c6 cong bé théng tin vé ky két hop dong vaéi Cong ty kiém
toan nhung chua cong bé mirc phi thuc hién dich vu kiém toan.
D.5.2 Phi dich vu phi kiém toan cé cao hon phi dich vu kiém toan? ] ] Khéng cé phi dich vu phi kiém toan.
D.6 Phuong tién truyén théng
Céng ty c6 str dung cdc hinh thirc truyén théng sau ddy?
D.6.1 Béo c4o quy ] B Website, 56 GDCK TPHCM va UBCK.
Céac théng tin cung cap c6 dong duoc cung cap day du, bang ca
D.6.2 Trang théng tin dién tlr cha cong ty | ] | tiéng Viét va tiéng Anh trong cling ngay tai muc hang muc "Cé
dong" trén website phatdat.com.vn.
D.6.3 Danh gia cta chuyén gia phan tich ] | Analyst Meeting dinh ky.
Coéng ty thudng xuyén cé cac bai viét cap nhat tinh hinh kinh
D.6.4 Théng tin trén phuong tién truyén thong/hop bao | u doanh, quang ba hinh anh trén cac phuong tién truyén théng,
hi thao...
D.7 Nop/céng bd bao cao thuéng nién/bao cao tai chinh ding han
Bao c4o tai chinh ndm da kiém toan cé dugc cong bd cong . s fa L 4n o x e < e PR
. N ey s e D PDR cong bd day du va chi tiét BCTC nam dugc kiém toan trén
D.7.1 Ié:?r:;;ong vong 120 ngay ké tur thoi diém két thdc nam tai | ] [ | Website, S& HSX, UBCK, 4n pham NDT.
D72 Bao céo thuong nién cé dugce cong bé cong khai trong vong - - PDR céng bé day du va chi tiét BCTC ndm dugc kiém toan trén
o 120 ngay ké tUr thoi diém két thuc ndm tai chinh? Website, S& HSX, UBCK, &n pham NDT.
Su trung thuc va hgp ly ctia bao cdo tai chinh nam c6 dugc
D.7.3 thanh vién HDQT va/hoic thanh vién diéu hanh c6 tham | u PDR néu ré van dé nay trén BCTC va BCTN.
quyén cla cong ty khing dinh?
D.8 Trang thong tin dién tir cia cong ty
Céng ty c6 trang théng tin dién tir cong bé théng tin cdp nhat ve:
D.8.1 Béo cdo Tai chinh (qui gan nhat) ] ] PDR trinh bay van dé nay trén Website va Bao cdo thudng nién.
D.8.2 Tai liéu ctia chuyén gia phan tich va co quan truyén thong = m  PDRcungcdp tailiéu diy duva cap nhat thudng xuyén hang
thang, quy.
D.8.3 BCTN c6 thé duoc tai vé ] | PDR trinh bay van dé nay trén Website va Bao cdo thudng nién.
D.8.4 Théng béo va tai lieu hop DHDCD va/hosc DHCD bt thuong M m  PDRrinhbayvan dé nay trén Website, Bo cdo quan tri 6
thang, 1 nam va Béo cdo thuong nién.
D85 Bién ban hop DHDCD va/hosc DHCD bat thuong = m  PDRtrinhbayvan dé nay trén Website, Bao cdo quan tri 6
thang, 1 nam va Bdo cao thudng nién.
D.8.6 Diéu lé cong ty co thé dugc tai vé ] ] Diéu |é clia PDR dang day du trén Website va gri HSX, UBCK.
D.9 Quan hé nha dau tu
Cong ty’co clongAbo fhonﬂg tin .Ilen hE; (Vdi ?0 d[?n thoal,ﬁfax,‘va Website cong ty va thong tin lién hé B phan Quan hé NDT va
D.9.1 email) ctia can bd/b6 phan chiu trach nhiém vé quan hé nha | | ] C8 do A 5 ban ha ,
fu tu? 6 dong trén BCTN va ban tin IR hang quy.
E. TRACH NHIEM CUA HDQT
E.1 Vai tro va trach nhiém cua thanh vién HDQT
Trdch nhiém cua HDQT va qui ché qudn tri c6ng ty duoc xdc dinh ré rang
Céng ty cé cdng bo qui ché quan tri cong ty / diéu lé hoat DA et e N
E.l1.1 dong ctia HDQT? u ] Website va Bao cao quan trj dinh ky.
Cac loai quyét dinh phai cé phé duyét cta thanh vién HDQT c6 bt s P N
E.1.2 duoc cong b cong khai? [ ] ] Website va Bao céo quan trj dinh ky.
E13 V?I tro va Era~ch‘nh|em cua thanh vién HDQT cé duoc quy dinh - - Website va Bo cdo quan tri dinh ky.
va cong b6 ro rang?
Tdm nhin/str ménh cta coéng ty
E14 Cf)ng tY c6 cong bd tam nhin va s&r ménh dugc xem xét, - - Website va BCTN.
cap nhat?
E15 Thanh vién HDQT cé déng vai tro 1anh dao trong qua trinh xay - - PDR dinh ky ra soat tam nhin va s&r ménh/ chién lugc cong ty va
o dung/theo déi chién lugce clia cdng ty it nhat mot nam? duoc trinh bay rd trén Bao cdo thuong nién.
E16 Thanh vién HDQT cé quy trinh xem xét, gidm sat, theo ddi viéc u u Thanh vién HDQT chi dao viéc xdy dung chién lugc va gidm sat/ra
o thuc hién chién lugc cta cong ty? soat théng qua cac ky hop HDQT dinh ky; bat thuding (néu cd).
E.2 Co cau HDQT
Bé Quy tdc Bao dirc hodc Ung xtr
Chi tiét ctia Bo Quy tic Dao dirc hodc Ung xir cé dugc cong . < o 2 D4 "
E2.1 b6 cong khai? [ ] ] B6 Quy tac irng xr "Chuan muc Ngudoi Phat Dat".
E22 Céng ty c6 cong b6 vé viéc tét ca thanh vien HDQT, lanh dao = ™ Bo Quy tic g x&r "Chuin muc Ngudi Phat Dat".
cap cao va nhan vién phai tuan tha bé quy tac?
£23 Cong ty c6 cdng bé cach thuc hién va giam sat viéc tuan thu u u Cong ty c6 quy trinh ngi bd vé cach thure hién va giam sat viéc
- B6 Quy tic Pao dirc hodc Ung xir? tuan thu nhung chua thuc hién céng bé.
Thanh phdn va co cdu ctia Hoi déng Qudn tri.
Hién c6 1/3 thanh vién HDQT Ia thanh vién déc 1ap HDQT.
E2.4 T_rlénh vién :'DQT doc lap c6 chiém t6i thiéu 50% s6 thanh | ] | ] Diéu 17 Diéu lé Cong ty quy dinh: S6 lugng thanh vién Hoi dong
vién HDQT? quan tri 1a chin (9) thanh vién. Téng s6 thanh vién doc 1ap Hoi
déng quan tri ctia Cong ty c6 t6i thi€u ba (03) thanh vién.
E25 Cong ty c6 gidi han vé nhiém ky t6i da 9 nam hoac it hon hodc = ™ Dicu I Cong ty.

t6i da 2 nhiém ky 5 ndm déi véi méi thanh vién HDQT doc 1ap?
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Coéng ty c6 dat ra gidi han t6i da nam vi tri HDQT ma mot

Cdc vdn dé thu lao

E2.6 thanh vién HDQT doc lap/khong diéu hanh cé thé nam gilr n n Quy ché QTCT. Cong ty c6 cong bé chinh sach/thurc hanh vé thii lao (phi, thi lao,
dong thai tai nhirng cong ty khac khong? sc hi Y @n loi hién vat hodc cac béng 16 4 fa 13 .
O ThoT a1 Hne cone Ty hac KIOne’_ , - - E312  CAchinh thicquyen of hien vat hodc cac bong loc khad) (nghia Thé hién trong BCTC dinh ky va BCTN 2021.
E27 Cong ty cé thanh vién HDQT diéu hanh nao phuc vu tai hon 2 ™ ™ PDR khéng c6 Thanh vién HDQT diéu hanh phuc vu hon 2 viee su dungﬁac’c.: Inh sach khich ¢ va cac ! 'h§U I€U qua ngan
< HDQT clia céc cong ty niém yét ngoai tap doan? HDQT clia cic cong ty niém yét ngoai PDR. va dai han) d6i v6i thanh vien HDQT dieu hanh va TGD?
Tiéu ban nhan sy E3.13 fgnfgag’gigr'fg"kﬁg‘i’,tha“h vien HDQT khong dieu hanh c6 duoc Thé hién trong BCTC dinh ky va BCTN 2021. >
E28 Cong ty c6 Tiéu ban Nhan su hay khong? | L Tiéu ban do mét thanh vién HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thuc hién. - — N . N ” n N 5 N — T N =
£20 Tidu ban Nha  bao 25m da 58 thanh vien HDQT doc 1307 [] ] 10 ban do mit thanh vien HDQT Kiem nhiém va audn b viée thu hié E3.14 C6 dong hay HDQT c6 théng qua thu lao ctia thanh vién HDQT théng qua thu lao ctia thanh vién HDQT diéu hanh va o
2. i€u ban an’ sy ¢4 bao gdm da s6 thanh vién HDQT doc 1ap? |a%u n do mét thanh vién HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thuc hién. -3 HDQT didu hanh va/hoiic 1anh dao cp cao? lanh dao cip cao. =
E.2.10 Chu tich ctia Tiéu ban Nhan sur c6 phai la thanh vién HDQT déc lap? u u Tiéu ban do mét thanh vién HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thurc hién. Cong ty c6 cac chinh sach, tiéu chuin cé thé do lusing dé gin e
" y y PN R P A A S R T o
Céng ty c6 cong bd quy ché hoat déng/ co cau quan tri/ diéu . TR " A " mUrc thu lao chi tra dya trén thanh tich cta cac thanh vién PDR c6 cong b vé thu lao chi trd dua trén két qua kinh doanh, o
E211 lé ctia Tidu ban Nhan su? " W Tiéuban domét thanh vién HDQT kiém nhiém va quan 1 viec thu hién. E3.15 HDQT diéu hanh hojc ban dieu hanh véi loi ich 13u dai cta théng qua DHCD, nhung chura ban hanh chinh sach, tiéu 3
Suth 2 cta thanh vien t . 5 h 12 Tidu b cong ty, chang han nhu 4p dung diéu khoan thu héi, chinh sach chuan. =
S am gl:a cua aAn vuin Arong cac CEQC . prua leu ?n u m . A i L " khoan thudng hoan lai (Clawback provision, deffered bonus)?
E.2.12 Nhan su c6 dugc cong bd cong khai, néu cd, Tiéu ban Nhan su Tiéu ban do mét thanh vién HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thuc hién. — —
¢6 hop t6i thiéu hai [4n trong nim ? Kiém todn Néi bo
Tiéu ban Thi lao/ Luong thuéng E.3.16 Céng ty c6 bd phan kiém toan néi b riéng biét? PDR tuan thu tiéu chi nay.
E2.13 Cong ty c6 Tiéu ban Thi lao khong? [ ] B Tiéuban domét thanhvién HDQT kiem nhiém va quan Iy viéc thuc hién. £317 Truéng bo phan kiém toan noi bo c6 dugc cong b6, hoge néu durgc Thé hién trong BCTN 2021
= N " = . ” — " ST = . » "~ thué ngoai, tén clia cong ty thué ngoai co dugc cong bo cong khai? - ’
E.2.14 Ti€u ban Thu lao c6 bao gom da s6 thanh vién HDQT doc lap? | | Tiéu ban do mét thanh vien HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thurc hién. Viee b nhiém va midn nhiém Kiém todn noi b c6 ohat d PDR kho hat sinh van 4@ nav do Bai nhiam BKS dé thanh
n > iéc b& nhiém va mién nhiém kiém toan ndi b co phai dugc 6ng phat sinh van dé nay do Bai nhiém € than
E.2.15 Ch tich ctia Tiéu ban Thil lao ¢6 phai la thanh vien HDQT doc lap? W B Tiéubandomdt thanhvien HDQT kiém nhiém va quén I vigc thuc hién. E3.18  Tid, ban Kiém todn thong qua? hecop : lap ban KTB trore et HDQ}’ ' Q
a . ~ ~ ~ ~ . 2 . oa - < v ¥ - Q
E216 0N COCONEBOauy chéhogt dong/ cocau quantr/ diew g B Tiéubandomotthanhvien HDQT kiém nhiémva quan Iy viec thc hién Gidm sdt rii o z
- — — - ~ — Cong ty c6 cong bd quy trinh kiém soat néi bo/hé théng quan S
Sur tham gia ctia thanh vién trong cac cudc hop ctia Tiéu ban - - ) ) ) ) ) ) E.3.19 Iy rti ro va dinh ky xem xét tinh hiéu qua ctia hé théng ma cong Thé hién trong BCTN 2021. 2
E.2.17 Thu lao cé dugc cong b6 cong khai, néu co, Tiéu ban Thu lao Tiéu ban do mét thanh vién HDQT kiém nhiém va quan ly viéc thuc hién. ty dang thuc hien? =
¢6 hop t6i thiéu hai [an trong nam ? o i o . P - - o
Bao cdo thudng nién/Béo cdo quan tri cong ty c6 cong bé rang Q
Tiéu ban Kiém todn N . .o P A Jeaipe
. . — — E.3.20 thanh vién HDQT da ra soat cac chot kiém soat trong yéu cia Thé hién trong BCTN 2021.
Tir 2021, HDQT clia PDR d4 thanh lap UBKT la tiéu ban truc cong ty (bao gom cac chét ki€m soat vé hoat dong, tai chinh va
E.2.18 Céng ty c6 Tiéu ban Kiém toan khéng? ] ] thuéc thay thé cho Ban KTNB trudc day va co cau thanh phan tuan tha) va cac hé théng quan ly rui ro?
theo dung quy dinh cta phap luat. Cong ty c6 céng bd cach thirc quan ly cac rui ro quan trong
£219 Tiéu ban Kiém toan cé bao gbm toan bo thanh vien HDQT Cac thanh vién ctia UBKT déu c6 kinh nghiém trong Iinh vuc E3.21 (nhur tai chinh, van .hanfl’b7ao gom cong nghe thong tin, moi Thé hién trong BCTN 2021.
- khong diéu hanh véi da s6 thanh vién/ty vien HDQT déc 14p? ke todn. trudng, x& hoi va kinh t€)? >
S . — PP ~ A o 3 . NP A A 1A Bao cdo thudng nién/Bao cdo quan tri cong ty cé trinh bay tuyén o
Y4
E.2.20 Ch tich ctia Tiéu ban Kiém toan cé phai la thanh vién HDQT déc lap? Chu tich ctia UBKT tai PDR Ila thanh vién déc 1ap HDQT. £322 b3 ctia thanh vien HDQT hay Tiéu ban Kiém toan vé sy day dd ciia Thé hién trong BCTN 2021, 6
E291 Cong ty c6 cong b quy ché hoat dong/co cau quan tri/digu 1é - - Dicu I& hoat dong ctia UBKT. cac chét kiém sodt ndi bo/hé théng quan ly rtii ro clia cong ty? ;
ctia Tiéu ban Kiém toan? o E4 Nhan su trong HDQT =
T6i thiéu mét thanh vién HDQT déc |ap cta Tiéu ban Kiém Chu tich HDQT ré
E2.22 :%Tc i?n;hs;’ﬁ:er:f;‘t’s;e)foa” khong (trinh do chuyén mon u B Ol thanhvién cta UBKT c6 chuyén mon veé k& toan. E41 Hai ngudi khac nhau dam nhiém vi tri ch tich HDQT va TGD? PDR d tach bach vi tri Chu tich HDQT va TGD. 9
- . " - - N . E4.2 Chu tich c6 phai la thanh vién HDQT daoc lap? Thanh vién HDQT déc lap ctia PDR khong phai la Chu tich. 8
Su tham gia ctia thanh vién trong cac cudc hop cutia Tiéu ban PN " N . A . = o - PO N I
E2.23 Kiém toan c6 duoc cong b6 cong khai, néu ¢é, Tidu ban Kiém ] ] PDR trinh bay chi tiét van dé nay trong BCTN. E43 CS bat‘ ky thfmhylen HDQT la nguyeén t,ong giam déc/giam doc guyet d!nb 04/2020/QD—HDQT Viéc théi gitr chirc TGD clia [}
toan c6 hop t6i thiéu ban [3n trong nam ? diéu hanh ctia cong ty trong 2 nam trugc? 6ng Nguyén Van Dat.
. . E4.4 Vai trd va trach nhiém cda cha tich c6 dugc cong bé céng khai? Quy ché QTCT.
E2.24 Tiéu ban Kiém toan c6 trach nhiém chinh trong viéc dua ra [ ] [ ] ; s P
khuyén nghi vé bé nhiém, va mién nhiém kiém toan doc 1ap? Trudng thanh vn?n HDQT doc lap
£3 trinh HDQT Néu chu tich khéng phai la thanh vién doc 1ap HDQT, HDQT
. Quy trin Q E4.5 c6 bau chon Trudng thanh vién déc 1ap (Lead independent 8
Hop va tham du hop HDQT director) va vai tro cda vi tri nay cé dugc xac dinh ro rang? ;
E.3.1 Hop HDQT c6 duoc lap k& hoach truéc khi bt dau ndm tai chinh? | | BCQT dinh ky va BCTN. Ky ndng va ndng luc :.:
E.3.2 Thanh vién HDQT c6 hop t8i thiéu sau [an trong nam? ] ] BCQT dinh ky va BCTN. Cong ty c6 t6i thi€u mot thanh vien HDQT khéng diéu hanh cé N . . IS L em e a a
MBi thanh vien HDQT c6 tham du t6i thiéu 75% s6 cudc hop o E4.6 kinh nghiém lam viéc trudic d6 trong linh virc chinh ma cong ty I:;igﬁl‘r’m'ﬁ n HEQT knong dicu hanh co nhicu kinh nghiem 2
E.3.3 HDQT trong n3m? | | [ | BCQT dinh ky va BCTN. dang hoat déng? ; 8
Cong ty c6 yéu cau vé s6 dai biéu tham du téi thiu phai dat - - ES5 . Hiéu qua HBQT S
E.3.4 2/3 s6 thanh vién HDQT déi vai cac cude hop can ra quyét BCQT dinh ky va BCTN. Phdt trién thanh vien HDQT
dinh ctia HDQT? Cac chuong trinh dinh huéng cho thanh vién HDQT méi da co
E35 Thanh vién HDQT khong diéu hanh ctia cdng ty ¢ hop riéng téi ™ ™ E5.1 Cong ty c6 chuong trinh dinh huéng cho thanh vién HDQT mai? nhung chua r? nét. ]
o thiéu mét [an trong ndm ma khéng cé méit cac thanh vién diéu hanh? Cong ty sé tiép tuc cdi thién trong cdc nam ti€p theo.
Tiép cdn thong tin Céng ty c6 chinh sach khuyén khich thanh viéen HDQT tham L m 40 gen . o
Pt iw ban cho ca 5¢ hop HDQT ¢6 duo: 3p cho HDQT E>.2 gia cac chuong trinh dao tao lién tuc hay dao tao chuyén moén? PDR dép ting day du tiéu chi. g
an ban cho cac cudc hop c6 dugic cung cap cho u u A i . . PPN . s >
E.3.6 £6 thidu nam ngay 1am viac trudc khi dién ra cudc hop HDQT? PDR tuan thu tét theo tiéu chi nay. B6 nhiém va Hiéu qud ctia TGD/Ban diéu hanh _ z
P " az AN Az X \. X - ) P Cong ty c6 cong b cach thirc thanh vien HDQT xay dung quy hoach PDR xay dung/quy hoach va dao tao déi ngi ké thira va san ‘o
E.3.7 Thuky cong t.‘/fo d'ong va}Ltro c’]uan‘trgng trong viéc ho tro ] ] PDRfO 02 Nguoi ph}_{ trac’h QTCI thay thé thurky HDQT ho E53 ké& nhiém cho vi tri TGD/Giam déc Diéu hanh/Quan ly chti chét? sang cho k€& hoach b8 nhiém Ban TGD mdi. &
HDQT thuc hién trach nhiém ctia minh? tro t6t HDQT thurc hién trach nhiém. Thanh vien HBOT 6 thuc hien danh aia hie N PDR trinh bav chi fiét trén BCTN pnan B &anh =
S - a ha a rinh bay chi tiét trén an Bao cdo danh gia cua =
Thurky cong ty c6 dugc dao tao vé phap Iy, ké toan hay thuc PDR c6 02 Ngudi phuy trach QTCT, trong dé, 01 Ngudi phu E54 S TaD /Gigm g‘;g giféu 'ﬁé‘nh%uifw'iﬁfﬂﬁaﬁng fam HDQT' Y chl P glacu =
E.3.8 hanh céng tac thu ky cong ty va dugc cap nhat cac van dé mai u u trach QTCT 13 Luat su, dugc dao tao chinh quy vé phap ly va — - - £
c6 lién quan cac néi dung trén? thuc hanh céng tac Nguoi phu trach QTCT. Bdnh gid HDQT - 2
e o Cong ty c6 ti€n hanh danh gia ning luc hing nam déi véi PDR tién hanh danh gia nang lyc hang nam déi vai tirng thanh O
B nhigm va tdi cir thanh vien HDQT _ . ES.5 HDQT va cong b6 quy trinh danh gia ciing nhu cac tiéu chi vién HDQT va dugc bdo cao ni bo. PDR s& xem xét ding tai Q
E3.9 Cong Hté goT condg7bo cac tiéu chi sir dung dé Iwra chon thanh u u PDR tuan thii tiéu chi nay. dung trong danh gia? béo c4o ra cdng chiing trong tuong lai. &
vien moi : Ddnh gid thanh vién HDQT
E3.10 ﬁ]‘?”gh ty c6 me taT quy trinh duoc p dyng trong viec bo nhiem ] B PDR tusn tha tiéu chi nay. Cong ty c6 tién hanh danh gia ning luc hing nam dGi véi tumng PDR tién hanh dénh gia ning luc hing nam ddi véi timg thanh
anh vién HDQT mai? E5.6 thanh vién HDQT va céng b quy trinh danh gia ciing nhur cac vién HDQT va dugc bao céo ndi bo. PDR sé xem xét dang tai
T4t ca cac thanh vién HDQT c6 duoc bau lai téi thiéu 3 nam, tiéu chi dung trong danh gia? bao céo ra cong ching trong tuong lai.
hoac 5 nam dai voi cong ty niém yét & nhirng quéc gia c6 phap - - Ddnh gid tiéu ban

E.3.11 luat quy dinh nhiém ky 5 ndm mot [an? Nhiém ky 5 nam phai
duoc yéu cau bai cac dao luat da co tir trude khi cd Thé Diém
Quan tri Cong ASEAN vao nam 2011

Nhiém ky clia cac thanh vién HDQT duoc bau 5 ndm/1 [an.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Céng ty c6 ti€n hanh danh gia nang luc hang ndm déi véi cac
E.5.7 tiu ban ctia HDQT va céng b6 quy trinh danh gia cling nhu
cac tiéu chi dung trong danh gia?

PDR tién hanh danh gia nang luc hang nam déi véi cac tiéu
ban ctia HDQT va dugc bao cdo ndi bo. PDR sé xem xét dang
tai bao cdo ra cong ching trong tuong lai.
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Cau hoi

N6i dung cau hoi

Tinh hinh tudn tht  Co s& danh gia cho nam 2021

2022

CAU HOI CAP 2

CAU HOI THUGNG

(B)A. Quyén clia c8 déng

Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong PHDCD

(B)A.1 dugc théng bao trong cac quy dinh, bao gom thu tuc biéu
quyét dién ra trong DHDCD.
(BIALL Cong ty c6 cho phép str dung biéu quyét ving mat bing ™ Diéu Ié va quy ché ndi bd vé QTCT c6 hinh thirc biéu quyét tir

phuong thirc dién tir c6 dadm bao tai dai hoi c6 dong?

xa da dugc PDR thuc hién trong DHDCD thuong nién 2021.

(B)B. Déi xtr cong bang véi cd dong

(B)B.1 Théng bao DPHDCD
Coéng ty cé ra thong bao vé DHDCD (c6 chuong trinh chi tiét
(B)B.1.1 va théng bao giai thich), nhu théng bao cho S& Giao dich, téi n PDR da thuc hién tai DHDCD thudng nién nam 2021.

thiéu 28 ngay truéc ngay hop?

(B)C. Vai tro ctia cac bén c6 quyén Igi lién quan

Quyén chia cac bén c6 quyén lgi lién quan dugc phap luat quy

(B)C.1 dinh hodc theo cac théa thuan song phuong phai dugc tén trong
Cong ty c6 thuc hién khudn khé bao cio dugc quéc té cong
(B)C.1.1 nhan vé phat trién bén virng (nghia 1a GRI, Béo céo Tich hop, n BCTN 2021 tham chiéu tiéu chuan GRI.

SASB) khong?

(B)D. Céng bd théng tin va minh bach

(B)D.1 Chat lugng bao cdo thudng nién
e N N . o . . Bao cdo tai chinh hang nam dugc kiém toan céng bé trong
Béo céo tai chinh hang nam duoc kiém toan cé dugc cong bd [ ] N N PR - "
(BIDL1 51 khai trong vong 60 ngay ké tir khi k&t thic nam ai chinh? ¥$?§C1$Cngay ké tir ngay ky BCTC theo quy dinh TT155/2015/
(B)D.1.2 Céng ty c6 céng bé chi tiét vé thu lao cia TGD? | PDR trinh bay chi tiét trong BCTN.

(B)E. Trach nhiém cia HDQT

(B)E.1 Nang luc va sy Da dang cia HDQT
. LAy s I JUTUT Phé Cha tich HDQT ctia PDR la nit, hién cac thanh vién déc
» i , hie 0
(BJE.1.1 Cong ty c6 toi thi€u mét thanh vién HDQT doc lap la nir? lap HDQT 12 nam.
Cong ty c6 cong bd chinh sach va cac muc tiéu c6 thé do
(B)E.1.2 luwdng dé thuc thi sy da dang ciia HDQT va bao cdo tién do PDR chua dap (rng duoc tiéu chi nay.
dat dugc?
(B)E.2 C4u trac HDQT
(BJE.2.1 Tiéu ban Nhan sy cé bao gébm toan b thanh vién doc lap HDQT? PDR chua thanh 1ap Tiéu ban Nhan sur.
Tiéu ban Nhan su cé thuc hién quy trinh xay dung tiéu
(B)E.2.2 chi chat lugng cac thanh viéen HDQT pht hop véi dinh hudng PDR chua thanh 1ap Tiéu ban Nhan sur.
chién lugc cua cong ty?
(B)E.3 B& nhiém va tai cir HDQT
Céng ty c6 sir dung cac céng ty tim kiém hay ngudn (rng
clrvién doc 1ap bén ngoai (nhu co s& dit liéu thanh vién HDQT ] a s in N
(BIE31 45 cac vien thanh vien HDQT hay hiép hoi c6 dong thiét PDR thuc hién tot tiéu chi nay.
1ap) khi tim ki€m (rng clr vién cho thanh vien HDQT?
(B)E.4 Co cau & Thanh phan HDQT
R s . s . I e PDR c6 s6 thanh vién doc l1ap HDQT va khéng diéu hanh
Cong ty co so thanh vién HDQT doc 1ap khong diéu hanh chiém [ x o S A L. R
(BIEA.L i an 50% s5 thanh vién HDQT véi ch tich [2 thanh vién doc lap? chiém 50% 6 TV HDQT. Tuy nhién, chi tich chua phai la
thanh vién HDQT doc lap.
(B)E.5 Quan ly rdi ro
HDQT c6 mé ta quy trinh quan tri vé van dé lién quan céng
nghé thong tin nhu gian doan, an ninh mang, khéi phuc tham o N
(BIE.5.1 hoa, dé dam bao rang tat ca cac rui ro chinh duoc xac dinh, u Noi quy Cong ty.
quan ly va bao cdo cho héi déng quan tri?
(B)E.6 Hiéu qua hoat déng cua HDQT
(BE.6.1 Céng ty c6 Tiéu ban quan Iy Rui ro riéng biet? ™ PDR da c6 UBKT va ban KTNB truc thuéc UBKT véi viéc xay

dung chinh sach QLRR la mét trong nhirng nhiém vu trong tam.

CAU HOI PHAT

(P)A. Quyén clia c6 dong

(P)A.1

Quyén co ban cla cé déng

(PA.1.1

Cong ty khong hodc so suit khéng d6i x(r cong bang déi véi
viéc mua lai c8 phan déi véi tat ca cac c6 dong?

- DLCT va Quy ché ndi bd vé QTCT cé quy dinh rd rang vé viéc

d6i xtr cong bang véi viéc mua lai CP d6i véi tat ca cac c6 dong.

(PIA.2

C6 déng, bao gom ca cé déng té chirc, phai dugc trao d6i
vé6i nhau vé cac van dé lién quan téi quyén co ban cta cd
déng nhu néu trong bé Nguyén tic Quan tri Cong ty nay, trir
trudng hop ngoai Ié nhdm ngan ngira lam dung.

(PA2.1

C6 bang chirng gi vé rao can déi véi viéc c6 dong khéng duoc
trao d6i théng tin hoac tham khao y kién cac ¢ déng khac?

| | PDR khéng ghi nhan bat ky rao can nao.

(PIA.3

Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong dai hdi déong
c8 déng va dugc théng bao vé cac quy dinh, bao gém thu tuc
biéu quyét dién ra trong dai hoi dong cé déng.

(PA3.1

Coéng ty c6 dua ndi dung b6 sung va khéng duoc théng bao
trudc trong chuong trinh nghi sy vao théng bao BPHDCDH/
DHDCD bat thuong?

PDR ludn théng bao truéc cho CD cac nédi dung bd sung trong
chuong trinh DPHDCD/DHDCD bat thudng.

Cau hoi NGi dung cau hoi Tinh hinh tudn thd  Co s& danh gia cho nam 2021
2021 2022
Chu tich HDQT, chu tich tiéu ban kiém toan va téng giam déc/ iy e
(PIAS.2 ism dbc c6 tham du DHDCD méi nhit? = B PDRthychién t6t dieu nay.
Co cau von va cac thoa udc cho phép mét s6 c6 dong nim giir
(P)A.4 quyén kiém soat khéng tuwong (rng véi ty 1é c6 phan ma ho s&
hiru phai dugc céng bd cdng khai.
Céng ty khéng céng bé su ton tai cta:
(P)A.4.1 Thoa thuan cé déng? [ | | Tai PDR khéng ton tai thoa thuan nay.
o . . PDR quy dinh cy thé trong Chuong trinh - thé 16/quy ché biéu
? [ | g ! i s
(PA4.2 Gidi han biéu quyét? quyét tai DPHDCD thudng nién.
(P)A.4.3 C6 phiéu nhiéu quyén biéu quyét? [ | Tai PDR khéng ton tai loai quyén biéu quyét nay.
Co cau vén va cac théa udc cho phép mét s6 cd dong nim gilr
(P)A.5 quyén kiém soat khéng tuong (rng véi ty 1é c6 phan ma ho s&
hiru phai duwoc céng bé cdng khai.
Cau trac s& hiru kim tu thap va/hodc cau tric s& hitu chéo cé PDR khéng ghi nhan cau tric s& hiru kim tu thap hay cdu tric
(P)A.5.1 A [ | ] " :
tén tai khong? s& hiru chéo.
(P)B. Déi xtr cong bing v&i ¢ dong
(P)B.1 Can ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu Igi ca nhan.
Cong ty co bi két luan vi pham nao vé giao dich noi gian lién
(P)B.1.1 quan dén thanh vién HDQT, ban diéu hanh va nhan vién céng | u PDR khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.
ty trong ba ndm qua?
(P)B.2 Bao vé c6 dong thi€u sé truéc hanh vi lam dung
C6 trudng hop nao khong tuan tha luat phap, quy tic va quy
(P)B.2.1 dinh lién quan dén giao dich bén lién quan dang ké hoic trong [ | | PDR khéng ghi nhan bat ky vi pham khéng tuan thu luat phap.
yéu trong ba ndm trudc khéng?
C6 bat ky giao dich bén lién quan nao cé thé duoc phan loai la
(P)B.2.2 hé tro tai chinh (nghia 13 khong dugrc thuc hién hop ly trén co | | ] PDR khéng ghi nhan bat ky giao dich véi bén lién quan nao.
s& thi truong) cho cac don vi khong phai 1a cong ty con?
(P)C. Vai trd ctia Cac bén cé quyeén loi lién quan
uyén cla cac bén c6 quyén Igi lién quan dugc phap luat quy dinh hoac
PIC.1 Quyén cua cac bén c6 quyén lgi lié d hap lua dinh hoa
: theo cac thoa thuan song phuong phai dwoc ton trong.
C6 vi pham luat phap nao vé cac van deé lao dong/viéc lam/ngudi u m R e N
(PIC.11 tiéu duing/pha san/thuong mai/canh tranh hay moi truong? PDR khong ghi nhan bat ky vi pham nao.
D. Khi cac bén cé quyén lgi lién quan tham gia vao qua trinh
(P)C.2 quan tri cdng ty, ho phai dugc ti€p can véi théng tin phu hgp,
day da va dang tin cdy mdt cach kip thoi va thuéng xuyén.
Coéng ty co6 phai chju bat ky hinh phat nao ctia co quan quan N - . . . R
(PIC2.1 Iy vi da khong cong b théng tin trong khoang thai gian duoc | m  PDRtuanthu chit ché quy dinh vé CBTT theo thong tu 155,
e el . i ~ luat Doanh nghiép nam va khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.
yéu cau doi vdi cac s kién trong yéu?
(P)D. Céng bé théng tin va minh bach
(P)D.1 Hinh phat ctia co quan quan ly lién quan dén bao cdo tai chinh
Cong ty c6 nhan dugc "y kién loai trir" trong bao cao kiém toan BCTC dugc kiém toan ctia PDR dugc Don vi Kiém toan E&Y
(P)D.1.1 PR ] | e X N ~a
doc lap? dua ray ki€én "Chap nhan toan phan".
Cong ty c6 nhan dugc "y kién bat Igi" trong bao cao kiém toan BCTC duoc kiém toan ctia PDR dugc Don vi Kiém toan E&Y
(P)D.1.2 PR | ] e N N SO
doc lap? dua ray kién "Chap nhan toan phan".
Cong ty c6 nhan dugc "tir chéi dua ra y kién" trong bio cdo BCTC duogc kiém toan ctia PDR dugc Don vi Kiém toan E&Y
(PID.1.3 i (e ia ] ] P P S
kiém toan doc lap? dua ray kién "Chap nhan toan phan".
Cong ty co stra d&i Bao cao Tai chinh trong ndm vira qua vi N R s Lha RS
(PID.L4 nhirng ly do khac véi ly do thay déi trong chinh sach ké toan? u u PDR tuan thu chdt ché va khong sira doi BCTC.
(P)E. Trach nhiém cua HDQT
(P)E.1 Tuan tha quy dinh, quy tac va luat hién hanh vé niém yét
C6 bang chirng gi la cong ty da khong tuan thd quy tic va quy dinh nao R i .
(PIELL V& niém yét trong ndm qua ngoai cac quy dinh vé cong b thong tin? u u PDR khong ghi nhan bat ky vi pham nao.
C6 trudng hop nao ma thanh vién HDQT khéng diéu hanh da . A s N s
(PIE.1.2 tir nhiém va néu ra bat ky lo ngai nao lién quan dén quan tri? = = PDR khong ghi nhan bat ky trugng hop nao.
(P)E.2 Cau trac HDQT
Cong ty co6 thanh vién HDQT doéc lap nao da phuc vu hon 9
(P)E.2.1 nam hay hai nhiém ky 5 nam (chon trudng hgp nao cao hon) | ] PDR khéng ghi nhan bat ky trudng hop nao.
véi cung chirc trach?
N . LA P s s . . ia PDR xac dinh ré thanh vién doc 1ap HPQT theo quy dinh va
> I 0C 13 I
(P)E.2.2 Cong ty da khong xac dinh r6 ai la thanh vién HDQT déc lap? | ] | d4p tng t6t chi tidu nay.
Céng ty c6 bat ky thanh vién HDQT déc 1ap nao gitr vai trd . RPN N N
(PIE2.3 quan tri & téng cdng hon 5 HDQT cua céc cong ty dai chung? u u PDR khong ghi nhan bat ky trugng hop nao.
(P)E.3 Kiém toan Déc lap
(Trong hai ndm trudc) Co thanh vien HDQT hay lanh dao diéu
(P)E.3.1 hanh cdp cao nao tirng la nhan vién hodc thanh vién hgp danh L u PDR khéng ghi nhan bat ky trudgng hop nao.
cla coéng ty kiém toan déc 1ap hién tai?
(P)E.4 Thanh phan va co cidu HDQT
(PE4.1 Chu tich HDQT c¢6 phai la TGD cuia cong ty trong 3 ndm qua khong? PDR da tach bach hai vj tri Chu tich va TGD tir 04/2020.
(PIE42 Cac thanh vién doc lap khong diéu hanh cé dugc nhan cac - - PDR khong ghi nhan bét ky truang hop nao.

quyén chon mua cé phiéu, ¢ phiéu thuéng khéng?
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g ké hoach kinh doanh véi muc tiéu dirng virng

5 ty da thue thi cac gidi phap linh hoat va lua chon

tu va chi tap trung phat trién cac du an trong diém, dinh
vGi tinh hinh thuc t€, tinh gon bé may dé bao vé su 6n dinh

Y

‘Du chiju ap r R da va van dang thurc hién t6t nhiém vu wu tién, bao vé nén tang ctia doanh
ghiép, dam bao diéu kién can thiét dé dén nhirng trién vong kha quan va co hdi phuc héi sém nhat.




THONG PIEP CUATONG GIAM BOC

PDR DANG NO LU'C CAO NHAT
PE TIEP TUC TIEN VE PHIATRU'GC

Birc tranh kinh doanh nam 2022 ctia PDR khéng thé nhu ky vong. Nguyén nhan chinh yéu tir anh huéng
nghiém trong béi cac bién déng khach quan. Su nhanh nhay xoay chuyén chién luoc, nhirng giai phap
(rng phé linh hoat va nhirng lwa chon diing cdm ctia PDR chirng minh nd luc quyét liét cta Coéng ty gilra
béi cdnh hiém nghéo ma cac doanh nghiép BDS Viét Nam dang phai déi mat.

TUr cudi quy 1/2022, thi trudng BDS Viét Nam da bit dau nhirng
dau hiéu rung l3c. Kéo theo d6 1a cac tac dong day chuyén dén
thi truong tai chinh - chirng khoan va nhiéu linh vuc khac. Tuy
nhién, sudt giai doan do, vai nén tang virng vang ctia PDR, hoat
déng kinh doanh - van hanh ctia Céng ty van dién ra 6n dinh
dudi dinh hudng mach lac ctia chién luge dai han va ké hoach
hanh déng cu thé.

Blrc tranh cta PDR chi chinh thirc bi xdo tron tir quy 1V, khi thi
trwdng BDS - tai chinh - ching khoan Viét Nam da chiu tac
déng toan dién va sau sic bai nhiéu chan déng cuc manh. Dién
bién vo6 cung nhanh chéng da dat ra hang loat thach thirc bat
ngd ngoai pham vi chi phai va kich ban quan ly rdi ro ctia hau
hét doanh nghiép. PDR cling khéng thé ngoai Ié trudc vong
X04y ay.

Dirng trudce tinh hinh méi, Ban Lanh dao clia PDR d3 yéu cau
danh gid lai tinh hinh thj trwdng, cac van dé khach quan, nhirng
ap luc dang va sé xay dén cho dén nguén luc ndi tai cia Céng
ty. Qua do, PDR xac dinh dinh hudng hanh dong méi, phu hop
nhat v&i nhirng diéu kién trugc mat. Nhiém vu wu tién cao nhat
13 bao vé su 6n dinh cho PDR khi thi trudng ngay cang bién
dong, hé luy cua suy thodi anh hudang réng va sau hon.

Theo dinh hudng trén, PDR da thuc hién nhiéu gidi phap mai,
phU hgp va&i yéu cau giai quyét téi wu cho tirng thach thirc cu
thé. Trong do, dién hinh 13 tai co cau danh muc dau tuva k& hoach
tai chinh. Giai doan cudi nam 2022 - dau 2023, toan thi truong
bi that chit, song bang su linh hoat thu x&p cac nguén tai chinh,
PDR van dam bao thanh khoan can thiét. Cong ty da chi gan 900
ty dong mua lai trai phiéu trudce han va tat toan cac khoan ng vay
dén han, gilr virng cam két v&i cac trai cha va doi tac.

Song song do, viéc tai co cau danh muc dau tu, xac dinh cac dv
an trong diém va th( tv wu tién clng gitp PDR tang tinh linh
hoat vé tai chinh va hiéu qua hoat dong.

Viéc diéu chinh muc tiéu va ky vong cta PDR cho phu hop véi
thuc té€ mai cling 1a hanh dong can thiét. Cac ké hoach 16n va
muc tiéu vuot bac duoc thiét 1ap trwdc day hoan toan tuong
(rng vai diéu kién va co hdi trong béi cdnh do. Khi bire tranh thi
trudng thay déi, PDR ciing quyét doan dé diéu chinh 16 trinh ngan
han nham bao vé co hdi cho hanh trinh dai han hon.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

V6i nhitng nd luc ding din va hiéu qua, tong két hoat dong
nam 2022, PDR da dat thanh qua dang khich 1& gilra thi
trudng day gidng bao. Co thé ké dén mirc LNTT dat 1.482 ty
dong va LNST dat 1.161 ty dong. Hau hét chi sé tai chinh khac
ctia PDR déu van duoc duy tri & mirc lanh manh. Tuy khéng
thé hoan thanh muc tiéu k& hoach nhung day 13 két qua tét
nhat trong birc tranh kinh té€ day &m dam nhu da va dang cé.

Trong dinh huéng tai co cdu danh muc dau tw va san pham,
PDR cling xac dinh lai dy an uu tién, tranh sy dan trdi. Theo
dé, Cong ty sé tap trung vao nhirng du an coé trién vong thi
trudng cao nhat, mang lai dong tién nhanh va hiéu qua nhat
bén canh kha ning tac dong tich cuc dén thi trudng. Nhirng
san pham dang c6 dau ra tét, nhu cau thij trudng cao, day da
diéu kién trién khai... van dang duoc tich cuc thic day.

Tinh hinh chung van con day thach thirc, thi trudng cé thé sé
con nhiéu dién bién phurc tap, khé ludng hon... Do d6, PDR
van dang rat quyét liét bam sat tirng van dé dé (rng pho hiéu
qua va lién tuc tim ki€m giai phap téi wu méi. B6 may nhan sy
va hé théng van hanh cua Cong ty cling khéng nglrng duoc
cai tién theo hudng tinh gon nhung da nhiém hon dé dam
bdo hoat déng hiéu qua nhat trudc cac diéu kién thuc tién
hién nay.

Chung t6i tin tudng ring bing quyét tdm déc strc va hanh
déng manh mé trén nén tang doanh nghiép virng vang da
dugc xay dung sudt 18 nam qua, PDR sé vuot qua khic
quanh day chéng gai dé tiép tuc hanh trinh Ién cGia minh, cling
thi truong BDS va méi truong kinh doanh Viét Nam huéng téi
nhirng tri€n vong mai.

Thay mat Ban TGP va tap thé PDR.

Bui Quang Anh Vi
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bvt: VND

2018

BANG CAN DOI KE TOAN

2019

2020

2021

2022

Gia tri vén hoa 7.112.586.486.900  8.519.107.272.000  25.473.724.377.100  44.349.472.440.000  9.134.390.000.000
Tai san dai han 3.007.127.704.904  3.606.685.291.937  4.688.355.121.724 5214.815.831.493  4.626.752.514.617 Toa lac tai cac vi tri dep trén ™11,15% so véi 2021
nhirng thi truong giau tiéem
] 2 < o o Y ~ ’ - o
Tai san ngin han 8.050.298.505.590  10.354.694.188.254  10.929.134.432.965  15.337.063.138.490 18.216.542.992.545 nang, sin sang dé phat trién g
e ag
z
Téng tai san 11.057.426.210.494  13.961.379.480.191  15.617.489.554.689  20.551.878.969.983 22.843.295.507.162 dur an. 3
P
[©]
z
V6n chti s& hitu 3.511.626.184.523  4.368.928.866.874  5.194.277.496.677 8.144.511.207.117  9.260.529.767.454 3
Von cha s& hiru Von diéu lé
Vén digu lé 2.663.890.070.000  3.276.579.720.000  3.961.698.970.000 4.927.719.160.000  6.716.462.190.000

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

* Téng doanh thu bao gém: doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu, doanh thu tai chinh va thu nhdp khdc.

Téng quy dat

7.434,19..

Tong tai san

22.843 ty déng

9.261 ty dong

6.716 ty déng

BAO CAO THUGNG NIEN 2022

=
" " 24 L. (O]
Téng doanh thu 2.350.716.686.812  3.412.824.849.983  3.917.411.667.345 3.634.155.576.728  2.879.104.551.313 13,7 % so véi 2021 2 36,3% so v&i 2021 2
(]
Loi nhun gop 681.150.993.123  1.318.013.019.261  1.821.914.603.981 2.763.456.593.697  1.277.271.743.729 E
<L
2
o
Doanh thu thuin 2.147.709.342.141  3.400.186.013.955  3.911.211.875.460 3.620.224.205.834  1.504.574.748.971 Loi nhuan trudc thué Loi nhuan sau thué %
. 2
Loi nhuan thuan o
tirhoat dong kinh 1 .482 ty dong 1 o 1 6 1 ty dong
doanh 564.341.604.569  1.109.064.714.683  1.548.862.135.463 2.367.806.747.468  1.588.326.547.985
LNTT 758.077.583.486  1.105.310.842.962  1.540.220.143.183 2.344.351.806.052  1.482.381.063.986 3
o
z
<
LNST 643.316.697.026 874.143.386.347  1.220.252.487.984 1.860.606.785.879  1.160.632.130.494 . L . n . o
Ngan sach cho phtc lgi, Ty lé tang thu nhap trung binh 3
L . " N . . - 2 T4 Y 2 O
CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU bao hiém va CSR cua NLD 2
o
<L
o
ROE 20,30% 22,19% 25,52% 27,90% 13,34% ‘ (o)
‘ : ‘ ‘ ‘ 48,329 y dong 23,39%
ROA 6,12% 6,99% 8,25% 10,29% 5,35%
Cao vuot troi so véi mat bang chung
Loi nhuan thuan clia thi treang (Theo Khao sat lwong
tlr hoat déng kinh thudng nam 2022 cua Talentnet -
doanh/Doanh thu Mercer, linh vuc c6 ty |é tang luvong
thuan 26,28% 32,62% 39,60% 65,40% 105,57% cao nhat la Céng nghé cao véi 8,88%).
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TINH HINH KINH DOANH -
TAI CHINH VA NGUON VON

2.879 ty dong

1.482 ty dong

Téng doanh thu Loi nhuan trudc thué

1.161 ty dong

Loi nhuan sau thué

PDR d3 thuc hién nhiéu gidi phap mdai, pht hop véi yéu cau gidi quyét téi uu cho tirng thach thirc cu thé.
Trong do6, dién hinh 13 tai co cdu danh muc dau tu, xac 13p lai k€ hoach tai chinh, tap trung vao cac du an
va san pham co trién vong cao, mang lai dong tién nhanh. Déng thai, PDR ciing lién tuc nang cap bé may
van hanh theo hudng tinh gon nhung da nhiém, tang hiéu suat hoat dong va phu hop nhat véi yéu cau

thuc té€ hién nay.

K&t thic nam 2022, PDR ghi nhan mirc téng doanh thu 2.879
ty dong, LNTT va LNST [an luot dat 1.482 ty dong va 1.161

ty dong. Téng tai san ting tr 20.552 ty dong 1én 22.843 ty
doéng (tang 11,15%), von chi s hiru tang tir 8.145 ty dong 1én
9.261 ty dong (tang 13,7%).

Chu truong kinh doanh xuyén suét ctia PDR la hoat déng tap
trung va hiéu qua. Trudc day, khi thi truong tich cuc, Cong ty
clng khong dau tu dan trai. Do do, vao cudi quy I, nhan thay
thi trudng bat déng san va thi trudng tai chinh c6 dau hiéu
chuyén bién xau va ngay cang phirc tap, PDR da nhanh chéng
tién hanh danh gia lai trién vong cla tirng du an, tap trung
sau hon va quyét doan danh nguén luc wu tién vao cac du an
trong tam, tiéu biéu nhu du an Cadia Quy Nhon.

Bang cach dé, PDR duy tri nhip dé hoat déng phu hop va van
hanh 6n dinh. Cac du 4n dang dugc trién khai hién nay dap (g
yéu cau vé co hoi thi truding, trién vong duoc hap thu cao, mang
lai hiéu qua sém... PDR van tao dugc mét ngudn thu tir ban san
pham cla cic du an nay cho hién tai va tuong lai.

Trén phuong dién tai chinh, PDR d3 nd luc xoay chuyén va
(rng phé linh hoat, nhu thu xép ngudn tién, chuyén nhuong
mot s6 du an, tiép can ngudn vén mai phu hop... Cung véi nén
tang tai chinh lanh manh trudc do, PDR da dam bao thanh
khoan, hoan thanh moi nghia vu va cam két trén cac khoan vay
va trai phiéu.

Pén cudi quy IV, PDR da lién tuc mua lai nhiéu 16 trai phiéu trudc
thai han va tat todn cac khoan vay dén han. Sau cac dot tat toan
trai phiéu va khoan vay nay, tinh dén ngay 31/12/2022, téng no
vay con lai ctia PDR vé mUrc khoang 4.440 ty dong (so vai khoang
5.265 ty déng vao cudi quy lll), trong do6 c6 khoang 2.510 ty dong
[a trai phi€u. So v&i quy mé hoat déng va tai san hién cé ctia PDR,
s& ng nay dang ndm trong ngudng an toan cho thanh khoan cla
Cong ty trong nam 2023.

Trong nam 2022, PDR khéng phat sinh cac khoan vay I1&n phai
tra bing ngoai té nén khéng chiu anh huéng dang ké nao tur
bién dong ty gia.

TINH HINH HOATPONGTAI
CAC CONGTY CON - CONG TY LIEN KET

PE dap (ng nhu cau thuc té vé trién khai du an va hoat dong
kinh doanh, tinh dén cuéi nam 2022, PDR c6 11 céng ty con
(bao gobm 02 cong ty con gian ti€p) va 03 cong ty lién két.

Cap nhat tinh hinh dau tu va ty 1é s& hiru ctia PDR vao cac don

vi ndy, duoc dé cap chi tiét trong BCTC da dugc kiém toan &
phan sau ctia &n pham nay, trang 178-179.

108  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Tinh hinh trién khai cac dy an truc thuéc tirng don vi cling
dugc trinh bay trong néi dung BCTC & phan dudi.

sedeaadas

Phéi cdnh du dn Senerity Phuoc Hai
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TINH HINH PHAT TRIEN
QUY DAT VA DU AN

TIEU CHi PHAT TRIEN QUY DAT CUA PDR

< - SAN SANG
DIATHE PHAP LY PHAT TRIEN
DEP SACH NHANH

Sau nd luc lién tiép qua nhiéu ndm, hién PDR s& hitu duoc quy dat co gia tri cao 1én dén 7.434,19ha. Khong nhirng thé, gia tri
cla quy dat PDR con dén tir dia thé va tinh chat s3n sang dé dau tuw phat trién.

Theo tam nhin thj trudng va yéu cau vé tinh hiéu qua, PDR tap trung dau tu phat trién quy dat tai cac dia phuong cé sdn hé
théng ha tang ky thuat va két néi giao thong tét, thudc céc tinh, thanh dang phat trién nhanh nhuDa N3ng, Quang Ngai, Binh
Dinh, Khanh Hoa, Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong, Phi Quéc...

Trong nam 2022, PDR m& rong thém dugc mot s6 quy dat mai tai khu vue déng bing Séng Ciru Long, dic biét 13 Déng Thap.
TP.HCM ciing la thi trudng ma PDR chu trong.

V&i quy dat gidu gia tri, mot sé khu vuc da duoc dau tu cadc hang muc can thiét dé cé thé phat trién ngay khi thi trudng c6 nhu
cau, PDR c6 sn tién dé trong y&u cho nhu cau phat trién dén trung va dai han.

Ngoai ra, PDR con c6 céng ty con 1a PDI trong linh vurec dau tu va phat trién KCN dé thi. Do dé, quy dat cia PDR s& hiru nhiéu
tiém nang lién két phat trién va co hdi maé rong hon nira.

- p - . 7.434,19 o
NANG LU'C PHAT TRIEN QUY DAT

CUA PDR QUA CAC NAM

BVT: ha
2017 2018 2019 2020 2021 2022

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

TONG QUY DAT

7.434,1%ha

lien két phat trién

CO CAU QUY PAT
TAI CAC DIA PHUONG

BVT: ha
5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Quy dat KCN
3.144,5ha

Quy dat

40,61ha

Quy dat
tu phat trién

4.249,08ha

4.175,16 4.180,34

1.994,34

535,27 53587

1

2827 2827 39434

179,34 179,46
| .. 2879 2896 51,52 72,65 e

159,35 159,87

PaNing  Quang Ngai

Bl 2021

Binh Dinh Binh Duong TPHCM BaRia-VingTau Phi Quéc  Dong Thap

N 2022
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DANH MUC DU AN TREN QUY DAT HIEN cO

STT DANH MUC DY’ AN VITRI DIEN TiCH (ha)
I- QUY PAT TU PHAT TRIEN 4.249,1
1 Dy an Quan 9 (Cu Lao Ba Sang) Quan 9 23,94
2 Céc du an khac tai TPHCM TP.HCM 4,78
3 Du an Toa nha van phong Pham Ngoc Thach Quéan 3 0,07
4 Du an Truong Dinh (14/2 Ky Déng) Quén 3 0,17
Téng quy dat tai TP.HCM 28,96
5 KDC B¢ B3c két hop chinh trang dé thi TP. Quang Ngai 41,63
6 KBDT phirc hgp & Dirc Minh va Birc Chanh Huyén M6 Durc 159
7 KBDT phtrc hop & Dirc Phong Huyén M6 Dirc 231
8 KBT phirc hgp & BDldc Minh Huyén M6 Dirc 31
9 KBDT phtrc hgp Binh Tan Phu, Binh Hoa, Binh Hai Huyén Binh Son 234
10 KBT phtrc hgp Binh Chau, Binh Tan Phu Huyén Binh Son va 2.409
TP. Quang Ngai

11 KDC Bau Ca két hop chinh trang dé thi TP. Quang Ngai 7,71
Téng quy dat tai Quang Ngai 3.113,34
12 Khu dan cu lang nghé trung tdm x& Ham Ninh Phu Quéc 79,69
Téng quy dat tai Phi Quéc 79,69
13 KDT Du lich Sinh thai Nhon Hoi (Phan khu 2, 4, 9) TP. Quy Nhon 116,19
14 KDC Bic Ha Thanh TP. Quy Nhon 43,16
15 CADIA Quy Nhon TP. Quy Nhon 0,52
Téng quy dat tai Binh Dinh 159,87
16 Astral City Binh Duong Binh Duong 3,74
17 Binh Duong Tower Binh Duong 4,46
18 Cac quy dat khac Binh Duong 274,5
Téng quy dat tai Binh Duong 282,7
19 Phudc Hai Ba Ria - Viing Tau 7,38
20 Poulo Condor Ba Ria - Viing Tau 12,00
21 Khu du lich Bén Thanh Long Hai (Tropicana) Ba Ria - Viing Tau 9,97
22 Bién Xanh - H6 Tram (Khu bién) Ba Ria - Viing Tau 19,3
Téng quy dat tai Ba Ria - Viing Tau 48,65
23 223 Tran Phu Da Néng 0,27
24 KDT Sinh thai Hoa Tién Pa Ning 535
25 Han Riverside - Nhu Nguyét Pa Ning 0,6
Tong quy dat tai Da Nang 535,87
Il- QUY DAT LIEN KET PHAT TRIEN 40,61
1 Khu Du lich sinh thai Doan Anh Duong Phu Quéc 40,61
llI- QUY DAT KHU CONG NGHIEP 3.144,5
A QUY DAT KCN BUQC PDR TRIEN KHAI

1 Du an Kho bai t8ng hop, dich vu hau can cang va dich vu logistics tai Thi xa Phu My, Ba Ria - Viing Tau 24

khu vyre Cang Cai Mép

2 KCN D6 thi - Dich vu Phat Dat - Dung Quat Quang Ngai 59,16
B QUY DAT KCN BUQC PDI TRIEN KHAI

1 KCN D6 thi - Dich vu Phat Dat - Dung Quat Quang Ngai 1.067
2 Khu cong nghiép Cao Lanh Doéng Thap 1.000
3 Khu céng nghiép Cao Lanh Il Dong Thap 900
4 Khu céng nghiép Cao Lanh Il Dong Thap 94,34
TONG CONG (1) + (1) + (1) 7.434,19

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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CAC DU’ AN TIEU BIEU TRONG NAM

TONG QUAN VE PDR
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KHU D(") THI KDT Du lich Sinh thai Nhon Héi déng vai trd trong yéu do PDR phat trién dugc biét N N §
. . dén véi cac tén goi thuong mai nhu Nhon Hoi New City, Ky Co Gateway... Trong vai PHAN KHU SO 4 3
o P ~ _z N FITIN 5 N o
DU LICH SINH THAI  ném qua, du an da gop phan quan trong thay déi dién mao ctia TP. Quy Nhon, hinh Vi tri Mit tién duong QL 19B, Khu 4, xa Nhon Ly, TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh 3
O. N thanh mét tm diém phat trién kinh té - xa héi - van hoa - du lich va phong cach séng "%
N H N HOI clia Binh Binh cung ca khu vuc duyén hai Nam Trung Bo. Dién tich dat 341.594m?
Day 13 du an c6 quy mé 16n vai 16 trinh qua nhiéu n3m. PDR d3 trién khai theo tirng Téng mirc dau tu du kién 7.495 ty dong
giai doan, dam bao hiéu qua cho ca doanh nghiép va dia phuong. Trong nam 2022, PDR L . ) 9
ti€p tuc thic day hoan thanh Phan khu 4 ctia du an nay. Dién tich thuong pham 145.247m §
) N . 1.308 nén, bao gdm 961 nén dat & lien ké va 347 nén dat & thuong mai - shophouse, hén &
Véi dia ly 1 mot ban ddo, Nhon Héi 13 ban giao hoa gilra rirng va bién, gilra thién nhién San pham hop chung cu... z
va con ngudi. Do dé, khi phac hoa birc tranh KDT Du lich sinh thai Nhon Héi, PDR cling i E
da truyén tai ngudn cdm hing nay vao mdi géc canh ctia du an. Théi gian m& ban Quy 11/2019 ES
]
. . < A ~ . , \<
La mét khu dan cu yén binh bén bo bién, du 4n mang dén khéng gian séng clia mot Thoi gian bat dau ban giao Quy 1V/2021 é
o

KDT tuong lai nhu cdng vién sinh thai 05ha két hop hd boi va khu vui choi, thé thao,
trwdng hoc, bénh vién, quang trudng bién...

KDT Du lich Sinh thai Nhon Hbéi s& hiru vi tri d3c dia, ha tang thuan lgi nh& cac tuyén
giao théng huyét mach va dudng bay qudc té, sé trd thanh diém dén khong chi clia cac
nha dau tu ma ca nhirng con ngudi ki€ém tim gia tri tu nhién vinh clru.

BAO CAO TAI CHINH
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ASTRAL CITY

Trong chién lwoc maé réng thi trudng dén cac do thi phu can Khéng chi trai rong trén 3,7ha thuéc cung dudng dat gia i ‘ §

TP.HCM, PDR chon Binh Duong Ia dia phuong du tién vinhu  clia QL13 - doan dugc quy hoach tré thanh dai 16 tai chinh, DU AN ASTRAL CITY BINH DUGNG E

cau thj trudng va mirc dé sdn sang phat trién déu da rat cao. thuwong mai, dich vu I&n nhat Binh Duong, Astral City con é
56 hiru 300m mat tién dat gia, dé dang két néi cac truc giao Vi tri M3t tién QL13, khu phé Binh Dirc, phuang Binh Hoa, TP. Thuan An, tinh Binh Duong 2

PDR da mé& dudng cho dd phu ctia minh tai Binh Duong bdng  théng huyét mach lién két cac thanh phé TP.HCM - TP. Tha 2

Astral City (gom Astral City 1 va 2). Ngay khi vira hién dién, Dirc - TP. Di An - TP. Thi Dau Mét. o Astral City 1 : 19.277,7m?

Astral City da sém xac |ap dn tugng manh véi thij trudng Dién tich dat Astral City 2 : 18.066,1m?

qua quy md va cach thirc trién khai ctia PDR, tré thanh “biéu Viéc dau tu du an Astral City duoc xem la cdt mdc quan trong '

tugng tam diém do thi hat nhan” ctia TP. Thudn An va ca khu trong viéc mé réng thi trudng khu vue Binh Duong cta PDR, Téng mirc dau tw du kién Khoang 6.697,4 ty dong.

vuc 1an can. Du an nay khong chi co strc hdt manh vai khach g6p phan tao ddng luc mai cho su phat trién vé kinh té€, van S

hang tai dia phuong, ma con nhan duoc quan tdm I6n clia gidi hda, phong cach séng tré trung, nang déng cho toan khu vuec. Dién tich thuong pham Astral City 1 )

dau tu tlr cac tinh thanh xung quanh. Qua do, tdm nhin, nang luc trién khai, kinh nghiém chuyén + Can ho: 160.102m? %
mén, strc manh tai chinh... cia PDR d3 dugc thé hién rd nét. + TMDV va vin phong da nang: 14.918m? g

S& hiru vi tri d3c dia ngay vi tri ctra ngd “tht pha céng Bao dam cho su thanh céng trong rat nhiéu du an tiép theo Astral City 2 2

nghiép” Binh Duong, Astral City dugc xem la “toa d6 vang cua PDR tai day. + Can ho: 163.165m” 8

két ndi cac thanh phd I6n”, rat dé dang tiép can cac tam diém + TMDV va van phong da ning: 14.997,5m?

tién ich, giai tri, y t€, gido duc, phong cach s6ng soi déng Trong ndm 2022, PDR thuc hién chuyén nhuong Astral City . L - j

nhat khu vuc phia Nam. cho déi tac tiép tuc phat trién va van hanh. Théi gian bat dau chuyén nhugng - Quy 111/2022

c6 phan du an
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CADIA QUY NHON

T6 hop Thuong mai Dich vu va Can hé du lich bién 4 sao quéc t€ Cadia Quy Nhon
13 du &n trong diém, danh dau su tham gia vao thi trudng BDS nghi duéng cla PDR.
Véi du an ndy, Cong ty mang dén cho thi truding dong san pham cin hé du lich trai
nghiém trén tiéu chuan quéc té.
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Thanh phé Quy Nhon héi dt tiém ning dé tra thanh diém dén hang dau Chau A.
Tuwong ing véi loi thé dé, nhu ciu vé san pham BDS du lich sé tang rat cao va nhanh
trong tuong lai gan.

Su xuat hién ctia Cadia Quy Nhon tao mét cd hich mdai cho thi trudng, mang dén | .
mot kénh dau tu uy tin, hap dan cling kha ning sinh [i hiéu qua. . M T e = >
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T

Pé& bao chirng cho gia tri ctia Cadia Quy Nhon, PDR da hop tac vdi nhiéu don vi
qudc t€ uy tin trong qua trinh phat trién du an. Trong dé, dién hinh 13 Centara Hotels
& Resorts - don vi uy tin hang dau Thai Lan véi 6 thuong hiéu va 89 khach san, khu
nghi duéng & cac diém dén trén toan Chau A.
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Vi tri Ngbd May, phudong Ly Thuong Kiét, TP. Quy Nhon,
tinh Binh Dinh

L

e
BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Dién tich dat 5.264m’

Téng mirc dau tu du kién Condotel: 1.275 ty dong
Hotel: Dang lap ké hoach

6

Dién tich thuong pham 39.728m?* é

San pham Condotel: 250 phong §

Second home: 590 phong §

Thai gian mé ban Quy IV/2022 &
Thai gian ban giao Quy 1V/2025
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TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN

STT Tén dy an Vi tri Quy mo Lay ké chi phi Tinh hinh trién khai du an nam 2022 Ké& hoach trién khai du an nam 2023
du an da dau tu dén nam
(ha) 2022 (ty déng)
Phap ly Thiét ké Xay dung Phap ly Thiét ké Xay dung
I NHOM DU AN DANG TRIEN KHAI
1 KDT Sinh thai 535 7,72 D3 c6 cha trvong cho Xin chap thuan chu - Diéu chinh
Hoa Tién phép diéu chinh cuc bd trwong dau tuw dé t6 chirc  quy hoach chung.
QH chung TP. Da Nang, dau thau lia chon nha - Lap va phé duyét QH
khu vuc huyén Hoa Vang. dau tu. phan khu 1/2000.
2 223 Tran Pha Pa Ning 0,273 636,49 - Hop ddng mua ban c6 phan Cong ty - Hoan thanh thi€tké y  Thuc hién thao d& - Chap thuan cha truong - UBND TP. Ba Ning cho
Bic Cudng. tuang kién trac. cong trinh hién hiru. dau tu va cong nhan phép chu truong diéu
- Lap thu tuc xin thao d& cong trinh - Chu dau tu bdo cdo véi NDT. chinh QH PK 1/2000,
trinh [én UBND TP. Da Ning. S& Xay dung/UBND TP. - Xac dinh NVTC b6 sung  cap nhat chi tiéu QH
- Do dac hién trang vi tri. Pa Ning va duoc chap (néu co). cta du an.
thuan chi tieu QH kién - Lap, diéu chinh QH PK
trdc cua du an. 1/2000.
- Phé duyét QH téng
mit bang 1/500.
- Tham dinh bao cao
nghién cru kha thi
(thiét ké co so).
- Tham tra, thdm dinh
thiét ké ky thuat.
- Gidy phép xay dung.
3 Han Riverside - Pa Ning 0,5953 150 Théa thuan chuyén nhuong du an. - Hoan tat chuyén - Cap nhat chi tieu QH
Nhu Nguyét nhuong du an. clia du &n vao do an
- Chap thuan chu truong  QH PK ven Séng Han
dau tu va cong nhan va Bo Déng.

NDT. - Hoan thanh thiét k€ y
tudng kién trac, thiét
ké két cau coc thr.

- Tham dinh bao cdo
nghién ctru kha thi
(thiét ké co s&).
4 KDC Bau C3a két 7,71 5,23 - Co quyét dinh phé duyét phuong an Tiép tuc thuc hién giai
hgp chinh trang b6i thudng dot 6: 295m? phéng mat bing phan
dd thi - PDR da chuyén sé tién béi thudng con lai.
theo phuong an dot 6.
5 KDT phirc hgp & Quang 159 S& Xay dung 1ap va trinh - UBND huyén 1ap, tham
Plrc Minh va Ngai duyét QH khu dé thi doc  dinh, trinh phé duyét
Purc Chanh, tuyén dudng Dung Quat  QH phan khu 1/2000
huyén Mo Birc Sa Huynh (bao gbm nhiém vu QH
(c6 cap nhaty twdng QH  va do an QH).
clia NDT).
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STT Tén du an Vi tri Quy mo Ly ké chi phi Tinh hinh trién khai du 4n ndm 2022 Ké& hoach trién khai dw 4n nam 2023
duv an da dau tu dén nam
(ha) 2022 (ty déng)
Phap ly Thiét ké Xay dung Phap ly Thiét ké Xay dung
6 KDT phirc hgp & Quang 231 S& Xay dung 1ap va trinh - UBND huyén lap, tham
Durc Phong, huyén  Ngai duyét QH khu dé thi doc  dinh, trinh phé duyét
Mé Dirc tuyén dudng Dung Quat  QH PK1/2000 (bao gbm
Sa Huynh (c6 cap nhaty  nhiém vu QH va dé an
tudng QH clia nha dau QH).
tuw).
7 KDT phtrc hop Quang 31 Lap va ndp ho so xin Lap QH
31ha @ Dlrc Minh,  Ngai chap thuan cha truong PK1/2000.
huyén Mé Dirc dau tu.
8 KDT phtrc hogp Binh Quang 234 0,09 Ban quan ly Khu kinh t€  Lap QH
Tan Pha, Binh Hoa,  Ngai 1ap tham dinh va trinh PK1/2000.
Binh Hai, huyén phé duyét QH chung
Binh Son Khu kinh té
2035 - 2050.
9 KDT phtrc hgp Binh  Quang 2.409 0,52 Ban quan ly Khu kinht€  Lap QH
Chau, Binh Tan Phi  Ngai 1ap tham dinh va trinh PK1/2000.
huyén Binh Son va phé duyét QH chung
xa Tinh Hoa, Khu kinh té&
TP. Quang Ngai 2035 - 2050.
10 KDC B¢ Bac két Quang 42,01 (trong d6 5,23 Lap va nop ho so xin chap thuan chu D3 duoc phé duyét - C6 quyét dinh chap Lap d6 an diéu chinh
hgp chinh trang Ngai 41,63ha QH xay truong dau tu. QH 1/2000. thuan chu truong QH chi tiét 1/500.
do thi dung méi) dau tu.
- Thuc hién tha tuc dau
thau lua chon nha
dau tu.
- Lap phuong an boi
thudng giadi phéng
mat bang.
11 KDT Du lich sinh BinhDinh  116,1 240,9
thai Nhon Hoi -
Binh Dinh
11.1 PKsé 4 BinhDinh 34,1 98,48 Pa ban giao du an
cho Danh Khéi quan
ly van hanh.
11.2 PKsé 2 Binh Dinh 36,1 123,03 D4 ban giao cay
xanh, hé théng
dudng giao thong
cho Danh Khéi quan
ly van hanh.
11.3 PKs6 9 Binh Dinh 45,9 19,39 - Xiny kién cac s nganh D3 ban giao cho Lap, tham dinh, phé

théng nhat dé xuat diéu
chinh cuc bé QH PK khu
chung cu cao cap.

- Xin chu truong cho phép
ctia UBND tinh diéu
chinh cuc bd QH chi tiét
khu chung cu cao cap.

Danh Khéi quan ly
van hanh.

duyét do 4n QH 1/500.
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STT Tén du an Vi tri Quy mo Liy ké chi phi Tinh hinh trién khai du 4n ndm 2022 K& hoach trién khai du 4n nam 2023

dv an da dau tu dén nam
(ha) 2022 (ty déng)
Phap ly Thiét ké Xay dung Phap ly Thiét ké Xay dung
12 Khu dan cvkét hgp Binh Dinh 43,16 111,02 - D3 dugc duyét phuong an boi thuong Hoan thanh thiét ké Pang thuc hién cong - Hoan tat béi thudng giai - Thi cong hoan
chinh trang do thi 3 dot, twong duong 70% dién tich thi cong. tac chon tong thau phéng mit bang phan thanh 100% giai >
Bac Ha Thanh (29,6ha/43,1ha). thi cong ha tang ky dat & (giai doan 1). doan 1. E
- Da thuc hién boi thuong giai phdng thuat; tim nha cung - Thuc hién nghia vu tai - Nghiém thu co ;
hon 50% mat bang phan dat &. cap vat liéu dap san chinh (giai doan 1). quan nha nudc vé é
nén; danh gia chon - UBND tinh ban hanh hoan thanh hang Q
nha thau tu van giam  quyét dinh cho phép muc ha tang ky 2
sat, bao hiém céng phan 16 ban nén. thuat giai doan 1
trinh, cac nha thau - Xin phép xay dung sau dua vao
dich vu khéc. khi c6 quyét dinh giao str dung.
dat va quyét dinh cho
phép chuyén muc dich S
str dung dat. z
ac
13 Ngb May - Condotel Binh Dinh 0,257 237,96 D3 hoan tat cac thu tuc phap ly lién D3 c6 GPXD. Pang thi cong coc - Hoan thanh thi %
quan dén dat dai va du an. nhoi tuong vay. cong phan coc, §
tuwdng vay. g-
- Thi cong phan ham.
14 Astral City Binh 3,73 0 Chuyén nhuong du an.
Duong
15 Binh Duvong Tower Binh 4,46 2.340,02 D3 ¢6 van ban chap thuan cho nhan Hoan thanh thiét ké - Thi cong coc thtr. - Chéap thuan chua truong - Xin phé duyét diéu - Thi cong coc dai tra r
Duong chuyén nhuong dat néng nghiép dé lam y twdng. - Trién khai nha mau.  dau tu du an. chinh QH 1/500. - Thi cong phan g
du an. Sales Gallery: - Quyét dinh cong nhan - Thiét ké co s& PCCC. mong. =
+ Hoan thanh phan  chu dau tu du an. - Thiét ké co's& z
mong va da kiéng. - Quyét dinh cho phép + thadm tra. ol
+ Hoan thanh két chuyén muc dich st - Thiét ké ky thuat %
cau thép. dung dat. PCCC. 2
+ Hoan thanh san - Hoan thanh nghia vu tai - Thiét ké ky thuat -
|ap trong nha. chinh va cap s6 du an. phan ngam.
- Thiét ké ky thuat
phan than. .
- Tham tra thiét ké o
ky thuat. 2
- Tham dinh thiét ké ky §
thuat va hoan thién 2
ban vé. -
- Xin cap gidy phép @
xay dung.
16 Duv an Phuéc Hai Ba Ria - 5,56 1.518,73 - Xin phé duyét diéu Thi cdbng moéng coc
Viing Tau chinh QH 1/500. Q
- Xin cap gidy phép xay =
dung. «‘E
’(5
17 Khu du lich Ba Ria - 9,97 1.993,92 Xin diéu chinh quyét - Phé duyét nhiém vu E
Bén Thanh Viing Tau dinh chu truong dau tu. QH chi tiét 1/500 diéu z
Long Hai chinh. 2
(Tropicana) - Phé duyét d6 an QH \%
chi tiét 1/500 diéu
chinh.

- Lap tham dinh bao cio
nghién cru kha thi
(thiét ké co s&).
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STT Tén du an Vi tri Quy mo Ly ké chi phi Tinh hinh trién khai du 4n ndm 2022 Ké& hoach trién khai dw an nam 2023

du an da dau tu dén nam
(ha) 2022 (ty déng)
Phap ly Thiét ké Xay dung Phap ly Thiét ké Xay dung
18 Khu du lich Ba Ria - 12 Quyét dinh chap thuan - Phé duyét diéu chinh
Poulo Condor Viing Tau diéu chinh chu truong quy hoach chi tiét >
dau tu. 1/500. g
- Lap tham dinh béo céo g
nghién cru kha thi =
(thiét ké co s&). %
O
19 Bién Xanh - Villas Ba Ria - 19,3 301,03 - Thuc hién tht tuc nhdn - Lap, diéu chinh quy Thi céng phan
Viing Tau chuyén nhuong du an. hoach chi tiét 1/500.  két cau khai villa.
- Diéu chinh quyét dinh - Thiét k& co s& khu villa.
chu truong dau tu. - Thiét ké ky thuat
khu villa.
%
20 Duv an Trwong Dinh  Quéan 3, 0,17 88,64 - Hoan tat chuyén %
(14/02 Ky Déng) TP.HCM nhugng va cap nhat é
sang tén 7 s6 da mua. 5
- UBND TP ban hanh Qb Q
hoa gia 3 truong hop.
- S& XD trinh UBND TP
hoa gia 2 truong hop.
=
21 Dy an Quan 9 Quan 9, 23,9 - Gia han thai gian s §
TP.HCM dung dat ndng nghiép )
di voi thira dat 337. £
- Hoan tat cap nhat bién <
ddng sang tén 1 gidy \g
chuyén nhuong. -
- Thurc hién diéu chinh QH. S
22 Van phong Quan 3, 0,067 520,49 P3 hoan tat cac tha tuc phap ly lién D3 hoan thanh cac tha Hoan thanh hang muc: Thiét k& ndi that Thi cong xay dung
Pham Ngoc Thach TP.HCM quan dén dat dai va du an. tuc thiét ké (ngoai trur + Két cau coc, tudng phan ham va
thiét k& ndi that). Vay. phan than. 8
+ Jet Grouting. %
E
23 KDC lang nghé va Pha Quéc 79,69 400,16 - Trich do ban dé dia - Phé duyét quy hoach §
trung tam xa Ham chinh, UBND tinh ra 1/2000. -
Ninh quyét dinh giao dat cho - Lap va trinh phé duyét @

Ban quan ly Khu kinh quy hoach 1/500.
t€ dé thuc hién chirc
nang, nhiém vu.
- Thue hién khao sat,
kiém ké, kiém dém,
phé duyét phuong an
b6i thudng, chi trd boi
thudng, thu héi dat.
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STT Tén dy an Vi tri Quy mo Ly ké chi phi Tinh hinh trién khai du 4n ndm 2022 Ké& hoach trién khai dw 4n nam 2023
duv an da dau tu dén nam
(ha) 2022 (ty dong)
Phap ly Thiét ké Xay dung Phap ly Thiét ké Xay dung
24 Khu Du lich Phi Quéc  40,6; 52,17 - Thu tudng chap thuan
sinh thai giaidoan 113 chu truong chuyén muc
Doan Anh Duong 16,79 dich str dung dat rirng.
(tén cii 13 Viing Bau) - Phé duyét phuong an
tréng rirng thay thé.
- UBND tinh giao dat
cho Ban quan ly Khu
kinh t€ PQ thuc hién
chirc nang, nhiém vu.
] NHOM DY AN BT
1 Ha tang ky thuat Quan 9, 84,1 426,17 Dang thuc hién diéu chinh du an dau tu Hoan thanh 32% Hoan tat cac tha tuc Tiép tuc thi céng ha
ndi b khu | TP.HCM va cac thu tuc phap ly du &n con lai khéi lugng cong viec  phap ly du an. tang ky thuat.
(khu C8 Dai) cla du an.
2 Trung tAm thé duc  Quan 3, 1,4 76,6
thé thao TP.HCM
Phan Dinh Phung
3 Du 4n Bénh vién Huyén 3,7 7.9
Chan thuong Binh
chinh hinh Chéanh,
TP.HCM
nm NHOM DU AN DE XUAT NGHIEN cU'U
1 Cac dv an chinh Quan 3, 0,4 Ti€p tuc thuc hién cac
trang do thiquan3 TP.HCM budc ti€p theo.
2 DuvanKhudichvu  Khukinhté€ 616 Dé xuat dau twdy an tai  Lap/diéu chinh quy
do6 thiva cudan Van Phong, khu dat. hoach phan khu
Pong - Bac Ninh Hoa  thj xa Ninh 1/5000.
Hoa, tinh
Khanh Hoa.
3 Duv an Di Linh 228 0,04 HDND tinh phé duyét Lap quy hoach chi tiét

danh muc thu héi dat.

1/500.
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TINH HINH PHAT TRIEN B )
THUONG HIEU - TIEP THI - TRUYEN THONG

Trong nam 2022, PDR tiép tuc nd luc cling c& vi thé va uy tin thuong hiéu dén cdng dong kinh doanh, gii
tai chinh, cdc nha dau tu, gidi quan sat thi truong BDS... va ma& rong nhom khach hang muc tiéu ca nhan.

Hoat déng truyén théng - ti€p thi ciia PDR duoc thuc hién trén tiéu chi pht hop véi nhu cau phat trién
kinh doanh dic thu trong tirng giai doan. Do do, khi ¢6 su dich chuyén tir chién luoc kinh doanh tap trung
vao ban si sdn pham sang ban |& théng qua cdng ty con la Phat Dat Realty, PDR ciing tich cuc chuan bj
nhirng k&€ hoach quang ba va truyén thdng cho thuong hiéu tuong trng.

Trong ndm qua, PDR tang cudng hoat dong hudng dén dai ching hon théng qua nhiéu hinh thire, dic
biét 1a né luc (rng dung mang xa hdi, tao cac kénh déi thoai chi déng hiéu qua nhu Facebook, Youtube...
Website clia cdng ty cling da trd thanh moét dau maéi théng tin phong phu, cung cdp théng tin chinh théng
va nhanh nhat cho cac bén cé lién quan.

Khi thj trudng dién bién phirc tap, nhat |a giai doan tir gitra quy IV, PDR phai chju nhiéu ap luc tir cac
théng tin bén ngoai. B& phan chuyén trach da nd luc cao dé dé quan ly tin tic, phat hanh ndi dung phan
hoi - déi thoai kip thi, cht ddng chia sé thong tin va ddy manh cac hoat ddng truyén théng. PDR da duy
tri t6t tan suat hién dién trén cac phuong tién truyén théng quan trong. Qua dé, gilip cac dién bién mai vé
tinh hinh Céng ty duoc cap nhat va lan téa dén céng ching tét nhat.

Du béi canh nén kinh t& bién déng, PDR van dat duoc nhiéu thanh tich va giai thudng uy tin. Day la thanh
qua ghi nhan chat lwong va gia tri san pham ma PDR dang kién tao ciing nhu khang dinh chién luogc, hiéu

qua kinh doanh, tao ra nhirng déng gop tich cuc cho céng dong - xa hoi.

Viéc chinh thic dugc xép vao Top 100 méi trudng lam viéc t6t nhat Viét Nam va Top 10 méi trudng lam viéc
t6t nhat nganh BDS cling 1d mdt nd luc nang cap uy tin thuong hiéu ctia PDR trén thj trudng tuyén dung.

PHATDAT

CORPORATION

p———
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TINH HINH CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC

VA HE THONG QUAN LY

PDR dat dugc nhiéu chuyén bién dang ghi nhan trong nhiém
vu nang cap ndi luc. Tiéu biéu 13 nd luc tré hda va da dang
héa ngudn nhan luc nhdm nang cao déng luc sang tao va sirc
bat mai.

B6 may diéu hanh duoc tang cudng tir 4 dén 5 Pho TGD déng
hanh cing TGD. Bén canh do6, con cé luc lugng giam déc/
trwdng bd phan kha hung hau, dugc phat huy tir déi ngl bén
trong va tuyén md nhan tai tlr bén ngoai. Theo do, nang luc

t6 chire, diéu hanh va quan ly cia PDR dugc cai thién hon,
huwéng t6i chuan bi cho k€ hoach phat trién trong tuong lai.

Khi bat budc phai diéu chinh cau tric té chirc dé phu hop
hon v&i nhu cdu thich (rng ctia Cong ty trude ap luc cha bién
dong thi trwdng, PDR xac dinh tiéu chi tinh gidam nhung phai
dam bao yéu cau gilr gin d6i ngl nong cét, du ngudn luc cho
nhiém vu duy tri hoat dong cét 16i ctia Cong ty, bao vé su 6n
dinh can thiét.

132  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Tinh tudn tha cang trd nén can thiét trong méi trudng nhiéu
thach thirc. Do d6, hé théng quan ly ctia PDR cling dugc tang
cudng dé€ dam bao moi nhan su' va bo phan duoc quan ly, kiém
soat va hé tro phu hop.

Tién trinh s6 hoéa ctia PDR cling budc sang giai doan mai khi
hé théng ERP va nén tang chuyén daéi s6 cling chinh thirc hoan
thién. Theo dd, nhiéu quy trinh va tuong tac cua PDR, dac

biét 13 bao cdo, phé duyét... da duoc hoan toan chuyén sang
phuong thirc s6. Cong ty tap trung ddy manh huan luyén &rng
dung va nang cao hiéu suat tir két qua chuyén déi nay.

Nhiém vu tai cau tric Céng ty c6 bi chdm lai do anh hudng tir
tinh hinh khach quan, song Cong ty ciing né luc duy tri va tai
thiic day sém nhat khi tinh hinh thuan lgi hon.

TINH HINH PHAT TRIEN VAN HOA
DOANH NGHIEP VA NGUON NHAN LUC

Burc tranh trong ndm 2022 c6 thé dugc chia thanh 2 phan vai
cot méc 14 thang 10. T ddu ndm dén cudi quy Ill, trude nhu
cau chuan bi ngudn luc cho k& hoach phat trién kinh doanh
trén da dang loai hinh san phdm hon, PDR da chao don mét
luc lugng nhan su méi, tao nén khoéng khi giao thoa séi néi.
Yéu cau quan trong cho céng tac nhan su trong giai doan nay
1a hé tro thich nghi véi van héa cong ty cho ngudi mai, thic
day tinh than sang tao nhung van dam bao tinh tuan tha va
hoa hop.

Khoang thai gian dé, PDR cling xtc tién manh nhiém vu tai
cau trdc va déi mai ndi luc. Trong do, yéu cau Ion nhat 12 nang
cap toan dién nang luc ctia nhan sy cac cap, dac biét la quan ly
cap trung va cap cao. Vi vay, PDR cling thuc hién cac chuong
trinh dao tao tiéng Anh, ky nang giao tiép, ky ndng phat trién
ban than va nghé nghiép...

V&i su chi trong va dau tu trong nhirng nam gan day, thuong
hiéu cta PDR trong thi trudng tuyén dung da dugc cai thién
dang ké. PDR dugc x€p vi tri thir 68 trong Top 100 méi trudng
1am viéc dugc yéu thich nhat, vi tri th&r 7 trong Top 10 moi
truong lam viéc tot nhat nganh BDS va Top 50 thuong hiéu
tuyén dung duoc yéu thich nhat. Mirc lwvong va dai ngd danh
cho NLD ciing vuot 1én mat bang chung cla toan thj trudng...
Diéu kién 3y gilp strc thu hat ctia Cong ty véi (rng vién co
nang luc nang lén ro rét.

Tur thang 10, khi &anh huédng cta khing hoang tham sau vao
cac doanh nghiép BDS, PDR bat budc phai thuc hién cac chinh
sach nhan su trudgce ap luc va kho khan. S6 luvgng nhan su cla
PDR tr& lai tvong duong vai cudi nam ngodi. Nhiém vu quan
trong nhat cho cong tac nhan su lGc nay 1a té chirc chat ché,
thac day su tinh nhué va da nhiém cta nhan vién. B6 may
nhan su nhanh chéng dugc binh én tré lai va duogc dit trudc
tinh than nd luc cao do dé dua Cong ty vuot qua giai doan kho
khan cuta thi truong. Hién nay, bé may va doéi ngli dang cé cla
PDR dugc chuan bij tét cho yéu cau phat trién cla nam 2023.

THU NHAP CUA NLD
TANG BINH QUAN

23,39«

TONG CHI PHUC LOI
VA BAO HIEM

HoN 30 v poONG

VI TRI THU 68
ToP 100

NOI LAM VIEC
DUCC YEU THICH NHAT
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PHUC LGOI VA BAO HIEM CO CAU NHAN SU

DANH CHO DEN CUOI NAM
NGUCOI LAO DONG CAC KHOAN PHUC LOI VA BAO HIEM Pvt: VND 5
Phc loi 16.909.328.601 g(
1 Chi phuc lgi (kham strc khoe, ma chay, 1.744.072.740 3
cudi hoi,...) Co cau nhan su theo dé tudi Co cau nhan sy theo trinh d6 Co cau nhan sy theo giéi tinh %
2 Chi phi an gilra ca 2.993.829.000 =
3 Chi phi Team Building 3.299.009.861
4 Tién thuong (nam, 18, tét...) 7.996.373.000
5 Kinh phi Céng doan 876.044.000
2
Q
a5
4
5
3
z
g
Bao hiém 13.598.069.500
1 Chi phi Cong ty déng BHXH - BHYT - BHTN 9.001.646.500 )
A p W Dudi 30 tudi W Sau dai hoc B Nam
CI"II phi NLD déong BHXH - BHYT - BHTN 4.596.423.000 B Tir 30-50 tudi B Dai hoc B N
3  baotao 173.644.000 W Trén 50 tudi B Cao ding >
B Trung cap, phé théng Q
8
=
Chinh sach thuéng E
o
Ap dung chinh sach thudng tham nién dé tri an NLD da déng gop va gan bo lau dai 2
cho su phat trién ctia Cong ty. PDR da va dang ap dung chinh sach thudng tham Q
nién dai vai NLD c6 tham nién lam viéc du 05 ndm, 10 ndm, 15 nam tuong (ng vai o
mtrc thudng 01, 02 va 03 thang luoneg. Co cau nhan sy theo cap bac Co cau nhan su theo khai chuyén mén
Thudng quyén chon mua san pham BDS va CP cta Céng ty vai gia uu dai.
3% 3%

Chi thu&ng cho NLD c6 su' nd luc va cam két gan bé véi Cong ty nham khich 1é sy
nd luc va ghi nhan su déng gép, gan bé clia NLD.
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B Linh dao Ban Lanh dao

W Quanly Khéi Pau tu

B Chuyeén vién/nhan vién Khéi Xay dung

Khai Thiét ké

Khé&i Mua sdm

Khéi kinh doanh

Khai Tai chinh - K& toan
Phong/ban khac
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TAP DOAN PHAT DAT BéT NHIP THI TRUONG
PHAT DAT GROUP VA TRIEN KHAI PHU HOP

M6 hinh tap doan chuyén nghiép ma trong dé PDR la hat nhan da duoc dinh hinh ro nét
vOi 2 don vi truc thudc [a Cong ty CP Dau tu va Phat trién KCN Phat Dat (PDI) va Cong ty
CP Kinh doanh va Dich vu BDS Phat Dat (Phat Dat Realty).

TONG QUAN VE PDR

Bén canh do, Tap doan cling da dau tu khao sat va nghién ciru linh vuc nang luong tai tao
dé nam bat nhirng trién vong mai.

Tinh hinh thi truong trong nam 2022 cling da anh hudng khéng nhd dén ké hoach phat
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Clng ¢6 moi tién dé quan trong, Hoan thién nén tang t6 chirc dé cong Tiép tuc cong tac nghién clru chat ché, Z

t6i wu héa déng luc d€ nhanh huéng chat ché véi hoat dong kinh danh gia sau sat va chuan bj day du dé <

chéng tré thanh tru cé6t mai trong doanh ctia PDR vé&i si* ménh la “canh chinh thurc trién khai khi hoi da moi é
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CONG TY CP DAU TU VA PHAT TRIEN KCN

PHAT DAT - PDI

PDI Ia thanh vién dau tién cta Tap doan khi PDR chinh thirc m& rong chién lugce sang da nganh, cé muc tiéu huéng téi phat trién
cac KCN dd thi vai dich vu hién dai, cong nghé cao va quy mé 1én, phuc vu cho nhu cdu phat trién theo xu huwdng mdéi clia nén

kinh té - xa hoi Viét Nam.

Dai véi Tap doan, PDI dugc dinh hudéng trd thanh mét trong nhirng tru cot chinh, déng gép 16n trong co cau doanh thu, mang lai
ngudn thu va loi nhuan 6n dinh l1au dai cho PDR. Sau gan 3 nam trién khai, PDI d3 dat duoc cac van ban chap thuan chu truong
nghién clru - dau tu trén cac dia phuong cé nhu cau va tiém ndng Ién nhu Ba Ria - Ving Tau, Quang Ngai, Dong Thap, Phu Quéc...

véi téng dién tich quy dat hién dat 3.061ha.

Du gdp nhiéu thach thirc I6n tir khoé khan chung cua thi trudng trong ndm qua, PDI van dang kién tri theo dudi muc tiéu phat trién
cac du an phu hop dé cdng hudng tét véi nhu ciu phat trién bén virng trong tuwong lai cia PDR.

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

I. Tién d6 cac du an da céong bé

1. Du an Kho bai téng hop, dich vu hau can cang va dich vu
logistics tai khu virc Cang Cai Mép (Logistics Phudc Hoa):
Tiép tuc thuc hién hoan chinh phap ly déng thai vai cac
cdng tac chuan bi dau tu, sdn sang trién khai khi tuyén
dudng 991B (két ndi cum cang Cai Mép va Quéc 16 51 do
Nha nudce dau tu dang thi cong) dugc hoan thanh - du kién
khoang cudi ndm 2023 dén gitra nam 2024.

2. KCN Dé thi - Dich vu Phat Dat - Dung Quat: Dé an diéu
chinh quy hoach chung x3y dung Khu Kinh té Dung Quét,
trong dé c6 quy hoach KCN, dugc B6 Xay dung cha tri
tham dinh [an 2 va dang trinh Thu twdng phé duyét hoan
thién dé an, du kién hoan thanh vao quy 1/2023. Sau dé,
PDI sé hoan thién quy hoach phan khu 1/2000 trong nam
2023 - 2024, cac thu tuc chap thuan chua truong dau tu sé
dugc xdc tién va du kién hoan thanh vao quy 1V/2024.

3. Cac KCN tai Déng Thap: Cac du an KCN tiém nang - thuan
lgi vi tri, két néi lién ving, da dugc lanh dao Tinh déong y
chu truong giao cho PDI nghién clru dé xuat dau tu. Dén
nay, Dé an diéu chinh va b8 sung quy hoach cac du an KCN
Cao Lanh II, KCN Cao Lanh Il vao quy hoach phat trién cac
KCN cutia Tinh da duogc hoan thién va trinh [én Tha tudng,
du kién sé dugc phé duyét bé sung quy hoach vao quy
1/2023. Tiép theo d6, PDI sé trién khai quy hoach phan khu
1/2000 cho KCN Cao Lanh Il va quy hoach chi tiét 1/500
KCN Cao Lanh Ill trong ndm 2023 - 2024, cac thu tuc chap
thuan chu truong dau tu sé duoc xuc tién va du ki€n hoan
thanh vao quy 1V/2024.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

4. Cum cong nghiép Ham Ninh: D3 duoc phé duyét quy
hoach chi tiét 1/500 va céng bd quy hoach trong ndam
2022. Hién nay, Cong ty dang cung cac co quan chlrc nang
tién thanh |ap phuong an giai phong mat bang, bé tri tai
dinh cu cho cac ho dan trong khu vure du an.

Il. Panh gia chung vé két qua hoat dong

Phat trién KCN 13 nganh nghé cdé tinh dic thu vi quy mé va tac
déng I1&6n dén phat trién kinh té€ - x3 hoi cha dia phuong, chiu
su diéu chinh cta nhiéu luat, thdm quyén do Tha tudng Chinh
pha quyét dinh. Vi vay, thoi gian dé phat trién mot KCN kha
dai, thudng phai mat tai thiéu 5 dén 10 nam mdi hinh thanh.

PDI hién dang trong giai doan dau trién khai phap ly cac du an tai
nhiéu dia phuong trén cd nudce. Nhirng thanh qua dat duoc cia
PDI trong 2 nam qua kha tét, di nhanh hon téc dé chung cla thi
trudng. PDI da ddm bao dugc quy dat KCN du phong phat trién
I6n (hon 3.000ha) dé phat trién trong vong 10 nam téi.

Ngoai quy dat va cac du an tu trién khai, PDI hién dang hop tac
Vi mot s6 tap doan 16n khac d€ dau tu phat trién KCN. Quy dat
du kién hop tac Ién dén hon 5.000ha tai cac tinh thanh phia Nam.

PDI hiréng téi cac KCN dothicé quy mélon
va urng dung'¢ong#aghé caos

DINH HUONG - KE HOACH CHO NAM 2023

Nhan dinh thach thirc tir thi tredong

Nhin chung, Bat dong san cong nghiép sé gap nhiéu thach
thirc. Cac nguyén nhan cha yéu nhu sau:

e Tinh hinh lam phat trén thé giGi dang tang, chinh phu cac
nudc ap dung cac bién phap thit chit tién té, giam dau tu va
tiéu dung giam. Hé qua truc tiép 1a nhiéu doanh nghiép cit
giam nhan céng, giam quy mo san xuat vi nhu cu tiéu dung &
hau hét thj trudng, tir My, EU dén toan cau déu thap di rd rét.

e Cudc xung dot Nga - Ukraine gay ap luc [én gid xang, dau va
gia luong thuc, gdy tdm ly bat an cho nha dau tu.

e Lam phat tang cao khién chi phi xay dung tang, gia cho thué
tang, 13i suat cho vay tang, dan dén tang chi phi dau tu cho
ca nha dau tu so cip va thi cap.

e Ngan hang nha nudc siét tin dung va trai phi€u doanh
nghiép, dan dén viéc huy déng vén clia cac doanh nghiép
BDS gap nhiéu kho khan, dong tién dau tu dirt gay trong ltic
thanh khoan bi sut gidam manh.

Co héi va dinh huwéng

Trong tinh hinh dé, PDI sé nd luc nghién ctru va ndm bat cac
co hoi t6i uu. M6t s6 co s& dé linh vuc ndy & Viét Nam phat
huy co hdi nhu sau:

e Nam 2023, cac quy hoach cip quédc gia va quy hoach phat
trién KCN tai cac tinh giai doan 2021-2030, tam nhin 2045,
co ban hoan thanh gitp cho cac KCN md&i sém cé hanh lang
phap ly can thiét dé trién khai du an.

e Viéc day manh dau tu cong vao linh vue ha tang, nhat |3 cac
du an cao t&c Bac Nam qua Quang Ngéai, Cao téc An Hiru
Cao Lanh qua cac KCN tai Cao Lanh sé gitip phat trién kinh
té va tao két néi thuan loi véi cac trung tdm tinh thanh, san
bay, bén cang.

e Viét Nam c6 lgi thé wu tién vé vi tri dia ly, ngudn lao dong
do6i dao va nhan céng ré. Viét Nam cling c6 méi quan hé chat
ché va bén virng va&i nhiéu quéc gia. Do dd, kha nang thu hat
FDI tai Viét Nam van sé kha quan.

e Su dich chuyén san xuat tir Trung Quéc sang Viét Nam cling
v&i mot loat Hiép dinh Thuong mai tu do (FTA) dugc ky két
gilip tang nhu cau vé dat cong nghiép & Viét Nam.

e Thoéi quen tiéu dung ctia con ngudi dang thay déi, dan dén
su phat trién manh ctia thuong mai dién tir. Tuong (ng vai
diéu do, cac nha dau tu sé quan tdm hon trong viéc dau tuw
cac trung tam dir liéu 1&6n va ha tang kho bai dé dap (rng xu
hudéng kinh doanh nay.

e Theo cac khao sat va théng ké ciia mot s6 cong ty va don
vi tu van, thi trudng BDS céng nghiép sé khan hi€ém ngudn
cung mai tir nay dén cudi nam 2023 & ca hai mién Nam -
B3c. Ngudn cung han ché trong khi nhu cau cla cac nha dau
tu nuéc ngoai van cao (dién hinh 13 1 s6 du an FDI tiéu biéu
dau tu vao Viét Nam dén tir Han Quéc, Dan Mach,...)

Tir nhan dinh trén, PDI chuln bi cac k& hoach phl hop. Sau khi
cac quy hoach chung cua dia phuvong dugc phé duyét, trong
dd c6 quy hoach phat trién dat Cong nghiép, PDI sé tiép tuc
lam viéc chat ché véi cac don vi, co quan, ban nganh tai cac thi
truong trong diém dé ndm bat co hoi tét, hwéng dén muc tiéu
phat trién, mé& rong cac quy dat trong tuong lai.
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Phat Dat Realty c6 vai trd 1a don vi phat trién sdn pham, ti€p thi va phan phéi san pham BDS tir cic du an duoc PDR phat trién.

Tir ndm 2023, Phat Dat Realty du kién sé mé& rong hoat déng kinh doanh cho cac chi dau tu khac trén toan quéc nham thuc hién
muc tiéu phat trién thi trudng va dinh vi thuong hiéu. Céng ty ¢6 dinh hudng cu thé cho céac linh vue hoat ddng nhu sau:

Bat dong san nha &: Phat Dat Realty phat trién cac san pham BDS nha & véi vi tri dic dia, thiét k& tinh t& cung hé théng tién
ich hién dai mang dén mot khong gian séng ddc dao va nhirng trai nghiém xdng tam.

Bat déng san nghi dudng: Cac san pham bat dong san nghi dudng ctia Phat Dat Realty phat trién duoc bao chirng bai cac doi
tac uy tin hang dau trong cac linh vurc thiét k&, quan ly van hanh... theo tiéu chuan quéc té€ va dat duoc gia tri ndi bat.

Tu van dich vu bat déng san: V&i nang luc va kinh nghiém day dan ctia Ban Lanh dao va doi ngli nhan su, Phat Dat Realty cung
cap dich vu tu van BDS téng thé va chi tiét cho toan bd vong ddi cla du an, tir giai doan chuan bj dén giai doan phat trién,
phan phéi va tiép thi san pham.

TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM 2022

Bién déng manh cua thi trudng BDS cac thang cuéi Quy IV anh hudng I6n dén két qua kinh doanh ky vong clia Phat Dat Realty.
Mét s8 nguyén nhan truc tiép:

Chinh sach tai khoa ctia Chinh pha [dam anh huédng manh dén thi truong BDS, khién cac nha dau tu bi mat niém tin.
Tién do phap ly ctia cac du an BDS chura dat theo k& hoach dan dén tién do ban hang bi anh hudng.

Pon vi phan phéi bi anh hudng tai chinh do khé khin chung cla thi trudng, anh hudng dén nhip phan phéi sdn phadm cua cac
dai tac téng dai ly va cac san F1, F2.

Vuot qua nhirng bat Igi do, trong ndm 2022, Phat Dat Realty da danh dau nhiéu tién trién t6t dep va tao duoc vi thé thi truong
nhat dinh. M6t s6 két qua 16n cu thé:

Trién khai phat tri€n san pham, phan phéi va tiép thi thanh cdng du an Elitez by Astral gdm 284 san pham van phong da nang
tai Du an Astral City.

Tr& thanh don vi phat trién du an Cadia Quy Nhon.
Phan phéi va tiép thi du an Cadia Quy Nhon.
M& rong xay dung hé théng dai ly déc quyén, phan phéi san pham BDS trong tuong lai.

Hoan thién bd may nhan su va té chirc, ddy manh ndng luc xay dung déi ngl véi tham vong dan dau thi trudng trong mang
R&D, phan phéi tiép thi, dich vu tu van BDS.

Kién toan quy trinh van hanh ctia Céng ty va trién khai du an phan mém/nén tang cong nghé trong cong tac ban hang va hoan
thién ha tang cong nghé théng tin tach biét.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

DINH HUGNG - KE HOACH
CHO NAM 2023

1. Banh gia tinh hinh thi trwdng, co hoi va thach thirc

N3m 2023 dugc du bao 1a nam day thir thach déi véi thi truong
tai chinh va BDS. DE€ trién khai thanh cong k& hoach da thiét
1ap, doi hoi su ¢ ging va quyét tam rat I&6n cta doi ngli nhan su
tai Phat Dat Realty.

Maét s6 thach thirc dang ké:

e Thi trudng tai chinh khé khdn dan dén viéc nha dau tu sé
kho dua ra quyét dinh cho viéc dau tu BDS.

e Room tin dung van dang siét chit d&i véi nganh BDS.

e Cac du an dinh hudng trién khai 2023 phu thudc vao tién
do phap ly.

Nhirng co hdi ndi bat:

e San pham tir cac du an clia PDR d3 dugc nhan dién t6t trén
thi trudng vé chat luong va dich vu.

e Uy tin ctia cht dau tu PDR ciing d3 duoc khang dinh trén
nhiéu déi tugng khach hang va nha dau tu.

GHHNY RN TN S5

2. Nhirng chi tiéu va nhiém vu néi bat

Vé&i nhirng tién dé nhu trén, Phat Dat Realty da dat quyét tam
cao dé huéng dén cac nhiém vu:

Ban hang thanh cong véi chi tiéu da dugc xac lap cho du
an Cadia Quy Nhon va du an toa lac tai Nguyén Thi Minh
Khai, Binh Duong do PDR lam cha dau tu.

Phat trién k& hoach 2023 vé san pham, tién do sadn pham
dé lam tién dé cho giai doan 2024 - 2025.

Xay dung hé théng san phan phai chu chét.
Ti€p tuc phat trién doi ngli nhan su cét 16i.

Hoan thanh tu van thanh céng cac du an cho cac chu dau
tuw khac.
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BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

Bén canh viéc tuan thu chit ché cac quy dinh, yéu cau va tiéu chuan vé phat trién bén virng hién hanh duoc
giam sat bdi cac co quan cé lién quan trong moi hoat déng kinh doanh va phat trién du an, PDR dang m& rong
nd luc dé nghién clru va thue thi phat trién bén virng & mirc dé cao hon véi tam thé chu déng hon.
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TIEU CHUAN CUA BAO CAO

Bao cdo Phat trién bén virng ciia PDR duoc 1ap trén co s& tham chi€u phién ban mai nhat ctia GRI - Bo tiéu chuan quéc té vé
Bao cdo Phat trién bén virng danh cho doanh nghiép dang duoc ap dung tai nhiéu quéc gia.

PDR xac dinh cac linh vuc trong yéu dua trén danh gia két hop gitra mirc dd quan tdm cua cac bén lién quan va tac ddng cua
chiing tGi Cong ty. Cac linh vurc trong yéu dugc ching téi cong bé trong bao cdo nay nhu nhirng ndi dung cot 16i.

Bén canh viéc tuan tha, PDR con st dung Bé tiéu chudn GRI 2021 nhu 13 khung danh gia gitip Céng ty nhan dién thiéu sét trong
phuong dién phat trién bén virng. Qua dé, PDR c6 phuong hudng cai thién va chi déng hudng téi tuan thd hoan toan cac tiéu
chuan quéc té vé phat trién bén virng trong tuong lai.

Ngoai ra, PDR con tham khao Huéng dan cong bd thdng tin vé mai trudng va xa hdi ctia IFC, Uy ban Chirng khodn Nha nudéc va
Théng tu 155/2015/TT-BTC nham thuc hién bdo cdo mét cach thuan tién va phu hop.

Pham vi ctia bao cao

Bao cdo nay dugrc |ap tai Viét Nam, vé linh vure dau tuw va kinh doanh BDS.

Bao cdo nay duoc 1ap cho pham vi hoat déng ciia Cong ty CP Phat trién BDS Phat Dat (PDR), bao gdm hoat déng clia van phong
chinh, 03 chi nhanh va 09 coéng ty con.

e Cac chi nhanh:
Chi nhanh Quang Ngai, chi nhanh Phu Thuan va chi nhanh Quéan 5, TP.HCM.
e Cong ty con:

Xin xem théng tin chi tiét tai trang 78-79.

Chu ky ctia bao cao

Théng tin trong bao cao duoc cap nhat cho ndm tai chinh 2022, bat dau tir ngay 01/01/2022 va két thac ngay 31/12/2022.
Bat dau tir ndm 2018, PDR thurc hién Bao cio Phat trién bén virng dinh ky hing ndm va céng bé cung BCTN.

Thong tin lién hé

Nham gitip bao cao c6 gia tri théng tin va tham khao cho chinh Céng ty, cac bén cé lién quan, NDT va c6 déng, PDR mong nhan
dugcy kién gop y cho cac van dé trong bao cao cua ching téi. Moi phan hai, vui long glri dén dia chi:

Céng ty CP Phat trién BDS Phat Dat

Tang 8 & 9, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam, P. 12, Q. 10, TP.HCM
Dién thoai: +84.28.2226 6868

Fax: +84.28.2226 8686

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

TONG QUAN VE PDR
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Ngoai tiéu chuan LEED, PDR dang ap dung tiéu
chuan FITWEL vao cac du an méi dé€ nang cao
chat lvong khong gian séng.

THONG DIEP VE PHAT TRIEN BEN VU'NG

Trong muc tiéu I&n vé phat trién doanh nghiép, PDR dit tiéu
chi phat trién c6 trach nhiém song hanh xuyén suét véi chién
lwoc tang trudng. Dong thai, triét ly nhat quan cua PDR trén
tu cdch mét nha phat trién du an 13 kién tao khong gian séng.
Cong ty ludn hudng dén viéc tao nén gia tri song cho khach
hang thay vi chi cung (rng ra thi trudng nhirng san pham BDS
don thuan.

Do d6, hanh trinh phat trién cta PDR ciing la hanh trinh hoc
héi va cai tién lién tuc cac tiéu chuan phat trién bén virng.
PDR nhan thirc ré Iya chon va hanh déng ctia mét doanh
nghiép BDS c6 tac ddng ca truc ti€p va gian tiép, ca trudc mat
1an lau dai d6i vai chat lugng cudce séng clia cu’ dan va nén
tang phat trién kinh té€ - xa hdi - van héa cla dia phuong ¢ dy
an cla Cong ty.

Cho dén nay, tat ca du an PDR d3 trién khai déu tuan thu moi
quy dinh lién quan dén phat trién bén virng hién hanh. Ngoai
tuan thu chat ché, PDR con nd luc viron dén cap do cao hon
dé tao nén tién nghi va gia tri vuot tréi cho sdn pham. D6 13
mét trong nhirng ly do gitip san pham ctia PDR c6 duoc strc
canh tranh thuyét phuc trén thi trudng va gilr duoc gia tri bén
virng qua thai gian.

PDR nhan thirc rd nén kinh té - xa héi da chuyén sang mét giai
doan mdi. Trong do, cac yéu t6 vé méi trudng tu nhién va moi
trudng nhan van can duoc chu trong hon bao gid hét. Vi vay,
trong ndm qua, ESG I3 linh vuc duwoc PDR yéu ciu nang cao
murc do tim hiéu dé hudng dén xay dung chién lvgc ESG phuc
vu cho muc tiéu tang trudng hiéu qua kinh doanh va gia tri
doanh nghiép.

V@ dai han, Cong ty hudng dén xay dung hé tiéu chuan riéng,
vuot trén cac quy dinh chung can tuan tha. D6 1a cach tao
doéng luc dé doanh nghiép va san pham gia tang co hdi canh
tranh khi cé nang luc dan dit thj truang chir khéng chi dap (rng
nhu cau dang c6. Cac du &n ctia PDR, du trong phan khic dan
dung hay nghi duéng - du lich, cling déu phai tao ra khong gian
trai nghiém, tién nghi va hanh phdc cho ngudi sir dung, déng
thoi 12 dong luc thic day tiéu chuan méi cda thi trudng.

Vé trung han, PDR xay dung cac chuong trinh hanh déng

c6 kha nang tac dong thiét thuc dén viéc thi hanh phat trién
bén virng trén toan quy trinh phat trién kinh doanh va du an.
PE qua dé, dam bao san pham, dich vu va qua trinh van hanh
doanh nghiép ludn c6 su cai tién cac tiéu chuan lién quan.

Truwdc mat, PDR trién khai chit ché cac tiéu chuin vé mai
trudng va van héa trong tat ca du an, dién hinh nhu LEED va
Fitwel. Trong d6, PDR duoc xem |a mot trong nhirng ch dau
tu tién phong tai Viét Nam &p dung Fitwel - hé théng tiéu
chuin quéc té€ vai yéu cau toan dién dé cung cap moi trudng

séng lanh manh, tién ich va nhan van. Du an Cao 6c¢ Thudn An
1 va 2 cta PDR d3 chinh thirc dugc trién khai trén hé théng
tiéu chuan nay.

Pé c6 dinh hudng cu thé cho viéc nghién ciru va thuc thi phat
trién bén virng, PDR xac dinh 3 nguyén tic chinh:

e Dbdng hanh cling su phat trién cha dia phuong

Tai nhiéu dia phuong, nhat 12 cac dé thi dang phat trién,
PDR la mot trong nhirng doanh nghiép tién phong mé&
dudng cho su khéi sic cla linh vuc BDS. Vi vay, tiéu chi
clia PDR |3 tao tién |é tét, gdp phan thay déi dién mao d6
thi, mang dén nhiéu co héi kinh t& va thuc day 16i séng
hién dai - van minh. Moi du an ctia PDR déu phai co gi tri
tich cuc véi doi séng cta cu dan. Cac cong trinh cia PDR
dugc phat trién phi hop véi chu triong phat trién caa dia
phuong va cé6 mire do hoan thién tuwong duong cac san
pham & nhirng dé thij I6n.

e Phat trién c6 trach nhiém

Trong thiét k&€ du an, PDR luén dé cao viéc tan dung diéu
kién tu nhién, cdnh quan vén cé va dung nang luc quy
hoach - thiét k& kién tric dé tao nén su hoa hop cao nhat.
Bén canh do, PDR nghién cru sir dung tai nguyén hiéu qua
va lua chon céc giai phap ky thuat - céng nghé gitp tiét
gidm cao nhat tiéu thu nang lugng, khi thai, phat thai...

e Cham séc con ngudi

Cong ty luon hudng t&i mot moi trudong lam viéc nhan van,
lién tuc cai thién cac chinh sach danh cho nguoi lao dong,
tlr lwvong thudng dén ché dé phuc lgi. Cong ty cling tao
diéu kién tot nhat cho nguoi lao dong dugce phat huy hét
titm ndng théng qua chinh sach tuyén dung linh hoat va
cac chuong trinh dao tao chuyén sau.

Bén canh phat trién ngudn nhan luc cho doanh nghiép, cham
séc t6t cho nhan vién, PDR con huéng téi cac thanh phan
thiét thoi trong xa hdi, uu tién cac chuong trinh hd tro gido
duc va thuong xuyén tai trg cho cac chuong trinh nang cao
doi séng van hod, tinh than, sirc khoe cta cong dong.

PDR xac dinh phuong cham phat trién d€ thinh vurong thay vi
phat trién danh déi dé€ 1am kim chi nam trong linh vuc nay.

Bang cach ti€p can trén, PDR khéng chi tuan tha khung tiéu
chuan va nhirng quy dinh chung vé phat trién bén virng, ma
ludn ¢ y thirc 1am tét hon, nhiéu hon. Trong dinh huéng phat
trién, PDR sé chu trong ESG trén cap do mdi, gia tang kha
nang déng gbp va tac dong tich cuc dén céng dong trén hanh
trinh phat trién doanh nghiép bén virng.
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QUY TRINH VA CAC CAP PO TRIEN KHAI
THUY'C THI PHAT TRIEN BEN VO'NG

0 HDQT

e Xay dung chién lugc phat trién bén virng twong (ng voi

chién lugce kinh doanh trén co s& xac dinh cac linh vuc va

van dé trong yéu lién quan dén Céng ty.

e Chi dao phuong phap va céng cu, ban hanh cac chinh sach

phu hop dé viéc thuc thi chién lugc phat trién bén virng
khéng bi can tré boi hoat dong kinh doanh hodc cac quy
trinh quan ly cta Cong ty.

e Phé duyét cac muc tiéu va ké hoach hanh déng dé viéc
thure thi chién lwgc phat trién bén virng hiéu qua.

@ BAN TGD

Phat trién cac ké hoach hanh déng dé thuc hién chién luoc va
chinh sach phat trién bén virng véi 16 trinh va chi tiéu cu thé.

Hoach dinh va cung cip ngan sach, ngudn luc, diéu kién
cho tirng linh vure, phong/ban dé thuc thi theo ké hoach da
duoc duyét.

Thuc day hoat déng phat trién bén virng ctia cac phong/ban,
cong ty thanh vién va cac bén lién quan phu hop véi dinh
huéng phat trién bén virng ctia Cong ty.

Truyén théng, gia ting nhan thic vé phat trién bén virng
trong tat ca nhan vién va cac bén lién quan.

Panh gia, tham dinh két qua thuc thi phat trién bén virng
mot cach chuyén nghiép va minh bach, gin véi két qua kinh
doanh chung ctia Cong ty.

VA CONG TY CON

@ CAC PHONG, BAN, BO PHAN CHU'C NANG

@ NGU'OI LAO DONG

Xay dung ké hoach riéng tuong (rng véi pham vi va chirc
nang, nhiém vy cta phong/ban/don vi minh, déng thoi
nhat quan véi dinh hudng clia Cong ty va trién khai bang
nang luc cao nhat.

Trién khai dén tirng thanh vién, bd phan truc thudc dé
hanh dong.

Bao cao kip thoi va co dé xuat nang cao hiéu qua thudng xuyén.

v

S

Thuec thi hoat dong phat trién bén virng trong pham vi
nhiém vu va nang luc, dudi su phan cong, gidam sat hodc
khich 1é ctia cac phong/ban/bé phan minh truc thudc.
Pua y thirc vé phat trién bén virng vao hanh dong thuc té
thudng ngay.

Dé xuat, khai xudng hodc phan héi, déng gop tir kinh
nghiém va tuong quan véi thuc tién dé Cong ty diéu chinh
kip thai trong viéc xay dung cac gidi phap cho phat trién
bén virng.
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HOAT DONG TIEU BIEU TRONG NAM
VE THU'C THI PHAT TRIEN BEN VUNG

AP DUNG HE THONG TIEU
CHUAN FITWEL CHO DU AN
THUAN AN 1 & THUAN AN 2

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Sau khi cung céng déng trai qua dai dich Covid-19, PDR danh nhiéu wu tién cho cac
hoat dong gop phan nang cao chat lugng moi trudng song va sirc khoe.

Day 12 hé théng tiéu chudn méi, dugc dé xudng tir ndm 2016 bai Trung tam kiém
soat Bénh tat (CDC) va Co quan quan ly dich vu t6ng hop (GSA) Hoa Ky. Fitwel 13y
trai nghiém vé sirc khde va su thinh vurong toan dién cla con ngudi lam co sé dé xay
dung hé théng tiéu chuan cho cac céng trinh xay dung. Theo dé, trong thiét ké cac
du an, Fitwel danh gia khat khe trén 12 hang muc, tir 18i vao, canh quan dén khéng
gian trong nha...

Fitwel duoc khuyén khich tham chi€u va (rng dung manh gan day vi tuong thich vai xu
hudng cua dai séng hién dai, dic biét tai cac dé thi. Trong do, con ngudi can 16i séng
hoa hop vai thién nhién dudi tdc dong ngay cang rd nét cla bién déi khi hau, co hoi
tang cuong stic khoe trudc nguy co bénh tat, tién nghi hon dé dé dang tiép can co hoi
tap luyén thé duc thé thao, sinh hoat lanh manh, dic biét 13 cac diéu kién tao nén sy
coéng bang, binh dang cho moi d6i twong, ké cd ngudi khuyét tat, ngudi gia, tré em...

Du an Thuan An 1 va Thuan An 2 (Binh Duong Tower) c6 téng dién tich khoang 4,5ha,
nam trén dia thé trong diém cta TP. Thuan An, cé vai trd I6n gép phan dinh hinh dién
mao dia phuong, thic day kinh t& - xa hoi va dan dat phong cach séng clia dé thi mai.
Viéc ap dung cac tiéu chuan méi nhu Fitwel cho thiy né Iuc cia PDR trong thuc hién
cac cam két vé phat trién bén virng.

PHU XANH NHON HOI

TANG NHA TINH NGHIA -
NHA DAl DOAN KET

Véi vai tro 13 nha phat trién dy an KDT Du lich Sinh thai Nhon Hoi gdm cac phan khu
2,4 va 9, PDR da gbp phan quan trong trong su hinh thanh dién mao méi cta dia
phuong, tao dong luc phat trién cho toan vung.

PE hinh thanh khéng gian séng cho du an, PDR da dau tu cdng phu cho khéng gian
céng cdng va canh quan. Trong dé, mang xanh chiém khoang 44% t6ng dién tich toan
du an, tvong duong trén 32.000m?2. Dén nay, Céng ty da cho ti€n hanh phu xanh khu
vuc nay vai 50.000 cay xanh va hoa cac loai, cung khoang 30.000m? tham co.

NG luc trén da dem lai strc séng méi cho ving dat cé diéu kién khic nghiét cta vung
duyén hai mién Trung, bién noi day tré thanh tam diém du lich, van hoa va kinh t€ mai
cua Binh Dinh.

5 can nha tinh nghia cho cac gia dinh chinh sach c6 hoan canh khé khan & Quang Ngai
va 1 ty dong dong gbp cho quy xay nha Dai doan két tai Binh Dinh da lan lugt duoc
PDR thuc hién trong nam qua.

Bén canh d6, Cong ty cling trao 1 ty déng dé déng hanh cung tinh Tra Vinh trong
chuong trinh "Tét vi ngudi nghéo nam 2022",

Quang Ngai, Binh Dinh va Tra Vinh 12 nhirng dia phuong ma PDR d3 va dang trién khai
nhiéu chuong trinh déng hanh dé clng phat trién doi séng x3 hoi.
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HOP TAC CHIEN @

Signing Ceremony of Strategie

TAI TRQ CHINH

CHU'ONG TRINH BDAO TAO
CAU THU BONG DA TRE
VIET NAM

TO CHUC GIAI BONG DA
GIAO HO'U THU'GONG NIEN

TO CHUC TEAM BUILDING
2022 VS1 CHU bE
“KHONG NGU'NG KHAT VONG”

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

RO CHINH

’ Hé Noi, ngd

Thang 09/2022, PDR ky két v&i Tap doan ACA Football Partners dé trd thanh nha tai
trg chinh clia du an dao tao cau thu tré theo tiéu chuan quéc té do Truyén hinh Cap

Viét Nam (VTVcab) - Tap doan ACA Football Partners va Trung tdm Dao tao bdéng da
tré Viét Nam (PVF Football Academy) thurc hién.

Véi k& hoach trén, PDR gép phan thic ddy su phat trién ctia nén béng da va tinh
than thé thao lanh manh cta nguoi Viét Nam.

“Phat Dat Champions 2022” dién ra vao cudi thang 06/2022 tai TP.HCM la giadi béng
da giao hiru thudng nién do PDR t8 chirc, quy tu ddi bong dén tir cic doanh nghiép
dau nganh trong linh vure BDS nhu Hung Thinh, An Gia, Danh Khéi, Sunshine...

DAy cling 1a mot phan trong nét dep van hoa doanh nghiép ctia PDR. Ngoai viéc xay
dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, Céng ty con chu trong téi cac hoat dong
thé chat, tinh than cho nhan vién va thic ddy méi quan hé t6t dep gilra cac doanh
nghiép trong nganh.

Chuong trinh Team Building va ky niém sinh nhat [an thir 18 ctia PDR duoc t6 chirc
tai Cén Dao véi sy tham du ctia gan 350 nhan su ctia PDR va cac céng ty thanh vién.
Nhiéu hoat dong c6 y nghia da dién ra sdi néi, gitip doi ngd Phat Dat Group nhin lai
hanh trinh da trai qua va cung hudng téi nhirng muc tiéu mai.

Xay dung méi trudng 1am viéc chuyén nghiép, gin két va nhan van [a muc tiéu duoc
PDR theo duéi trén sudt hanh trinh phat trién. Trong ndm qua, PDR chinh thirc dugc
x€p hang trong Top 100 noi lam viéc tot nhat Viét Nam va Top 10 méi truong 1am
viéc tot nhat nganh BDS cho thay su cam két v&i muc tiéu nay. Day cing 1a mét
phan trong muc tiéu I&n “Cham séc con ngudi” nhu dinh huéng phat trién bén virng
cua Cong ty.

GAN 20 TY DONG TAI TRQ
CHO CAC HOAT PONG
CONG DONG VA THIEN
NGUYEN TRONG NAM

Trong ndm qua, ngoai cac hoat dong tu khai xuéng va té chirc, PDR da tham gia
déng hanh cung nhiéu t6 chirc/co quan trong nhiéu céng tac cdng déng va hoat
déng thién nguyén khac. Téng ngan sach danh cho linh vire ndy khodng 20 ty dong.

V@ tiéu chi d€ quyét dinh déng hanh, dau tién I3 cac t6 chirc va hoat déng cé uy tin
va y nghia ma PDR da tham gia tai trg xuyén suét nhiéu nam qua, nhu Trung tam
Nuéi day tré khuyét tat V& Hong Son (tai Quang Ngai), Thip nén tudng niém Ngay
Thuong binh - Liét si (do Thanh Doan TP.HCM t6 chirc)...

Thi hai [d nhém cac hoat déng gép phan quang ba dia phuong hodc cac hoat dong
van héa cong dong dic biét nhu Festival hoa Da Lat, L& hdi Sen Dong Thap...

Tiép dén 1a cac hoat ddng lién quan dén sic khde - thé thao dé gép phan cé vii
phong cach séng lanh manh nhu hoat déng cua Lién doan Xe dap TP.HCM, cac giai
bong da...

Dic biét, vai vai tro 13 mét doanh nghiép BDS, PDR gép phan mang dén nhirng hoi

thao - dién dan chia sé théng tin kinh t&, xu huéng thi trudng, déng gép y tuéng
phat trién dia phuong...
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NHAND

PDR BUGC
BINH CHON VAO

TOP 50

DOANH NGHIEP PHAT TRIEN BEN VUNG
2022

TOP50 Doanh nghiép phat trién bén virng nam 2022 (TOP50 CSA)
ghi nhan cac doanh nghiép hoat dong hiéu qua va phat trién bén
virng do Tap chi Nhip cdu Dau tu thuc hién vao 08/2022 d3 cé su
gbp mat cta PDR - thudc khéi doanh nghiép niém yét.
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HOA DALAT
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“TOP50 doanh nghiép phat trién bén virng 2022” duoc danh gia
dua trén cac tiéu chi cu thé: Tang trudng 8n dinh, gia tri van hoa
doanh nghiép, quan tri doanh nghiép, y thirc bao vé méi trudng

va trach nhiém x3 hoi. Giai thudng duoc té chirc nham hudng
ng QD s6 167/QD-TTg Chinh Pha gop phan thic
day xu hudng phat trién bén virng lan téa
sdu rong trong cong dong doanh
nghiép va xa hoéi Viét Nam.

=
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CAC VAN DE TRONG YEU TRONG THAM CHIEU
V31 BO TIEU CHUAN GRI

PDR xac dinh cac van dé trong yéu thong qua cac cudc hop cua Ban Lanh dao va cac quan ly phong/ban. Két qua duoc cp nhat

trén so d6 ma tran trong yéu ctia PDR trong nam 2022.

V6&i mé hinh QTCT theo tiéu chuan quéc té dang duoc trién khai, bao gdbm quy tic QTCT cla IFC, Bd tiéu chuan quéc t& GRI
vé phat trién bén virng, Ban Lanh dao PDR nhan thirc sdu sic trach nhiém ngay cang 1&6n d&i véi cac Bén lién quan, dic biét véi
NDT va ¢6 déng - thanh phan dong gdép ngudn vén quan trong ctiia Cong ty.

Trong pham vi va tinh chat ctia hoat dong kinh doanh nhu hién nay, Cong ty tap trung vao 17 linh vuc trong yéu thudc 3 cha dé
quan trong la Kinh té€ - Mai truong - Xa hoi.
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Thap Trung binh Cao

@ Hiéu qua Kinh té

@ Bao vé moéi truwong

Mirc dé trong yé&u déi véi PDR theo thang diém

@ Phat trién xa hoi

GRI 201 Hiéu qua kinh té GRI 301 Vatliéu GRI 401 Viéclam
GRI 204 Théng lé mua sam GRI 302 Nang luong GRI 402 MGi quan hé Lao dong/ Quan ly
GRI 205 Chéng tham nhiing GRI 303 GRI 403 An toan va strc khoe nghé nghiép
GRI 305 Chat thai, phat thai GRI 404 Gido duc va dao tao
GRI 307 Tuan thd moi truong GRI 405 Da dang va binh dang
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GRI 406 Khong phan biét doi xir

GRI 415 Chinh sach cong

GRI 416 An toan va sirc khée khach hang

Quyén bao mat thong tin clia

GRI 418 khach hang

GRI 200 - KINHTE

1. GRI 201. HIEU QUA KINH TE

DaGi vai linh vue kinh t€, Cong ty tap trung xay dung thong

tin dua trén gia tri kinh té€ truc ti€p dugc tao ra va phan bé
(EVG&D) véi co s& du thu du chi. N& luc bdo vé doanh nghiép
trong tinh hinh thi trudng bat 6n nhu ndm qua 1a diéu kién dé
duy tri kha nang déng gop thiét thuc cho ngan sach nha nudc
va cong déng - xa hoi, gilr co héi 1am viéc cho NLD, dam bao
t8i da cac quyén lgi ctia NDT va c¢6 dong...

Nam 2022, v&i nd Iuc cao giira bién ddng sau sic clia toan
nganh BDS, PDR tao ra téng gia tri kinh t& truc tiép 12 2.879
ty déng, dén tir doanh thu ban hang cac du an, hoat dong tai
chinh va cac ngudn doanh thu khac. Téng khodn nép ngan
sach Nha nudc 1a 321.748.933.492 dong. Ngoai ra, gia tri kinh
té chua phan phéi dat 1.132.031.246.289 doéng.

2. GRI 204. THONG LE MUA SAM

Tinh tuan tha, minh bach va céng bang duoc PDR thé hién ré
trong quy dinh vé mua sam. Trudc su bién d6i thudng xuyén
clia ngudn cung (ng nguyén vat liéu, thiét bi may moc va nhan
luc thi cong, PDR thudng xuyén cap nhat dé dam bao tinh
thuc té va co hoi téi da cho tat ca cac bén co lién quan.

Dudi day 1a mét s& nguyén tic chinh:

e Tao co ché dau thau cai ma binh dang, gép phan hé tro cac
doanh nghiép vira va nhé cling nguén lao dong dia phuong
ma van dam bao chat luong va hiéu qua kinh t& cao cho cac
g0i thau.

e 100% nha thau thi cong cac hang muc cong trinh la nha
thau trong nudc, cé cam két wu tién st dung lao dong phé
thong tai dia phuong.

e  95% tu van thiét ké va dam trach thiét ké trién khai la don
vi trong nuédc du nang luc. Tu van thiét ké nuée ngoai chi
chiém ty trong 5% nhung chiu trach nhiém cho cac hang
muc thiét k€ quan trong nhu quy hoach téng thé, thiét ké
kién trac, ndi that, canh quan, anh sang... nhim dam bao:

o Du an dugrc thiét k& badi kién tric su danh tiéng, giau kinh
nghiém trén thi trudng quéc té.

o Y tuang thiét k& quy hoach db thi cé tam nhin thoi dai, tu
duy phat trién bén virng vé mat kinh t& xa hoi va kién tao
khéng gian séng hoan hao.

o Gidi phap thiét k& hoa hop gitra xu huéng thé giéi hién
dai va van héa ban dia.

o Thiét ké kién tric doc ddo, nang dong sang tao va sang
trong.

e T6i da ty trong hang hda cé ngudn géc trong nudc, khoang
85% vat liéu str dung cho cac du an nha & cua PDR dugc
san xuat trong nuéc hoac cung cap bai déi tac ndi dia.

3. GRI 205. CHONG THAM NHUNG

Thoéng qua viéc danh gia, PDR da nhan dién nhirng rui ro trong

yéu lién quan dén tham nhiing trong cac cong doan sau:

e Giai phéng mat bang va dén bu dat dai, nha ctra.

e Da3u thiu chon lya cac nha cung cap dich vu, cac nha thau
thi cong.

e Quan ly cac nha thiu trong tién trinh cung cap dich vu,
thi cong.

e Phan phai cac san pham cta Céng ty dén khach hang.

T viéc danh gia nay, PDR cé thé xac dinh quy trinh quan ly,

phong chéng théng qua 3 tuyén phong vé:

Tuyén phong vé 1

Ban hanh cac quy trinh, quy dinh trong dau thau, quan ly hop
dong, thanh toan, thi cong dé cac phong ban chuyén mén ap
dung va thuc hién dung.

Tuyén phong vé 2

Cac hoat dong lién quan dén viéc mua sam ctia PDR va Tap
doan déu phai duoc danh gid dua trén co s& dit liéu, thuc
trang va dam phan ctia Phong Kiém soat Noi bd nham cung
cap théng tin cho Ban Lanh dao khi ra quyét dinh.

Tuyén phong vé 3

Dua trén két qua danh gia rui ro hang ndm caa PDR va Tap
doan, Ban KTNB sé Ién k& hoach thuc hién kiém toan hoat
déng mua sam.

PDR thuc hién viéc truyén théng, dao tao vé cac chinh sach
va quy trinh chéng tham nhiing dén toan bé nhan vién va nha
cung cap, nha thau thi céng, nha tu van.

V6i cac nd luc trén, nam 2022, PDR khéng xay ra tinh trang
tham nhiing.
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GRI 300 - MOI TRUONG

Phat trién BDS cling dong nghiavéiviee  GRI 301. VAT LIEU GRI 303. NUGC 3
tang nhu cau xay dung, khai thac cac ’ ) ) Y
ngudn tai nguyén thién nhién, bao gobm BO phan ky thuat ctia P,DR khong ngirng tim hiéu cac vat liéu, cong nghé xay dung PDR str dung nguon cap nudc sach tai cac nha may cung cap nudc clia dia phuong %
nguyén, nhién, vat liéu va gia ting su mc')”i va ép dung thay d6i mot cach co chqn loc, hiéu qua theo xu huédng chung cua V6i luu lrong phit hop cho tirng du én cu thé. g

~ - 3 ~ ~ , . ~ A el A A 7 1A 1 o z
cthen hga cua vat chat, phat sinh chat the gidh v& tao dymg cong trinh xanh. Bién hinh nhu: Trong thiét ké ky thuat, du an thuong sir dung loai voi cam (ng, voi c6 ché do tron 2
thai ra moi truong. o DGi véi vat liéu phuc vu thi cong cong trinh, PDR wu tién st dung cac vat liéu khi trong qué trinh xa, bdn cau 2 ché dé xa, méy gijt tu dong véi cong sust I6n... dé

than thién méi trudng, vat liéu xay dung cé san trong nudc (gach da, thiét bi tiét kiém nudc mot cach tot nhat.

cong nghé, dudng 8ng cdng nghé...) thay thé dan cac vat liéu nhap khau. . . .
& nehe gong g nghé... thay o P Cong ty cling wu tién sir dung hé théng nudc nong nang lugng mat troi cho cac du

an ¢6 nhu cau cao, giup tiét kiém mot lwong 16n vé dién ning tiéu thu.

PéE gidm thiéu tac déng nay trong qua
trinh thi cong xay dung, bén canh viéc
Iwra chon két hop chién Iwoc véi cac déi

e Thay thé dan gach nung truyén théng dang lam gia tang lwong khi thai gy 6
nhiém khong khi bang cac vat liéu gach nhe, gach khéng nung... Su thay thé nay

SN A - . mang lai hiéu qua hon vé méi trudng nhung van dam bao do an toan vé két cau Céc dy an cling dugc xay dung bé nudc ngam, tai st dung nudc mua va nudc thai 2
f(aéi z:gtt::\s; E)%Lg;\gl:’k(;otﬂ:gttgﬂr:ah ;Baé chiuglu’.c. e ¢ ¢ ' da qua hé théng tram xtr ly dat quy chudn vé maéi truding dé sir dung tudi cay. Trung é
, DO png z N N < . o1y, e 2 A Z
khéng'ngu’ng tim higu va nghién ctru cac e Strdung cac loai san g6 san xuat tir g6 nhan tao, g6 laminate, MDF, van ép binh mdt dur an, nudic sau x(r ly durgc tai str dung khoang trén 300m®. g
vat liéu, cong nghé xay dung mai, ap dung plywood, trdu mat cua... thay thé cho gé tu nhién. Go nhan tao cé tinh nang tét, Hé théng nudc tai du an ciing (ng dung thiét bj dién tir kiém soat luong nudc tiéu 2
thay d&i mot cach cé chon loc, hiéu qua it cong vénh, chiu nuéc, chiu mai mon, dap (ng tham my va tiét kiém chi phi. thu nh3m phat hién sém cac that thoat, su’ c6 dé khic phuc kip thdi, tranh lang phi g
theo xu hudng chung clia thé gigi vé tao Dong thoi, mét s6 loai san go tir c6t liéu tre c6 sirc bén, trong lwgng nhe va tinh trong qua trinh sir dung.
dung cong trinh xanh. chat tai tao nhanh chéng, than thién véi méi trudng cling duoc lua chon dé 13p

dat tai mét sé du an.

GRI 305. CHAT THAI, PHAT THAI

Do tinh dic thi va tién dd khac nhau cta

cac du an, PDR sé chi cung cap dirliecuve  GRI 302. NANG LUONG Méi du an méi trién khai déu dugc quy hoach bai ban, khoa hoc, dong bo trong thiét ;
chi tiéu moi trudng cho tirng du an riéng . o o . o . o B ké bao vé moi trudng, khai thac toi da thé manh thién nhién bang cach ton tao va 9
biét va du kién nghién c(ru viéc hop nhat ~ Tat ¢a duan ctia PDR déu thuc hanh tiét kiém nang lugng tot. PDR cht dong kiem phat huy loi thé khéng gian s3n cé. Khi cac du an di vao hoat dong, chat luong moi z
dir liéu trong turong lai. soat thoi gian van hanh va str dung thiét bi mai v6i hi¢u sudt cao nhdm han ché that trudng duoc giam sat nghiém ngat dé dam bao khéng gian séng cho ngudi str dung z
thoat nang lugng. Dién hinh la viéc sir dung hé théng nang lwgng mat trdi, hé thong va cong dong dia phuong 1an can. ot
dén LED cdng suat thap va cac giadi phap diéu khién théng minh trong can hé. \g
Cac rng dung cong nghé mai néu trén tuy tao ra ap luc chi phi dau tu ban dau cao %

hon cho PDR nhung trong dai han, gitp giam ap luc tiéu thu dién nang Ién moi GRI 307. TUAN THU MOI TRUONG
truong, gidam chi phi van hanh cac toa nha cho don vi quan ly va gidm chi phi cho

ngUdi st dung. Tuan tha cac quy dinh vé méi trudng trong qua trinh thuc hién du an la nguyén

tac bat budc cho ndi bd ctia PDR va céc d6i tdc nhu don vi thi céng, nha cung cap
nguyén vat liéu... Cong ty ludn gidm sat chat ché dé khdng cé bat ky hanh vi ¢é tinh
sai pham nao. Cong ty cling cap nhat cac quy dinh méi va cé giai phap cho nhirng
rao can do su thi€u théng suét gilra cac bén.

Trong nam qua, PDR khéng ghi nhan trudng hop ¢é tinh sai pham cac quy dinh lién
quan dén méi trudng.
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GRI 400 - XA HOI

GRI 401. VIEC LAM

Trong ndm, s6 lwong nhan su ctia PDR ¢6 su bién déng qua cac giai doan theo nhip thi trudng. Dén cudi
nam, déi ngli dat su’ 6n dinh v&i 269 NLD truc tiép.

Théng qua viéc trién khai cac du an, PDR ciing tao ra ngudn viéc lam gidn tiép tai cac dia phuong wéc tinh
khoang 10.000 luot lao dong trong nam.

GRI 402. MOI QUAN HE QUAN LY - LAO DONG

PDR luén ddm bao tuan tha theo Thoéa udc lao ddng tap thé, Luat Lao dong va cac quy dinh cta phap luat
lien quan. Ngoai cac chinh sach tién bd dé xay duwng méi trudng 1am viéc nhan van, céng bang, minh bach,
Coéng ty cling ludn tao diéu kién thuan loi cho cac hoat dong clia Céng doan va té chirc day dd cac cudc
déi thoai dinh ky va héi nghi NLD theo ding Quy ché.

Céng ty ciing tao diéu kién cho NLD n3m rd dinh huéng, muc tiéu, k& hoach, tinh hinh hoat déng, dong
thai khuyén khich NLD tham gia déng gop y kién cac van dé lién quan dén hoat dong Cong ty va quyén loi
cua NLD.

GRI 403. AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

N3am qua, PDR khéng ghi nhan truéng hop ndo vé tai nan lién quan dén nghé nghiép. D& phong ngtra va kip
thoi hd tro NLD trong cac van dé an toan va strc khoé nghé nghiép, PDR d3 trién khai cac hoat dong sau:

o Ludn dam bao ché dé bao hiém day da, thuc hién viéc dong bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, bao hiém that
nghiép va tao diéu kién t6t cho NLD duoc hudng cac ché dd bao hiém theo quy dinh ctia phap luat.

e Thuc hién mua bao hiém tai nan cho toan thé NLD va mua bao hiém strc khde cho cip quan ly.

e Ludn thuc hién ding cac quy dinh ctia phap luat vé an toan lao déng va vé sinh lao dong.

GRI 404. GIAO DUC VA bAO TAO

PDR khuyén khich tinh than hoc tap va thuc hién dao tao cho déi ngi nhan vién qua nhiéu hinh thirc nhu:

e Cac héi nghi, héi thao duoc té chirc quy mé 16n cho toan doi ngl d€ phd cap vé cac van dé chung hoic
cac ky nang mai.

e Cac chuong trinh dao tao chuyén sdu danh cho nhém nhan su duoc quy hoach cho nhirng nhiém vu
tuong rng.

e Cac chuong trinh huan luyén, dao tao ndi bé trong phong/ban/bé phan.

e Cac khéa hoc/chuong trinh dao tao bén ngoai dugc PDR khuyén khich nhan vién tham gia va tao diéu
kién hé tro toi da.

GRI 405. SU’' DA DANG VE CO HOI BINH DANG
VA GRI 406. KHONG PHAN BIET DOI XU’

MB@i trudng 1am viéc clia PDR khéng c6 su phan biét vé sic toc, viing mién, dé tudi, gidi tinh va trinh do
hoc van. Muc dich cta Cong ty 1a huéng t&i phat trién ngudn nhan luc doi dao, da dang vé nang luc, ¢
chuyén mén va thai dé phu hop véi vin hoa doanh nghiép ciing nhu dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

Céng ty danh gid NLD dua trén hiéu qua l1am viéc, kha nang déng gop va trao co hdi phat trién cho nhirng
ngudi sdn sang dong hanh.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

GRI 408. LAO PONG TRE EM
VA GRI 409. LAO PONG CUGNG BU'C HOAC BAT BUOC

PDR gidm sét chat ché d€ dam bao khéng c6 cac hanh vi str dung lao dong tré em, lao déng c6 tinh cudng
birc ho3c bat budc. Cong ty nhan thirc cac trudng hop dé co thé xay ra tai cac cong trudng thi cdng nén
khéng chi yéu cau cac nha thiu, nha cung cap luc lugng nhan cong cam két khong vi pham, ma con gidam
sat thuong truc, chat ché.

GRI 415. CHINH SACH CONG

PDR khéng tham gia vao hoat dong chinh tri. Thay vao dé, Cong ty tap trung tham gia dong gép vao su phat
trién chung ctia nén kinh t& - xa hoi va doi séng tai cac dia phuong bang viéc kién tao cac cong trinh c6 chat
lrong hang dau, cung cap céng an viéc lam cho ngudi dan va dong goép vao ngan sach Nha nuéc.

GRI 416. AN TOAN VA SUC KHOE CUA KHACH HANG

Strc khoe va su an toan ctia khach hang luén dugc coi la uu tién hang dau khi PDR thuc hién du an. D6 13
ly do Céng ty luén khéng ngirng nang cao chat lugng xay dung, dich vu quan ly, ddm bao méi trudng song
cla cu dan - khach hang trong diéu kién tién nghi, lanh manh, gép phan vao su thinh vugng chung cla
cong dong.

Cac cong trinh do PDR d3u tu va phat trién luén dap (ng day du yéu cau an toan phong chdy chita chay, an
ninh, tién ich... Huéng dan, cadnh bao an toan & cac khu vure lun dugc thiét k& phi hop theo tiéu chuan.
Céng ty dang ti€p tuc nang cap, nhu trng dung tiéu chuan Fitwel, d€ cac du an ngdy cang tién nghi va nhan
van hon, cho ca cac thanh phan thiét thoi nhu ngudi tan tat, tré em, ngudi gia...

GRI 418. QUYEN BAO MAT THONG TIN KHACH HANG

Théng tin ctia khach hang mua san pham duoc PDR cam két bao mat tuyét déi theo chinh sach bao vé
théng tin ca nhan, phu hop véi quy dinh clia Luat Bao vé quyén loi ngudi tiéu dung.

Coéng ty cam két khong sir dung, khéng chuyén giao, cung cap hay tiét 16 cho bén thir ba vé théng tin ca
nhan ctia khach hang khi khéng cé su dong y tir Cong ty hodc khach hang. Trong trudng hop bi ro ri thong
tin dan dén mat dir liéu khach hang, Cong ty sé cé trach nhiém théng bao vu viéc cho co quan chirc nang
ki€m tra, xr ly kip thoi va théng bao cho khach hang duoc biét.

HOAT DONG THI TRUONG VON XANH

Thi trudng von xanh 13 [inh vuc PDR nghién ciru, tim hi€u trong théi gian qua dé tim kiém co hoi téi uu.
Pay 13 ngudn von khoéng chi cé gia tri cho doanh nghiép ma con cé tAm quan trong trong phat trién cong
dong. PDR tiép tuc tim ki€m co hoi phi hop dé tiép can thi trudng vén nay trong thai gian téi. Déng thoi,
Céng ty cling chuan bi day du cac diéu kién theo yéu cau dé co thé trd thanh déi twong tiém ning cla cac
nguodn vén xanh.
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SU' THAM GIA
CUA CAC BEN LIEN QUAN

GR 102 - 21: CO CHE THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN,
MOI QUAN TAM CHINH CUA CAC BEN LIEN QUAN VA
PHAN HOI CUA PDR

GR 102 - 43: QUY TRINH XAC BINH CAC BEN LIEN QUAN

PDR x&c dinh cac bén lién quan théng qua cac tac dong va dnh hudng sau day:

TONG QUAN VE PDR
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Phan tich hoat dong Dé xuat danh sach

Phéan tich cac hoat
dong trong chudi gia
tri cta duw an BBS va
du 4n BT.

T e  x:c dinh danh sach >

Peé xuat danh sach t6 chirc,  Thao luan va danh gia Xéc dinh danh sach
ca nhan cé lién quan dén vé cac bén lién quan cac bén lién quan
tirng hoat déng trong chudi  théng qua phuong phap  trong tirng hoat dong
gia tri cia Coéng ty. PDR chuyén mén két hop v6i  va s3p xép theo thir
cht trong dén cac don vi s6 liéu san co. tu vu tién.

da tirng la d6i tac va cac

t6 chirc, ca nhan cé kinh

nghiém, nang luc trong tirng

hoat dong.

GR 102 - 42: NHAN DIEN VA LUA CHON CAC BEN LIEN QUAN

PDR xac dinh tat ca cac bén bi tdc dong bdi hoat dong ciia Cong ty, cd6 méi quan tdm va dnh hudng nhat E

dinh dén sy phat trién bén virng. Sau dé dua trén mirc dé tuwong tac tir thap dén cao dé xac dinh cac bén <§

lién quan trong yéu. =4

Danh sach cac bén lién quan dén hoat déng phat trién bén virng ctia PDR dugc xac dinh nhu sau: ‘%

3

2

KHACH HANG La ngudi str dung truc ti€p san pham do PDR tao ra. -
D61 TAC Cac don vi cung cap dich vu, giai phap lién quan dén phat trién du an bat B i ) ) i ) L . o

déng san, cac nha thau thi cong, cac don vi cung (ng vat liéu, trang thiét bi... V6i phuong cham minh bach trong moi hoat dong ciing nhu cac méi quan hé, PDR da va dang cha 8

dong xay dung cac méi quan hé bén virng déi véi cac bén lién quan dua trén gia tri “T6[1 trong - Lang =

. . La ca nhan hoic t8 chirc ndm gilr quyén s& hitu hop phap mét phan hoic nghe - Hop tac - Phat trién” nham mang lai su’ thinh vuong 13u dai cho tat ca cac bén. Y kién phan hoi =

CO bONG VA A b v . . L - 2 tea el oo lla cac bén lié E ¥ dé PDR nhin nhan. xac dinh thém cac giai phap hitu ich cho chién | 3

DOR toan bd phan vén gop. C6 quyen loi va nghia vu gin lign vai két qua hoat cua cac bén lién quan la co's¢ dé nhin nhan, xac dinh thém cac giai phap hitu ich cho chién lugc 3

NHA DAU TU dong cta PDR. phét trién bén virng. Vi vay, y ki€én phan hoi ctia cac bén lién quan déu dugc PDR tiép nhan va xtr ly kip 2

- thei, cong khai va hop tinh, hop Iy. §

s8]

NGU'OI LAO DONG

Mbét trong nhirng yéu t6 ndng cot cau thanh nén luc luong san xuat ctia Cong ty.

La mot tap thé cd méi quan hé nhat dinh, cung chiu tac déng béi sé yéu to

CONG DONG tac dong va la déi tuong can duoc quan tdm gilra béi canh kinh té - xa hoi c40, cudc hop thao luan/trao déi. "
hién nay. o ’ Z

Nhirng phan hoi pht hop dugc ngudi phu trach linh viee chuyén thanh cac chi dao, bién phap va dugc g

: . Céac co quan phap ly hodc co quan quan ly Nha nudc tham gia vao cong tac t6 chirc thuc hién ngay sau dé. d
CHINH PHU 2m dinh va du: . dinh =
glam dinhva dua ra cac quy dihn. Cac phan hoi khac chua thuc hién dugc sé théng bao lai véi bén lién quan dé tiép tuc trao déi, thao luan. Z

(l—

- . o . R i i R R . Rat nhiéu y kién phan héi ciia cac bén lién quan da gép phan diéu chinh ké hoach, bién phap thuc hién %
DOITHU La .”h,”“g dganh\nghle[’) cun~g ph:im khucl<hacyh harlg mu‘c tiéu, cling ching cla Cong ty trong tién trinh hoat doéng kinh doanh, gitip gidm thiéu chi phi va gia ting mirc d6 tuan tha Q
CANH TRANH loai sdn pham, cung théda man mot nhu cau ctia khach hang. phap luat. o
: <4

o

CO QUAN BAO CHI
TRUYEN THONG

La nhirng co quan c6 hoat déng vé xuat ban bao chi, truyén théng.

PINH CHE TAI CHINH

La nhirng co quan cé hoat déng quan hé vé giai phap tai chinh.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

THAI DO
TIEP CAN
CAC BEN LIEN QUAN

Y kién phan hdi ctia cac bén lién quan duoc ngudi phu trach linh vuc va phong/ban chuyén mén tiép
nhan sau dé duoc phan tich, xt ly kip thai va hiéu qua.

Y kién danh gia vé phan hoi clia cac bén lién quan duoc chuyén dén Ban TGD/HDQT théng qua bao
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XAC DINH CAC VAN DE LIEN QUAN

PDR xéac dinh cac linh vuc lién quan dua trén:

B&i canh nganh bat dong san.
Mai quan tam cua cac bén lién quan.

Céac van dé phan anh su tdc dong ctia PDR dén kinh té, méi trudong va xa hoi.

KHACH HANG - Tiép nhan théng tin va cac van dé

b3ng nhirng cudc gap mat truc
ti€p hodc tiép nhan théng tin
qua mang xa hoi, hop thu dién
tlr info@phatdat.com.vn ctia b6
phan tiép nhan co lién quan.

- T6 chirc giao luu, gap g& khach
hang théng qua cac su kién ban
hang, chuong trinh tri an khach
hang, hoi nghi khach hang...

- GUi truc tiép dén khach hang
cac théng tin lién quan dén san
pham, chinh sach kinh doanh ctia
Cong ty bang van ban.

Gia ca hop ly.

Chat lugng va dich vu.
Mtrc d6 hai long cuia
khach hang.

Hiéu qua, cach thirc lam
viéc cta nhan vién.
Trach nhiém san pham.
Chinh sach ban hang.
Chinh sach cham s6c
khach hang.

Tuan thu nghiém ngat cac quy dinh phap
luat tai thi trudng trong va ngoai nuéc.
Chinh sach gia ca hgp ly va canh tranh,
dam bao hai hoa gitra lgi ich ctiia khach
hang va lgi ich ctia doanh nghiép...
Cam két bao dam cao nhat vé chat lugng
va dich vu cung cap cho khach hang.

Mbi can b6 nhan vién phai quan tam,
I3ng nghe trén tinh than cau thij va san
sang théa man nhirng yéu cau chinh
dang cha khach hang trong suét qua
trinh twong tac.

Thé hién su tri n d6i v6i khach hang
théng qua té chirc héi nghi khach hang,
nhirng chuong trinh khuyén mai va
chinh sach hap din sau ban hang.
Thiét 1ap co ché giai quyét khi€u nai
cua khach hang.

POITAC - Gip g&va trao déi truc ti€p thong

qua cac cudc hop, ti€p nhan va
giai quyét thic mic qua email,
dién thoai, fax.. ciia Coéng ty.

- Cung tham gia cac hoat dong
chung cé lién quan dén cac van dé
hop tac, phat trién, cac van dé lién
quan dén dau tu du an, phat trién
bén virng cling xa hoi, cong dong.

- Ghinhany kién phan hoi va xtr
ly cac van dé trong yéu mét cach
nhanh nhat.

Nang luc chuyén mon va
nang luc tai chinh.

Quy trinh hop tac.

Su tén trong loi ich clia
cac bén.

Hiéu qua hop tac

An toan, strc khoe va
moi truong.

Bao mét thong tin.

Lua chon nha cung &'ng mét cach cong
bang dua trén ho so vé chat luong,
kha nang ky thuat, kinh nghiém trong
qua khtr...

Khong tiét 16 théng tin bi mat cta nha
cung &ng cho daéi tha canh tranh cua
ho.

Thang than déi thoai, phat huy mat
tich cuc, han ché cac tiéu cuc, hudng
dén xay dwng mai quan hé song
phuong lau dai, cé loi cho tat ca cac
bén.

cO PONG VA - Gap gb truc tiép dinh ky hang

NHA DAU TU’

thang, quy va theo yéu ciu.

- Tiép nhan van dé va xtr ly thic
mic théng qua email, dién thoai,
fax,...

- T6 chirc PHDCD, cac cudc hop
dinh ky va bat thudong.

- Cong b6 BCTC chi tiét trén cac
phuong tién truyén thong dai
chting theo quy dinh ctia Uy
ban Chirng khoan Nha nuéc va
HOSE.

- Tham du cac hdi thao, dién dan
thuong nién, hdi cho nganh xay
dung dé chia sé théng tin.

Két qua kinh doanh.
Tinh hinh va hiéu qua
hoat déng.

Dinh hudng, chién luoc
phat trién.

Quan tri rui ro.

Thoéng tin minh bach.
Bao mat thong tin.

Thudng xuyén té chirc cac chuong
trinh, hoi nghi cong khai nhdm gitp nha
dau tu cé cai nhin toan dién vé tinh hinh
hoat déng cling nhu chién lugc phat
trién ctia Céng ty trong cac giai doan
tiép theo nhu: Thuc hién ban tin dinh
ky, t6 chirc cac cudc hop thudng nién
va bat thudng, cadc chuong trinh héi
nghi khach hang, tham gia gap g&, trao
déi vai cac nha dau tu trong va ngoai
nuéc...

Viéc trao déi, tiét 16 théng tin phai cong
bang, dam bao co hdi dau tu ngang bing
cho moi nha dau tu.

Khéng tly tién tiét 16 thong tin ciia nha
dAu tu, ¢d déng khi chua duoc cho phép
hoac khi khéng cé su yéu cau clia co
quan phap luat.
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NGUOI - Khao sat, I3ng nghe, ti€p nhan Chinh sach dai ngé cla Pinh ky hang nam, Coéng ty cé nhirng cai

LAO DONG y ki€n ctia nhan vién vé méi coéng ty. ti€n vé chinh sach luong thudng, phic
trurong lam viéc, cac chinh sach Co héi thang tién. loi cho nhan vién.
vé ché& dé lam viéc, phc loi, An toan lao déng. Chinh sach gilr chan nhan tai.
lwong thudng, van hoa... cla Moi truong lam viéc. Cac chuong trinh dao tao va phat trién
Coéng ty mot cach truc ti€p va M@&i quan hé dong nghé nghiép cho nhan vién.
gian tiép. nghiép. Pua ra bang quy tic ing xUr trong toan

- T8 chirc cac chuong trinh déi M@&i quan hé quan ly - Céng ty dé xay dung van hda virng manh.
thoai, trao déi dinh ky hang nhan vién. Thudng xuyén té chirc cac hoat dong
thang v&i ngudi lao dong. ndi b6 nham tao méi trudng 1am viéc

- T8 chirc cac sy kién, hoat déng, g3n két, lanh manh cho nhan vién.
xay dung d6i nhom vao cac dip Quan tri trén co s& ton trong nguoi lao
quan trong ctia Cong ty nhu ky dong, bao gdm tén trong quyét dinh,
niém ngay thanh lap, |1&, Tét... mong muén, nguyén vong, quyén tu do

va cac quyén hop phap khac ctia nguoi
lao dong.

CONG PONG - Tham gia cac chuong trinh, hoat Van dé cong an viéc lam. Cam két dat yéu té méi truong lén trén
déng xay dung cdng déng cua Pdéng gop cho cong dong su phat trién, han ché t&i thiéu su tac
cac t6 chire, chinh quyén. Tinh cam, trach nhiém dong dén méi truong trong qua trinh

- Cung cap thong tin vé hoat dong déi véi cong dong. trién khai va dua vao hoat dong cac dy
kinh doanh ctia doanh nghiép Tac déng truc tiép va an quy mo.
qua cac kénh truyén théng chinh gian ti€p ctia Cong ty Pam bao trach nhiém vai cong dong,
théng dén céng dong. dén méi trudng trong bao vé mai trudng va phat trién kinh té

qua trinh hoat déng. cho dat nudc.
Tiép tuc ddy manh cac chuong trinh,
hoat dong tur thién va tai trg, chung tay
g6p strc xay dung cong dong ngay mot
phat trién.

CHINH PHU - Tham gia cac hdi thao, hoi nghi Viéc tuan tha phap luat Tuan thud cac quy dinh ctia Chinh phu,

chuyén nganh bat déng san, xay
dung, kién tric do cac bo ban
nganh té chirc.

Tich cuc tham gia cac hoat déng
cla cac hiép héi kién truc, xay
dung, phat trién du an.

Thuc hién cong khai thong tin,
bo cao thué theo quy dinh hién
hanh.

cua Cong ty.

Khé khan Cong ty gap
phai trong qua trinh thuc
thi cac chinh sach, quy
dinh ctia phap luat.

Xu hudng chung cta
thi truong va xu huéng
nganh.

Thuc hién cac hoat
déng dau tu, kinh
doanh cé trach nhiém
vGi khach hang, xa hoi
va moi truong.

phéap luat Viét Nam vé kinh té€, xa hoi va
moi trudng.

Thuc hién day dd nghia vu nép ngan
sach Nha nudc.
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CAC CAM KET

PDR tran trong méi quan hé véi tat ca cac bén cé lién quan va xem day 1a mét trong nhirng co

Cacbénliénquan  Cach tiép can Cac mai quan tam chinh Phan héi ctia PDR . @ e T M Al TR Lo " R 2y e’ SIS MY
clia cac bén lién quan s& cho co hdi phat trién 6n dinh, bén virng. Cong ty xay dung, thuc hién cac cam két chi tiét va 5
POITHU G3p g, chia sé v&i d6i thtcanh - Quy tic ing xirvéi ddi - Hoa hgp véi déi tha canh tranh bang tat thl,l’C té dé the hlen sy nhan thrc nay. %
CANH TRANH tranh théng qua cac cuc}g hop thu canh tranh. ca thién chi va khéng ngirng hoc hoi tir 3
cua hiép hoi xay dung, bat dong -  Canh tranh lanh manh. nhirng thanh céng cua ho. g
san, cac cudc gap gd nha dautw - Tuan thd ludt chong doc - Khong cé hanh déng pha hoai, dong L - . 2
quan tdm dén nganh bat dong quyén, canh tranh. thoi cong nhan nhirng thanh céng va CAM KET VOI NHAN VIEN
3 6 chu 0 loi ich clia déi thu h h. N ca N N ca i e n
E)a:ydt(:i I;giEhtgféh:ﬁén gitra } anr;féqgcac’:r:ctra%uhagg; b%rfznkhgramg e Duy tri vi thé trong Top 100 doanh nghiép c6 méi trudng lam viéc tot nhat Viét Nam, PDR xem con
lanh dao doanh nghiép véi 13nh thong dong hosic cé cic hoat d’éng gy ngudi 1a yéu té then chét trong qua trinh phat trién. Do dé, PDR khéng chi luén dam bao thuc thi day
dao cac déi tha canh tranh. anh hudng dén gia ca thi truong, khong dt cac ché d6 phuc loi cho NLD theo quy dinh ctia Nha nudc, ma con cé cac chinh sach riéng vé dai
Téng hop théng tin vé déi thu ti€p nhan nhirng thong tin bi mat vé doi ngo, tao moi trudng lam viéc than thién, thoai mai, doan két, mang tinh than thi dua lanh manh.
canh tranh thong qua tin tire tr tht canh tranh. e Lubn c6 gang nang cao thu nhap cla nhan vién va duy tri & mirc canh tranh so v&i mat bang chun 2
cac kénh truyén théng - Linh hoat &rng pho trudc su canh tranh X O gang nang 1nap cta nhan vie A NN - . g chung, <
chinh théng. gay git, nhat quan vai nguyén tic kinh dam bao tinh minh bach, phu hgp véi thi truong lao dong va tinh hinh hoat déng kinh doanh. Cac z
doanh trung thuc, Iy chat luong, uy tin chinh sach vé lwong, thudng, thu lao, khen tang... déu duoc thure hién cong tam, ro rang, thda dang véi §
va thuong hiéu dat 1én hang dau. Ton céng strc va su dong gép clia mbi ca nhan déi véi PDR. 2
b ~ k] ~ a ~ SA (O.
jrong va tuan (i Juat chong doc duyen, « Phan di moi hinh thirc lao dong cudng ép, cam két dam bao lgi ich t6i da cho NLD theo khuon khd o
I3nh manh. tu do va cdi ma. phap luat Viét Nam, cac théng 1é qudc té va diéu kién, kha nang cu thé ctia PDR.
e Trong moi tinh hudng, PDR luén thang th3n, chan thanh, ton trong suw khac biét gitra cac ca nhan, sdn
sang lang nghe, chia sé, gilr ding cam két v&i nhan vién nham phat huy t6i da sirc manh tap thé.
E
[G]
8
CO QUAN GUri théng cdo bao chi, hop bdo. -  Két qua kinh doanh. - Xay dung mai quan hé tét vaéi cic co ;
TRUYEN THONG Tra | ph§ng van trtf."n cac - Chién lugc phat trién quan truyén théng, béq chi, truy‘én hinh CAM KET VOI BOI TAC, c® DONG VA KHACH HANG =
phuong tién thong tin dai ching. cua Cong ty. trén nguyén tac binh dang, minh bach va <
Cap nhat thuong xuyén cac - Tinh chinh xac ctia théng tin. hop phap. e LAy su hai long cua khach hang 1a mot trong nhirng yéu t6 do ludong gia tri cta Cong ty, dé cao viéc e
thdéng tin quan trong trén - Tinh cha déng trong viéc - Cac thong diép, théng tin cung cap ludn tham gia bdo vé quyén lgi ctia khach hang, ton trong va gilr ding cac cam két véi khach hang. i)
website Cong ty, mang xa hoi. cung cap théng tin. dam bao tinh chinh xac, ré rang, day du . 3 . . B i o L L A . 2
PhGi hop thuc hién nhidu va khach quan, gitip bao chi c6 thong e Tuan thd nghiém quy dinh cta phap luat, dam bao hai hoa lgi ich cho cac bén lién quan trong moi hoat @
chuong trinh truyén hinh va tin chinh xac vé tinh hinh hoat déng cua dong va ludn tich cuc thuc day moi quan hé tot dep gilra cac bén.
cong bo théng tin trén bao dai Coéng ty. I o el A A s L. A = . N .
chinh théng vé nhiing su kién - Binh tinh x Iy cac su ¢8 truyén théng ¢ Cam két bao mat thong tin vé ngudi bao cao, gdp y, nghiém cam moi hanh vi turthu doi véi cac trugng
néi bat. véi thai @6 cau thi, phat ngén chuan hop ph{an bién, phan anh. Bong thai, danh gia cao moi thién chi fiong go6p, phan hoi tir déi tac, nha
) muc va minh bach trudc nhirng phan cung cap va khach hang. PDR c6 b6 phan chuyén tiép nhan y kién dong gdp ctia cac bén co6 lién quan @
ddi va cao budc. va dam bao sé xtr ly, phan hoi kip thai, dung chuan muc ctia Céng ty cling nhu cac quy chuan cta phap z
luat Viét Nam. <
>
. O
DINH CHE Gap g& va trao d6i truc ti€p - K&t qua kinh doanh. - Cam két minh bach héa théng tin va g
TAI CHINH théng qua cac cudc hop, email, -  Tinh hinh va hiéu qua cung cap théng tin kip thoi, xuyén suét. =
héi thao vé hop tac dau tu. hoat déng. - Xay dung va két hop thuc hién chat ché S

Xay dung ky cang cac phuong
an dam bao cho viéc hop tac
gilra cac bén.

Quan tri rdi ro va cung cap
thong tin minh bach, chinh xac.
Cung tham gia cac hoat dong
chung cé lién quan dén cac van

dé hop tac, phat trién, dau tu du

an, phat trién bén virng cung xa
héi céng dong.
Ghi nhan y ki€n phan héi va xi&r

ly cac van dé trong yéu mot cach

nhanh nhat.

Dinh hudng, chién luoc
phat trién.

Nang luc va hiéu qua
hop tac.

Su ton trong loi ich cua
cac bén.

An toan, strc khoe va
moi trudng.

Quan tri rdi ro.

Thoéng tin minh bach.
Bao mat thong tin.

cac phuong an quan ly rdi ro vé kiém
soat tai chinh, tao dong tién 6n dinh va
dam bao phat trién bén virng.

Khéng tiét 16 théng tin bi mat cta bén
lién quan.

Ton trong lgi ich cda cac bén, dam bao
nguyén tac hai hoa lgi ich trong hop tac
va dau tu.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

CAM KET VOI CONG DONG - XA HOI

NG luc t6i da nham han ché tac ddng xau dén méi trudng va cong déng trong tat ca hoat déng lién quan
dén dau tu, phat trién du an. Cac du an ctia PDR déu duoc phat trién dua trén nguyén tic gép phan xay
dung dién mao hién dai, giau gia tri van hoa - thdm my cho dé thi Viét Nam, gép phan nang cao chat luong
cudc s6ng cho cu dan va té diém cho vé dep chung clia méi trudng x3 hoi.

e Cam két v&i dinh huéng PTBV bang tat ca trach nhiém va dao dirc kinh doanh ctia mét doanh nghiép,
dé cao ndng suat hoat ddng va gia tri kinh doanh trong méi tuong quan cao nhat véi su phat trién tét
dep clia cong déng va xa hoi.

e Ludn quan tam, tng hd, thuc hién hiéu qua cac hoat déng nhan dao va CSR cuia doanh nghiép, nd luc
déng gop va cha dong tao nén su thay déi tich cuc. Cac hoat dong nhan dao va céng tac xa hdi cua
PDR duoc dic biét chi trong vé gia tri chiéu sau va hiéu qua dai han, nhdm dam bao hiéu qua cao nhat
va tac dong thiét thuc nhat cho nhirng cong dong can su gitp dé.
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THONG TIN CHUNG

CONGTY

HOI DONG QUAN TR|

UY BAN KIEM TOAN

BAN TONG GIAM BOC

NGU'O1 DAI DIEN THEO
PHAP LUAT

KIEM TOAN VIEN

170  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Coéng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat (“Cong ty”) 1a mdt cdng ty ¢6 phan
dugc thanh 13p theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky
Kinh doanh (“GCNDKKD”) s6 4103002655 do S& K& hoach va Dau tu (“S& KH&DT”)
Thanh phé H6 Chi Minh cip ngay 13 thang 9 ndm 2004 va theo cdc GCNDKKD/Giay
Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép (“GCNDKDN") diéu chinh.

C6 phiéu cta Céng ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi
Minh (“SGDCKHCM?”) véi ma PDR theo Gidy phép Niém yét s6 1207/SGDHCM-NY do
SGDCKHCM cép ngay 9 thang 7 nam 2010.

Hoat dong chinh trong nam hién tai cia Cong ty va cac cong ty con la xay dung va mua
ban nha &; xay dung cac céng trinh dan dung, céng trinh cong nghiép va cau duong; cung
cap dich vu maéi gigi bat dong san, dinh gia bat déng san, san giao dich bat dong san va
quan ly bat dong san.

Coéng ty cé tru s& chinh dang ky tai Tang 8 va 9 Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang
Thang Tam, Phudng 12, Quan 10, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Cac thanh vién Hoi dong Quan tri trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:
Ong Nguyén Vin Dat Chu tich

Ba Tran Thi Huong Phé Chu tich

Ong Nguyén Tan Danh Phé Chu tich

Ong BUi Quang Anh Vi Thanh vién

Ong Lé Quang Phuc Thanh vién

Ong Doan Viét Dai Tir Thanh vién

Ong Khuong Van Muoi Thanh vién doc lap

Ong Tran Trong Gia Vinh Thanh vién déc lap

Ong Lé Minh Diing Thanh vién déc l1ap  tir nhiém ngay 11 thang 7 nam 2022

Céc thanh vién Uy ban kiém toan trong n3m va vao ngay lap bao cio nay nhu sau:

Ong Tran Trong Gia Vinh  Chu tich Uy ban kiém toan

Ba Tran Thi Huong Thanh vién

Ong Lé Quang Phtc Thanh vién

Cac thanh vién Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay lap bao cdo ndy nhu sau:

Ong BUi Quang Anh Vi Téng Giam déc

Ong Nguyén Dinh Tri Pho Téng Giam déc

Ong Truong Ngoc Diing Pho Téng Giam d6c b6 nhiém ngay 8 thang 4 nam 2022

Ong Truong Khic Sinh Pho Téng Giam d6c b6 nhiém ngay 25 thang 6 ndm 2022

Ong Vi Kim bién Pho Téng Gidam d6éc b6 nhiém ngay 31 thang 8 ndm 2022

Ba Trang Thanh Minh Thu Phé Téng Giam déc  bé nhiém ngay 31 thang 8 ndm 2022 va
tlr nhiém ngay 31 thang 12 nam 2022

Ong Nguyén Thanh Thao  Phé Tong Giam déc  tir nhiém ngay 28 thang 1 ndm 2022

Ong Duong Hong Cam Pho Téng Giam d6c  tir nhiém ngay 31 thang 8 ndm 2022

Nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay la
Ong Nguyén Vin Dat va Ong Bli Quang Anh V.

Céng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam 1a céng ty ki€ém toan cho Cong ty.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng Giam déc Cong ty C8 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat (“Céng ty”) trinh bay bdo cdo nay va bao céo tai chinh
hop nhat ctia Cong ty va cac cong ty con (“Nhom Cong ty”) cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2022.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC DOI VSI1 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém dam bao bao cdo tai chinh hop nhat cia Nhém Céng ty cho tirng nam tai chinh phan anh

trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop

nhat cia Nhom Cong ty trong nam. Trong qua trinh 14p bao cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Giam déc can phai:

e Luwa chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;

e Thuc hién cac danh gid va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

e Neéu rd cac chuan muc ké todn ap dung cho Nhém Cong ty c6 dugce tuan tha hay khéng va tat cd nhirng sai léch trong yéu so
v6i nhirng chuan muc nay da duoc trinh bay va giai thich trong bao cao tai chinh hop nhat; va

e Lap bdo cdo tai chinh hop nhat trén co s& nguyén tic hoat dong lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rang Nhém Cong ty
sé tiép tuc hoat déng.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hop duoc luu gilr d€ phan anh tinh hinh tai chinh
hop nhat ctia Nhém Céng ty, véi mic dd chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém nao va dam bao rang cac s6 sach ké toan tuan tha
vGi ché do6 ké toan da dugc ap dung. Ban Téng Giam déc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai sadn ctia Nhom Céng ty va
do dé phai thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chin va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhirng vi pham khac.

Ban T6ng Giam d6c cam két da tuan thi nhirng yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao cao tai chinh hop nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM BOC

Theo y kién ctia Ban Téng Gidam ddc, bdo céo tai chinh hop nhat kém theo da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh
hop nhat ctia Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2022, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén
tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phlu hop véi cdc Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc:

7/ GONG TY
¢ PHAN
pHAT TRIEN

Bui Quang Anh Vi
Tong Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2023

BAO CAO THUGNG NIEN 2022 171

TONG QUAN VE PDR

DOINGU LANH BAO

>
=
(O]
4
O
O
=
[
4
<
2
o
Q
L
O
=4
o

BAO CAO CUA BAN TGD

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO TAI CHINH




172

S6 tham chiéu: 60822566/22632948-HN

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtri: Quy Cé dong cta Céng ty C8 phan Phat trién Bat dong san Phat Pat

Chung téi da kiém todn bao cdo tai chinh hop nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Phat trién Bat ddong san Phat Dat
(“Céng ty") va cac cong ty con (“Nhom Cong ty”) duoc lap ngay 31 thang 3 nam 2023 va duoc trinh bay tir trang
174 dén trang 212, bao gdbm bang can doi ké toan hop nhit vao ngay 31 thang 12 ndm 2022, bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat va bao cao luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cing ngay va cac
thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat di kém.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém |ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo céo tai chinh hop nhat cua
Nhém Céng ty theo cac Chudn muc k& toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat va chiju trach nhiém vé kiém soat nodi bo
ma Ban Téng Giam déc xac dinh 13 can thi€t d€é dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat khéng
c6 sai s6t trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cua ching t6i 13 dua ra y ki€n vé bao cao tai chinh hop nhat dua trén két qua cudc kiém toan. Ching
toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc ki€ém toan Viét Nam. Cac chuidn muc nay yéu cau chdng t6i tuan
tha chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su
dam bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat cia Nhom Céng ty o con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac tha tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao
gdbm danh gia rui ro c6 sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién
danh gia cac rui ro nay, ki€ém toan vién da xem xét kiém soat ndi bé ctia Nhom Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao cao tai chinh hop nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan pht hop véi tinh hinh thurc té,
tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bo ctia Nhém Cong ty. Cong viéc kiém
toan cling bao gdm danh gia tinh thich hop cta cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly clia cac udce tinh
k€ toan cua Ban Téng Gidam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc 1a day da va thich hop dé lam
co' s& cho y kién kiém toan cla ching toi.

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién cta ching t6i, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2022, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thac cling ngay, phu hgp véi
cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Hang Nhat Quang

Pho Téng Giam déc

Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 1772-2023-004-1

Ton Thién Bao Ngoc
Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 4177-2022-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2023
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT VAO NGAY 31 THANG 12 NAM 2022

Dvt: VND bvt: VND
M3 s6 TAI SAN Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau ndm M3 s6 NGUON VON Thuyé&t minh $3 cudi ndm $6 dau nam
100 A. TAISAN NGAN HAN 18.216.542.992.545 15.337.063.138.490 300 C. NQ PHAI TRA 13.582.765.739.708 12.407.367.762.866
110 1. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN 5 261.762.460.542 494.030.256.209 310 1. NOQ NGAN HAN 11.028.794.139.708 8.731.172.971.194
111 1. Tién 255.762.460.542 488.030.256.209 311 1. Phaitrd ngudi ban ngan han 17 456.503.036.903 147.769.187.984
112 2. Céc khoan tuwong duong tién 6.000.000.000 6.000.000.000 312 2. Ngudi mua tra tién trudc ngdn han 18 1.239.363.636.364 1.691.847.194.190 3
313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 19 341.253.479.545 281.643.194.901 §
120 1. PAU TU TAI CHINH NGAN HAN 9.370.299.200 21.590.348.619 314 4. Phaitra ngudilao dong 11.407.127.175 20.836.277.684 %
123 1. Dau tu ndm gitt dén ngay ddo han 6 9.370.299.200 21.590.348.619 315 5. Chi phi phai trad ngan han 20 484.106.089.523 98.254.395.527 §
' 318 6. Doanh thu chua thuc hién ngin han 3.201.225.865 3.064.373.327 ®
130 IlIl. CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN 5.649.830.393.200 2.533.355.002.642 319 7. Phaitra ngan han khac 21 5.796.465.047.119 5.671.500.780.282
131 1. Phaithu ngin han cta khach hang 7 2.076.872.008.346 664.411.129.660 320 8. Vaynginhan 22 2.667.966.838.466 806.850.000.000
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 8 976.276.816.642 756.486.348.133 322 9. Quy khen thuéng, phuc loi 23 28.527.658.748 9.407.567.299
136 3. Phaithu ngin han khac 9 2.597.723.112.587 1.113.499.069.224
137 4. Dy phong phai thu ngan han khé doi 7 (1.041.544.375) (1.041.544.375) 330 II. NQ DAIHAN 2.553.971.600.000 3.676.194.791.672 %
331 1. Phaitra ngudi ban dai han 17 - 274.000.000.000 %
140  IV. HANG TON KHO 12.181.241.340.224 12.192.038.057.983 337 2. Phaitra dai han khac 21 782.059.100.000 782.100.000.000 g
141 1. Hang ton kho 10 12.181.241.340.224 12.192.038.057.983 338 3. Vaydaihan 22 1.771.912.500.000 2.620.094.791.672 é
[n]
150 V. TAISAN NGAN HAN KHAC 114.338.499.379 96.049.473.037 400 D. VON CHUSG HOU 9.260.529.767.454 8.144.511.207.117
151 1. Chiphitra trudc ngdn han 11 33.744.378.293 5.578.157.137 410 1. VONCHUSG HOU 9.260.529.767.454 8.144.511.207.117
152 2. Thué gia trj gia tang dugc khau trir 19 75.245.801.086 78.537.589.148 411 1. Vénc6 phan 24.1 6.716.462.190.000 4.927.719.160.000
153 3. Thué va cic khoan khac phai thu Nha nudc 19 5.348.320.000 11.933.726.752 411a - C6 phiéu phé thong cé quyén biéu quyét 6.716.462.190.000 4.927.719.160.000 E
412 2. Thang duvén cé phan 24.1 71.680.300.000 71.680.300.000 ‘§
200 B. TAISAN DAIHAN 4.626.752.514.617 5.214.815.831.493 418 3. Quy dau tu phat trién 24.1 207.383.584.076 179.413.584.076 E
210 1. CACKHOAN PHAI THU DAI HAN 731.764.056.580 1.831.398.046.580 421 4. Loinhuan sau thué chua phan phéi 24.1 1.155.081.291.069 1.875.193.074.780 3
211 1. Phaithu dai han ctia khach hang 7 - 1.028.000.000.000 - Loi nhuan sau thu& chua phan phoi dén )
216 2. Phaithu dai han khac 9 731.764.056.580 803.398.046.580 421a cusi nam truéc e 23.050.044.780 12.997.955.839 9
421b - Loi nhuan sau thué chua phan phéi ndm nay 1.132.031.246.289 1.862.195.118.941 -
220 1. TAISAN CO PINH 38.159.996.196 139.850.329.124 429 5. Loiich c8 déng khéng kiém soat 25 1.109.922.402.309 1.090.505.088.261
221 1. Taisan c6 dinh hitu hinh 12 30.410.462.177 129.939.272.564
222 Nguyén gia 78.876.512.437 179.289.402.423 440 TONG CONG NGUON VON 22.843.295.507.162 20.551.878.969.983 @
223 Gia tri khau hao Iy ké (48.466.050.260) (49.350.129.859) %
227 2. Taisan co dinh vé hinh 13 7.749.534.019 9.911.056.560 5
228 Nguyén gia 15.006.259.881 13.444.724.096 §
229 Gia tri hao mon lay ké (7.256.725.862) (3.533.667.536) §
230 IIl. BAT PONG SAN PAUTY 14 66.319.546.112 67.855.665.152
231 1. Nguyén gia 75.664.270.272 75.664.270.272 4
232 2. Gia tri khau hao ldy k& (9.344.724.160) (7.808.605.120) /CONG TY o
cO PHAN Z
pHAT TRIEN z
240 IV. TAI SAN DO DANG DAI HAN 1.052.153.293.147 960.351.728.671 W AT DONG SA ‘ﬁ
242 1. Chiphi xay dung co ban d& dang 15 1.052.153.293.147 960.351.728.671 - / / £
&
A A i A z
250 V. DAU TU TAI CHINH DAI HAN 1.776.215.637.325 1.129.427.677.595 %
252 1. DA3u tuvao cong ty lién két 16 1.773.405.637.325 1.126.617.677.595 V6 Hoang Tu Ngé Thuy Van Bui Quang Anh Vii 2
255 2. Dautun3m gilr dén ngay dao han 6 2.810.000.000 2.810.000.000 Nguoi lap K& toan trudng Tong Giam déc =
260  VI. TAI SAN DAI HAN KHAC 962.139.985.257 1.085.932.384.371 Ngay 31 thang 3 nam 2023
261 1. Chiphitra trudc dai han 11 954.158.573.547 1.085.254.424.114 %
262 2. Taisan thué thu nhap hoéan lai 33.3 7.981.411.710 677.960.257 =
270 TONG CONG TAI SAN 22.843.295.507.162  20.551.878.969.983 g
o]
-
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2022

Bvt: VND
M3 s6 CHITIEU Thuyét minh Nam nay Nam trudc
10 1. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 26 1.504.574.748.971 3.620.224.205.834
11 2. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 27 (227.303.005.242) (856.767.612.137)
20 3. Loinhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 1.277.271.743.729 2.763.456.593.697
21 4. Doanh thu hoat déng tai chinh 28 1.371.607.378.618 6.738.807.513
22 5. Chiphitaichinh 29 (759.741.957.526) (163.341.661.278)
23 - Trong doé: Chi phi lai vay (505.710.829.277) (156.996.811.651)
24 6. Phanl6 trong cong ty lién két (56.311.120) (113.322.405)
25 7. Chiphiban hang 30 (26.251.976.329) (18.007.966.070)
26 8. Chiphiquan ly doanh nghiép 30 (274.502.329.387) (220.925.703.989)
30 9. Loinhuan thuin tir hoat déng kinh doanh 1.588.326.547.985 2.367.806.747.468
31  10.Thu nhap khac 2.922.423.724 7.192.563.381
32  11.Chi phikhac 32 (108.867.907.723) (30.647.504.797)
40  12.L6 khac (105.945.483.999) (23.454.941.416)
50  13.T6ng loi nhuan k& toan trudc thué 1.482.381.063.986 2.344.351.806.052
51  14.Chi phi thué TNDN hién hanh 33.1 (329.052.384.945) (484.357.894.838)
52 15.Thu nhap thué TNDN hoan lai 33.1 7.303.451.453 612.874.665
60  16.Loi nhuan sau thué TNDN 1.160.632.130.494 1.860.606.785.879
61 17. Loi nhuan sau thué clia c6 déng cua céng ty me 1.137.262.912.956 1.865.003.864.267
62  18. Lai (16) sau thu€ cla c8 doéng khong kiém soat 23.369.217.538 (4.397.078.388)
70  19.L3i co ban trén c6 phiéu (VND/c6 phiéu) 35 1.634 2.724
71 20.L3i suy gidm trén c6 phiéu (VND/c6 phiéu) 35 1.634 2.724

S\

—

Vo6 Hoang Tu
Nguai lap

/

Ng6 Thay Vin
Ké& toan trudng

Ngay 31 thang 3 nam 2023
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2022

bvt: VND
M3 s6 CHI TIEU Thuyét minh Nam nay Nam truéc
I.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01  Téng lgi nhuan ké toan trwdc thué 1.482.381.063.986  2.344.351.806.052
Diéu chinh cho cac khoan:
02 K’hé'u‘ﬂhao va hao mon tai san c6 dinh va bat dong 12,13, 13.990.105.797 9.537.712.913
san dau tuw 14
04 pemmuc tin e ch g ngonrte 24.398.706.415 :
05 Lai tir hoat dong dau tu (1.069.612.009.925) (4.082.985.108)
06 Chi phi 13i vay va phat hanh trai phiéu 535.341.541.111 163.288.532.278
0g Loinhuantirhoat dong kinh doanh trudc thay ddi vén 986.499.407.384  2.513.095.065.435
lwu dong
09 Tang gidm cac khoan phai thu (2.674.242.178.686)  (1.805.807.253.393)
10 (Tang) giam hang ton kho (1.627.042.818.804) 798.192.263.802
11 Tang cac khoan phai tra 357.835.219.735 251.872.775.575
12 Tang chi phi tra trudc (35.969.853.266)  (121.473.886.544)
14 Tién |5i vay d3 tra (502.929.328.313)  (260.153.728.921)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép (261.360.792.968)  (545.216.750.385)
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 23 (21.541.575.218) (33.527.704.101)
20  Luuchuyén tién thuan (sir dung vao) tir hoat dong (3.778.751.920.136)  796.980.781.468
kinh doanh
IIl.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU’
21 Tién chi mua sam va xay dung tai san c6 dinh (80.901.043.000) (45.050.908.771)
23 Tién chi glri ngan hang cé ky han - (12.220.049.419)
25 Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac (1.817.881.107.000)  (2.756.117.630.259)
26 Thu hdi tién dau tu gdp vén vao don vi khac 4.475.173.000.000 56.112.000.000
27 Thu I3 tién gri 8.529.439.509 4.182.983.066
30  Luu chuyén tién thuan tir (str dung) vao hoat dong dau tuw 2.584.920.289.509 (2.753.093.605.383)
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 ILZ”S?E lf,:" Cgapr;l;'/frr:agnohpccc*;];hiéu 2.590.000.000  1.162.305.988.000
33 Tién thu tir di vay 3.249.015.250.161  2.901.150.000.000
34 Tién tra no géc vay (2.290.041.415.201)  (1.666.427.850.000)
36 Cé tlrc da tra cho cha s& hitu - (51.411.600)
40  Luu chuyén tién thuin tir hoat déng tai chinh 961.563.834.960  2.396.976.726.400
50  Luu chuyén tién va tuong duong tién thuan trong nam (232.267.795.667) 440.863.902.485
60  Tién va twong duong tién dau nam 494.030.256.209 53.166.353.724
70  Tién va tuong duong tién cudi nam 5 261.762.460.542 494,030.256.209

Vo6 Hoang Tu
Nguoi lap

Ng6 Thay Van
Ké& toan trudng

Ngay 31 thang 3 nam 2023
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2022 va cho nam tai chinh két thiac clung ngay

1. THONG TIN CONG TY

Céng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat (“Cong

ty”) 13 mot céng ty c6 phan duoc thanh 1ap theo Luat Doanh
nghiép clia Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh
doanh (“GCNDKKD”) s6 4103002655 do S& K& hoach va Dau
tu (“So KH&DT”) Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 13 thang 9
nam 2004 va theo cdc GCNDKKD/Gidy Chirng nhan Dang ky
Doanh nghiép (“GCNDKDN?") diéu chinh.

C6 phiéu ctia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chirng
khoan Thanh phé H6 Chi Minh (“SGDCKHCM”) v&i ma

PDR theo Gidy phép Niém yét s6 1207/SGDHCM-NY do
SGDCKHCM cap ngay 9 thang 7 nam 2010.

CO CAU TO CHUC

Hoat dong chinh trong nam hién tai cia Cong ty va cac cong
ty con (“Nhém Cong ty”) la xay dung va mua ban nha &; xay
dung cac cong trinh dan dung, céng trinh céng nghiép va cau
dudng; va cung cap dich vu méi gidi bat déng san, dinh gia bat
déng san, san giao dich bat ddong san va quan ly bat dong san.

Céng ty c6 tru s& chinh dang ky tai Tang 8 va 9 Thap B, Toa
nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam, Phudng 12, Quan 10,
Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 lugng nhan vién cia Nhom Coéng ty vao ngay 31 thang 12
nam 2022 la 355 (ngay 31 thang 12 nam 2021: 320).

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022, Cong ty cd 9 céng ty con truc ti€p va 2 cong ty con gian ti€p da dugc hop nhat
vao bao céo tai chinh hop nhat ctia Nhém Cong ty. Chi tiét cac cong ty con ndy nhu sau:

CONG TY €O PHAN BK PHU QUOC (“DK PHU QUOC”)

DK Phu Quéc 1a mét cdng ty ¢d phan duoc thanh 1ap theo
Luat Doanh nghiép cta Viét Nam theo GCNDKDN sé
1701522101 do S& KH&DT Tinh Kién Giang cip ngay 22
thang 4 nam 2011 va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. DK Phu
Quéc ¢6 tru s& chinh dang ky tai S6 229, Dudng 30/4, Khu
phé 1, Phudng Duong Dong, Thanh phé Phi Quéc, Tinh Kién
Giang, Viét Nam. Hoat dong chinh cta DK Pha Quéc la kinh
doanh bat déng san va xay dung céng trinh.

Vao ngay 31 thang 12 ndam 2022 va ngay 31 thang 12 nam
2021, Céng ty ndm gilr 99% vén s& hitu va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY TNHH DAU TU XAY DUNG HA TANG KY THUAT
COININ (“COININ")

Coinin la mét céng ty trach nhiém hiru han cé hai thanh vién
tré 1én duoc thanh lap theo Luat Doanh nghiép cuia Viét Nam
theo GCNDKDN s6 0313662185 do S KH&DT Thanh phd
Hb6 Chi Minh cap ngay 25 thang 2 nam 2016 va theo cac
GCNDKDN diéu chinh. Coinin c6 tru s& chinh dang ky tai
Tang 10, Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam,
Phuong 12, Quan 10, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.
Hoat déng chinh ctia Coinin |a kinh doanh bat dong san va xay
dung céng trinh.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va ngay 31 thang 12 nam
2021, Céng ty nam gilr 99,9% vén s& hitu va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

178  CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

CONG TY €O PHAN DAU TU BAT DONG SAN NGO MAY
(“NGO MAY”)

Ngbé May 1a mét cdng ty ¢6 phan duoc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép cta Viét Nam theo GCNDKKD s6 4101553978
do S& KH&DT Tinh Binh Dinh cap ngay 19 thang 11 nam
2019. Ngbd May ¢6 tru s& chinh dang ky tai S6 1, Dudng Ngb
May, Phuoing Nguyén Van Clr, Thanh phé Quy Nhon, Tinh
Binh Dinh, Viét Nam. Hoat déng chinh cta Ngb May la kinh
doanh bat déng san.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2022 va ngay 31 thang 12 nam
2021, Cong ty ndm gitr 94% vén s& hiru va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY‘C6 PHAN BE'N,THANH - LONG HAI
(“BEN THANH - LONG HAI”)

Bén Thanh - Long Hai Id mot cong ty c6 phan duoc thanh 1ap
theo Luat Doanh nghiép cta Viét Nam theo GCNDKKD s6
3500783805 do S& KH&DT Tinh Ba Ria - Ving Tau cip ngay
1 thang 3 nam 2007 va theo cdc GCNDKKD diéu chinh. Bén
Thanh - Long Hai c6 tru s& chinh dang ky tai Tinh 16 44A,

Tri tran Phudc Hai, Huyén Dat Do, Tinh Ba Ria - Viing Tau,
Viét Nam. Hoat dong chinh ctia Bén Thanh - Long Hai |a kinh
doanh bat déng san.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022, Cong ty ndm gilr 99,9%
von s& hiru va quyén biéu quyét trong Coéng ty con nay (ngay
31 thang 12 nam 2021, Céng ty n3m gitr 99% vén s& hiru va
quyén biéu quyét).

CONG TY €O PHAN DAU TU’ VA PHAT TRIEN KHU CONG
NGHIEP PHAT DAT (“KCN PHAT DAT")

KCN Phat Dat 1a mot cong ty c6 phan duoc thanh 13p theo
Luat Doanh nghiép cta Viét Nam theo GCNDKDN s6
0316462970 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay
31 thang 8 nam 2020. KCN Phat Dat c6 tru s& chinh dang ky
tai Tang 9 Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam,
Phudng 12, Quan 10, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat
dong chinh cua KCN Phat Dat la kinh doanh bat dong san.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va ngay 31 thang 12 ndm
2021, Céng ty nam gilr 68% von s& hitu va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY O PHAN BAT DPONG SAN DAU TU VA PHAT
TRIEN CAO OC BiNH DU'ONG (“CAO OC BINH DUONG”)

Cao Oc Binh Duong 1a mét cong ty ¢8 phan duoc thanh lap
theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN s&
3702710768 do S& KH&DT Tinh Binh Duong cap ngay 12
thang 10 nam 2018 va theo cdc GCNDKDN diéu chinh. Cao
Oc Binh Duong co6 tru s& chinh dang ky tai S6 352, Duong
XM2, Khu 3, Phudng Hoa Phd, Thanh phd Tha Dau Mét, Tinh
Binh Duong, Viét Nam. Hoat déng chinh cta Cao Oc Binh
Duong 13 kinh doanh bat déng san.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va ngay 31 thang 12 nam
2021, Céng ty ndm gilr 99,5% vén s& hiru va quyén biéu quyét
trong céng ty con nay.

CONG TY €O PHAN DAU TU BAC CUGNG (“BAC CUONG”)

Bic Cudng la mot cong ty ¢d phan duoc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép ctia Viét Nam theo GCNDKDN s6 0401370311
do S& KH&DT Thanh phé Da Ning cap ngay 16 thang 7 ndm
2010 va theo cac GCNDKDN diéu chinh. Bic Cudng co tru s&
chinh ddng ky tai S6 223 - 225 Tran Phu, Phuong Phudce Ninh,
Quan Hai Chau, Thanh phé DBa Ning, Viét Nam. Hoat dong
chinh ctia B3c Cudng 1a kinh doanh bat dong san.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2022 va ngay 31 thang 12 nam
2021, Cong ty ndm gilr 99% vén s& hiru va quyén biéu quyét
trong cong ty con nay.

CONG TY €O PHAN DAU TU SERENITY (“SERENITY”)

Serenity la mot cong ty ¢d phan duoc thanh |ap theo Luat
Doanh nghiép ctia Viét Nam theo GCNDKDN sé 3502421310
do S& KH&DT Tinh Ba Ria - Viing Tau cap ngay 27 thang 3
nam 2020. Serenity cé tru s& chinh dang ky tai Khu phé Hai
Tan, Thi tran Phude Hai, Huyén Dat Do, Tinh Ba Ria - Ving
Tau, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia Serenity I3 kinh doanh bat
dong san.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va ngay 31 thang 12 nam
2021, Cong ty ndm gilr 99,34% vén s& hiru va quyén biéu
quyét trong céng ty con nay.

CONG TY €O PHAN KINH DOANH VA DICH VU BAT DONG
SAN PHAT DAT (“KDDV PHAT DAT”)

KDDV Phat Dat 13 mét cong ty ¢6 phan dugc thanh 1ap

theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN sé&
0316916261 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay
23 thang 6 nam 2021. KDDV Phat Dat c6 tru s& chinh dang
ky tai Tang 10, Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang
Tam, Phudng 12, Quan 10, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.
Hoat déng chinh ctia KDDV Phat Dat |a tu van, moi gidi bat
dong san, dau gia bat dong san va quyén str dung dat.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va ngay 31 thang 12 nam
2021, Céng ty nam gilr 51% vén s& hiru va quyén biéu quyét
trong céng ty con nay.

CONG TY cO PHAN BAT DONG SAN DAU TU' VA PHAT
TRIEN CAO 6C HOA PHU (“CAO 6C HOA PHU”)

Hoa Phu 12 mét cong ty c6 phan dugc thanh |ap theo Luat
Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKDN sé 3703021577
do S& KH&DT Tinh Binh Duong cap ngay 9 thang 12 nam
2021. Hoa Ph ¢6 tru s& chinh dang ky tai Thira dat s6 853,
t& ban d6 s6 122, khu phé Hoa Lan 1, Phudng Thuan Giao,
Thanh phd Thuan An, Tinh Binh Duong, Viét Nam. Hoat dong
chinh cta Hoa Ph 13 kinh doanh bat déng san.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2022 va ngay 31 thang 12 nam
2021, Nhém Céng ty nam gilr 99,9% vén s& hiru va quyén
biéu quyét trong cdng ty con nay.

CONG TY cO PHAN BAT DONG SAN DAU TU’ VA PHAT
TRIEN CAO OC THIEN LONG (“CAO OC THIEN LONG”)

Thién Long 1a mét cong ty c6 phan duoc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép ctia Viét Nam theo GCNDKDN s6 3703021584
do S& KH&DT Tinh Binh Duong cap ngay 9 thang 12 nam
2021. Thién Long c6 tru s& chinh dang ky tai Thira dat s6 101,
t& ban d6 s6 123, khu phé Hoa Lan 1, Phuong Thuan Giao,
Thanh phd Thuan An, Tinh Binh Duong, Viét Nam. Hoat dong
chinh cta Thién Long 1a kinh doanh bat déng san.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2022 va ngay 31 thang 12 nam
2021, Nhém Céng ty nam gilr 99,9% vén s& hiru va quyén
biéu quyét trong cdng ty con nay.

Ngoai ra, Nhém Cong ty cé 3 cong ty lién két nhu duoc trinh
bay tai Thuyét minh s6 16.
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2. CO SO TRINH BAY
2.1 Chuan muc va ché dé ké toan ap dung

Béo céo tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty duoc trinh bay
bing dong Viét Nam (“VND”) phui hop véi Ché dd ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viét Nam
do B6 Tai chinh ban hanh theo:

e Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam
2001 vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké toan Viét Nam
(Dot 1);

e Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam
2002 vé viéc ban hanh sadu Chuan muc ké toan Viét Nam
(Dot 2);

e Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam
2003 vé viéc ban hanh sadu Chuan muc ké toan Viét Nam
(Dot 3);

e Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam
2005 vé viéc ban hanh sadu Chuan muc ké toan Viét Nam
(Dot 4); va

e Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam
2005 vé viéc ban hanh bdn Chuan muc ké toan Viét Nam
(Dot 5).

Theo do, bdo céo tai chinh hop nhat duogc trinh bay kém theo
va viéc sir dung bao cdo nay khéng danh cho cac déi tuong
khéng duoc cung cip cac thdng tin vé cac tha tuc va nguyén
tac va thong 1& ké toan tai Viét Nam va hon nira khéng duoc
chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop
nhat theo cac nguyén tic va théng Ié ké toan duoc chap nhan
réng rai & cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

2.2 Hinh thirc sé ké toan ap dung

Hinh thirc s6 ké toan duoc ap dung ctia Nhom Cong ty 1a Nhat
ky chung.

2.3 Ky ké todn nam

Ky k& todn ndm ctia Nhom Céng ty ap dung cho viéc 1ap bao
cdo tai chinh hop nhat b3t dau tir ngay 1 thang 1 va két thuc
ngay 31 thang 12.

2.4 Don vi tién té ké toan

Bao cdo tai chinh hgp nhat duoc l1ap bang don vi tién té k&
toan ctia Nhém Cong ty la VND.

2.5 Co' s& hgp nhat

Béo céo tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty bao gbm cac
bao cdo tai chinh cta Cong ty va cac cong ty con cho nam tai
chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2022.

Céng ty con dugc hop nhat toan bd ké tir ngdy mua, 12 ngay
Coéng ty nAm quyén kiém soat cdng ty con, va tiép tuc duoc
hop nhat cho dén ngay Céng ty cham dirt quyén kiém soat déi
v&i cong ty con.

Cac béo cdo tai chinh ctia Cong ty va cac cong ty con sir dung
dé hop nhat dugc 1ap cho cing mét nam tai chinh va dugc ap
dung céac chinh sach k& toan moét cach théng nhat.

S6 du cac tai khoan gilra cac cong ty trong cing Nhom Céng
ty, cac khoan thu nhap va chi phi, cac khoan 13i ho3c 16 néi
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b6 chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich gilra cac cong ty
trong cung Nhom Cong ty duoc loai trir hoan toan.

Loi ich cta cac c6 déng khong kiém soat 1a phan lgi ich trong
13i, hoac 16, va trong tai san thuan cla cac céng ty con khong
duoc ndm gilr bdi Nhém Cong ty va duoc trinh bay riéng biét
trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va trong
phan vén cha sé hiru trén bang can déi k& toan hop nhat.

Anh hudng do cac thay déi trong ty 1é s& hiru cong ty con ma
khong lam thay d6i quyén kiém soat duoc hach toan vao tai
khoan loi nhuan sau thué chua phan phai.

Néu viéc mua lai cong ty con khéng phai 1a giao dich hop nhat
kinh doanh, giao dich dé duoc hach toan nhu Ia mét giao dich
mua mét nhdm céac tai sadn va no phai tra. Gid phi mua duoc
phan bé vao cac tai san va no phai tra dua trén gia tri hop ly
twong (rng cla cac tai san va no phai tra, va khéng cé loi thé
thuong mai hay thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
3.1 Tién va cac khoan tuong duwong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gbm tién mat tai quy,
tién gtri ngan hang va cac khoan dau tu ngan han cé thai han
gbc khong qua ba thang, co tinh thanh khoan cao, cé kha nang
chuyén déi dé dang thanh cac luong tién xac dinh va khéng cé
nhiéu rudi ro trong chuyén déi thanh tién.

3.2 Hang tén kho

Hang ton kho duoc ghi nhan theo gia thap hon gilra gia thanh
dé dua mbi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri
thuan c6 thé thuc hién duoc.

Gia tri thuan cé thé thuc hién dugrc 1a gid ban udc tinh cua
hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng trir chi
phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Nhém Céng ty 4p dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé
hach toan hang ton kho véi gia tri dugc xac dinh nhu sau:

Hang hda - chi phi mua theo phuong phap binh quan gia
quyén.
Duw phong gidm gia hang tén kho

Du phong gidm gid hang ton kho duoc trich 13p cho phan gia
tri du kién bi tén that do cac khoan suy gidm trong gia tri (do
giam gia, hu hong, kém pham chat, 16i thai v.v.) 6 thé xay ra
doi véi hang ton kho thudc quyén sé& hiru cia Nhém Cong ty
dua trén bang chirng hop ly vé su suy gidm gia tri tai ngay két
thac ky ké todn ndm.

Tang hodc gidm s6 du tai khoan du phong giam gia hang ton
kho duoc hach toan vao tai khoan gia von hang ban trén bao
céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Hang héa bat déng san

Bat dong san duoc mua hodc dugc xay dung dé ban trong
qua trinh hoat dong binh thuong cia Nhém Cong ty, khong
phai dé€ cho thué ho3c chd ting gia, duoc ghi nhan 1a hang
héa bat dong san theo gia thap hon giira gia thanh dé duwa méi
san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan cé thé
thuc hién duoc.

Gia thanh ctia hang héa bat dong san bao gom:
e Chi phi tién str dung dat va tién thué dat;
e Chi phi xay dung trd cho nha thau;

o Chi phi i vay, chi phi ké hoach, thiét k&, chi phi san lap,
dén bu giai phdng mat bang, phi tu van, thué chuyén
nhuong dat, chi phi quan ly xdy dung chung, va cac chi phi
lién quan khac.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc | gid ban udc tinh cla hang
héa bat dong san trong diéu kién kinh doanh binh thudng, dua
trén gia thi trudng vao ngay két thic ndm ké toan va chiét khau
cho gia tri thoi gian ctia dong tién, néu dang ké, va trir chi phi
udc tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang wéc tinh.

Gia von cla bat dong san da ban dugc ghi nhan vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat dua trén cac chi phi
truc tiép tao thanh bat déng san dé va chi phi chung duoc

phan bé trén co s& dién tich twong (rng cla bat ddng san do.

3.3 Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu duoc trinh bay trén bao céo tai chinh hop
nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu tir khach hang va
phai thu khac sau khi can trir cdc khodn du phong duoc 1ap
cho cac khoan phai thu khé doi.

Du phong phai thu kho doi thé hién phan gia tri clia cac khoan
phai thu ma Nhém Coéng ty du kién khéng ¢ kha nang thu hoi
tai ngay két thuc ky k& toan nam. Tang hoac giam sé du tai khoan
du phong dugc hach toan vao tai khoan chi phi quan ly doanh
nghiép trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

3.4 Tai san cd dinh

Tai san c& dinh hiru hinh va tai san ¢é dinh vé hinh duoc thé
hién theo nguyén gia trir di gia tri khau hao 0y k& va gia tri
hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh bao gobm gid mua va nhirng chi phi
o lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao hoat déng nhu
du kién.

Cac chi phi mua s3m, nang cap va déi méi tai san c6 dinh duoc
ghi tang nguyén gia cla tai san va chi phi bao tri, stra chira
dugc hach todn vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan Ii hodc
16 phat sinh do thanh Iy tai san (I phan chénh léch gitra tién
thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cta tai san)
dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat.

3.5 Thué tai san

Viéc xac dinh mét thda thuan cé phai la thoa thuan thué tai
san hay khéng dua trén ban chat cta thoa thuan do tai thai
diém khai dau: liéu viéc thuc hién thoéa thuan nay cé phu
thudc vao viéc stir dung mot tai san nhat dinh va thoa thuan co
bao gobm diéu khoan vé quyén sir dung tai san hay khéng.
Trong troong hop Nhém Cong ty la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hgp dong thué hoat dong dugc hach
toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo
phuong phap dudng thing trong thoi han ctia hop dong thué.

Trong troong hop Nhém Cong ty la bén cho thué

Tai san theo hgp déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan 3
bat dong san dau tu trén bang can déi ké toan hop nhat. Chi
phi truc tiép ban dau dé thuong thao thoa thudn cho thué
hoat dong dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat khi phat sinh.

Thu nhap tlr tién cho thué hoat déng dugc hach toan vao

bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo phuong
phap dudng thing trong thoi gian cho thué.

3.6 Khau hao va hao mén

Khau hao tai san c6 dinh hitu hinh va hao mon tai san c6 dinh
vo hinh duorc trich theo phuong phap dudng thing trong sudt
thaoi gian hiru dung wéc tinh clia cac tai san nhu sau:

Nha clra, vat kién truc 5-25nam
May mac, thiét bj 6 - 7 ndm
Phuong tién van tai 3 -6 nam
Thiét bi van phong 6 - 8 nam
Phan mém may tinh 3 nam

3.7 Bat dong san dau tuw

Bat dong san dau tu bao gom quyén str dung dat, nha clra
hodc mét phan nha clra hodc ca hai va co s& ha ting duoc dau
tu nham muc dich thu tién cho thué hodc tang gia tri hodc ca
hai hon 1a phuc vu cho muc dich san xuat hodc cung cap hang
héa, dich vu; nhdm muc dich hanh chinh hoic kinh doanh
trong qua trinh hoat dong kinh doanh binh thuong.

Bat dong san dau tu duoc thé hién theo nguyén gia bao gébm
ca cac chi phi giao dich lién quan trir di gia tri khiu hao liy ké.

Céc khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh
sau ghi nhan ban dau dugc hach todn vao gia tri con lai cta
bat dong san dau tu khi Nhém Céng ty c6 kha nang thu duoc
cac loi ich kinh té trong tuwong lai nhiéu hon mirc hoat dong
dugc danh gia ban dau cua bat dong san dau tu dé.

Khau hao bat déng san dau tu duoc trich theo phuong phap
dudng thang trong sudt thoi gian hiru dung uéc tinh ctia cac
bat dong san nhu sau:

Nha clra, vat kién truc 25 - 48 nAm

Nhom Cong ty khéng khau hao quyén sir dung dat véi thai
gian str dung khong thoi han.

Bat dong san dau tu khéng con dugc trinh bay trén bang can
déi ké toan hop nhat sau khi da ban hoac sau khi bat dong
san dau tu da khong con dugc str dung va xét thay khong thu
duoc lgi ich kinh té trong tuong lai tir viéc thanh ly bat dong
san dau tu do. Chénh léch gitra tién thu thuan tur viéc ban tai
san vdi gia tri con lai cua bat dong san dau tu duoc ghi nhan
vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Viéc chuyén tir bat dong san chd s& hiru sir dung hodc hang
tén kho thanh bat dong san dau tu chi khi cé su thay déi vé
muc dich str dung nhu trudng hop chu sé hiru cham dirt sir
dung tai san dé va b3t dau cho bén khac thué hoat déng hodc
khi két thuc giai doan xay dung. Viéc chuyén tir bat déng san
dau tu sang bat dong san cha sa hiru sir dung hay hang tén
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kho chi khi c6 su thay déi vé muc dich st dung nhu cac truong
hop chti s& hiru bat dau str dung tai sdn nay hodc bat dau

trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir bat dong san dau
tu sang bat déng san chi sé& hiru st dung hoac hang tén kho
khéng lam thay d6i nguyén gia hay gia tri con lai ctia bat dong
san tai ngay chuyén dai.

3.8 Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi xay dung co ban d& dang bao gbm tai san c6 dinh dang
xay dung va duoc ghi nhan theo gia gbc. Chi phi nay bao gom
cac chi phi vé xay dung, 13p d3t may mac thiét bi va cac chi phi
truc tiép khac. Chi phi xay dung co ban d& dang chi duoc tinh
khau hao khi cac tai san nay hoan thanh va dua vao st dung.

3.9 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém l3i tién vay va cac chi phi khac phat
sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay cia Nhém Céng ty
va dugc hach todn nhu chi phi phat sinh trong nam, ngoai trir
cac khoan duoc von hda nhu noi dung cla doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sam, xay dung
ho3c hinh thanh mét tai san cu thé can cé moét thai gian da dai
dé c6 thé dua vao str dung theo muc dich dinh trudc ho3c dé
ban duoc vén hda vao nguyén gia cla tai san dé.

3.10 Chi phi tra trwéc
Chi phi tra truéc bao gdbm cac chi phi tra trudc ngan han hoic
chi phi tra truée dai han trén bang can déi ké toan hgp nhat va

duoc phan bé trong khodng thoi gian tra trude hodc thai gian
cac loi ich kinh té€ twong (ng dugc tao ra tlr cac chi phi nay.

Cac loai chi phi sau day duoc hach toan vao chi phi tra trudc
dé phan bé dan hodc ghi nhan phi hgp véi doanh thu vao bao
céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat:

e Chi phi boi thudng du an The EverRich 2;

e Phi hoa hong moi gidi;

e Phiquan ly can ho;

e Chi phi cai tao van phong; va

e Cong cuy, dung cu.

3.11 Mua tai san va hgp nhat kinh doanh

Nhém Céng ty mua cac cong ty con s& hiru tai san va cé cac
hoat déng san xuat kinh doanh. Tai th&i diém mua, Nhém
Cong ty sé xac dinh viéc mua cong ty con c6 phai la giao dich
hop nhat kinh doanh hay khéng. Giao dich nay dugc coi la

hoat ddéng hop nhat kinh doanh néu céng ty con co cac hoat
déng san xuat kinh doanh gan lién véi tai san dugc mua.

Néu viéc mua lai cong ty con khong phai 1a giao dich hop nhat
kinh doanh, giao dich dé dugc hach toan nhu la mét giao dich
mua mot nhédm céc tai san va ng phai trad. Gia phi mua dugc
phan b6 vao céc tai san va no phai tra dua trén gia tri hop ly
tuong (rng clia cac tai san va ng phai tra, va khéng cé lgi thé
thuong mai hay thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan.

3.12 Cac khoan dau tw

Dau tu vao cong ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két duoc hgp nhat theo
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phuong phap vén chi s hiru. Cong ty lién két [a cong ty ma
trong dé Nhom Cong ty c6 anh hudng dang ké nhung khéng
phai la cong ty con hay cong ty lién doanh ctia Nhém Coéng ty.
Thong thudng, Nhém Cong ty duoc coi la cé anh hudng dang
k€& néu s& hiru trén 20% quyén bo phiéu & cong ty nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chi sa hiru, khoan dau tu dugc ghi
nhan ban dau trén bang can déi ké todn hop nhat theo gia goc,
sau do duoc diéu chinh theo nhirng thay d6i ctia phan s& hitu
ctia Nhém Céng ty trong gia tri tai san thuan cta cong ty lién
két sau khi mua. Loi thé thuong mai phat sinh tir viéc dau tu
vao cong ty lién két duoc phan anh trong gia tri con lai ctia
khoan dau tw. Nhom Céng ty khéng phan bé loi thé thuong
mai ndy. Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phan
anh phan s& hiru cia Nhom Cong ty trong két qua hoat dong
kinh doanh cua céng ty lién két sau khi mua.

Phan s& hitu cia Nhém Cong ty trong loi nhuan (16) ctia cong
ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat va phan s& hiru ciia Nhém
Céng ty trong thay d&i sau khi mua cla cac quy du trir duoc
ghi nhan vao cac quy du trir. Thay déi Iy k€& sau khi mua duoc
diéu chinh vao gia tri con lai ctia khodn dau tu vao cong ty lién
két. C6 tire dugc nhan tlr cong ty lién két dugc can trir vao
khoan dau tu vao cong ty lién két.

Béo céo tai chinh clia cong ty lién két dugc 1ap clng ndm tai
chinh véi bdo cdo tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty va st
dung cac chinh sach k& todn nhat quan. Cac diéu chinh hop
nhat thich hop da duoc ghi nhan dé bao dam cac chinh sach
ké toan duoc ap dung nhat quan véi Nhém Céng ty trong
trudng hop can thiét.

Pau tu nam giir d&én ngay dao han

Khoan dau tu nam gilr dén ngay dao han duoc ghi nhan theo
giad goc. Sau khi ghi nhan ban dau, khoan dau tw nay duoc ghi
nhan theo gia tri ¢ thé thu hoi. Cac khoan suy gidm gia tri
clia khoan dau tu néu phat sinh duwoc hach toan vao chi phi tai
chinh trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
va gidm trur truc tiép gia tri dau tu.

Du phong gidm gia tri cac khoan dau tw

Du phong cho viéc gidm gia tri ctia cac khoan dau tu duoc lap
khi c6 bang chirng chic chan cho thay cé su suy giam gia tri
clia cac khoan dau tu nay vao ngay két thac ky ké toan nam.
Tang hodc gidm s6 du tai khoan du phong dugc hach todn vao
tai khoan chi phi tai chinh trong bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat.

3.13 Cac khoan phai tra va chi phi trich trwéc

Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc duoc ghi nhan cho sd
tién phai tra trong tuwong lai lién quan dén hang héa va dich vu
da nhan dugc ma khéng phu thudc vao viéc Nhém Cong ty da
nhan dugc hoa don clia nha cung cap hay chua.

3.14 Cac nghiép vu bang ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac véi don
vi tién té ké toan ctia Nhém Céng ty (VND) dugc hach toan
theo ty gia giao dich thuc té€ vao ngay phat sinh nghiép vu
theo nguyén tic sau:

e Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dugc hach
toan theo ty gid mua cta ngan hang thuong mai noi Nhém
Cong ty chi dinh khach hang thanh toan; va

e Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai trd dugc hach toan
theo ty gid ban cta ngan hang thuong mai noi Nhém Coéng
ty du kién giao dich.

Tai ngay két thuc ky ké todn nam, cac khodn muc tién té co
gbc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gia giao dich thuc té tai
ngay clia bang can dé&i ké toan theo nguyén tic sau:

e Cac khoan muc tién té duoc phan loai 13 tai san dugc danh
gia lai theo ty gid mua cla ngan hang thuong mai noi Nhéom
Cong ty thudng xuyén cé giao dich; va

e Cac khoan muc tién té duoc phan loai 1a ng phai tra duoc
danh gia lai theo ty gia ban cta ngan hang thuong mai noi
Nhom Coéng ty thudng xuyén cé giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gid phat sinh dugc hach toan
vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3.15 Phan chia lgi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao
gdm cac khoan 3i tir giao dich mua gia ré) c6 thé duoc chia
cho cac c6 déng sau khi duoc cac c6 ddong phé duyét tai dai
hoi déng c6 ddng thudng nién va sau khi da trich 1ap cac quy
du phong theo Diéu |é ctia Cong ty va cac quy dinh ctia phap
luat Viét Nam.

Nhom Coéng ty trich 1ap cac quy du phong sau day ti lgi nhuan
thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cia Nhém Céng ty
theo dé nghi ctia Hoi déng Quan tri (“HDQT”) va duoc cac c6
doéng phé duyét tai dai hdi dong c¢d déng thudng nién.

Quy dau tu phat trién

Quy nay duoc trich 1ap nham phuc vu viéc mé réng hoat déng
hodc dau tu chiéu sau cia Nhom Cong ty.

Quy khen thuéng phc lgi

Quy nay duoc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich vat
chat, dem lai lgi ich chung va nang cao phuc loi cho cong nhan
vién, va duoc trinh bay nhu mét khoan phai tra trén bang can
dai ké toan hgp nhat.

Cé tire

C6 tirc phai tra duoc dé nghi bai HDQT cliia Cong ty va duoc
phan loai nhu' mot sy phan phéi cua Igi nhuan chua phan phéi
trong khodn muc vén chu s& hiru trén bang can déi ké toan hop
nhat cho dén khi duoc cac c6 dong théng qua tai dai hoi dong
c6 déng thudng nién. Khi do, ¢ tirc sé dugc ghi nhan nhu mot
khodn ng phai tra trén bang can déi ké toan hop nhat.

3.16 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nhém Coéng ty cé kha nang nhan
duoc cac loi ich kinh té& c6 thé xac dinh duoc mot cach chac
chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gia tri hop ly ctia cac
khoan da thu hodc sé thu duoc sau khi trir di cac khoan chiét
khau thuong mai, giam gia hang ban va hang ban bi tra lai. Cac
diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai duoc dap (ng khi
ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban can hg

Dai véi cac can ho da hoan tat viéc xay dung, doanh thu duoc
ghi nhan khi phan 16n rai ro va lgi ich gn lién véi viéc s& hiru

can ho da duoc chuyén giao sang ngudi mua, thudng 13 tring
V@i viéc ban giao can hé.

Doanh thu ban 16 dat va dat da xay dung co s& ha ting

Doanh thu dugc ghi nhan khi phan 1&n rdi ro va loi ich gan lién
véi viéc s& hiru dat va dat da xay dung co s& ha tang da duoc
chuyén giao sang ngudi mua, thudng 13 triing vai viéc ban giao
dat va dat da xay dung co s& ha tang.

Doanh thu cho thué

Thu nhap tir tién cho thué tai san theo hop déng thué hoat
doéng duoc hach todn vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat theo phuong phap dudng thing trong sust
thoi gian cho thué.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu dugc ghi nhan khi dich vu da dugc cung cap va
hoan thanh.

Tién lai

Tién 13i duoc ghi nhan khi tién 13i phat sinh trén co s& don tich
(c6 tinh dén loi tirc ma tai san dem lai) trir khi kha nang thu hoi
tién 1ai khéng chic chan.

3.17 Thué
Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nép cho ndm hién
hanh va cac nam trudc dugc xac dinh bing s6 tién duoc thu
héi tir hodc du ki€n phai ndp cho co quan thué, dua trén cac
murc thué€ suat va cac luat thué co hiéu luc dén ngay két thic
ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhét, ngoai trir trudng hop thué thu
nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc duoc ghi thing
vao von chu s hiru, trong treong hgp nay, thué thu nhap hién
hanh cling dugc ghi nhan truc ti€p vao von chu sa hiru.

Nhom Cong ty chi dugc bl trir cac tai sadn thué thu nhap hién
hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép khi Nhém Céng ty
c6 quyén hop phap dugc bu trir gitra tai sdn thué thu nhap
hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va Nhém
Coéng ty du dinh thanh toadn thué thu nhap hién hanh phai nép
va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoéan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh
léch tam thai tai ngdy két thuc ky ké toan nadm gitra co s tinh
thué thu nhap cla cac tai san va no phai tra va gia tri ghi s6
clia cac khoan muc ndy trong bdo céo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac
khoan chénh Iéch tam thoi chiu thué. Tai san thué thu nhap
hoan lai cin duoc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thoi
duoc khau trir, gia tri duoc khau trir chuyén sang cac ky sau
ctia cac khoan 16 thué va cac khoan wu dai thué chua str dung,
khi ch3c chin trong tuong lai sé c6 lgi nhuan tinh thué dé sur
dung nhirng chénh léch tam th&i dugc khau trir, cac khoan 16
thué va cac uu dai thué chua sir dung nay.
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Gia tri ghi s6 cua tai san thué€ thu nhap hoan lai phai duwoc xem
xét lai vao ngay két thuc ky ké todn ndm va phai giam gia tri ghi
s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai dén mirc bao dam chic
chan c6 du loi nhuan tinh thu€ cho phép loi ich ctia mét phan
ho3c toan bé tai san thué thu nhap hoan lai duoc sir dung. Cac
tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan trudce day dugc
xem xét lai vao ngay két thuc ky k& todn ndm va dugc ghi nhan
khi chac ch3n cé du loi nhuan tinh thué dé c6 thé sir dung cac
tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai
tra dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap dung cho nam
tai chinh khi tai san duoc thu hoi hay ng phai trd dugc thanh
toan, dua trén cac mirc thué suat va luat thué co hiéu luc vao
ngay két thuc ky ké todn nam.

Thué thu nhap hoan lai duwoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat, ngoai trir trudng hop thué thu nhap
phat sinh lién quan dén mét khoan muc dugc ghi thing vao vén
chti s& hitu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoan lai cling

duoc ghi nhan truc ti€p vao von chi s hiru.

Nhom Cong ty chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan
lai va thué€ thu nhap hoan lai phai tra khi Nhom Coéng ty c6
quyén hop phap dugc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién
hanh vai thué thu nhap hién hanh phai nép va cac tai san thué
thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan
t&i thué€ thu nhap doanh nghiép dugc quan ly béi cling mét co
quan thué déi vai cing mot don vi chiu thué.

3.18 Lai trén c6 phiéu

L3i co ban trén c6 phiéu duoc tinh bang cach chia loi nhuan
sau thu€ phan bé cho c¢6 déng s& hiru c6 phi€u phé théng
clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen
thudng, phic lgi va thu lao cia HDQT) cho s6 lugng binh
quan gia quyén cua s6 ¢ phiéu phé théng dang luu hanh
trong nam.

Lai suy giam trén cé phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan
sau thué€ phan b6 cho cé déng s& hitu ¢é phiéu phé thong

clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen
thuang, phac loi va tha lao cia HDQT) cho s6 lugng binh
quan gia quyén cla sé c6 phi€u phd théng dang luu hanh
trong nam va s6 lugng binh quan gia quyén cua c6 phiéu phé
théng sé duoc phat hanh trong trudng hop tat ca cac c¢6 phiéu
phé théng tiém ndng c6 tac dong suy gidm déu duoc chuyén
thanh c¢& phiéu phé théng.

3.19 Thong tin theo b6 phan

Mét bé phan 1a mot hop phan cé thé xac dinh riéng biét cla
Nhém Céng ty tham gia vao viéc cung cap cac san phdm hoac
dich vu lién quan (bd phan dugc chia theo hoat déng kinh
doanh) ho3c cung cap san pham hoic dich vu trong mot méi
trwong kinh t€ cu thé (bd phan dugc chia theo khu vurc dia ly).
Mbi mot bd phan nay chiu rdi ro va thu duoc loi ich khac biét
s0 v&i cac bo phan khac.

Hoat dong chinh cia Nhém Cong ty la xdy dung va mua ban
nha &; xay dung cac cong trinh dan dung, cong trinh cong
nghiép va cau dudng; cung cap dich vu méi gigi bat dong san,
dinh gia bat dong san, san giao dich bat déng san va quan ly
bat dong san. Dong thoi, hoat dong kinh doanh ctia Nhom

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Céng ty chl yéu duogc thuc hién trong 1anh thd Viét Nam. Vi
vay, rui ro va ty suat sinh l&i cia Nhom Cong ty khéng bi tac
déng chu yéu béi nhirng khac biét vé san phdm ma Nhom
Cong ty xay dung nén hoac do Nhom Cong ty hoat déng tai
nhiéu khu vy dia ly khac nhau. Do d6, Ban Téng Giam déc
nhan dinh 1a Nhéom Cong ty chi cé mét bo phan theo hoat
dong kinh doanh va khu vuc dia ly. Theo d6, Nhém Cong ty
khéng can phai trinh bay thong tin theo bé phan.

3.20 Cac bén lién quan

Cac bén dugc coi la bén lién quan cia Nhom Cong ty néu

mot bén c6 kha nang, truc ti€p hoic gidn ti€p, kiém soat bén
kia hodc gay anh huéng dang ké tdi bén kia trong viéc ra cac
quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc khi Nhém Coéng ty va
bén kia cuing chiu su kiém soat chung hoac anh hudng dang ké
chung. Cac bén lién quan ndi trén c6 thé 1a cac cong ty hodc
cac ca nhan, bao gdbm ca cac thanh vién mat thiét trong gia
dinh cda ho.

4. CAC SU KIEN QUAN TRONG PHAT SINH
TRONG NAM

Chuyén nhugng ¢6 phan va mat quyén kiém soat trong Cong
ty C6 phan Dia 6c¢ Sai Gon - KL (“Sai Gon - KL)

Tir ngay 30 thang 9 nam 2022 dén ngay 18 thang 10 nam
2022, Nhém Céng ty da chuyén nhuong 72% c6 phan trong
Sai Gon - KL cho cac nha dau tu khac theo Hop déng nguyén
tac Chuyén nhuong c6 phan s6 01-CNCP/2022/SGKL ky
ngay 22 thang 6 nam 2022 véi téng gia tri chuyén nhuong

la 2.736.000.000.000 VND. Theo do, ty |é s& hiru cia Nhém
Céng ty trong Sai Gon - KL dugc giam tir 99,86% xudng
27,86%, va Sai Gon - KL tré thanh cong ty lién két ctia Nhém
Cong ty ké tir ngay nay (Thuyét minh s6 16).

Nhém Céng ty da ghi nhan khoan lai la 1.363.068.480.216
VND tir viéc chuyén nhuong nay vao doanh thu hoat dong tai
chinh trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
(Thuyét minh s6 28).

Mua va thanh ly phan vén gép trong Céng ty C8 phian Dia 6c¢
Hoa Binh (“Dia 6c Hoa Binh”)

Tir ngay 8 thang 7 nam 2022 dén ngay 25 thang 11 nam 2022,
Nhom Cong ty [an luot da mua téng cong 88,99% von gop
trong Dia 8¢ Hoa Binh tir cac ¢6 déng cii véi téng gid mua la
1.290.355.000.000 VND. Theo d6, Dia 6¢c Hoa Binh trd thanh
cong ty con ctia Nhém Cong ty ké tir ngay nay.

Vao ngay 2 thang 12 nam 2022, Nhém Céng ty da thanh ly
toan bd 88,99% cd phan trong Dia ¢ Hoa Binh cho cac nha
dau tu khac theo cac Hop déng Chuyén nhuong cé phan sé
23/2022/HDCNCP/DOHB va s6 24/2022/HDCNCP/DOHB
ky ngay 28 thang 11 nam 2022 v&i téng gia tri chuyén nhuong
13 1.090.355.000.000 VND.

Nhém Céng ty da ghi nhan khoan 16 14 200.000.000.000 VND tur
viéc thanh ly nay vao chi phi hoat déng tai chinh trén bao cdo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh s6 29).

Pong thoi, Nhém Cdng ty khéng hop nhat bao céo tai chinh
clia Dia 6¢ Hoa Binh do Nhém Cdng ty thanh Iy khoan dau tuv
nay sau thai gian ngdn nam gilr quyén kiém soat.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUOGNG PUONG TIEN

Bvt: VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Tién mat 115.021.637 305.444.384
Tién glri ngan hang 255.647.438.905 487.724.811.825
Cac khoan tuong duong tién (*) 6.000.000.000 6.000.000.000
TONG CONG 261.762.460.542 494.030.256.209

(*) S6 du nay thé hién khodn tién gtri tai ngdn hang cé ky han géc la mét thdng va huéng Idi sudt 3,5%/ndm.

6. DAU TU NAM GIU’ DEN NGAY DAO HAN

S& cudi ndm thé hién cac khodan tién gl tai ngan hang bao gdbm khoan ¢6 ky han géc 1a mudi hai thang, hudng |31 suat 7,9%/nam

va khoan co ky han gdc la hai muoi bén thang, hudng 13i suat 6,38%/nam.

7. PHAI THU CUA KHACH HANG

TONG QUAN VE PDR

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Bvt: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Ngan han 2.076.872.008.346 664.411.129.660
Phai thu cac bén khac 2.069.226.433.566 613.998.629.660
- Congty TNHH Bat dong san IDK 308.000.000.000 -
- Céng ty C8 phan Dau tu Bat dong san NTR 306.000.000.000 -
- Cong ty C6 phan B3t dong san CDK 251.000.000.000 -
- Cong ty C6 phan Bat déng san BDK 230.000.000.000 -
- Cdng ty TNHH B4t dong san EDK 200.000.000.000 -
- Congty TNHH Bat dong san HDK 154.400.000.000 -
- Congty TNHH Bat dong san GDK 128.000.000.000 -
- Coéng ty C6 phan Dau tu Danh Khéi Holdings 125.348.146.750 497.518.796.750
- Congty TNHH Bat dong san GEMINI 117.000.000.000 -
- Congty TNHH Bat dong san LYRA 112.500.000.000 -
- Congty TNHH Bat dong san ORION 16.950.000.000 -
- Céngty C6 phan Dau tu Bat dong san Thién Minh 70.615.693.202 70.615.693.202
- Khac 49.412.593.614 45.864.139.708
Phai thu bén lién quan (Thuyé&t minh sé 34) 7.645.574.780 50.412.500.000
Dai han - 1.028.000.000.000
Phai thu cac bén khac - 1.028.000.000.000
- Congty TNHH Bat dong san IDK - 308.000.000.000
- Céng ty C8 phan Dau tu Bat dong san NTR - 306.000.000.000
- Cong ty C6 phan Bat dong san CDK - 251.000.000.000
- Céngty TNHH Bat déng san HDK - 163.000.000.000
TONG CONG 2.076.872.008.346 1.692.411.129.660
Du phong phai thu ngdn han kho doi (1.041.544.375) (1.041.544.375)
GIATRITH UAN 2.075.830.463.971 1.691.369.585.285
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Chi tiét cdc khodn phdi thu duoc trinh bay nhu sau:

9. PHAI THU KHAC

bvt: VND bvt: VND
58 cudi nam S8 dau nam S6 cudi ndm S6 dau nam
Phai thu tir viéc chuyén nhugng dat 1.702.748.146.750 1.525.518.796.750 Ngin han 2.597.723.112.587 1.113.499.069.224

- Phan khu 4 Cao tang Dy an Nhon Héi -Binh Dinh 1.577.400.000.000 1.028.000.000.000 Phai thu cac bén khac 1.197.464.168.317 1.103.499.069.224 z
_ Céc dyan khac 125.348.146.750 497.518.796.750 - Ong Pham Ngoc Diing () 480.000.000.000 480.000.000.000 g
A X X e 2
Phai thu tir viéc chuyén nhugng cd phan Sai Gon - KL D46.450,000.000 ] - Ong Nguyén Huy L& (i) 479.985.988.000 479.985.988.000 S
(Thuyét minh s6 4) - Ong Nguyén Van Toan (i) 50.400.000.000 50.400.000.000 2
Khac 127.673.861.596 166.892.332.910 - Cong ty C6 phan Thuong mai Van tai bién Trudng Phat
. N Loc (“Truong Phat Loc”) (iii) 45.400.000.000 45.400.000.000
TONG CONG 2.076.872.008.346 1.692.411.129.660
- Céng ty C6 phan Pau tu Danh Khéi Holdings 40.500.000.000 -
- Ba Phan Quynh Nhan (i) 31.920.000.000 31.920.000.000 o
Q
a5
. L N L - A N n - . B z
8. TRATRUGC CHO NGU'G1 BAN NGAN HAN Ong Hoang Hiép Ding (i 30.000.000.000 s
. [C]
PuviD - Ky quy, ky cugc 1.390.011.700 409.876.000 2
Q
S8 cudi ndm S6 dau nam - Khac 37.868.168.617 15.383.205.224
2 . ‘A AN @& nha 2 P Phai thu bén lién quan (Thuyét minh sé 34)
grj ;U’dc cho cac ca nhan dé nhan chuyén nhugng von va 520.293.113.181 336.771.947.060 1.400.258.944.270 10.000.000.000
: Dai han 731.764.056.580 803.398.046.580
- Ba Nguyén Thi Xuan Diém (j) 300.000.000.000 200.000.000.000 . 5
Phai thu cac bén khac 731.764.056.580 773.398.046.580 2
- Ong V& Ngoc Chau (ii 150.000.000.000 - - o 5 phan Doan A 1 Qub z
& Yo e (i Cong ty CO phan Doan Anh Duong Phi Quoc 265.070.000.000 299.888.000.000 £
R - ] (“Doan Anh Duong”) (iv) Z
- Ong Nguyén Cao Tién (iii) 51.000.000.000 51.000.000.000 N o 3
- Cobng ty C6 phan Dia 6c Tan Hoang (v) 223.000.000.000 223.000.000.000 Q
N x . 2 9
- BaNguyen Thi Phuong Thao - 85.771.947.060 _ Cong ty C phan Dia 6¢ Tam Binh (v) 200.000.000.000 200.000.000.000 9
- Khac 19.293.113.181 19.293.113.181 - Ban Quan ly Khu Kinh t& Phu Quéc 38.548.000.000 38.548.000.000
Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Ha tang 620 180.000.000.000 - - Ky quy, ky cugc 5.146.056.580 5.146.056.580
[n]
7 O
Téng Cong ty C6 phan Dén bi Gii téa 178.934.648.207 178.934.648.207 - Khac - 6.815.990.000 :
. . , .. Phai thu bén lién quan (Thuyét minh sé 34) - 30.000.000.000 E
Cong ty C6 phan Burc Khai 70.228.366.367 70.228.366.367 g
TONG CONG 3.329.487.169.167 1.916.897.115.804 b
Coéng ty C6 phan Xay dung Central - 142.072.661.401 \%
Khac 26.820.688.887 9.185.611.917 (i) S6 du thé hién cdc khodn phdi thu tir viéc cho cdc ¢6 déng clia cdc céng ty con muon lgi phdn vén gop ctia ho trong cdc céng ty con
- - chua duoc str dung.
TONG CONG 976.276.816.642 756.486.348.133 (i) S6 dur thé hién khodn phdi thu tir viéc cho cd nhdn muon tién lién quan dén du dn Khu du lich Bién Xanh.

(iii) S6 du thé hién khodn phdi thu con lai phdn vén gép tir viéc thanh ly Hop dong hop tdc ddu tu (“HDHTDT”) lién quan dén viéc phdt
trién du dn Millennium toa lac tai S6 132, Pudng Bén Vidn DPén, Phudng 6, Qudn 4, Thanh phé H6 Chi Minh.

(iv) S6 du thé hién khodn vén gép theo HDHTBDT nhdm phat trién du dn Khu du lich sinh thdi Viing Bau toa lac tai Xd Ctra Can, Thanh
Phé Phu Quéc, Tinh Kién Giang va hudng phdn loi nhudn duoc chia theo ty 1€ déng gop tai chinh nhung khéng thdp hon 20%/ndm.

(v) S6 du thé hién cdc khodn vén gép theo HDHTBT nhdm xdy dung va phdt trién du dn Cdng trung chuyén ICD tai Phuong Long Binh,
Thanh phé Thu Dire, Thanh phé H6 Chi Minh va hudng quy ddt duoc chia sau khi du dn hoan thanh.

(i) S6 du thé hién khodn tam tng cho viéc nhdn chuyén nhuong phdn vén gop trong Cong ty Du lich Bién Xanh theo Hop dong hira
chuyén nhuong cé phdn ky ngdy 6 thdng 12 ndm 2021 va phu luc hop déng ky ngay 18 thdng 1 nam 2022.

(ii) S6 du thé hién khodn tam (rng cho viéc nhdn chuyén nhuong 16 dat cé dién tich 8.845,3m? thuéc du dn S6ng Han, Phuong Thudn
Phuéc, Qudn Hdi Chau, Thanh phé Ba Néng theo Hop déng nguyén tdc chuyén quyén st dung dat ky ngay 25 thdng 1 ndm 2022.

(iii) S6 du thé hién khodn tam (rng cho viéc nhdn chuyén nhuong toan bd ¢é phdn trong mét céng ty con ma sé duoc thanh Idp béi
Céng ty TNHH Tai Tién bdng cdch gop vén mét 16 dat cé dién tich la 240.000m? tai Xa Phuéc Hoa, Huyén Tdn Thanh, Tinh Ba Ria -
Viing Tau theo Hop déng ddt coc mua cé phdn ky ngay 1 thdng 10 ndm 2020.
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10. HANG TON KHO

bvt: VND

11. CHI PHi TRATRUGC

bvt: VND
S6 cudi nam S6 dau nam L L
S6 cudi nam S6 dau nam
Bat dong san (*) 12.180.857.981.248 12.191.564.026.158
Ngan han 33.744.378.293 5.578.157.137
Hang hoa 383.358.976 474.031.825 >
R R Chi phi hoa héng, méi gidi, ban hang 31.524.032.846 - £
TONG CONG 12.181.241.340.224 12.192.038.057.983 S
z
Phi bao hiém 1.188.169.678 832.478.796 é
(*) Bdt déng sdn chu yéu la gid tri quy dat da duoc boi thudng, chi phi san ldp mdt bdng, chi phi xdy dung, chi phi ldi vay vén héa va cdc Q
chi phi phdt trién khdc cho cdc du dn bdt déng sdn dang trién khai sau day: Chi phi dich vu thué ngoai 822.913.424 370.067.918 R
S6 cudi nam S6 dau nam Cong cu dung cu 42.595.682 3.850.009.675
Du an The EverRich 2 (i) 3.597.838.254.668 3.603.774.811.610 Khac 166.666.663 525.600.748
Dy an Cao 6c¢ Binh Duong 2.340.020.547.795 1.598.492.570.527 Dai han 954.158.573.547 1.085.254.424.114 9
Q
Du an Tropicana Bén Thanh Long Hai 1.993.921.491.887 1.989.563.234.520 . K i . =
Chi phi boi thuong du an The EverRich 2 (*) 923.823.243.655 923.823.243.655 <
Duy an Serenity - Phuéc Hai 1.518.735.176.954 1.375.821.262.660 §
Chi phi dich vu thué ngoai 8.443.353.953 - 3
Du an The EverRich 3 (i) 877.196.187.469 876.296.187.469 &
L . . e Phi quan ly can hé 3.383.934.585 3.383.934.585
Du an Bac Cuong - Tran Pha Da Nang 636.492.246.304 629.978.665.304
Du an DK Phii Quéc 400.158.258.137 399.577.452.859 Phi hoa hong moi gidi 195.782.400 136.807.998.960
>
Du an Nhon Héi - Binh Dinh 240.902.075.230 393.138.105.047 Chi phi cdi tao van phong - 2.581.191.570 «E
o)
Du an Ngbé May 237.959.625.284 143.271.882.975 Khéc 18.312.258.954 18.658.055.344 E
z
2, ~ < N <L
Dy an Khu dan cu Bac Ha Thanh 111.019.429.830 43.495.567.806 TONG CONG 987.902.951.840 1.090.832.581.251 §
Du an Viing Bau - Phi Quéc 52.170.699.067 51.211.699.067 \g
W AL s Lt s . o - NP, . 0 g , . R , 2
Dur 4n Trung tam thuong mai va ciin hd cao c3p Binh Durong (*) Da)f la cizl phi bo:~thm‘>’ng c‘ho Cc?iqg t‘y”Co pthn Tbr}/an CR{:’ & AGIvva Coéng ty TNHH D([Ju ?u’ Bdt dting sdn th; Hl'mg, cong t)‘/' con cua @
(“du 4n Astral City”) - 952.623.385.649 Nhom Céng ty, dd hodn thanh viéc gidi thé vao ngady 8 thdng 2 ndm 2020, khi thanh ly cdc Hop déng Hop tdc Kinh doanh (“HDHT-
: KD”) lién quan dén viéc xdy dung va qudn ly kinh doanh du dn The EverRich 2. Cdc HDHTKD ndy duoc thanh ly dé€ Nhém Céng ty
Dy an Bau Ca - Quang Ngai 5.126.091.808 21.956.378.388 chuyén nhuong du dn ndy cho Big Gain theo HDHTET (Thuyét minh s6 10).
Cac du an khac 169.317.896.815 112.362.822.277
TONG CONG 12.180.857.981.248 12.191.564.026.158

(i) Cdc du dn The EverRich 2 va The EverRich 3 cting todn bb quyén tai sdn phdt sinh tir cdc du dn nay da duoc thé chdp cho Ngdn
hang Thuong mai C6 phdn Viét Nam Thinh Vrong dé bdo Idnh cho cdc khodn vay ctia cdc déi tdc kinh doanh ctia Nhém Céng ty.

5
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z
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o

Vo ngay két thuic ky ké todn ndm, Nhom Céng ty dang trong qud trinh hodn thién cdc yéu cdu theo quy dinh cua Nha nudc dé du
diéu kién chuyén nhurong phdn con lgi ctia cdc du dn ndy theo HDHTDT dd ky két véi Cong ty TNHH Ddu tu Big Gain (“Big Gain”) va
Cbng ty TNHH Dynamic Innovation (“Dynamic”) (Thuyét minh sé 21).

Trong ndm, Nhom Céng ty da vén héa chi phi di vay vai téng s6 tién 13 17.572.602.740 VND (cho ndm tai chinh két thac ngay 31
thang 12 ndm 2021: 57.793.983.244 VND). Cac khoan chi phi di vay nay lién quan dén cac khoan vay nham tai tro cho viéc dau
tu, phat trién cac du an.

Quyeén sir dung dat, quyén s& hiru nha & va tai san khac gan lién véi mot s6 dy an da dugc thé chap dé dadm bao cho cac khoan
vay trai phi€u ctia Nhom Coéng ty (Thuyét minh sé 22).
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12. TAI SAN €O DINH HO'U HINH

Bvt: VND
) Nlja cCr’a, Phu‘dn§ tién May Téc: ) Thié:t bi Tong cong
vat kién trac van tai thiét bi van phong
NGUYEN GIA
S6 dau nam 139.064.125.226 33.752.088.833 6.342.013.393 131.174.971 179.289.402.423
Mua méi 304.543.000 4.544.628.178 290.867.000 113.858.200 5.253.896.378
Thanh ly (105.043.636.364) - (623.150.000) - (105.666.786.364)
S6 cudi ndm 34.325.031.862 38.296.717.011 6.009.730.393 245.033.171 78.876.512.437
Trong dé:
Da khdu hao hét 5.727.980.430 6.546.271.194 2.707.871.938 131.174.971 15.113.298.533

GIATRI KHAU HAO LOY KE

S6 dau nam (27.460.076.529) (17.444.713.948)  (4.314.164.411) (131.174.971)  (49.350.129.859)
Khau hao trong nam (2.886.022.408)  (4.802.421.498)  (1.007.694.519) (34.790.006) (8.730.928.431)
Thanh ly 9.360.555.137 - 254.452.893 - 9.615.008.030
S6 cudi nam (20.985.543.800)  (22.247.135.446)  (5.067.406.037) (165.964.977)  (48.466.050.260)
GIATRI CON LAI

S6 dau nam 111.604.048.697  16.307.374.885 2.027.848.982 - 129.939.272.564
S6 cudi nam 13.339.488.062  16.049.581.565 942.324.356 79.068.194 30.410.462.177

13. TAI SAN CO DINH VO HINH

bvt: VND

Phan mém may tinh

NGUYEN GIA
S6 dau nam 13.444.724.096
Mua m&i 1.561.535.785
S6 cudi ndm 15.006.259.881
Trong do:

Dad hao mon hét 3.357.367.536
GIATRI HAO MON LOY KE
S6 dau nam (3.533.667.536)
Hao mon trong nam (3.723.058.326)
S6 cudi ndm (7.256.725.862)
GIATR| CON LAI
S6 dau nam 9.911.056.560
S6 cudi ndgm 7.749.534.019

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

14. BAT DONG SAN PAU TU

TONG QUAN VE PDR

bvt: VND

Quyén sir dung dat Nha ctra, vat kién trac Téng cong
NGUYEN GIA
56 dau nam va 7.306.972.991 68.357.297.281 75.664.270.272
SO CUuol nam
GIATRI KHAU HAO LOY KE
S6 dau nam - (7.808.605.120) (7.808.605.120)
Khau hao trong ndm - (1.536.119.040) (1.536.119.040)
S8 cudi ndm - (9.344.724.160) (9.344.724.160)
GIATRI CON LAl
S8 dau nam 7.306.972.991 60.548.692.161 67.855.665.152
S8 cudi nam 7.306.972.991 59.012.573.121 66.319.546.112

Giéa tri hgp ly cta bat dong san dau tu chuwa duoc danh gid va xac dinh mét cach chinh thirc tai ngay 31 thang 12 ndm 2022. Tuy
nhién, dua trén tinh hinh cho thué thuc t& va gia thi trudng ctia cac khu dat lién k&, Ban Tong Giam d6c cia Nhéom Cong ty tin
tudng rang gia tri thi trudng clia bat déng san dau tu 16n hon gia tri con lai tai ngay nay.

15. CHI PHI XAY DUNG CO BAN DG DANG

Dvt: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Toa nha van phong (*) 520.489.371.229 456.678.769.440
Du an Xay dung Ha tang Ky thuat N6i bo khu C8 dai tai
Thanh phd Thii Dire, Thanh phé HB Chi Minh () 426.173.692.570 401.369.482.714
Cac du an theo Thoa thuan Xay dung va Chuyén giao khac 84.548.334.054 84.325.923.095
Phan mém quan tri téng thé ngudn luc doanh nghiép (ERP - SAP) 15.752.976.000 7.492.991.000
Khac 5.188.919.294 10.484.562.422
TONG CONG 1.052.153.293.147 960.351.728.671

(*) Quyeén str dung dat va tai sdn gdn lién véi dat tai s6 39 Pham Ngoc Thach, Phudng 6, Qudn 3, Thanh phé H6 Chi Minh da duoc thé

chdp dé bdo Idnh cho khodn vay ctia Nhém Céng ty (Thuyét minh sé 22).

(**) S6 du thé hién gid tri dau tw xdy dung du dn theo Hop dong xdy dung - Chuyén giao s6 2648/UB-HBBT véi Uy ban Nhdn ddn

Thanh phé H6 Chi Minh giita Céng ty Cé phdn Btrc Khdi va Cong ty TNHH Ddu tu Xdy dung Ha tdng Ky thudt Coinin ngay 31 thdng

5 ndm 2016, theo dé Nhém Céng ty sé ddu tu xdy dung hé théng ha tdng ky thudt ndi bé Khu c6 dai va déi lai Nhém Céng ty sé
duoc cdp gidy chirng nhdn quyén str dung dat tai Cti lao Ba Sang, Phuong Long Binh, Qudn 9, Thanh phé Thi Birc, Thanh phé H6

Chi Minh.

Trong nam, Nhom Céng ty da vén hda chi phi di vay vai téng s6 tién 13 23.603.232.878 VND (cho ndm tai chinh két thic ngay 31

thang 12 ndm 2021: 26.747.843.833 VND). Cac khoan chi phi di vay nay lién quan dén cac khoan vay nham tai trg cho viéc dau

tu, phat trién cac du an.
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16. DAU TU'VAO CONG TY LIEN KET 17. PHAI TRA NGU'O1 BAN

. g . - Dvt: VND
SO0 cubi nam S6 dau nam

% S tien % S tien S6 cudi nam S6 dau nam

56 hiru VND 56 hiru VND Ngin han 456.503.036.903 147.769.187.984
o
A 2 A . S N a
Cong ty C6 phan Dia 6c¢ Sai Gon - KL 27,86  643.318.163.850 - - Cong ty TNHH MTV Co khi va Xay dung Thién An 84.424.762.829 13.031.618.616 b7
> . : .689.910. s
TONG CONG 1.773.405.637.325 1.126.617.677.595 Cong ty C6 phan Tap doan Dua Fat 58.877.762.767 i %
0

B3 Pham Thi My Phuong 51.629.554.570 -

Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san BIDICI (‘BIDICI") la mét cong ty c6 phan dugrc thanh Iap theo Luat Doanh nghiép cta Viét Coéng ty C6 phan Céng trinh Giao thong Sai Gon 33.132.513.198 24.306.050.766

Nam theo GCNDKDN s6 4101576855 do S& KH&DT Tinh Binh Dinh, cap ngay 16 thang 10 nam 2020 va theo cdc GCNDKDN Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Van tai Xay Dung

diéu chinh. BIDICI c6 tru s& chinh ding ky tai s6 1 Ngé May, Phudng Nguyén Van Ctr, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh, Giao théng T&T 23.017.580.594 9.958.539.100

Viét Nam. Hoat déng chinh cta BIDICI la kinh doanh bat dong san. Du an chinh hién tai ctia BIDICI 14 dy an can ho, trung tam

thuong mai cao tang - Phan khu s6 9 Khu db thi du lich sinh thai Nhon Hoi, Binh Dinh. Cong ty C6 phan Xay dung Central 14.983.567.015 - %

Cong ty C& phan Dia 6c Sai Gon - KL (“Sai Gon - KL”) 1a mét céng ty 6 phan duoc thanh Iap theo Luat Doanh nghiép clia Viét Cong ty C6 phan Dich vu Thuong mai va Dau tu IDV 13.353.812.907 12.953.451.308 %

Nam theo GCNDKDN s6 3700902915 do S& KH&DT Tinh Binh Duong cap ngay 29 thang 4 nam 2008 va theo cac GCNDKDN Coéng ty TNHH Xay dung Dong Khanh 9.302.067.669 9.302.067.669 §

diéu chinh. Sai Gon - KL ¢6 tru s& chinh ding ky tai Thira dat s6 1186 - 1187, Té' ban d6 s6 6-2 (D2), Khu phé Binh Dirc, Phudng R SR =
Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons - 8.709.191.415 Q

Binh Hoa, Thanh phé Thuan An, Tinh Binh Duong, Viét Nam. Hoat déng chinh cta Sai Gon - KL 1 kinh doanh bat déng san. Du
an chinh hién tai cta Sai Gon - KL 1a du an trung tdm thuong mai va can ho cao cap Binh Duong 1 va Binh Duong 2 tai Khu phé Khac
Binh Dirc, Phudng Binh Hoa, Thanh phd Thuan An, Tinh Binh Duong (“du an Astral City”).

65.170.572.771 10.681.795.108
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Phai tra cac bén lién quan (Thuyét minh s6 34) 19.920.932.184 58.826.474.002
Céng ty TNHH Dau tu Xay dung Cong trinh PDP (“Céng trinh PDP”) 1a mét cong ty trach nhiém hiru han c6 hai thanh vién
tra [én duoc thanh lap theo Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo GCNDKKD s6 0315143682 do S& KH&DT Thanh phé H6 - E
Chi Minh cap ngay 3 thang 7 nam 2018, va theo cac GCNDKDN diéu chinh. Cong trinh PDP c6 tru s& chinh ding ky tai Tang Dai han - 274.000.000.000 3
9 Thap B, Toa nha Viettel, 285 Budng Cach Mang Thang Tam, Phuong 12, Quan 10, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat Phai tra Ong Pham Ngoc Diing lién quan nhan chuyén nhuong vén - 274.000.000.000 2
dong chinh ctia Cong trinh PDP 13 kinh doanh bat déng san. Du an chinh hién tai ctia Céng trinh PDP la du an Xay dung trung = - Z
> > - - ~, ¢ 2
tam thé duc thé thao Phan Dinh Phiing tai s6 8 V& Vin Tan, Phudng V6 Thi Sau, Quan 3, Thanh phé H Chi Minh. Vao ngay két TONG CONG 456.503.036.903 421.769.187.984 5
thuc ky ké todn nam, Nhém Céng ty da gop 13.057.107.000 VND trén phan von diéu 1é cia Nhém Céng ty theo GCNDKKD |a &
147.000.000.000 VND. . - , =z %
o ~ X o 18. NGU'Ol MUA TRATIEN TRU'OC NGAN HAN
Chi tiét gia tri khodn dau tu vao cac cong ty lién két nay nhu sau: Pvt: VND
bvt: VND
Gia tri dau tur vao = ] S6 cudi nam S6 dau nam 3
6ng con .
BIDICI Cong trinh PDP Sai Gon - KL g cong Coéng ty TNHH Bat dong san Vega (i) 938.000.000.000 - '<z:
a o
GIATRI DAUTU Du an Nhon Héi - Binh Dinh (ii) 298.000.000.000 1.159.036.810.800 3
S6 dau ndm 1.117.200.000.000 9.531.000.000 - 1.126.731.000.000 %
. Dy an Astral City (ii) - 519.100.000.000 o
Go6p von - 3.526.107.000 - 3.526.107.000 <
Chuyén tir céng ty con - - 643.318.163.850 643.318.163.850 Dur an khac (ii) 3.363.636.364 13.710.383.390
S6 cudi nam 1.117.200.000.000 13.057.107.000  643.318.163.850 1.773.575.270.850 TONG CONG 1.239.363.636.364 1.691.847.194.190
— =~ ~ P — N = = ~ (2')
PHAN LO LUY KE SAU KHI DAU TU'VAO CONGTY LIEN KET (i) S6 du thé hién khodn nhdn (rng trudc tir viec chuyén nhuong 27,86% cé phdn con lgi trong Sai Gon - KL theo Hop déng Nguyén 2
S6 dau ndm (60.504.330) (52.818.075) - (113.322.405) tdc Chuyén nhuong C6 phdn s6 01-CNCP/2022/SGKL ngay 22 thdng 6 ndm 2022. ‘@
Phan I chia vé tir cong ty (ii) S6 du thé hién khodn nhdn ting trudc ctia cdc khdch hang theo hop déng mua cdn hé va dat nén cia cdc du dn bdt dong sdn ctuia =
lién két trong nam (4.870.885) (51.440.235) (56.311.120) Nhoém Céng ty. %
S6 cudi ndm (65.375.215) (104.258.310) - (169.633.525) é
O
e g
GIATR| CON LAI
S6 dau ndm 1.117.139.495.670 9.478.181.925 - 1.126.617.677.595
S6 cudi ndm 1.117.134.624.785 12.952.848.690 643.318.163.850 1.773.405.637.325
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19. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NU'GC 21. PHAI TRA KHAC

Dvt: VND bvt: VND
S& dau ndm Tang Gidm S& cudi nam S& cudi nam S& dau ndm
Phai nép Ngan han 5.796.465.047.119 5.671.500.780.282
Thué thu nhap doanh nghiép 265.658.879.411 329.052.384.945  (267.942.964.910) 326.768.299.446 HDHTDT- Du an The EverRich 2 va 5547 433.656.616 5547 433.656.616 x
The EverRich 3 (*) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ =
Thué thu nhap ca nhan 2.343.219.114 33.143.901.825 (23.961.689.768) 11.525.431.171 — =
Nhan ky quy 156.322.103.574 95.250.000.000 S
Thué gia trj gia tang 12.528.701.711 3.289.789.419 (15.818.491.130) - N S o
Phai trd bén lién quan (Thuyét minh sé 34) 46.799.000.000 4.400.000.000 2
Khac 1.112.394.665 10.875.910.392 (9.028.556.129) 2.959.748.928 ; o -
HDHTDT - Du an Nhon Hai - Binh Dinh (**) 13.518.255.040 20.076.786.290
TONG CONG 281.643.194.901 376.361.986.581  (316.751.701.937) 341.253.479.545 -
Khac 32.392.031.889 4.340.337.376
Phai thu N s
Dai han 782.059.100.000 782.100.000.000 s
Thué gia tri gia tang 78.537.589.148 110.126.440.413  (113.418.228.475) 75.245.801.086 N . z
Phai trd bén lién quan (Thuyét minh sé 34) 782.054.000.000 782.100.000.000 <
Thué thu nhap doanh nghiép (*) 11.933.726.752 18.245.643.500 (24.831.050.252) 5.348.320.000 - g
Khac 5.100.000 - 5
TONG CONG 90.471.315.900 128.372.083.913 (138.249.278.727) 80.594.121.086 - R -
TONG CONG 6.578.524.147.119 6.453.600.780.282

(*) Theo Théng tu's6 96/2015/TT-BTC ngay 22 thdng 6 ndm 2015 ctia B6 Tai chinh huéng ddn thi hanh mét s6 diéu cua Ludt thué thu
nhdp doanh nghiép, Nhém Céng ty thuc hién ké khai tam ndp thué thu nhdp doanh nghiép theo thué sudt 1% trén doanh thu thu (*) Vdo ngay 26 thdng 12 ndm 2017, Nhém Céng ty dd ky két cdc HDHTDT cé thdi han 5 ndm véi Cong ty TNHH Ddu tu Big Gain (“Big
duoc tién tir khdch hang. Gain”) lién quan dén viéc phdt trién mét phdn Du dn The EverRich 2 va véi Céng ty TNHH Dynamic Innovation (“Dynamic”) lién quan
dén viéc phdt trién phdn chung cu cao tdng ctia Du dn The EverRich 3. Theo cdc HDHTDT nay va cdc phu luc diéu chinh sau dé:

(a) Big Gain/Dynamic cé nghia vu thanh todn cdc chi phi ma Nhom Céng ty dd bé ra lién quan dén phdn du dn hop tdc.

(b) Cdc bén cé thé nhdn duoc phdn loi nhudn phdt sinh ttr du dn duoc phdn chia theo ty 1é déng g6p tai chinh ctia méi bén theo néi
dung quyét todn duoc théng nhdt.
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20. CHI PHI PHAI TRANGAN HAN (c) Sau khi Nhém Céng ty duoc cdp Gidy chirng nhdn Quyén sir dung ddt déi vdi khu dat ctia du dn, Big Gain/Dynamic cé quyén

Bvt: VND chon mua va Nhém Céng ty cé quyén chon bdn 99% loi ich tham gia cia Nhém Céng ty trong hoat déng hop tdc ddu tu ndy vdi
,, — gid tuong duong voi 99% gid tri khodn déng gop théa thudn ctia Nhém Coéng ty cong thém mét khodn thdng du sé duoc cdc
S6 cudi nam S6 dau nam bén théa thudn.
(d) Khi cdc diéu kién phdp ly cta du dn duoc ddp tng theo ludt dinh, Nhém Céng ty c6 quyén chuyén nhuong phdn du dn hop tdc @
Chi phi chuyén nhurong c8 phan () 369.046.587.076 i nay clho (Aj‘o: taF khacﬁvm diéu kién phdi hoan trad day da cdc khodn dong gép ctia Big Gain/Dynamic cong véi mét khodn tién ldi 2
do cdc bén théa thudn. 3
. e O
Chi philai vay 80.687.663.973 >1.546.090.401 Vdo ngdy két thiic ky k& todn ndm, tong s tign Nhom Céng ty dd nhdn durgc tir Big Gain va Dynamic lén luot a 4.557.365.656.616 g
Chi phi xay dung 24.935.352.773 36.000.000.000 VND va 990.068.000.000 VND. 2
j (**) Bdy la cdc khodn vén gop da nhan tir cdc cd nhdn dé phat trién du dn Nhon Héi - Binh Dinh theo cdc HDHTDT. Theo dé, Nhém
Khac 9.436.485.701 10.708.305.126 Céng ty sé chia phdn loi nhudn sau thué cua dy dn nhung khéng thdp hon 15%/ndm dua trén phdn vén gop cua cdc bén.
TONG CONG 484.106.089.523 98.254.395.527

(*) S& du thé hién khodn tién sir dung ddt du kién phdi ndp ngdn sdch Nha nudc cta du dn Astral City thuéc Coéng ty Sai Gon - KL
tuong Ung vdi ti 1é ma Nhém Céng ty dd chuyén nhuong theo Hop dong Nguyén tdc Chuyén nhuong Cé phdn S6 01-CNCP/2022/
SGKL ngay 22 thdng 6 ndm 2022 (Thuyét minh sé 4). S6 tién str dung dat du kién nép ndy duoc tinh theo don gid ddt da duoc cdc
co’ quan c6 thdm quyén phé duyét.
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22.VAY

Pvt: VND
S6 dau ndm Vay trong ndm Tra ng trong nam Phan loai lai Chénh léch ty gia héi doai S& cudi nam
Ngan han 806.850.000.000 1.190.089.450.161 (1.594.935.115.201) 2.265.962.503.506 - 2.667.966.838.466
Vay ngan hang 177.500.000.000 859.439.450.161 (954.935.115.201) 51.500.000.000 - 133.504.334.960 e
(Thuyét minh s6 22.1) A
o
al phied pnat nan 229.350.000.000 650.000.000 (230.000.000.000) 2.214.462.503.506 - 2.214.462.503.506 g
(Thuyét minh s6 22.2) Z
‘0
Vay b(in khac . 400.000.000.000 330.000.000.000 (410.000.000.000) - - 320.000.000.000
(Thuyét minh s6 22.3)
Dai han 2.620.094.791.672 2.122.507.011.834 (729.056.800.000) (2.265.962.503.506) 24.330.000.000 1.771.912.500.000
(@]
<.
A s @
Vay ngan hang 493.500.000.000 300.000.000.000 (78.000.000.000) (51.500.000.000) - 664.000.000.000 -
(Thuyét minh s6 22.1) E
e
rat phieu phat nan 2.126.594.791.672 758.080.711.834 (374.550.500.000) (2.214.462.503.506) - 295.662.500.000 z
(Thuyét minh s6 22.2) )
Vay bén khac
S . - 1.064.426.300.000 (276.506.300.000) - 24.330.000.000 812.250.000.000
(Thuyét minh s6 22.3)
TONG CcONG 3.426.944.791.672 3.312.596.461.995 (2.323.991.915.201) - 24.330.000.000 4.439.879.338.466 >
2
)
:
Z
22.1 Vay ngan hang 3
o
Chi tiét cac khoan vay ngan hang dugc trinh bay nhu sau: §
T
o
Ngan hang S& cudi ndam Ky han tra goc Muc dich Lai suat Hinh thirc dam bao
VND %/nam
NGAN HANG THUONG MAI CcO PHAN CONG THUONG VIET NAM - CHI NHANH 11 THANH PHO HO CHi MINH
Khoan vay 1 210.000.000.000 Tiur ngay 25 thang 1 nam 2023 dén Tai trg du an tda nha van phong tai Lai suat huy dong tiét kiém 12 thang tra 13i sau + Gidy chirng nhan Quyén str dung dat va tai san gin lién véi dat tai Quan §
ngay 25 thang 4 nam 2030 Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh chi phi huy déng vén tang thém + 4 3, Thanh phé H6 Chi Minh (Thuyét minh s6 15) z
_ = — - - o
NGAN HANG THUGNG MAI CO PHAN NGOAI THU'ONG VIET NAM - CHI NHANH TAN DINH 5
Khoan vay 1 82.004.334.960 Tirngay 14 thang 1 dén ngay 6 thang BG sung von luu dong 8,6 4.500.000 c& phiéu PDR s& hitu bai c6 déng Gidy chirng nhan Quyén %
7 nam 2023 str dung dat va tai san gin lién voi dat tai Quan 3, Thanh phé Q

Hb Chi Minh (Thuyét minh sé 15)

NGAN HANG THU'GNG MAI CS PHAN QUAN DOI - CHI NHANH DA NANG
Khoan vay 1 205.500.000.000 Ngay 17 thang 4 nam 2030

Tai tro du an tai Quan Hai Chau, Thanh
phé Da N3ng

Lai suat tiét kiém linh hoat ky han 24 thang + 3,5 Quyén str dung dat va tai san gan lién vé&i dat tai Quan Hai Chau, Thanh
phé Da N3ng thudc Dy an Bic Cudng - Tran Phu (Thuyét minh s6 10)

NGAN HANG THU'ONG MAI CO PHAN QUAN DOI - CHI NHANH SAI GON
Khoan vay 1 150.000.000.000 Ngay 5 thang 7 nam 2027
Khoan vay 2 150.000.000.000 Ngay 5 thang 7 nam 2027

Lai suat tiét kiém linh hoat ky han 24 thang + 4,6 15.400.000 c& phiéu PDR s& hitu bdi c6 déng; Quyén str dung dat va
tai san gan lién véi dat tai Khu Phé Hoa Lan 1, Phudng Thuan Giao,
Thanh phé Thuan An, Tinh Binh Duong thudc Du &n cao 6¢ Binh Duong
(Thuyét minh sé 10)

Tai tro du an tai Phuong Thuan Giao,
Thanh phé Thuan An, Tinh Binh Duong

(V]
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TONG CONG  797.504.334.960

Trong do:
Ngin han 133.504.334.960
Dai han 664.000.000.000
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22.2 Trai phi€u phat hanh

Chi i€t cac trai phi€u phat hanh véi muc dich 1a tai trg cac du an ctia Cong ty va cac céng ty con dugc trinh bay nhu sau:

S& cudi ndm Ky han tra goc Lai sudt Hinh thirc dam bao
VND %/nam
Tréi phiéu 1 399.499.999.993 Ngay 2 thang 2 13 18.980.000 c6 phiéu PDR s& hitu bdi c6 déng
nam 2023 Gidy chirng nhan Quyén s& hiru nha & va quyén s
dung dat tai Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh
Trai phiéu 2 147.339.666.676 Ngay 28 thang 4 13 11.320.000 c6 phiéu PDR s& hitu béi c6 déng
ndm 2023 Toan b6 c6 phan s& hitu béi cac ¢6 déng, Gidy chirng
nhan Quyén sir dung dat, Quyén s& hiru nha & va tai san
gan lién véi dat ctia Cong ty C8 phan Du lich Quang Hai
Trai phiéu 3 129.333.333.324 Ngay 7 thang 5 13 6.400.000 c6 phiéu PDR s& hiru bai cé déng
nam 2023 Giay chirng nhan Quyén s& hiru nha & va quyén sty
dung dat tai Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh
Trai phiéu 4 198.198.958.339 Ngay 11 thang 8 13 20.380.000 c6 phi€u PDR s& hiru bai cé dong
nam 2023 Gidy chirng nhan Quyén sir dung dat tai Tinh Binh Dinh
va Tinh Quang Ngéi (Thuyét minh s 10)
Trai phiéu 5 266.887.499.999 Ngay 24 thang 9 13 15.720.000 c6& phiéu PDR s& hitu bdi c6 déng
nam 2023 Gidy chirng nhan Quyén s& hiru nha & va quyén sur
dung dat tai Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh
Trai phiéu 6 283.703.045.175 Ngay 2 thang 12 12 27.660.000 c6 phiéu PDR s& hiru bi c6 dong
nam 2023 Gidy chirng nhan Quyén s& hiru nha & va quyén sur
dung dat tai Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh
Trai phiéu 7 294.500.000.000 Ngay 8 thang 12 12 14.227.052 ¢6 phiéu PDR s& hitu bai ¢d déng
nam 2023 Gidy chirng nhan Quyén str dung dat va tai san gin lién
véi dat tai Phuée Hai, Tinh Ba Ria - Ving Tau (Thuyét
minh s6 10)
Trai phiéu 8 495.000.000.000 Ngay 23 thang 12 12 21.341.000 c6 phi€u PDR s& hiru bai c6 dong
nam 2023 Giay chirng nhan Quyén s dung dat va tai san gan lién
véi dat tai Phudce Hai, Tinh Ba Ria - Ving Tau (Thuyét
minh s6 10)
Trai phiéu 9 295.662.500.000 Ngay 25 thang 3 11,2 16.918.000 c6 phi€u PDR s& hitu bdi c6 déng
nam 2024 Gidy chirng nhan Quyén s& hiru nha & va quyén sur
dung dat tai Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh
TONG CcONG 2.510.125.003.506
Trong do:
Ngan han 2.214.462.503.506
Dai han 295.662.500.000

TONG QUAN VE PDR

Vao ngay 17 thang 1 nam 2023, Nhém Céng ty da hoan tat viéc mua lai cac 16 trai phi€u trude han theo Quyét dinh Hoi déng

Quan tri S6 01/2023/QD-HDQT ngay 12 thang 1 nam 2023. Theo dd, két qua cua cac 16 trai phiéu dugc mua lai trude han duoc
thé hién chi tiét nhu sau:

22.3 Vay cac bén khac
Bén cho vay S& cudi nam Ky han tra goc Muc dich Lai sudat Hinh thirc ddm bdo
VND %/nam
Ong Vii Duong Hién
Khoan vay 1 120.000.000.000 Ngay 7 thang 7  B& sung 12 6.500.000 c6 phiéu PDR s&
nam 2023 von luu dong hiru bai c6 dong
Quyén s& hiru cac can ho
hinh thanh trong tuong lai tai
Thanh phé Quy Nhon, Tinh
Binh Dinh Dy an
Nhon Ho6i - Binh Dinh
(Thuyét minh sé 10)
Céng ty C6 phan Dau tw Nang lugng Phat Dat
Khoan vay 1 101.700.000.000 Ngay 25 thang B6 sung 14,6 Tin chap
10 nam 2025 von lwu déng
Cdng ty Tai chinh TNHH MTV Mirae Asset (Viét Nam)
Khoan vay 1 100.000.000.000 Ngay 15 thang 5 B6 sung 10,5 14.000.000 ¢6 phiéu PDR s&
nam 2023 vén luu déng hiru bdi cé dong
Ong Doan Dirc Luyén
Khoan vay 1 100.000.000.000 Ngay 7 thang 7  B6 sung 12 5.000.000 c6 phiéu PDR s&
nam 2023 vén luu déng hiru bdi cé dong
Quyén s& hiru cic can ho
hinh thanh trong tuwong lai tai
Thanh phé Quy Nhon, Tinh
Binh Dinh thudc
Du an Ngbé May
(Thuyét minh so 10)
Bén cho vay S& cudi ndm Ky han trd géc Muc dich Laisuat Hinh thirc dam bao
VND usbD %/nam
ACA Vietnam Real Estate Il LP
Khoan vay 1 (*) 710.550.000.000 30.000.000 Ngay 23 Tai trg 8 Tin chap
thang 3 nam cacdu an cua
2025 cobng ty con
TONG CQNG 1.132.250.000.000 30.000.000
Trong do:
Ngan han 320.000.000.000
Dai han 812.250.000.000

Ma trai phiéu Imé::nii?\f;';g) Gia tri mua lai (VND)  Gia trj con lai (VND) Ngay ddo han
Tréi phiéu 1 400.000.000.000 400.000.000.000 - Ngay 2 thang 2 nam 2023
Tréi phiéu 3 130.000.000.000 65.000.000.000 65.000.000.000  Ngay 7 thang 5 nam 2023
Tréi phiéu 5 270.000.000.000 135.000.000.000 135.000.000.000  Ngay 24 thang 9 nam 2023
Tréi phiéu 6 286.300.000.000 143.300.000.000 143.000.000.000  Ngy 2 thang 12 nam 2023
Trai phiéu 9 300.000.000.000 150.100.000.000 149.900.000.000  Ngay 25 thang 3 nam 2024
TONG CONG 1.386.300.000.000 893.400.000.000 492.900.000.000
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(*) Ddy la khodn vay cé kém quyén cho phép ACA chuyén déi téi da 50% khodn vay ndy thanh cé phdn phé théng cua Céng ty vdo cdc
ngay sau: (i) 2 ndm sau ngay gidi ngdn hodc (ii) 20 ngay lam viéc trudc ngdy dén han thanh todn; véi ty gid héi dodi la 22.730 VND/
USD va gid chuyén déi la 119.879 VND/cé phiéu. Trudng hop cé phiéu bi pha lodng, ty gid héi dodi VND/USD va gid chuyén déi
trén méi cé phiéu sé duoc diéu chinh tai thoi diém xdy ra su kién pha lodng.
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23. QUY KHEN THUONG, PHUC LOI

Pvt: VND
Nam nay Nam truwéc

S6 dau ndm 9.407.567.299 2.675.271.400

Tang 40.661.666.667 40.260.000.000 §
g

Giam (21.541.575.218) (33.527.704.101) %
[G]

S6 cudi ndm 28.527.658.748 9.407.567.299 ",6

24.VON CHU SG HOU
24.1 Tinh hinh thay d6i vén cha sé hiru
(@]
Pvt: VND S
2
Vén cé phan Thang duw vén cé phan Quy dau tu phat trién Loi nhuan sau thué€ chua phan phéi Tong céng 3
z
>
Q

Nam truéc

S6 dau nam 3.961.698.970.000 11.680.300.000 155.013.584.076 973.918.145.839 5.102.310.999.915

Loi nhuan thuan trong ndm - - - 1.865.003.864.267 1.865.003.864.267 E
z

Phan phéi Igi nhuan - - 24.400.000.000 (24.400.000.000) - g
=

Trich 1ap quy khen thuéng, phuc Igi - - (24.400.000.000) (24.400.000.000) E
o

Chi ¢6 tirc bang cé phiéu 906.020.190.000 - - (906.020.190.000) - %
(0]
L

Phat hanh c6 phiéu 60.000.000.000 60.000.000.000 - - 120.000.000.000 =

Thu lao HDPQT - - - (15.860.000.000) (15.860.000.000)

Mua thém c¢& phan cua céng ty con - - - 6.951.254.674 6.951.254.674 5
O
=

S& cudi ndm 4.927.719.160.000 71.680.300.000 179.413.584.076 1.875.193.074.780 7.054.006.118.856 g
3
N

- O

Nam nay \%

S6 dau ndm 4.927.719.160.000 71.680.300.000 179.413.584.076 1.875.193.074.780 7.054.006.118.856

Loi nhuan thuan trong nam - - - 1.137.262.912.956 1.137.262.912.956

Phan phéi loi nhuan - - 27.970.000.000 (27.970.000.000) - %
>

Trich lap quy khen thudng, phac loi - - - (27.970.000.000) (27.970.000.000) &
’(E

Chi ¢6 tirc bang cé phiéu (*) 1.788.743.030.000 - - (1.788.743.030.000) - g
&

Thu lao HDPQT - - - (12.691.666.667) (12.691.666.667) g
¢

S6 cubi ndm 6.716.462.190.000 71.680.300.000 207.383.584.076 1.155.081.291.069 8.150.607.365.145 é

(*) Vao ngay 21 thdng 4 ndm 2022, Céng ty dd hoan tat viéc phdt hanh 178.874.303 c6 phiéu phé théng dé chi trd cé tirc cho ¢
dbéng hién hiru véi ménh gid la 10.000 VND/cé phiéu theo Nghi quyét Dai héi déng cé dong sé6 01/DHDCD-NQ.2022 ngay 26
thdng 3 ndm 2022 va Quyét dinh ctia HDQT s6 10/2022/QDb-HDQT ngady 28 thdng 3 ndm 2022. Vido ngay 13 thdng 5 ndm 2022,
Céng ty dd nhdn dugc GCNDKDN diéu chinh ldn thir 33 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cdp, phé duyét viéc tdng vén diéu lé
tr4.927.719.160.000 VND lén 6.716.462.190.000 VND.
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24.2 Cac giao dich vé vén véi cac cht sé hiru va chia cé tirc

26. DOANH THU THUAN BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

bvt: VND
Nam nay Nam truéc
Vén ¢b phan da goép cta chi sé hiru
S6 dau ndm 4.927.719.160.000 3.961.698.970.000
Tang trong nam 1.788.743.030.000 966.020.190.000

S6 cudi ndm

6.716.462.190.000

4.927.719.160.000

C6 tirc da cong bé va da tra trong ndm

C6 tirc da cong bd

1.788.743.030.000

906.020.190.000

TONG QUAN VE PDR

C6 tirc da tra

1.788.743.030.000

906.071.601.600

- C8 tirc tra bang c6 phiéu cho nam 2021: 363 c6

phiéu/1.000 c8 phiéu hién hiru (2020: 1 ¢6 phiéu/10 c8 1.788.743.030.000 906.020.190.000

phiéu hién hiru va 117 ¢8 phi€u/1.000 c¢& phi€u hién hiru)
- C& tlrc tra bang tién cho nam 2019:

1.200 VND/c6 phiéu >1.411.600

24.3 C6 phiéu
bvt: VND
S6 lugng
S& cudi nam S dau nam

C6 phiéu dang ky phat hanh 671.646.219 492.771.916
C6 phi€u da phat hanh va duoc 671.646.219 492.771.916
gop von day du

C6 phiéu phé théng 671.646.219 492.771.916
C6 phiéu dang luvu hanh 671.646.219 492.771.916

C6 phiéu phé théng 671.646.219 492.771.916

Ménh gia cé phi€u dang lvu hanh: 10.000 VND/c6 phiéu (ngay 31 thang 12 nam 2021: 10.000 VND/cé phiéu).

25. LO1 iCH CUA CAC cO DONG KHONG KIEM SOAT

Bvt: VND
Nam nay Nam truéc
S6 dau nam 1.090.505.088.261 91.966.496.762
Li (16) sau thué 23.369.217.538 (4.397.078.388)
Nhan gop vén tir c6 dong khéng kiém soat 2.590.000.000 -
Tang tr cac nghiép vu mua tai san - 1.547.809.924.561
Giadm do thanh ly cac khoan dau tuw (6.541.903.490) -

Giam tur cac nghiép vu mua thém s& hiru vao cac céng ty con
hién hiru

(544.874.254.674)

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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1.109.922.402.309

1.090.505.088.261
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Bvt: VND
Nam nay Nam truéc
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 1.504.574.748.971 3.620.224.205.834
Trong dé:
Doanh thu chuyén nhuong dat 1.481.236.814.348 3.594.472.428.273
Doanh thu cung cap dich vu 13.319.954.610 12.629.827.563
Doanh thu cho thué bat dong san dau tw 9.517.980.013 6.646.949.998
Doanh thu chuyén nhuong co s ha tang 500.000.000 6.475.000.000
Trong dé:
Doanh thu véi bén khac 1.504.574.748.971 3.442.671.231.288
Doanh thu vé&i bén lién quan - 177.552.974.546
27. GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
Dvt: VND
Nam nay Nam truéc
Gia vén chuyén nhuong dat 211.233.543.985 839.759.989.129
Gia von dich vu cung cap 11.753.715.371 11.728.642.184
Gia von kinh doanh bat dong san dau tu 4.233.554.116 3.881.720.734
Gia vén chuyén nhuong co sd ha tang 82.191.770 1.397.260.090
TONG CONG 227.303.005.242 856.767.612.137
28. DOANH THU TAI CHINH
Dvt: VND
Nam nay Nam truéc
L3i do thanh ly khoan dau tu (Thuyét minh s6 4) 1.363.068.480.216 -
Lai tién guri, tién cho vay 8.538.898.402 4.196.307.513
Lai do chénh léch ty gia - 2.542.500.000
TONG CONG 1.371.607.378.618 6.738.807.513
29. CHI PHI TAI CHiNH
Bvt: VND
Nam nay Nam truéc
Chi phi lai vay 505.710.829.277 156.996.811.651
L6 do thanh Iy khoan dau tu (Thuyét minh s6 4) 200.000.000.000 -
Chi phi phat hanh trai phiéu 29.630.711.834 6.291.720.627
L6 do chénh léch ty gia 24.400.416.415 -
Khac - 53.129.000
TONG CONG 759.741.957.526 163.341.661.278
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30. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Bvt: VND
Nam nay Nam truéc
Chi phi ban hang 26.251.976.329 18.007.966.070
Luong nhan vién 14.391.970.511 5.470.369.110
Chi phi quang cao 10.636.363.021 11.271.686.338
Phi hoa héng moi gidi 377.383.438 583.825.084
Khac 846.259.359 682.085.538
Chi phi quan ly doanh nghiép 274.502.329.387 220.925.703.989
Luong nhan vién 146.297.343.391 110.904.715.251
Chi phi dich vu mua ngoai 91.511.317.564 82.672.183.167
Khau hao va hao mon 8.132.209.652 4.754.144.297
Khac 28.561.458.780 22.594.661.274
TONG CONG 300.754.305.716 238.933.670.059
31. CHI PHI KINH DOANH THEO YEU TO
Bvt: VND
Nam nay Nam truéc
Chi phi xay dung 231.543.198.665 238.415.066.264
Luong nhan vién 157.559.532.912 116.375.084.361
Chi phi dich vu mua ngoai 101.691.525.619 94.527.694.589

Chi phi 13i vay (Thuyét minh sé 10 va 15)

41.175.835.618

84.241.537.757

33. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“thué€ TNDN") 4p dung cho Céng ty va cac cong ty con la 20% thu nhap chiu thué.

Cac bao cao thué cuia Cdng ty va cac cong ty con sé chiu su ki€ém tra cia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac qui dinh vé

thué co thé duoc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bao cdo tai chinh hgp nhat cé thé sé bi thay

déi theo quyét dinh cudi cling clia co quan thué.

33.1 Chi phi thué TNDN

TONG QUAN VE PDR

Dvt: VND
Nam nay Nam truwéc
Chi phi thué TNDN hién hanh 329.052.384.945 484.357.894.838
Thu nh3p thué TNDN hoan lai (7.303.451.453) (612.874.665)
TONG CONG 321.748.933.492 483.745.020.173

Duéi day la déi chiéu gitra chi phi thu€ TNDN va két qua cua téng loi nhuan k& todn trudc thué nhan vai thué suat thu€ TNDN:

Nam nay Nam truéc
Téng loi nhuan ké toan trudc thué 1.482.381.063.986 2.344.351.806.052
Thué€ TNDN theo thué suat 20% 296.476.212.797 468.870.361.210
Céc khoan diéu chinh:
Chi phi khong dugrc trir 1.945.002.284 11.282.106.225
L6 nam trudc chuyén sang (3.723.259.640) -
tiéc;icc)g'ﬁ Ic;ing ty con chua dugc ghi nhan tai san thué thu 27.050.978.052 3592 552738
Chi phi thué TNDN 321.748.933.493 483.745.020.173

33.2 Thué TNDN hién hanh
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Khau hao va hao mon (Thuyét minh s5 12, 13 va 14) 13.990.105.797 9.537.712.213 Thué& TNDN hién hanh phai ndp duoc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia ndm hién hanh. Thu nhap chiu thué cia Nhém
Khac 34.013.476.965 23.276.746.812 Céng ty khac vai téng loi nhuan ké toan trudc thué duoc trinh bay trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat vi thu )
TANG CONG 579.973.675.576 566.373.841.996 nhap chiu thué khéng bao gdbm cac khodn muc thu nhap chiu thué€ hay chi phi duoc trir cho muc dich tinh thué trong cadc nam '<z:
- o b khac va cling khéng bao gdbm cac khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng duoc trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién 2
hanh phai ndp cta Cong ty va cac cong ty con duoc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thic ky ké todn nam. E
S
2

32. CHI PHi KHAC 33.3 Thu€ TNDN hoan lai
bvt: VND Nhom Cong ty da ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai va cac bién déng nhu sau:
Dvt: VND

Nam nay Nam truwéc ©
Thanh Iy tai san c8 dinh 104.218.325.767 - Bang can ddi ké toan Bao céo két qua hoat dong E
: hop nhat kinh doanh hop nhat &
Khac 4.649.581.956 30.647.504.797 — — - - - >
= - S6 cubi nam S6 dau nam Nam nay Nam truéc =
TONG CONG 108.867.907.723 30.647.504.797 —— =
Chi phi phai tra 5.052.156.147 65.085.592 4,987.070.555 - ‘g
Loi nhuan chua thuc hién 2.929.255.563 612.874.665 2.316.380.898 612.874.665 %
o
Tai san thué thu nhap hoan lai 7.981.411.710 677.960.257 S

Thu nhap thué TNDN hoan lai 7.303.451.453 612.874.665

BAO CAO TAI CHINH
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33.4 L6 thué chuyén sang tir ndm trué'c

Nhoém Coéng ty duoc phép chuyén cac khoan 16 tinh thué sang ndm sau dé bu trir véi lgi nhuan thu duoc trong vong 5 ndm ké
ttr sau ndm phéat sinh khoan 16 dé. Tai ngay két thuc ky k& toan ndm, Nhém Cong ty cé cac khoan 16 Iy ké véi téng gia tri 1a
216.477.949.807 VND (ngay 31 thang 12 ndm 2021: 96.828.745.008 VND) c6 thé sir dung dé bu trir véi lgi nhuan phat sinh

trong tuong lai. Chi tiét nhu sau:

Cac nghiép vu trong yéu véi cac bén lién quan nhu sau:

C6 thé chuyén 16

D3 chuyén 16 dén  Khéng duoc

Chua chuyén 16 tai

TONG QUAN VE PDR

Nam phat sinh dén ndm Lotinhthué @ 31/12/2022  chuyénld  ngay 31/12/2022
2018 2023 18.331.473.235 (15.996.634) - 18.315.476.601
2019 2024 25.007.994.485 (602.511.890) - 24.405.482.595
2020 2025 38.350.204.710 (6.542.968.304) - 31.807.236.406
2021 2026 15.139.072.578 (7.561.674.380) - 7.577.398.198
2022 2027 134.372.356.007 - - 134.372.356.007
TGNG CONG 231.201.101.015  (14.723.151.208) - 216.477.949.807

34. NGHIEP VU V31 CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan c6 tén tai su kiém soat tai ngay 31 thang 12 nam 2022 nhu sau:

Bén lién quan

M@éi quan hé

Ong Nguyén Vin Dat

Chu tich HDQT

Ba Tran Thi Hudng

Pho Cha tich HPQT

Ong Nguyén Tan Danh

Pho Chu tich HDQT

Ong Bui Quang Anh Vi

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

Ong Lé Quang Phc

Thanh vién HDQT

Ong Doan Viét Dai Tir

Thanh vién HDQT

Ong Khuong Van Muoi

Thanh vién déc lap HDQT

Ong Tran Trong Gia Vinh

Thanh vién déc lap HDQT

Ong Lé Minh Diing

Thanh vién doc lap HDQT

Sai Gon - KL

Cong ty lien két

BIDICI

Cong ty lien két

Cong trinh PDP

Cong ty lién két

bvt: VND
Bén lién quan M@éi quan hé No6i dung nghiép vu Nam nay Nam truéc
. Jamdng 3.920.751.000.000 1.610.233.000.000
phat trién du an
_ o Thu tam (g 1.746.540.000.000 1.936.211.652.932
Sai Gon - KL Cong ty lién két phat trién dy an
Phai trd tir chuyén 369.046.587.076 -
nhuong cé phan
Cung cap dich vu 7.079.235.907 4.874.245.443
Mugn tién 161.100.000.000 -
Hoan tién mugon 114.701.000.000 -
AKYN Bén lién quan ca I:;;‘:”g‘”;’g: 50.000.000.000 50.000.000.000
Phé Ch tich HDQT PIECU P
Thu héi
2 e 40.000.000.000 10.000.000.000
khoan dau tu
Cung cap dich vu - 375.000.000
Coéng trinh PDP Cong ty lién két Gop von 3.526.107.000 3.464.000.000
Bén lién quan cula 5 .
BDSC Thanh vién HDQT S dung dich vu 1.371.000.000 1.650.000.000
Bén lién quan cua Cung cap dich vu
Huy Khuong Thanh vién HDQT U VAN 535.997.782
Hoan tién mugn 46.000.000 335.100.000.000
. i Chuyén nhuong dat - 335.000.000.000
BIDICI Cong ty lién két -
Gop von - 24.500.000.000
Muon tién - 20.950.000.000
Mugn tién 14.000.000.000 910.989.683.997
. . . Hoan tién muon 14.000.000.000 911.097.834.226
Ong Nguyén Van bat  Chu tich -
Tam Ung - 621.280.121.149
Thu tam (rng - 621.280.121.149
Téng Giam déc Hoan tra dat coc 800.000.000 -

Ong BUi Quang Anh Vi

Thu tién mua
c6 phiéu

35.672.000.000

Cong ty C6 phan Dau tu Thuong mai Dich vu AKYN (“AKYN”)

Bén lién quan ctia Pho Chu tich HDQT

Céng ty C6 phan Dau tu Pha My Hung
(“Pha My Hung”)

Bén lién quan ctia Pho Chu tich HDQT

Céng ty C6 phan Tu van Quan ly BDSC (“BDSC”)

Bén lién quan ctia Thanh vién HDQT

Coéng ty TNHH Tu van thiét ké QHXH TMDV Huy Khuong
(“Huy Khuong”)

Bén lién quan ctia Thanh vién HDQT

Céng ty C6 phan Khu du lich Nghi duéng A

Bén lién quan ctia Phé Chu tich HDQT

Cong ty TNHH Tu van Giai phap Bén Virng

Bén lién quan ctia Thanh vién HDQT

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT
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bvt: VND
Bén lién quan Méi quan hé No6i dung nghiép vu Nam nay Nam trwéc
Hoan tra dat coc 800.000.000 -
B3 Tean Thi Huom Phé Chu tich Thu :n ::;‘a - 20.794.000.000
atran i & HDQT P
Chuyén nhugng - 6.327.974.546
bat dong san
- L . Thanh vién R 2 ax
Ong Lé Minh Ding doc lap HDQT Hoan tra dat coc 800.000.000
Hoan tra dat coc 400.000.000 -
Thu tién mua
Ong Lé Quang Phuc Thanh viéen HDQT c6 phiéu i 12.000.000.000
Chuyén nhugng - 8.764.080.000
bat dong san
A R . Thanh vién R 2 ax
Ong Tran Trong Vinh doc lap HDQT Hoan tra dat coc 400.000.000
R 5 Phé Chu tich Thu tién mua
Ong Nguyén Tan Danh HDQT <8 phiéu 6.000.000.000
A x ., PhoTong Thu tién mua
Ong Nguyén Thanh Thao Gidm dée <8 phiéu 2.600.000.000
A e Thanh vién Thu tién mua
Ong Doan Viét Dai Tir HDQT <8 phiéu - 2.000.000.000
A " - Phé Téng Thu tién mua
Ong Duong Hong Cam Gidm dée <8 phiéu - 1.600.000.000
A . . Pho Téng Thu tién mua
Ong Nguyén Dinh Tri Giam dée ¢8 phiéu 1.600.000.000

CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT

Thu nhap cta cac thanh vién HDQT va Ban Téng Giam déc nhu sau:

TONG QUAN VE PDR

Bvt: VND

Tén Chirc vu Thu nhap

Nam nay Nam truéc
Ong Nguyén Vin Dat Chu tich 11.971.777.692 9.231.116.922
Ba Tran Thi Huong Pho Chu tich 5.002.507.692 5.926.712.308
Ong Nguyén Tan Danh Pho Chu tich 1.030.000.000 980.000.000
Ong Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT 986.111.111 1.092.786.667
Ong Doan Viét Dai Tir Thanh vién HDQT 980.000.000 880.000.000
Ong Khuong Van Mudi Thanh vién déc lap HDQT 980.000.000 880.000.000
Ong Tran Trong Gia Vinh Thanh vién doc 1ap HDQT 980.000.000 880.000.000
Ong Lé Minh Diing Thanh vién déc lap HDQT 791.666.667 750.000.000

DOINGU LANH BAO

Ong BUi Quang Anh Vi

Téng Giam déc

7.705.135.288

5.858.170.769
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Ong Nguyén Dinh Tri Phé Téng Giam déc 3.210.606.731 1.843.923.077
Ong Truong Ngoc Diing Phé Téng Giam déc 2.054.309.327 -
Ong Duong Hong Cam Phé Téng Giam déc 1.428.183.590 1.764.615.385
Ong Nguyén Khic Sinh Phé Téng Giam déc 1.082.769.444 -
Ong Vi Kim Dién Phé Téng Giam déc 691.719.711 -
Ba Trang Thanh Minh Thu Phé Téng Giam déc 636.713.461 -
Ong Nguyén Thanh Thao Pho Téng Giam déc 406.256.923 2.606.862.115
Ba Ngo Thuay Van K& toan trudng 465.056.090 -
Ba Lé Thi Thu Huong S)'::‘tfgggg' chinh kiém K& 481.153.846 -
Ba Nguyén Thij Thuy Trang Ké& toan trudng 491.947.143 554.007.142
Ba Vi Quynh Hoa KE& toan trudng - 624.451.905
Ong Phan Huy Han Ngudoi phu trach quan tri 1.080.485.832 935.498.333
Ba Tran Thi Hoai An Nguai phu trach quan tri 436.272.696 635.007.168
TONG CONG 42.892.673.244 35.443.151.791
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Cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan duoc thé hién nhu sau:

Dvt: VND
Bén lién quan M@éi quan hé Néi dung nghiép vu S& cudi nam S6 dau ndm
Phai thu ngan han ctia khach hang
Sai Gon - KL cong ty Cung cap dich vy 7.645.574.780 .
lién két
Bén lién quan Chuyén nhuong : 50.000.000.000
AKYN ctia Phé Chu tich c6 phan
HDQT Cung cap dich vu - 412.500.000
7.645.574.780 50.412.500.000
Phai thu ngan han khac
Sai Gon - KL Cong ty Cho muon 1.365.258.944.270 ;
lién két
Chi phi moi gigi 35.000.000.000 -
Bén lién quan Vén gbp tir
AKYN cua Pho Chu tich viéc thanh ly - 10.000.000.000
HDQT HDHTDT
1.400.258.944.270 10.000.000.000
Phai thu dai han khac
Bén lién quan Vén gbp tir
AKYN cua Pho Chu tich viéc thanh ly - 30.000.000.000
HDQT HDHTDT
Phai tra nguwdi ban ngan han
Bén lién quan
Phu My Hung cla Pho Cha tich Mua can hé 19.626.474.002 58.826.474.002
HDQT
Bén lién quan cua 294.458.182 i
Huy Khuong Thanh vién HDQT Mua dich vu
19.920.932.184 58.826.474.002
Phai tra ngan han khac
Bén lién quan
AYKN cua Pho Chu tich Mugn tién 46.399.000.000 -
HDQT
A R . N . Bat coc
Ong Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT A . 400.000.000 800.000.000
mua san pham
Ong Bui Quang Anh Vi Tong Giam déc Bt coc m“shzf"m” - 800.000.000
s s Phé Chu tich Pat coc
Ba Tran Thi Huong HPQT mua san pham 800.000.000
Ong L& Minh Diing Thanh vién doc lap Dat coc - 800.000.000

HDQT

mua san pham

TONG QUAN VE PDR

Bvt: VND

Bén lién quan M@éi quan hé Néi dung nghiép vu S& cudi nam S6 dau nam
Phai tra ngan han khac
Ong Nguyén Thanh Thao  Phé Téng Gidm déc Datcoc 800.000.000

mua san pham
A " s Thanh vién doc lap Pat coc 400.000.000
Ong Tran Trong Gia Vinh HDQT mua san pham

46.799.000.000 4.400.000.000

Phai tra dai han khac
BIDICI Cong ty lien két Mugn tién 782.054.000.000 782.100.000.000

35. LAI TREN CO PHIEU

Nhém Cong ty sir dung céc théng tin sau dé tinh 13i co ban va 13i suy gidm trén c6 phiéu:

Nam nay

Nam truéc
(diéu chinh lai)

Loi nhuan sau thué phan bé cho ¢ déng s& hiru cé phiéu

U s n 1.137.262.912.956 1.865.003.864.267
pho théng ctia Cong ty
Trir: Thu lao HPQT (%) (5.686.314.565) (7.460.015.457)

Quy khen thudng, phuc lgi (*) (34.117.887.389) (27.975.057.964)

Loi nhuan thuan phan bd cho ¢é déng s& hitu
<6 phidu phd thong ciia Cong ty (VND) 1.097.458.711.002 1.829.568.790.846
Soﬁluojrlg c6 phiéu phé thong Iuu hanh binh quan trong nam 671.646.219 671.646.219
(c6 phiéu) (**)
L3i co ban trén cé phiéu (VND/c6 phiéu)
(ménh gid: 10.000 VND/cé phiéu) 1.634 2.724
Lai suy giam trén cé phi€u (VND/cé phiéu) 1.634 2.724

(*) Loi nhudn dung dé tinh ldi trén c6 phiéu cho ndm tai chinh két thuc ngdy 31 thdng 12 ndm 2021 da duoc diéu chinh lai so vdi s6

liéu da trinh bay trong bdo cdo tdi chinh hgp nhdt cho ndm tai chinh két thiic ngdy 31 thdng 12 ndm 2021 dé phdn dnh khodn thuc

trich quy khen thuéng, phuc loi va thi lao va thudng HDQT tir loi nhudn sau thué chua phdn phéi cia ndm 2021 theo Nghij quyét
Dai héi déng c6 déng thudng nién ngay 26 thdng 3 ndm 2022.

Loi nhudn ding dé tinh Idi trén cé phiéu cho ndm tdi chinh két thic ngdy 31 thdng 12 ndm 2022 duorc diéu chinh gidm cho khodn
du tinh trich quy khen thudng, phtic lgi va thi lao HDQT tir loi nhudn sau thué chuwa phdn phéi ciia nadm 2022 theo ké hoach duoc
¢6 déng phé duyét tai Pai hdi dong cé déng thudng nién ngay 26 thdng 3 ndm 2022.

(**) Téng s6 ¢6 phiéu phé théng Iuru hanh binh quan cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 ndm 2021 da duoc diéu chinh cho
viéc chi trd c6 tirc bdng cé phiéu cho cé déng hién hiru vao vao ngay 22 thdng 4 ndm 2022.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

DOINGU LANH BAO

]
z
Q
O
=
=
z
<
>
o
g
(®)
2
foal

BAO CAO CUA BAN TGD

Khéng c6 ¢6 phiéu phé théng tiém tang suy gidm trong ndm va dén ngay Idp bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.
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36. CAC CAM KET

36.1 Cac cam két lién quan dén cac chi phi dau tu I16n

Cac khoan cam két lién quan dén cac chi phi dau tu 16n cia Nhom Cong ty duoc thé hién nhu sau:

Pvt: VND
S6 cudi ndm S6 dau nam
Cam két xay dung cac du an 2.194.053.069.035 7.828.902.815.259
Cam két gop von 368.872.893.000 337.581.000.000
Cong trinh PDP 234.930.000.000 200.112.000.000
Doan Anh Duong 133.942.893.000 137.469.000.000
TONG CONG 2.562.925.962.035 8.166.483.815.259

36.2 Cam két thué hoat déng

Nhom Cong ty hién dang thué van phong theo hop dong thué hoat déng véi cac khoan tién thué phai tra trong tuong lai duoc
trinh bay nhu sau:

bvt: VND
S8 cudi ndm S dau ndm
Pén 1 nam 19.912.655.700 19.912.655.700
Trén 1 dén 5 nam 21.572.043.675 41.484.699.375
TONG CONG 41.484.699.375 61.397.355.075

37.SU KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Theo Quyét dinh ctia H6i déng Quan tri s6 06/2023/QD-HDQT ngay 13 thang 2 ndm 2023, Hoi déng Quan tri da chap thuan
viéc mua thém 18.000 c6 phan tuong duwong véi 180.000.000 VND trong téng s6 15.000.000 ¢ phan tuwong duong véi
150.000.000.000 VND phat hanh cho ¢6 déng hién hiru ctia Céng ty C6 phan Kinh doanh va Dich vu Bat déng san Phat Dat
(“KDDV Phat Dat”). Theo d6, ty I& s& hiru ctia Nhém Cdng ty trong KDDV Phat Dat duoc giam tir 51% xuéng 27%, va KDDV
Phat Dat trd thanh cong ty lién két ctia Nhom Céng ty ké tir ngay nay

Theo Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri s6 09/2023/QD-HDQT ngay 27 thang 2 ndm 2023, Hoi dong Quan tri da chap thuan
viéc mua thém toan bd s6 c6 phan phat hanh cho ¢6 déng hién hiru cia Cong ty C6 phan Dau tu Bic Cudng (“Bic Cudng”) véi
s6 lwgng 29.700.000 c6 phan tuong duong véi 297.000.000.000 VND. Theo dé, s6 luong ¢8 phan ctia Nhém Cong ty trong Bic
Cudng sé tang tr 19.800.000 c6 phan Ién 49.500.000 cé phan ké tir ngay nay.

Theo Quyét dinh ctia Hoi déng Quan tri s6 12/2023/QD-HDQT ngay 29 thang 3 nam 2023, Hoi déng Quan tri da chap thuan
viéc mua lai ¢d phan clia cac ¢d déng sang 1ap tai Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Khu Cdng nghiép Phat Dat (“KCN Phat
Pat”) vai tdng s6 lugng 63.600.000 ¢ phan tuwong duong 636.000.000.000 VND. Theo d6, s6 lugng ¢6 phan cia Nhém Céng
ty trong KCN Phat Dat sé ting tlr 136.000.000 ¢ phan 1én 199.600.000 cé phan tuong trng vai ty 1é s& hiru cia Nhom Cong ty
trong KCN Phat Dat tang tir 68% |én dén 99,8% ké tir ngay nay.

Ngoai cac su kién néu trén va su kién duoc néu tai Thuyét minh s6 22.2, khéng cé su kién nao khac phat sinh sau ngay két thac
ky ké toan nam yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong bdo céo tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty.
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TINH CHINH XAC VATRUNG THU'C
CUA BCTN 2022

BCTN nam 2022 cta PDR dugc thuc hién tich hop véi BC PTBV véi day da ndi dung theo quy dinh danh
cho BCTN tai Phu luc 04 - Thong tu 96/2020/TT-BTC.

PDR lua chon ap dung mé hinh quan tri pht hop véi cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Nghi dinh cta
Chinh pht vé QTCT, bao gdm ca viéc ap dung cac chuidn muc quéc té nhu:

e OECD

e ASEAN Scorecard

e VNSI

Pai véi Bdo cao PTBV, PDR tham chiéu theo Tiéu chuan GRI (GRI Standards).

Quy t3c QTCT cua
// OECD T6 chirc hop tac va Phét trién kinh t& OECD.

Bang diém QTCT trén
AC M F Theé diém QTCT khu virc ASEAN

\ Global D3i vé6i bao cao PTBV, Tap doan xay dung theo
Reporting Tiéu chuan GRI (GRI Standards).
Initiative™

PDR chon tdm thé can trong bdo vé nén tang doanh
Dai véi nhitng théng tin vé tinh hinh QTCT, quan ly doanh nghiép, chién lugc kinh doanh va tinh hinh tai chinh,

T nghiép gilra bién dong dir d6i ctia nganh BDS va thi
chuing t6i cam két: N N - ~ A .. D
e Cac ndi dung duoc trinh bay trong BCTN 2022 tuan thu theo ding cac quy dinh vé Céng bé théng tin tru’dng chung. Cong ty cung khong ngung cal thlen

cla co quan ban nganh va cac tiéu chuan theo théng |é quéc té. o ) = TP S . ~

Thoéng tin, s6 liéu trinh bay trong BCTN 2022 dugc dam bao théng nhat vai BCTC 2022 va da duoc n,QI |U’C Va. chu?n bl haphltrang’de _quay Ial cac ke hOaCh

kiém toan bai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. |&n khi thi truong tuoi sang trd lai.
Thong tin thém c¢6 lién quan dén phong/ban, ca nhan dugc céng bé trong BCTN nay hoic y kién phan héi N . " . -~ . . : -
cho PDR, xin lién hé: Vi trai nghiém sau sac qua nhiéu thang tram ctia nén
B3 Trin Thi Hutme kinh té - X‘a h‘AQI, moi ‘qua.n he‘tot vgl con{; dgng‘klnh,
Ph6 Chu tich HDQT khéng dieu hanh - Ngudi cong bé théng tin. doanh, nha dau tu va thi trudng von, quy dat va du an
Email: huong.tran@phatdat.com.vn c6 wu thé vuot trdi, tam nhin va khat vong manh mé...,
CONG TY CP PHAT TRIEN BDS PHAT DAT PDR dang nd luc nam bat trién vong va co hoi méi dé

e Tang 8 & 9, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam, P.12, Q.10, TP.HCM
e Dién thoai: 84.28.2226.6868
Fax: 84.28.2226.8686

phuc héi sém nhat.
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