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PDR dang chuyén déng vé phia truéc véi van toc rat cao.
Tuy nhién, ching téi tuyét déi khéng danh déi
két qua tang trudng nhanh véi sy 6n dinh va bén virng.
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KHAT VONG

PDR duagrc khai dau véi muc tiéu: "Trd thanh nha phat trién bat dong san
chuyén nghiép".

Muc tiéu ay dugc hién thuc hda va lién tuc mé rong tdm mdrc trong suét 15 ndm
vlra qua. PDR da tré thanh moét trong nhirng thuwong hiéu cé sirc anh huédng
manh trén thi trudng bat dong san ca nuwdc va thuéc nhém 500 doanh nghiép
tw nhan 16n nhat Viét Nam.

Tam nhin xa va khat vong |&n gitp PDR ludn c6 muc tiéu huéng vé phia trudc
va déng luc manh mé dé vuot qua moi thach thirc mot cach nhat quan.

Pay 1a mot trong nhirng tai san vo hinh gia tri nhat ctia PDR, dugc truyén dan
tlr ngudi 1anh dao cao nhat dén tirng cap dé nhan sur.
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Caéc chi s6 ting trwdng ctia PDR, tiéu biéu 12 loi nhuan trudc thué,

trinh dién cudc dot pha manh mé va bén bi trong cac ndm qua - ngay ca
trong giai doan thach thirc nhat cua thi trwong.

Trong ké hoach 2019 - 2023, PDR sé ti€p tuc xac lap nhirng dinh cao
vuot bac véi muc tiéu téng loi nhuan trudce thué luy ké dat 11.850 ty dong
va t6c do tang truang kép hang ndm (CAGR) trén 38%.
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Hoan thanh nhirng du an 1&n chi trong vong 07 dén 09
thang, vong quay von nhanh, ty 1€ sinh |&i trén doanh thu
cao... PDR da dat duoc nhirng thanh tuu vuot bac

trong bai canh thij trwdng chung khéng thuan loi.

Vi téc do ra quyét dinh nhanh, nang luc thuc thi
vuot troi, kha nang huy dong vén doi dao va sir dung
vén hiéu qua... PDR chic chi3n sé tiép tuc tao nén
moét tAm voc maéi, manh mé va giau sirc canh tranh
trong nganh bat dong san.




rd

MO ,.
RONG Honc

Cac do thi mai, doi dao tiém ning va dang trén da phat trién [a thi truéng muc tiéu
ctia PDR trong 02 n3m qua. Tiép can thanh céng bang nhirng du an mang

tinh tién phong, PDR dang bat dau m& rong vi thé tai Da Nang, Quang Ngai,
Binh Dinh, Binh Duong, Viing Tau, Pha Quéc...

V6i kinh nghiém tir thj trudng trong diém TP.HCM va su nhay cdm véi nhu cau
cla tang I6p cuw dan dé thi maéi, PDR da tao nén nhirng san pham duoc thi trudng
hap thu rat t6t, thiét l1ap nhirng ky luc vé phat trién du an va ban hang.
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NANG LUC LOI

Huéng dén tuong lai ciia mot doanh nghiép co
ca tam cao va chiéu sau, quy mé |an gia tri, PDR
da dau tu nghiém tuc cho nhirng cudc déi méi tir
bén trong.

Tré hoa do6i ngli lanh dao, nang cao mirc do
chuyén nghiép va hiéu qua cua hé théng quan ly,
chuyén déi s6... |a nhirng trong tam cho

cudc nang cap nodi luc ma PDR dang ti€n hanh.

Bén canh dé, Céng ty ti€p tuc hoan chinh van hoa
doanh nghiép, phat trién nguén nhan luc phu hop,
cling ¢6 strc manh vo hinh va nhirng gia tri c6t 16i
tao nén uy tin ctia PDR trong khach hang, dai tac,
c6 déng va cong dong.



Thuat ngir viét tat

BC Bao cdo

BCTN Béo céo thudong nién

BT Du an xay dung - chuyén giao
CAGR Ty 1€ tang trudng kép hang nam
CcP Cé6 phan

CSR Trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép
DV Dich vu

bH Dai hoc

PHDCD Pai hoi déng c6 déng

bvt Don vi tinh

GCN Gidy chirng nhan

GDCK Giao dich chirng khoan

HDND Ho6i déong nhan dan

HDQT Hoi dong Quan tri

HDTV H&i dong thanh vién

HOSE S& Giao dich Ching khoan TP.HCM
IR Quan hé nha dau tu

KDT Khu dé thi

KLGD Khaéi lugng giao dich

KTNB Kiém toan ndi bo

LNST Loi nhuan sau thué

MTV Mot thanh vién
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NDT
NLD
PDR
PR
PTBV
QH
QLRR
QTCT
ROA
ROE
TKCS
TKKT
TGD
™
TMCP
TNDN
TNHH
TNHH MTV
TP
TPHCM
UBND
VND

Nha dau tw

Nguoi lao dong

Cong ty C6 phan Phat trién BDS Phat Dat

Quan hé cong ching
Phét trién bén vitng
Quy hoach

Quan ly rti ro

Quan tri cong ty

Loi nhuan rong/Téng tai san binh quan

Lgi nhuan rong/Vén chu s& hiru binh quan

Thiét ké co' so

Thiét ké ky thuat

Téng Giam déc

Thuong mai

Thuong mai ¢d phan
Thu nhap doanh nghiép
Trach nhiém hiru han
Trach nhiém hiru han mét thanh vién
Thanh phé

Thanh phé H6 Chi Minh
Uy ban Nhan dan

Viét Nam dong

DANH MUC CHINH

PHAM CHAT
VATHANH TU'U

TANG TRUONG
BUT PHA

DINH DANG
TUGNG LAI

BAO CAO
PHAT TRIEN
BEN VU'NG
BAO CAO
TAI CHINH
HOP NHAT

PHU LUC

Tam nhin xa - Khat vong 1&n
Thiét 13p cao diém mai

Hiéu qua vuot troi

Thoéng diép cua Chu tich
Téng quan vé Cong ty
Gidi thiéu Ban lanh dao
Bao cdo cta HDQT

Yéu cau thuec thi chién lugc
Quy dat - Du an
Tai chinh - Nguén vén

Van hoa doanh nghiép

Bao cio Phat trién bén virng

Bao cdo tai chinh hop nhat

Nhirng du an tao nén
thuong hiéu ctia PDR

Hinh anh biéu tuong va
théng diép cia PDR
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122
126
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138

172

208

216

M@ réng thi truong

Gia tang nang luc 16i

B4o cdo ctia Ban TGD
Quan tri cong ty
Quan hé nha dau tu

Quan ly rai ro

Nguon nhan luc
Hé théng quan ly
Thuong hiéu - Hinh anh

Bao cédo thuong nién nam 2019

10
12

80
96
100

130
132
134

| 15



"PDR luén

ton trong va
trung thanh

voi nhirng gia tri
cot yéu cta

mot doanh nghiép
chan chinh,
dam bao lgi ich
bén virng cho
chinh minh,
khach hang,

déi tac, cé dong
va cong dong."

THONG DIEP CUA CHU TICH HPQT

TIEP TUC

KY NGUYEN MO

BANG TOC DO VA SU BEN VUNG

Kinh g&i quy ¢ déng va déi tac!

Vao thoi diém nay nam truéc, PDR cong bé rang
chuing to6i dang m& canh clra ciia Ky nguyén mgi
thinh vurong - giai doan phat trién bt pha hudng tai
nhirng muc tiéu vugt bac va xac lap vi thé mai trén
thi trudng BDS Viét Nam.

Nay, téi vui mirng chia sé dén quy vi rang PDR d3
thuc hién thanh cong diéu d6. Nam 2019, PDR chinh
thirc tién dén nhirng cao diém md&i bang nhiéu thanh
tuu ting trudng vuot ké hoach. Dac biét, chidng toi
da kién tao dugc nhirng nén tang quan trong nhat
cho cudc tang téc quyét liét hon trén 16 trinh huéng
dén tAm nhin ndm 2023.

Két thiic nam 2019, PDR dat doanh thu trén 3.400 ty
dong, loi nhuan trudc thué dat trén 1.105 ty dong -
vuot ké hoach da dé ra. So vé&i nam 2018, doanh thu
va lgi nhuan ting dén 58,3% va 45,8%. Day déu la
nhirng chi sé an tugng trong béi canh chung hién nay
cla nganh BDS.

Két qua nay minh chirng cho su quyét doan va nhat
quan ctia PDR trong viéc huéng téi tinh hiéu qua, chic
chan va t&i uu. PDR khéng bi 1é thudc vao nhirng con
s6 dep nhung khong dem lai gia tri thuc té. Tiéu chi
nay cling sé duoc PDR phat huy manh mé trén ching
dudng phat trién sap téi.

Vé&i két qua kinh doanh trén, cuéi ndm 2019, PDR
tién hanh chia 02 dot c6 tirc. Mot dot da chia bang
tién mat, tvong duong 1.200 déng/cé phiéu, véi téng
gia tri 1én dén khoang 400 ty déng. Du kién, dot tiép
theo sé dugc chia bang ¢ phiéu véi ty 1é 13%. Day la
|61 héi dap cu thé danh cho quy c6 déng da tin tudng
vao PDR.

Nam 2020, PDR sé dat dén su toan dién hon khi
Cong ty da hoi da trai nghiém va toc do, nodi luc
va khat vong, chién lugc kha thi va ké hoach hanh
dong cu thé.

Hién nay, thi trudng dau tw cia PDR da chinh thirc
téa rong tir TR.HCM dén Da Nang, Quang Nam,
Quang Ngai, Binh Dinh, Binh Duong, Viing Tau va Phu
Qudc. Trén quy dat doi dao dang cé va con tiép tuc
duoc ma rong, PDR sé trién khai nhirng du an quy
mo, cé tinh tién phong, mang gia tri thuc tién cho thi
trudng, su phat trién cua dia phwong va nhu ciu séng
van minh, thinh vugng cua cu dan.

Ngoai ké hoach cu thé cho ndm 2020, PDR coén
cam két muc tiéu dai han dén ndm 2023 vdi toc do
tang trudng kép hang ndm (CAGR) 38%, loi nhuan
trwdc thué luy ké cua giai doan 2019 - 2023 dat
11.850 ty dong.

Nén kinh té& - xa hoi toan cau dang dién bién khé
doan va&i thach thire tir dich bénh. Viét Nam ciling sé
phai déi dién vai nhiéu kho khan hon. Phia trudc |a
vién canh khong dé dang véi doanh nghiép.

PDR quan sat va phan tich rat ky dién bién do6 dé co
suw chuan bi tét nhat. Bang ndi luc manh mé va uy tin
virng vang, ching t6i tu tin thich irng véi hoan canh
va dai dién véi thir thach.

Do do, PDR sé tiép tuc cat canh trong Ky nguyén méi
thinh vwong bang t6c dé va su bén virng.

Chung téi mong doi duoc chia sé trién vong tét dep
cuing tat ca quy vi!

Tran trong!

TP.HCM, thang 03/2020

ey s

Nguyén Vin Dat

Chu tich Hoi dong Quan tri
kiém Téng Giam Déc
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TANG TRUONG
BUT PHA

e Tang trudng vugt bac moi chi sé vé doanh thu, téng tai san, vén chu s& hiru,
quy dat...

e Loi nhuan vuot ké hoach.

e Lap ky luc vé xay dung ha ting va hoan tat ban hang véi téc do chi tir
07 dén 09 thang déi vé&i cac du an dat nén cé quy mé I6n.

e Tang cudng su hién dién, xac 1ap vi thé virng chic trén cac thi trudng mai.
e Ngudn nhan luc phat huy rd loi thé vé kinh nghiém va nang luc canh tranh.

e Nhiéu cai tién vé hé théng quan ly va noi lwc doanh nghiép.

Nam 2019, PDR da bat dau Ky nguyén méi thinh vugng bang nhirng két qua
an tuong trén moi phuong dién.




KIEN TAO

GIATRI SONG

PDR I3 mét trong nhirng nha phat trién BDS hang dau tai
Viét Nam vdi ton chi gép phan mang dén gia tri dich thuc
cho khéng gian séng ctia cuw dan d6 thi hién dai.

Puoc thanh 1ap tir nAm 2004, PDR d3 dat dau an dam nét
trén phan khtc can ho cao cap tai TP.HCM ngay tir du an dau
tién - The EverRich 1. Tién ich, chat luvgng va nhirng gia tri
m&i da lam khu can hé - van phong nay tré thanh moét trong
nhirng du an ndi bat nhat thi trudng, gitip Phat Dat va The
EverRich nhanh chong tré thanh nhirng thuong hiéu co sirc
thuyét phuc I&n.

Pén nay, PDR d3 khing dinh ndng lwc phat trién du an cin
hé cao cap véi nhirng cdng trinh ti€p theo nhu The EverRich
Infinity va Millennium.

Sau TP.HCM, tir nam 2017, PDR d3 c6 cudc diéu chinh chién
luge, mé réng hudng phat trién ra cac do thi mai tai cac khu
vure giau tiém nang va dang c6 nhu ciu phat trién cao. Chi
trong th&i gian ngan, PDR d3 dugc cac thj trudng nay dén
nhan véi cac du an mang gid tri tién phong nhu Phat Dat Bau
Ca (Quang Ngai), KDT Du lich Sinh thai Nhon Héi (Binh Dinh)...

Hién nay, PDR ti€p tuc ddy manh co hoi phat trién cac du an
mdi tai Binh Duong, Viing Tau, Phi Quéc... bén canh cac thi
trudng ma Coéng ty da cé uy thé virng chic.

PDR tin twéng vao gia tri cha san pham do minh phat trién
bai ludn két hop day du, hai hoa cac tiéu chi téi quan trong
nhu dia diém - vi tri, chat lwong - céng ning, chi tiéu quy
hoach - cong trinh cong cong, dac biét la tuan thu cac yéu
cau vé phap ly...

The EverRich Infinity -
Ot trong'nhitng durdn thanh e¢éng nhdt cia'PDR . -
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TRIET LY KINH DOANH
Nhin xa trong rong
Phat trien virng bén

TAM NHIN

Tré thanh

Tap doan phat trién Bat dong san
hang dau Viét Nam

théng qua viéc s& hiru

cac thuong hiéu dan dau.

SU MENH

Kién tao nhirng khong gian song
hoan hao vdi kién tric doc dao

va chat lugng vuot tréi nham mang lai
gia tri gia tang cho khach hang,

c6 déng va cong dong.

GIATRI COT LOI

SANG TAO
Nghi dén diéu mai
va dam thay déi

CONG BANG
Danh gia va hanh xtr
dua trén cac dir kién

va khéng thién vi

CAM KET

Gilr I&i hira v&i khach hang,
c8 dong, nhan vién
va cong déng

TON TRONG

Lang nghe va chia sé
cac quan diém khac nhau
dé phat trién

K Ha Noi

NGANH NGHE KINH DOANH

Pau tw, phat trién cac du an BDS,
khach san, resort cao cap, nha &,
can ho, biét thu...

PIA BAN HOAT PONG @ PaNing

Cong ty da, dang va sé phat
trién nhiéu du an BDS trong
phan khic cao cap va trung
cap trén dia ban kinh doanh
chinh 13 TP.HCM. Thi trudng
ctia PDR ciling da dugc mé&
réng dén Quang Ngai, Da
N3ng, Binh Dinh, Binh Duong,
Viing Tau, Phd Quéc...

@ Quang Ngii

@ Binh Dinh

Binh Duong @
@ TP.-H6 Chi Minh

@ @ Viing Tau



Nhirng dau an trén

hanh trinh phat trién

2015

Trién khai xay dung du an
can hé The EverRich Infinity,
quan 5, TPHCM

Khanh thanh cau My Loi,
dua vao van hanh va khai thac

Tang von diéu |é 1én 2.018,1 ty dong

(R, )

THE EVERRICH
INFINITY
By PraT D

2004

Céng ty CP Phat trién BDS
Phat Dat dugc thanh lap

Hop tac dau tu thuc hién cac du an
tai Khu dan cu Trung Son - Binh Chanh
va du an khu can ho Sao Mai

tai quan 5, TPHCM

2016

Khai cong xay dung du an Millennium

tai quan 4, TPHCM
Cat n6c du an The EverRich Infinity

Hoan thanh Khu biét thu ctia du an
The EverRich 3 va ban giao cac villa
cho khach hang

Wl

MILLENNIUM
Cat néc du an Millennium

Trao gidy chirng nhan s& hiru tai san cho
cu dan tai du an The EverRich Infinity

Tra toan bo cac khoadn ng géce trai phiéu,
no'vay va cac khoan lai phat sinh

cho cac tri chli va Ngan hang Bong A

* Top 10 nha phat trién bat dong san hang dau
Viét Nam do BCI Asia Awards 2017 trao tang

* Du an The EverRich Infinity
dat gidi thuong Du an cin ho cao cap tét nhat
cta Giai thudng Bat dong san Viét Nam 2017

(Vietnam Property Awards 2017)

2014

Hoan thanh viéc xay dung block C,
du an The EverRich 2 va ban giao
can hé cho khach hang

Khéi cong du an BOT dau tu

xay dung cau My Loi, néi Long An
va Tién Giang

EVEﬁ&H 2

2006

Khéi cong xay dung du an
The EverRich 1 tai quan 11, TPHCM
vGi téng von dau tu 1.100 ty dong

EVéfiﬂgH |

2013

Tiép tuc trién khai xay dung
va cat néc block C, du an
The EverRich 2

Dau tu co sé ha tang va

cac hang muc tao canh quan
clia dv an The EverRich 3

everkQury everfun3

2007

Tiép tuc trién khai xay dung
Duv an The EverRich 1

Phat trién quy dat cho cac du an
ma&i tai quan 7, quan 9, Nha Be,
TPHCM

Evéﬁ%H |

2018

Khéi cong du an Xay dung
Ha tang Xy thuat N6i bé Khu | -
Khu C6 Dai, quan 9, TP.HCM

Hoan thanh va ban giao toan bo
dv an Millennium

Tang von diéu |é ctia Cong ty [én
2.663,9 ty dong

* Hang 62 trong Top 500 Doanh
nghiép tuw nhan cé Igi nhuan tét
nhat Viét Nam theo xép hang cuia
Vietnam Report

* Hang 313 trong Top 500 Doanh
nghiép tuw nhan I6n nhat Viét Nam
theo xép hang cuia Vietnam Report

2012

Tiép tuc trién khai xay dung tai
du an The EverRich 2

Hoan thién cac tha tuc phap ly
va dau tu dé dua Khu biét thy
clia dy an The EverRich 3 vao
giai doan kinh doanh

EVE'ﬁKnJ:H )

Chinh thirc tré thanh

cong ty dai ching, ting von
diéu lé I1én 1.298 ty dong
Dau tu resost cao cap tai

Cam Ranh, Héi An, Phi Quéc

Ky hop dong vai Tap doan
Starwood va Marriott

dé quan ly van hanh

The Westin Resort & Spa (Cam Ranh)
va khach san Marriott (H6i An)

N
staryood  Nafrot

Resarts

2019

Pau gia thanh cong tai

Du an KDT Du lich Sinh thai Nhon Héi (116,2 ha),
du an B3c Ha Thanh (55,7 ha)

va khu dat s6 1 Ngb May, TP. Quy Nhon

Tang von diéu |é [én 3.276,58 ty dong.

Dau tu 639 ty dong dé s& hitu 3,73 ha dat tai
Binh Duong

Loi nhuan trudc thué dat 1.105 ty dong,

[an dau tién trong lich str

doanh nghiép vugt méc 1.000 ty dong

* Hang 54 trong Top 500 Doanh nghiép tang
trugng nhanh nhat Viét Nam

theo xép hang ctia Vietnam Report

* Hang 251 trong
Top 500 Doanh nghiép tu nhan Ién nhat Viét Nam
theo xép hang cuia Vietnam Report

*Vi tri th&r 07 trong

Top 10 BCTN tét nhat -

nhém vén héa Ién do S&@ GDCK TP.HCM
phdi hop véi S&@ GDCK Ha Noi

va Bao Dau tu Chirng khodn t6 chirc

2011

Khanh thanh va ban giao cau Phi Thuan

Trién khai thi cong du an The EverRich 3
quan 7, TPHCM

* Top 10 Nha phét trién du an do
BCl Asia Top 10 Awards trao tang

ever Qw3
2009

Hoan thanh va ban giao can hé du an
The EverRich 1 cho khach hang

Chinh thirc ra mat
hé théng nhan dién thuong hiéu
V@i logo va slogan mai

PHATDAT
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Chinh thirc niém yét
¢6 phiéu trén san HOSE
(M3 CK: PDR)

Khai cong xay dung va khai truong
hé théng nha mau du an

The EverRich 2 - quan 7, TPHCM
Khai cong xay dung cau Phd Thuén -
quan 7, TPHCM

EVéﬁ%H >



Dau gia thanh cong
Phan khu 4, KDT
Du lich Sinh thai
Nhon Hai

Thang 01

DHCD
thuong nién 2019

Chuyén nhuong

L6 B1 va B4 - mot phan
du an khu nha & phuong
Tan Phu, Quan 7, TPHCM

Hoan tat viéc phat hanh
61.286.965 c6 phiéu tra
co tirc, ting von diéu lé
I1én 3.276,58 ty dong

Ky két hop tac dau tuv
v6&i Samty Corporation
va mot nha phat trién
BDS hang dau Nhat Ban

05

Ban hét 100%

san pham khu thap tang thuéc
Phan khu 4, KDT Du lich Sinh
thai Nhon Héi - 1ap ky luc vé
téc dé phat trién du an khi chi
mat 07 thang dé hoan tat tha
tuc phéap ly, xay dung ha tang
va ban hang

DPuogc DOT Property Vietnam
vinh danh 13 Nha phat trién
du an tét nhat TP.HCM

nam 2019

07

DA3u gia thanh coéng
16 dat 5.246 m?

du an s6 1 Ngb May,
TP. Quy Nhon

Team Building ky niém
15 nam thanh 1ap Cong ty

Puoc Vietnam Report xé€p hang 251
trong top 500 Doanh nghiép tu' nhan
I&n nhat Viét Nam nam 2019

DPuoc S& GDCK TP.HCM, S& GDCK
Ha Noi va Bio Dau tu Chirng khoan
vinh danh vi tri th&r 07 trong Top 10
BCTN tét nhat nam 2019

Nhom von hod I6n

02

PAau gia thanh coéng
du an Khu dan cu

két hop chinh trang
d6 thi Bac Ha Thanh

06

08

10

12

Dau gia thanh cong
Phan khu 2, KDT
Du lich Sinh thai Nhon Hoi

DPuorc Vietham Report
xé&p hang 54 trong

Top 500 Doanh nghiép
ting trudng nhanh nhat
Viét Nam 2019

Nhirng cot moc 2 019
tiéu biéu

DANH HIEU - GIAI THUGNG TIEU BIEU TRONG NAM

Vi tri

Trong Top 10
Bao cdo thurong nién
tét nhat 2019

Thudc nhém Vén héa 1én do S&@ GDCK TP.HCM,

S& GDCK Ha Nai phéi hop Bao Dau tu Chirng
khoan t6 chirc.

Vi tri
Trong Top 100
7 8 cong ty dai ching
I6n nhat

Theo x€p hang cua Forbes Viét Nam.

| Congty CP Phat trién BDS Phat Dat

Top

Doanh nghiép
1 O niém yét

uy tin 2019

Nhom Vén hoa tam trung theo xé€p hang
cua Vietnam Report 2019.

Vi tri

Trong Top 500
Doanh nghiép twnhan
I6n nhat Viét Nam

Theo x€p hang cua Vietnam Report 2019.
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* KDT nay gém 15 du dn véi
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Trong do, PDR la don vi c6
téng mirc dau tu du kién Ién
nhdt véi khodng
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dan cu Phat Dat
Bau Ca

Phat trién chung cuw Phat trién
cao cap tot nhat ban lé tét nhat
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Pai héi déng cd déng

Hé6i déng quan tri

Ban Kiém toan Ni bo
truc thudc
Hoi dong quan tri

Téng Giam déc

PDR lua chon ap dung moé hinh quan tri phu hgp véi cac qui dinh
tai Luat Doanh nghiép, Nghi dinh cta Chinh phu vé QTCT,

bao gom ca viéc ap dung cac chuan muc qudc té. Mé hinh quan trj
cua Cong ty bao gom DHDCD, HDQT, Ban KTNB truc thudc
HDQT va TGD.

Gom tat ca c6 déng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhat cla
Cong ty. Trong nam, DPHDCD c6 dai hoi thudng nién cung cac cudc hop dinh ky
va bat thudng hoic 13y y kién clia c6 ddng bang van ban dé théng qua cac van
dé thudc thAm quyén quyét dinh.

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé€ quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty khdng thudc tham quyén cla
DHDCD. HDQT c¢6 08 thanh vién, trong dé cé 03 thanh doc 1ap va 01 thanh
vién khéng diéu hanh. Nhiém ky clia cac thanh vién HDQT Ia 05 nam, b3t dau
tor n3m 2018. Riéng 01 thanh vién doc 1ap méi duoc bé sung tir 03/2019 sé bat
dau nhiém vu tir thoi diém nay dén hét nhiém ky cia HDQT.

Pé hoan thién hé théng t6 chire, ting cudng nang luc gidam sat va hiéu qua diéu
hanh, tir quy 02/2019, HDQT thanh Iap Ban KTNB truc thuéc HDQT. Ngoai ra,
HDQT cling phan cong cac thanh vién phu trach cac linh vue cha chét cua Cong
ty. Khi can quyét dinh cac van dé quan trong, HDQT sé triéu tap cudc hop dé
thanh vién phu trach linh vuc bdo cdo. Cac thanh vién khac cia HDQT sé€ trao
d6i, thao luan, dua y kién danh gia... HDQT c6 quyét dinh cudi cting dua trén
biéu quyét tan thanh.

Cé vai tro tham muu, gitp viéc cho HDQT trong viéc gidam sat tinh trung thuc
cla cac Bao cdo tai chinh, tinh tuan tha cac quy dinh phap luat cia Céng ty va
thuc hién cac chirc nang, nhiém vu theo Quy ché QTCT.

Ban KTNB c¢6 03 thanh vién, dam nhan nhiém vu dén nam 2023.

La ngudi diéu hanh cdng viéc hing ngay ctia Cong ty, do HDQT chon lua va b6
nhiém trong sé cac thanh vién HDQT. Nhiém ky ctia TGD 13 05 ndm ké tir ngay
duoc bé nhiém. Gitp viéc cho TGD ¢6 cac Phé TGD va giam déc chirc nang.

Pén hién nay, Cong ty dang ap dung md hinh Cha tich HDQT kiém TGD. Tuy
nhién, theo 16 trinh phat trién chung ctia PDR va dé phu hop vai quy dinh cua
phap luat, hai chirc danh nay sé khong con kiém nhiém ké tir thang 04/2020.
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Ong LE QUANG PHUC
Thanh vién Hoi dong Quan tri
kiém Cé van Diéu hanh

ONG NGUYEN TAN DANH

Phé Chu tich
Hoi dong Quan tri
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ONG NGUYEN VAN DAT
Chu tich Héi déong Quan tri
kiém Téng Giam Déc

BA TRAN THI HUONG

Phé Chu tich Hoi dong Quan tri

kiém C6 van Diéu hanh

ONG BUI QUANG ANH VU
Phé Téng Giam déc
Phu trach Dau tu

ONG TRAN TRONG GIAVINH

Thanh vién doc lap
Hoi déng quan tri

ONG KHUONG VAN MUOI

Thanh vién doc lap
Hoi déng quan tri

ONG DOAN VIET DAI TU

Thanh vién Hoi dong Quan tri

Khéng diéu hanh

ONG PHAM TRONG HOA
Pho Téng Giam déc
Phu trach Xay dung

ONG LE MINH DUNG

Thanh vién doc lap
Hoi déng quan tri

Bao cdo thudng nién nam 2019
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Ho6i bong Quan Tri

Ong Nguyén Van Pat | 1970

Cha tich HDQT
kiém Téng Giam ddc

Ba Tran Thi Huong | 1961

Phé cha tich HDQT
kiém Cé van Diéu hanh

Ong Nguyén Tan Danh | 1990

Phé Chu tich HDQT

Ong Lé Quang Phiic | 1966

Thanh vien HDQT
kiém C6 van Diéu hanh

Clr nhan
Quan tri Kinh doanh

Clr nhan Kinh té -
Chuyén nganh Tai chinh
ké toan

Clr nhan
Quan tri Kinh doanh

Thac si Quan tri Kinh doanh,
Ky su xay dung.

Ong gitr chirc vu Chui tich
HDQT kiém TGD tir nam
2004 dén nay.

Trudc PDR, 6ng kinh doanh
xuat nhap khau tai TP.HCM,
la Chu tich HDQT kiém Giam
déc Céng ty TNHH TM Tan
Viét Phat, Chu tich HDQT
Céng ty TNHH TM Tan Quéc
Té va Céng ty TNHH TM

Dai Phat Thinh.

Ba lam viéc tai PDR tir
2006 dén nay qua cac vai
tro ké toan trudng, gidm
déc tai chinh, Pho TGD phu
trach tai chinh, Phé Chu
tich HDQT.

Trudce PDR, ba lam viéc tai
Cong ty Dét Long An, Cuc
quan ly Vén va Tai san Nha
nudc tai Doanh nghiép tinh
Long An, S& Tai chinh Vat gia
tinh Long An, Cong ty Dét
may Thai Tuan.

Ong lam viéc tai PDR tir
2014 dén nay qua cac vai trd
chuyén vién phan tich dau
tw, Phé TGD phu trach kinh
doanh, c6 van Diéu hanh.

Truwdc PDR, 6ng lam viéc tai
Catalyst SF (tai Hoa Ky), Quy
Dau tu Openasia va Cong ty
Chirng khoan Ban Viét.

Ong tham gia vao PDR tir
2008 dén nay vdi vai trd
thanh vién doc lap HDQT, roi
thanh vién HDQT khong diéu
hanh va cé van TGD.

Truwdc PDR, 6ng lam viéc tai
Hoc vién Quan ly PACE, Téng
Coéng ty XDCT GT 5 (CIENCO
5), Cong ty XDCT Giao théng
507, Cong ty XDCT Giao
thong 586.

Ong Poan Viét Dai Tir | 1963

Thanh vien HDQT
khéng diéu hanh

Ong Khuong Van Mudi | 1949

Thanh vién doc lap HDQT

Ong Tran Trong Gia Vinh | 1974

Thanh vién doc lap HDQT

Ong Lé Minh Diing | 1975

Thanh vién doc lap HDQT

Thac si Quan tri Kinh doanh

Kién tric su

Thac si - Kinh té
Clr nhan Quan tri Kinh doanh

Ky su Hang hai - Trudng Dai
hoc Hang hai Viét Nam

Ong tham gia vao PDR tir
2008 dén nay vai vai tro thanh
vién HDQT déc [3p, r6i thanh
vién HDQT khong diéu hanh.

Bén canh PDR, 6ng c6 qua
trinh lam viéc tai cac cong

ty & nudc ngoai, Quy dau tur
Openasia S.A (Lazard Asia
Investment Bank - tai Viét
Nam), Openasia S.A (tai Phap).

Ong tham gia vao PDR tir
2018 dén nay vdi vai trod
thanh vién doc 1ap HDQT.

Truwdc PDR, 6ng cé qua trinh
lam viéc tai trudng BDH

Kién tric TP.HCM, Céng ty
TNHH Xay dung Kién tric
Mién Nam, Hoi Kién tric su
TP.HCM.

Ong tham gia vao PDR tir
2018 dén nay véi vai trd
thanh vién doc lap HDQT.

Truwdc PDR, 6ng lam viéc tai
Cong ty Pepsico tai Viét Nam,
Cong ty Phuong Phat.

Ong tham gia vao PDR ttr
3/2019 dén nay vdi vai tro
thanh vién déc lap HDQT.

Trudc PDR, 6ng lam viéc
tai Cong ty Inlaco Sai Gon,
Trwong DH GTVT TP.HCM,
Cong ty CP Gemadept.

duoc dan dat béi déi ngii Ianh dao phan 16n 13
nhirng ngudi cé tam anh hwong tich cuc trong
cong dong kinh doanh va nganh bat dong san
Viét Nam. Ho gap nhau & hé gia tri, triét ly
kinh doanh va tam nhin vé tuong lai.
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Ban Tong Giam Déc

Ong Nguyén Van Pat | 1970

Chu tich HDQT
kiém Téng Giam déc

Ong Bui Quang Anh Vii | 1975

Phé Téng Giam déc
Phu trach Dau tw

Ong Pham Trong Hoa | 1973

Phé Téng Giam déc
Phu trach Xay dung

Clr nhan
Quan tri Kinh doanh

Thac si Quan tri Kinh doanh

Thac si Ky thuat

Ong gitr chirc vu Chu tich
HDQT kiém TGD tir nam
2004 dén nay.

Truwdc PDR, 6ng kinh doanh
xuat nhap khau tai TPHCM,
1a Cha tich HDQT kiém Giam
déc Cong ty TNHH TM Tan
Viét Phat, Chu tich HDQT
Céng ty TNHH TM Tan Quéc
Té va Cong ty TNHH TM

Dai Phat Thinh.

Ong tham gia vao PDR tir
2014 dén nay vdi vai tro
Giam déc Dau tu, Phé TGD
phu trach Dau tu.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai
Cong ty Hang khong Quéc
gia Viét Nam, Céng ty CP
Hoang Hac, Cong ty CP
chirng khoan Thanh Céng,
Cong ty Phuong Phat.

Ong lam viéc tai PDR tur
2010 dén nay vd&i vai tro Pho
TGD phu trach Xay dung.

Trudc PDR, 6ng lam viéc tai
Truong Dai hoc Xay dung
Ha Noi, Céng ty CP Tu van
dau tu Xay dung Viét Nam,
Cong ty dia 6¢ FICO,

Coéng ty CP Dia 6¢c Nam Viét,
Cong ty CP Saigonvina.

Ban Kiém Toan No6i Bo

Ba Nguyén Thj Thu Nguyét | 1979

Trwdng ban
Ban Ki€m toan Noi bd

Ong V6 Hoang Ta | 1988

Thanh vién
Ban kiém toan Noi bo

Ong Té Minh Tai | 1990
Thanh vién
Ban Kiém toan Noi bo

Thac si Tai chinh cong

Clr nhan Kinh té&, chuyén
nganh Tai chinh - K& toan

Clr nhan Kinh t€, chuyén
nganh Tai chinh - Ngan hang

Ba tirng lam viéc tai Cong ty CP
Dia 6c¢ 10, Cong ty TNHH Xay
dung Doosong Vina.

Tir 2014 dén nay, ba |a K& toan

trudng tai Cong ty CP TM Van tai
bién Trudng Phat Loc.

Ong tirng lam viéc tai Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu
van A&C, Cong ty TNHH
TM DV Tan Hiép Phat, Cong
ty CP san xuat nhua Duy
Tan.

Tir 06/2019 dén nay, ong la
chuyén vién Kiém soat Tai
chinh tai PDR.

Ong tirng lam viéc tai Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu
van A&C, Tap doan Van
Group, Tap doan CT Group,
Coéng ty TNHH Kiém toan
AFC Viét Nam, Céng ty CP
Phat trién nha Thu Thiém.

Tir 05/2019 dén nay, 6ng la
chuyén vién Kiém soat Tai
chinh tai PDR.

Su da dang vé linh vuc chuyén mon cta ban lanh dao
mang dén su da dang vé goc nhin va quan diém,
tao nén mo6t hop luc hoan chinh, giup PDR

virng vang vé chién luorc, cu thé vé phuong phap,
san sang cho moi co hdi hop tac tot dep.
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BAO CAO CUA

38

HOI DPONG QUAN TRI

PDR d3 thuc hién diang dinh huéng ma HDQT da dé ra va dam bao trién khai
quyét liét trén tirng nhém nhiém vu cu thé. Trong qua trinh thuc thi ké hoach,
Céng ty cling da c6 nhirng quyét dinh linh hoat can thiét dé thich (rng t6t nhat
véi dién bién thuc t&€ dam bao téi wu vé hiéu qua, lgi nhuan va su hai hoa véi
cac bén cé lién quan.

Trén moi phuong dién, PDR déu hoan thanh hoac hoan thanh vugt mirc chi tiéu
do DHDCD dat ra cho nam 2019.

Thanh tuu dat dugc khéng chi giip PDR day manh da tang trudng ma con xac
nhan tinh ding dan cla cac chién luoc trong Ky nguyén méi ma Cong ty da xac
dinh cho giai doan 2019 - 2023.

Céng ty CP Phat trién BDS Phat Dat

Panh gia vé hoat dong cua

Cong ty nam 2019

KET QUA KINH DOANH

Loi nhuan truéc thué

1.105,.

Vuot qua mic lgi nhuan
1.000 ty déng

Thi truong BDS Viét Nam ngay cang mang tinh sang loc cao hon. Nam 2019,
trén binh dién chung, cadc doanh nghiép BDS déu phai déi dién vai nhiéu thir
thach mai, khat khe hon vé nang luc, tam nhin va van héa kinh doanh néu muén

¢6 dugc co hoi phat trién thuc su.

Trong bGi canh nay, ndi luc, kinh nghiém va sirc manh t&r nhirng tai san vo hinh
clia PDR d3 c6 co hoi phat huy lgi thé canh tranh ré nét. Trong do, tiéu biéu
nhat |3 su dot pha vé chién lugc, su tudng tan vé thi tredng va uy tin I&n manh
c6 dugc trude NDT, d6i tac, khach hang... Nhirng lgi thé nay da mang dén cho
PDR két qua kinh doanh vuot trdi so véi mat bang chung clia toan nganh va

vugt qua nhiéu chi tiéu do HDQT dé ra.

Doanh thu thuan A58,3%
3.400,19

2.147,71

.

2015 2016 2017 2018 2019

Loi nhuan sau thué A35,9%

874,14
643,32

2015 2016 2017 2018 2019

Loi nhuan truéc thué A458%
110531

758,08

QUM

2015 2016 2017 2018 2019

Lai trén cd phiéu A10,8%

2.287 2534

il

2015 2016 2017 2018 2019

PDR thiét 13p cac dinh cao méi, ti€p tuc da ting truwdng nhanh lién tuc trong 05 nam qua Dvt: Ty dong

Chi tiéu 2015 2016

Doanh thu thuan
Loi nhuén trudc thué
Loi nhuan sau thué

Lai trén cé phiéu - EPS
(dong/CP)

2018 2019 So sanh 2018 v6i 2019
Gia tri
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Tang trudng birt phd | Bao cao cia HDQT

NHIEM VU ON PINH VA
AN TOAN TAI CHINH

e Trong nam, PDR gia tang huy déng
von tlr phat hanh trai phiéu va von
vay dé tao strc bat kip thoi cho cac
co hdi trién khai du an. Cac tiéu chi
Iwa chon ngudn tai chinh huy déng,
phuc vu téi wu cho nhu ciu phat
trién hoan toan phu hgp véi chién
lwgce kinh doanh 05 ndm (2019 -
2023) da dugc HDQT thong qua.
Cac hoat dong tai chinh nay da dat
duoc két qua kha quan vai s6 von
huy dong tuong doi Ién, maéi quan hé
ngay cang sau rong va trién vong hop
tac chién lugc véi cac NDT cé uy tin
trong va ngoai nudc.

e Bén canh ngudn vén huy déng, thai
gian trd ng cling dugc can déi phu
hop v&i ngudn thu tir cac du an, dac
biét, lubn dam bao cho tinh an toan
va hop ly trong co cau tai chinh.

o Co cau tai san, ngudn von va chat
lwong no phai thu/ng phai tra cta
Céng ty duoc cai thién ré, gidm thiéu
dang ké cac rui ro tai chinh va rui ro thi
trudng trong tién trinh kinh doanh.

MUC TIEU MO RONG
QUY DAT - PHAT TRIEN DU’ AN

e PDR day manh viéc tim kiém quy dat
va du &n méi phu hop véi chién lugc
HDQT d& dé ra. Bén canh d6, Cong ty
cling khéng ngirng thiic day tién do
hoan tat tha tuc phap ly va tién do xay
dung dé nhanh chéng di cac diéu kién
chuyén giao san pham cuéi cting cho
khach hang.

o Nang luc tao quy dat va phat trién du
an tiép tuc duoc nang cao, dat mirc
tuong duong véi cac doanh nghiép
BDS hang dau trong thi truong. Két
qua minh chirng la sau Quang Ngai,
Binh Dinh, PDR d3 tiép can thanh cong
cac dv an mai tai Binh Duong, Viing
Tau... d€ sin sang phat trién manh hon
trong nam 2020.
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YEU CAU BAO VE - GIATANG
VI THE THU'ONG HIEU

e PDR c6 duoc tdm anh hudng tét,
gitip Cong ty trién khai hoat dong
kinh doanh thuan lgi nhu ky vong,
quy dat tiép tuc duoc mé rong, san
pham duoc thi trudng dén nhan.

e Hinh anh thuong hiéu duoc quang
ba vai vi tri va tan suat xuat hién kha
tot, gitip duy tri sy hién dién trong
tam tri cta khach hang tai cac thi
trudng muc tiéu.

e Cac hoat déng truyén théng, PR, IR
dugc thuc hién day du va thudng
xuyén, gilp gia tang viéc chuyén tai
thoéng tin cia PDR dén khach hang,
NDT va cong chidng nhanh chéng
hon. Tuy nhién, PDR cling can cai
thién vé kha nang quan ly thong tin
va téc do (ng pho vai cac thong tin
sai léch vé Cong ty.

YEU CAU CAI THIEN
MOI TRUONG LAM VIEC VA
NANG CAP NOI LUC

¢ PDR d3 dat duoc su cai tién dang ké
vé chat lugng hé théng quan ly va
nang luc cda doi ngl quan ly cap trung.
Day 13 két qua cua viéc thuc hién ding
dinh hudng nang cao ndi luc.

e Tinh tuan tha cda NLD luén duoc
dé cao, tlr tuan tha cac quy dinh cla
phap luat dén hé théng quan ly.

e Co sur cdi thién ro nét phuc loi cho
NLD. Qua dd, ndng cao vi thé cua
Coéng ty trong thi truong tuyén dung
so v&i nam 2018, tao co héi thu hat
va gilr nhan tai tét hon.

e B tri nhan su phu hop theo niang luc
da tao sy linh hoat, hiéu qua trong
hoat dong ctia Cong ty. DU van chua
hoan toan dap trng ky vong vé su
thay déi, song ngudén nhan luc hién
tai cia PDR dam bao du kién thirc, ky
nang va kinh nghiém dé c6 thé canh
tranh hiéu qua véi cac doanh nghiép
trong nganh.

TRACH NHIEM XA HOI VA
HOAT PONG Vi CONG DPONG

o Tiép tuc thé hién kha ning dong gop
kha I6n cho cong dong véi nhiéu hoat
dong va hinh thirc. Trong do, cac hoat
déng xa hdi do PDR bao trg chinh tiép
tuc dugrc duy tri va mé rong.

B3t dau huéng dén nhirng hoat déng
c6 tinh hé théng va kha ning tao nén
anh hudng tich cuc dén cong déng
toan dién hon.

NHU'NG NGUYEN NHAN
TAO NEN KET QUAVUGQTTROI

Manh dan thay déi chién lugc kinh
doanh va thi trwong muc tiéu: PDR
m& rong thi trwdng ra cac tinh duyén
hai mién Trung nhu Binh Dinh, Quang
Ngai va nhirng dia phuong dang cé
nhu cau phat trién cao nhu Binh
Duong, Ving Tau, Pha Quéc... Dong
thai, tAp trung vao viéc phat trién cac
du &n c6 vong quay vén dau tu nhanh
va hiéu qua cao.

¢ Phat huy néi lwc va kinh nghiém cta
NDT - phat trién BDS hang dau: Tiép
can, lua chon nhirng du an cé day du
diéu kién phap ly va vi tri tiém nang,
rat ngan thoi gian tir giai doan mua
lai/dau thau dén giai doan ban hang.

Chinh sach kinh doanh linh hoat va
su da dang vé san pham: Mang dén
nhiéu lua chon vé san pham va chinh
sach ban hang phu hgp véi nhu cu
thuc té€ ctia NDT va khach hang.

Quy trinh quan ly chat ché: Nhan
dinh, xem xét va thuc hién déong bo,
kip thoi hang loat hoat dong QLRR,
tlr danh gia nguy co rui ro dén xac
dinh muc tiéu va thuc thi cac bién
phap phong ngtra, han ché rui ro.

¢ Tuan tha dang va da quy dinh cta
phap luat: Hi€u rd 16 trinh phap ly
va dam bao cac hoat dong tuan thu
phap luat chat ché gitp du an dugc
trién khai thuan lgi, théng suét, an
toan va tao su tin tudng cao véi
khach hang.

o Tich cuc va khéng ngirng thay déi
chinh minh: D4y manh viéc tai co ciu
hé théng, nang cao nang luc ctia bd
may nhan su, hudng dén su chuyén
nghiép, tinh gon. Déng thoi, phdi hop
hiéu qua vdi cac cong ty con.

¢ Tang cwong rng dung cong nghé -
thong tin: Chu trong va dau tu nhiéu
hon dé tan dung uu thé clia cong
nghé hién dai, ndng cao hiéu suat
trong tat ca cong doan cla hoat déng
kinh doanh, quan ly va diéu hanh.

DANH GIA VE HOAT DONG
CUA BAN TONG GIAM POC

HDQT danh gia cao nang luc diéu hanh
va quan ly ciia Ban TGD. Nam qua, Ban
TGD da th€ hién kha nang dam trach vai
tro, tinh than trach nhiém va nd luc trén
mot mirc do méi. Qua do, khong chi di
dung dinh huéng, hoan thanh cac chi
tiéu, ké hoach dugc giao ma con tién
phong trong nhiém vu thay déi chinh
minh dé& chuan bj twong rng cho tm
voc méi clia Cong ty.

e e ey

Mot s6 wu diém néi bat ctia Ban TGD:

e Lién tuc phan tich danh gia tinh hinh
kinh doanh theo nhip d6 thi truong
dé kip thoi dua ra nhirng dé xuat, kién
nghi, gidi phap phu hop cho HDQT,
gilp tang cuong hiéu qua cong viéc,
tiét giam toi da chi phi hoat dong.
Kiém sodt tot cac chi tiéu tai chinh, dua

ra cac giai phap thuc tién dé str dung tai
chinh t6i uu va tang nguén thu.

Tich cuc phat trién méi quan hé véi cac
NDT va d6i tac nham dam bao da dang
co hoi hop tac.

e Thudng xuyén té chirc cac cudc hop
can thiét dé théng nhat trién khai
chién lugc va ké hoach linh hoat trong
tirng thai diém phu hgp nhung van
tuan tha theo cac dinh huéng ma
HDQT da théng qua.

Lién tuc hoan thién ho so phap ly
nh3m dam bao moi hoat déng luén
tuan thu quy dinh ctia phap luat.

Thuc hién day du nghia vu ndp thué,
déng bao hiém x3 hoi, bao hiémy t&€ va
trg cap that nghiép cho NLD.

Ch trong boi duéng ngudn nhan luc va
nang cao nang luc ndi bd dé tuong thich
VGi yéu cau phat trién.

hpdlF "”f"""“.;"'_l“‘vl -
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Mot géc KDT Du lich Sinh thdiNhon Hoi

DANH GIA SU’ PHOI HOP GITA
HOI DPONG QUAN TR| -

BAN TONG GIAM DOC VA

BAN KIEM TOAN NOI BO

e Viéc thanh lap Ban KTNB truc thudc
HDQT Ia mot diém mai dang ké vé
co ciu t& chirc nhdm hoan thién nén
tang quan tri chuyén nghiép cho
PDR. Tur khi duoc thanh lap, Ban
KTNB luén dugc cung cap thong tin
day da va nhanh chéng dé chu dong
trong cong tac ki€m soat rui ro, kip
thoi dé xuat cac phuong an nang cao
hiéu qua QTCT cho HDQT va
Ban TGD.

o HDQT cling cung cap kip thoi, day
da cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT cho Ban KTNB. Déng thoi,
Ban TGD ludn tao diéu kién cho Ban
KTNB thu thap cac thong tin, tai liéu
lién quan dén hoat dong tai chinh clia
Cong ty.

o HDQT, Ban TGD va Ban KTNB c6 suw
phéi hop chat ché, gép phan vao hiéu
qua chung trong céng tac diéu hanh
va quan ly hoat déng kinh doanh
trong suét nam qua.
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Dinh hudng chién luoc

va ké hoach cho nam 2020

PDR ti€p tuc trién
khai dw an v&i toc
do cao, sé hoan tat
moi tha tuc vé phap
ly va co' s& ha ting
chi trong 07 - 12
thang dé dua san
pham ra thij trudng,
dam bao quay vong
von nhanh va st
dung von hiéu qua.
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Tir n3m ngoai, PDR da thong qua chién lwgcc phat trién dot pha cho giai
doan 2019 - 2023. Can c( vao dinh huéng chung cho ké hoach 05 nam
nay, HDQT chu truong tiéu chi cho nam 2020 13 téc d6 & bén virng.

Theo d6, PDR da tap hop di cac diéu kién dé gia tang téc dd phat trién
so vdi giai doan vira qua. Do vay, Cong ty can phai gia tang ndi luc hon
nira d& n3m b3t co hoi va trién khai cac k& hoach kinh doanh mang tinh
than toc.

Tuy nhién, v&i muc tiéu cao nhat 13 bén virng, du sé cat canh vai toc do
cao, Cong ty luén chu trong gilr virng su’ can bang va chic chan trong moi
chuyén doéng, ddm bao hiéu qua tdi da trén co s& ki€m soat tét rai ro.

Cac yéu cau cu thé:

DA DANG SAN PHAM, MG RONG
PIA BAN KINH DOANH

Tiép tuc trién khai dinh huéng mé
rong quy dat va thi truong trén
nhirng dia ban gidu tiém nang, tur
TP.HCM dén cac dé thi mai.

Tuan tha cac tiéu chi phat trién
du an da lam nén uy tin cua
PDR va khéng ngirng déi mai
san pham.

Nang cao sirc canh tranh,

da dang hda san pham va dap
(rng thi hi€u ctia khach hang &
tirng khu vuce va dia phuong.

Tap trung thi cong nhanh co s&
ha tang tai cac du an phat trién
san pham dat nén.

Thac ddy nhanh cong tac dén bu,
giai phong mat bang tai cac du an
trong diém, hoan thanh thiét ké ky
thuat va chuan bi day da cac diéu
kién khai cong sém nhat c6 thé.

TIEP TYC THIET LAP DiNH CAO
MG1 VE DOANH THU VA
LO1 NHUAN, TOI U'U HOA CHI PHIi

e Tiép tuc ddy manh huy déng cac
ngudn von véi chi phi va thoi gian
phu hop, tang téc do phat trién duw
an, day manh céng tac ban hang.

e Ti€p tuc thuc hién cac bién phap
nang cao nang luc vén chu s&
hiru, duy tri cac chi sé tai chinh
vuot troi so vai cac doi tha canh
tranh trén cung phan khuc.

e Tang cudng cong tac kiém soat
rai ro, QTCT dé nang cao nang
suat 1am viéc, ti€t gidm chi phi.

e Trién khai cac chinh sach va ké
hoach kinh doanh thuyét phuc.

e Nghién clru cac hinh thirc dau
tuw - hop tac dudi nhiéu hinh thirc
khac nhau, bao gom ca viéc hgp
tac dau tu phat trién cac du an va
phat hanh trai phiéu.

Pé phat trién véoi
toc do cao, Cong ty
can noi luwc twong
rng. Ngoai nang
cap nguon nhan luc
va hé thong quan
ly, chuyén dai s6 la
nhiém vu trong
tam dé thay doi
hiéu suat va chat
lwong cong viéc.

PHAT TRIfN THU'ONG HIEU
BANG CHIEN LUQGCTIEP TH] -
TRUYEN THONG HIEU QUA

e Xay dung chién luoc tiép thi -
truyén théng hiéu qua, phu hop
v&i hoat dong kinh doanh.

e Gia ting mirc d6 nhan biét va
nang cao strc manh cua thuong
hiéu Phat Dat.

e Duy tri va m& rong cac quan hé
véi co quan truyén thong, co
quan quan ly Nha nuéc, ngan
hang va déi tac dé chuyén tai kip
thai va chinh xac théng tin vé
Cong ty.

e Duy tri va phat trién cdng tac IR,
gbp phan nang cao thuong hiéu,
gia tang gia thi truong va tang tinh
thanh khoan cho c6 phiéu PDR.

KIEN TOAN MO HINH
QTCT VA PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

e D3y manh ning luc kiém soat rui
ro va hoat dong cta Ban KTNB.

e Tiép tuc tai cau tric bd may, xay
dung mo6 hinh QTCT theo cac
chuan muc hién dai, chu trong
dén quy chuan va chirc nang,
nhiém vu cla té chirc, tang
cudng co ché phéi hop gilra
HDQT va Ban TGD.

e Hoan thién va nang cao chat
long nén tang quan tri ndi bd
theo dinh huéng chuan héa cac
quy trinh va tiéu chuan.

e Tap trung phat trién ngudn nhan
luc chat luong cao, c6 thé dong
hanh va gin bo véi Cong ty trong
viéc gilr virng vi thé hang dau thi
truwong va dat dugc suw PTBV.

e Quy hoach, phat trién, dao tao
dao doi ngi 1anh dao ké thira, du
nang luc, tri tué va phu hop vai
van héa doanh nghiép.

e Thu hudt nhan luc quan ly, cac
chuyén vién c6 nang luc va
chuyén mén cao, du dap Urng téc
dé phat trién cac du an va m&
réng hoat déng kinh doanh.

e Xay dung moi trudng lam viéc hién
dai, nhan van bang cac chinh sach
dao tao, phat trién con ngudi hop
ly, ché do6 luong - thudng hap dan.

e Tiép tuc xay dung van héa doanh
nghiép hudng dén su hai hoa
quyén lgi ctia tat cd cac bén cé
lién quan, ddm bao su’ cdng bang,
minh bach trong moi trudng hop.
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Danh gia cua

Thanh vién doc 1ap H6i Pong Quan Tri

VE VIEC TO CHU'C
CAC cuOC HOP CUA
HOI DPONG QUAN TRI

Tuan tha cac quy dinh vé
6 chirc cudc hop.

VE VIEC GIAM SAT
TONG GIAM DOC VA
CAC THANH VIEN KHAC
TRONG BAN

TONG GIAM DOC

Thue hién hoat dong kiém
soat dinh ky va chat ché.

DANH GIA CHUNG
HOAT DONG CUA
HOI DPONG QUAN TRI

Hoat dong hiéu qua va
dam bao tinh tuan thu.

o Cac cudc hop ctia HDQT da duoc thue hién tét vai lich trinh cu thé, theo ding
théng Ié QTCT. Théng bdo mai hop va tai liéu da dugc glri day da dén cac thanh
viéen HDQT dé tham khao, nghién ctru theo quy dinh. Noi dung hop duoc cac
thanh vién HDQT thao luan, phan bién, danh gia day d va can trong dé dua ra
nhirng dinh hudng, giai phap t6t nhat.

Cac van dé lién quan dén chién luwgc phat trién kinh doanh, tai chinh, vin héa
doanh nghiép, xay duwng hé théng... déu duoc thao ludn, ki€m soat mét cach
chat ché gilra HDQT va Ban TGD. Qua trinh thuc thi hoat dong ctia Cong ty
duoc dién ra theo quy ché& phan quyén ré rang, ludn dugc phan tich, nhan
dién rui ro kip thdi nhdm dam bao su 6n dinh, an toan, tuan thd theo quy dinh
clia phap luat cling nhu dat dugc ké hoach do HDQT va DPHDCD d3 dé ra.

o Cac cap quan ly thudc Ban TGD cling duoc cac thanh vién cia HDQT chia sé
kinh nghiém, tham van trong cac budi hop dinh ky.

Vé téng thé, HDQT da thuc hién tét cong tac gidm sat déi vai Ban TGD, dam
bao hoat déng clia Cdng ty ludn duoc kiém soat chit ché dé di dung dinh
huéng chién lvoc va diéu chinh kip thai khi thuc tién yéu cau.

e HDQT va Ban TGD tuong tac théng suét trong cong tac van hanh va ra nhirng
quyét dinh quan trong. Nhirng thanh vién HDQT gilr cac chirc danh trong Ban
TGD tham du day du cac cudc hop dinh ky va bat thudng ciia Ban TGD. Tat

ca quyét sach ctia Ban TGD dugc phan tich, phan bién va tham van tr HDQT
nham cé cac giai phap t6i wu cho Igi ich ctia Céng ty. Qua do, HDQT luén ndm
rd tinh hinh hoat dong ctia Cong ty cling nhu dugc cap nhat nhanh nhat cac
yéu cau tir thuc té.

Quy ché kiém soat cia HDQT duoc thiét 1ap chat ché nham dam bao cac

quyét dinh duoc dua ra déu dua trén tiéu chi vi loi ich ctia Coéng ty va bao vé
quyén loi ctia cdc NDT.

e Cong viéc cia HDQT trong nam 2019 tap trung ding theo Nghi quyét cla
DHDCD va tuan tha Diéu 1é Cong ty, Quy ché QTCT.

e HDQT da dé xuat nhiéu giai phap kip thai dé€ giup Ban TGD vuot qua moét sé
thach thirc trong qua trinh van hanh Céng ty, giam sat va kiém soat tét dé dam
bao tiéu chi tuan tha phap luat duoc Cong ty tuyét déi ton trong.

HDQT da lanh dao va quan ly Céng ty hoan thanh cac chi tiéu tang trueng va
lgi nhuan ctia ndm 2019, thuc hién tot nghia vu déi vai ngan sach Nha nudc,
mang lai hiéu qua cao cho ¢ déng va thu nhap 6n dinh cho NLD. Déng thoi,
su da dang vé chuyén mén, cach nhin khach quan va tdm tu duy chién luoc
cUa cac thanh vién HDQT da hd tro rat hiéu qua cho viéc dinh huéng phat
trién Cong ty trong thai gian qua cling nhu nhirng ndm sap tai.
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Co cau va hoat dong cua

Ho6i Dong Quan Tri

CO CAU THANH VIEN

HOAT PONG CUA
HOI DPONG QUAN TRI

Trong nam 2019, HDQT d3 hoat dong theo quy dinh tai Diéu & Céng ty va Quy
ché& QTCT véi 08 thanh vién, trong dé, cé 03 thanh vién doc lap HDQT.

Hién tai, co cau cta HDQT dam bao su can déi gilta cac thanh vién co cac ky
nang, kién thirc va kinh nghiém vé phap luat, tai chinh, chirng khoan... Déng
thoi, cling ddm bao su can déi gilra cac thanh vién diéu hanh, cac thanh vién
khong diéu hanh va thanh vién déc lap.

Duéi day 1a danh sach thanh vién HDQT va ty 1é c6 phan cé quyén biéu quyét
cua cac thanh vién HDQT hién dang dai dién hoadc s& hiru:

STT Thanhvién HDQT Chircvy Pocigp  Diev  Knong o Tyie
W Nguyén Van Dat Chu tich HDQT kiém TGD X 61,16%
02 Tran Thi Hudng Phé Chua tich HDQT kiém C6& van diéu hanh X 0,20%
K Nguyén Tan Danh  Phé Chu tich HDQT X 0,45%
J Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT kiém Cé van diéu hanh X 0,11%
? Doan ViétDai Tr  Thanh vién HDQT khéng diéu hanh X 0,16%
J Khuong Van Muoi  Thanh vién doc lap HDQT X 0,00%
F Tran Trong Gia Vinh Thanh vién déc 1ap HDQT X 0,00%
K Lé Minh Diing Thanh vién doc l1ap HDQT X 0,00%

Pé ddm bao dan dit PDR di ding dinh huéng, giam sat, theo ddi, danh gia tinh
hinh hoat déng ctia Céng ty hiéu qua va phéi hop, kiém soat céng tac diéu hanh
hoat déng cta Ban TGD duing mirc, HDQT d3 thuc hién cac hoat dong cu thé
nhu sau:

» Tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén QTCT, céng bo théng
tin day da, dung han vé tinh hinh hoat déng kinh doanh cho ¢6 déng, co quan
quan ly va cac bén lién quan trén co s& minh bach, day da, chinh xac, kip thai.

o Stra déi Diéu |é cong ty va Quy ché quan tri ndi bd Cong ty tai cudc hop
DPHDCD thuong nién nam 2019.

o Xem xét phé duyét ké hoach kinh doanh nam 2019.
o Giadm sat, danh gia dinh ky viéc thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2019.

o Xem xét va phé duyét cac lan phat hanh trai phiéu doanh nghiép dé huy déng
von tai tro, phat trién du an.

o Chuan bj t6 chirc hop DPHDCD thudng nién nam 2019.

o Tang cuong giam sat viéc phong nglra rai ro va dam bao tinh tuan tha cda
Cong ty.
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Co cau va hoat dong Hoi Dong Quan Tri (ti€p theo)

CHU'C DANH QUAN LY
CUA THANH VIEN
HOI DPONG QUAN TRI
TAI CAC

CONG TY KHAC

TINH HINH THAY DOl
THANH VIEN
HOI DPONG QUAN TRI

STT Thanhvién HDQT

Tai Cong ty khac

Chirc vu

01 Nguyén Van Dat Cong ty TNHH Tap doan Phat Dat Chu tich HDTV
Céng ty CP Dau tu Phat Dat Nha Trang* Cha tich HDQT

02  Tran Thi Huong Céng ty TNHH Dau tu BDS Phu Hung** Cha tich HDTV

03 Nguyén Tan Danh Céng ty CP Phat trién BDS Filmore Chu tich HDQT
Coéng ty CP Dau tu Pha My Hung Chu tich HDQT
Céng ty CP Dau tu Thuong mai
Dich vi AKYN Phé Chu tich HDQT

04 Lé Quang Phuc Céng ty CP Tw van Quan ly BDSC Chu tich HDQT
Céng ty CP Dau tu & Xay dung Tay Ho Phé Cha tich HDQT
Cong ty CP Vang bac da quy Phud Nhuan Thanh vién HDQT
Cong ty TNHH Le & Partners Chu tich HDTV
Céng ty CP Dau tu Bdo Dat TGD
Céng ty CP Dia 6c Sai Gon - KL Cha tich HDQT
Céng ty CP Dau tu Phat trién BDS Song Dién*** Cha tich HDQT

05 Doan Viét Dai Tur Cong ty TNHH Du thuyén Tam Son TGD
Coéng ty TNHH Méi gidi bao hiém Gras Savoye Willis Viet Nam  Thanh vién HDTV
Cong ty TNHH Vién Ba Chu tich HDTV
Cong ty TNHH MTV VinaConnect Chu tich Cong ty

06 Tran Trong Gia Vinh ~ Céng ty TNHH Tu van Giai phap Bén Virng Giam déc
Cong ty TNHH Thai trang Pandemos Giam déc diéu hanh
Céng ty CP Xuat nhap khiu Bén Tre (Betrimex) Thanh vién

Doc lap HBQT
07 Lé Minh Diing Céng ty CP Thuong mai Van tai bién Trudong Phat Loc TGD

* Ong Nguyén Vin Dat dd théi giir chirc ké tir Thdng 02.2020
o Bq Trdn Thi Hudng da théi gilr chire ké tir Thdng 01.2020
*** Ong Lé Quang Phlic dd théi gitr chirc ké tir Thdng 07.2019

Trong ndm 2019, Céng ty da cé su thay déi trong co cau thanh vién HDQT: B
sung thém 01 thanh vién doc 1ap HDQT nhiém ky 2019-2023, dam bao su can
dai ty |é gilra thanh vién diéu hanh, thanh vién khéng diéu hanh va thanh vién
doc 1ap theo ding quy dinh tai Diéu |é Cong ty va Quy ché ndi bé vé QTCT.
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CAC CUOC HOP CUA

HOI DPONG QUAN TRI

TRONG NAM

Nam 2019, HDQT da té
chirc 25 cudc hop dinh
ky va bat thuong nham
kip thoi duwa ra cac dinh
hwéng, chi dao hoat dong
kinh doanh dwa trén

Nghi quyét cia DHDCD
thwong nién nam 2019.

CAC TIEU BAN THUOC
HOI DPONG QUAN TRI

PAO TAO VE
QUAN TRI CONG TY

Duéi day 1a théng ké ty 1é tham du cac cude hop cua cac thanh vién HDQT:

Théng ké ty 1é tham du cic cudc hop cua cac thanh viéen HDQT

STT Thanh vién HDQT Chircvu Ngay bat dau/ S& budi Tylée Ly do khéng
khong con la hop HDQT tham tham du hop

thanhvien HDQT thamduw  duwhop

01 Nguyén Van Dat Chua Tich HBQT Duogc bau ngay 25/25 100%
kiém TGD 30/03/2018

02 Tran Thi Huong Pho6 Chitich HDQT  Duogc baungay  25/25 100%
kiém C& van diéu hanh 30/03/2018

03 NguyénTan Danh Phé Chutich HDQT  Duoc baungay  20/25 80% Di cong tac

30/03/2018 nudc ngoai

04 Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT Dugc bau ngay 25/25 100%
kiém C& van diéu hanh 30/03/2018

05 DoanViétbaiTir  Thanh viéen HDQT Puogc bau ngay 23/25 92% Di cong tac
khong diéu hanh 30/03/2018 nudéc ngoai

06 Khuong Van Mueoi  Thanh vién doc lap Pugc bau ngay 25/25 100%
HDQT 30/03/2018

07 Tran Trong Gia Vinh Thanh vién doc lap Puogc bau ngay 23/25 92% Di cong tac
HDQT 30/03/2018 nudc ngoai

08 Lé Minh Diing Thanhvién doéc lap ~ Dugc baungay  19/25 76% Dugc bau bé sung
HDQT 30/03/2019 thanh vién HDQT

nhiém ky 2018-2023

« HDQT thanh lap Ban KTNB truc thudc HDQT.

e Cac thanh vién HDQT duoc HDQT phan cong phu trach cac linh vuc quan trong clia
Céng ty nhu chién lugrc, tai chinh, nguén nhan luc va thuong hiéu. Tuy thudce tinh hinh
hoat dong, HDQT phan céng nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién theo quy dinh ctia
HDQT va quy ché cua Cong ty.

o Khi thue hién cac nhiém vu quan trong, HDQT sé triéu tap cudc hop dé trao déi, thao
ludn, dua ray ki€n danh gia, chi dao, quyét dinh va thuc hién gidm sat cdc Phong/Ban
chilrc nang mot cach kip thai, day da, dang nhu quyét dinh da dua ra. Trong tién trinh
cac Phong/Ban chirc nang thurc hién, néu c6 phat sinh cac van dé can bé sung, thay
dai, HDQT sé tiép tuc c6 nhirng diéu chinh dé sat thuc vai tinh hinh cu thé.

Trong s6 cac thanh vién HDQT, da ¢6 01 thanh vién hoan thanh khéa dao tao vé
QTCT. Cac thanh vién HDQT con lai tu hoan thién va bé sung cac kién thirc vé
QTCT theo cac théng Ié tot nhat va theo quy dinh cta phap luat hién hanh.
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Co cau va hoat dong Hoi Dong Quan Tri (ti€p theo)

CAC NGHI QUYET
pUQC

HOI DPONG QUAN TRI
BAN HANH

TRONG NAM 2019

STT S& Nghi quyét/ Quyét dinh  Ngay Noi dung

01  01/2019/Qb - HDQT 23/01/2019  Chét danh sach c6 dong dé t6 chirc DHDCD thudng nién
nam 2019.

02 02/2019/ Qb - HDQT 21/02/2019  Théng qua viéc chuyén nhugng mét phan Dy an Khunha &
phuong Tan Phi, quan 7 (L6 B1 va Lo B4).

03 03/2019/ Qb - HDQT 06/03/2019  Trién khai t6 chirc PHDCD nam 2019.

04 04/2019/ Qb - HDQT 11/03/2019  Phé duyét Dy an Khu dan cuw Bo Bic két hgp chinh trang
dé thi tai thanh phé Quang Ngai, Quang Ngai.

05 05/2019/ Qb - HBQT 15/03/2019  Théng qua phuong an phat hanh trai phiéu.

06 06/2019/ Qb - HDQT 03/04/2019  Théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh c8 phiéu dé chi
tra cé tirc cho c6 déng hién hiru.

07  07/2019/ Qb - HDQT 03/04/2019  Théng qua Ho so phat hanh cé phiéu dé chi tra ¢ tirc cho
c6 déng hién hiru.

08 08/2019/ Qb - HDQT 10/04/2019  Phé duyét Phuong an kinh doanh Dy an dau tu Khu
thuong mai va van phong thudc Phan khu sé 4 ctia KDT Du
lich sinh thai Nhon Héi, Binh Dinh.

09 09/2019/ Qb - HBQT 10/04/2019  Phé duyét viéc vay vén nudc ngoai.

10 10/2019/ Qb - HDQT 15/04/2019  Phé duyét mirc thudng ndm 2017, 2018 cho cac thanh vién
HDQT va Ban Kiém soat, muc thu lao, chi phi hoat déng cta
HDQT nam 2019.

11 11/2019/ Qb - HDQT 14/05/2019  Théng qua phuong an phat hanh trai phi€u doanh nghiép
[an 02 ndm 2019.

12 12/2019/ Qb - HDQT 20/05/2019  Thoéng qua phuong an phat hanh trai phiéu doanh nghiép
[an 03 ndm 2019.

13 13/2019/ Qb - HDQT 06/06/2019  Théng qua phuong an phat hanh trai phiéu doanh nghiép

[an 04 ndm 2019.

DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019

TP. HO CHI MINH, NGAY 30 - 03 - 2019
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NGUYEN MO

STT S& Nghi quyét/ Quyét dinh  Ngay Noi dung

14 14/2019/ Qb - HDQT 18/06/2019  Théng qua dinh hudng chién lugc kinh doanh va cac chi
tiéu tai chinh tlr nam 2019 dén nam 2023.

15 15/2019/ Qb - HDQT 10/07/2019  Théng qua phuong an phat hanh trai phiéu doanh nghiép
[an 5 ndam 2019.

16 16/2019/ Qb - HDQT 17/07/2019  Théng qua phuong an phat hanh trai phi€u doanh nghiép
[an 6 nam 2019.

17 17/2019/ Qb - HDQT 20/07/2019  Théng qua cac giao dich v&i Ngan hang TMCP Phuong Dong.

18 18/2019/ Qb - HDQT 20/07/2019  Théng qua cac giao dich véi Ngan hang TMCP Quan doi.

19 19/2019/ Qb - HDQT 12/09/2019  Théng qua phuong an phat hanh trai phiéu doanh nghiép
[an 7 nam 2019.

20 20/2019/ Qb - HBQT 12/09/2019  Théng qua phuong an phat hanh trai phiéu doanh nghiép
[an 8 nam 2019.

21 21/2019/ Qb - HBQT 30/09/2019  Théng qua viéc vay von va st dung tai san lam bién phap
bao dam tai Ngan hang TMCP D3au tu va Phat trién Viét
Nam - Chi nhanh Nha Bé.

22 22/2019/ Qb - HBQT 07/10/2019  Théng qua cha truong nhan chuyén nhugong
phan vén gbp.

23 23/2019/ Qb - HBQT 30/10/2019  Théng qua phuong an phat hanh trai phiéu doanh nghiép
[an 9 ndm 2019.

24 24/2019/ Qb - HBQT 12/11/2019  Théng qua viéc tham gia gop vén thanh 1ap Céng ty va clr
ngudi dai dién theo Gy quyén quan ly phan vén gop.

25 25/2019/ Qb - HDQT 14/11/2019  Théng qua viéc giai thé Céng ty TNHH M6t thanh vién dau
tu Phat Dat.

26 26/2019/ Qb - HBQT 03/12/2019  Théng qua viéc tam (rng c6 tirc dot 1 ndm 2019 cho cé

déng bang tién mét.
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BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM POC

Tang trwdng an tuong véi két qua loi nhuan vuot chi tiéu.

Pat dugc stc khoe tai chinh t6t nhat tinh tir théi diém chinh thire tré thanh
cong ty niém yét dén nay.

Thé hién kha nang phat trién du an véi mic do than toc, san pham cé nhiéu
gia tri ma&i va wu diém vuot tréi, dugc thi trudng hap thu nhanh chéng.

Tir do, tao dong thu nhanh va dat hiéu qua tai chinh cao.

Ngudn nhan luc déi dao hon, dugc dau tu va thiac ddy dé nang cao tinh
chuyén nghiép, phat huy lgi thé canh tranh khi thi truong khéng thuan loi.

Tiép tuc nhitng déng gbp cé y nghia I&n véi cdng dong va xa hoi.
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Nhirng con s6 noi bat

nam 2019

Ky luc
hoan thanh du an

O7théng

Phan khu 4, thuéc KDT Du lich

Sinh thai Nhon Hai, tinh tir luc dau
gia thanh cdng dén Itic ban xong
100% san pham thudc khu thap tang

Ty lé tang trwong
loi nhuan trudc thué

46+

So v&i nam 2018

Quy dat

438,79

Go6m nhirng du an ¢ vi tri dic dia
tai nhiéu tinh thanh

Gia tri
von héa

8.585:.

Puoc ghi nhan bing gia ¢ phiéu
vao ngay 31/12/2019

Mtrc phc lgi binh quan
trén dau ngudi/nam

43 triéu
dong

Téng mirc chi c6 tirc bang
tién mat - Dot 01/2019 gan

Tuong duong 1.200 déng/cé phiéu
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Tang trwdng birt phd | Bao cao ctia Ban TGD

Tinh hinh
kinh doanh

Doanh thu thuan

3.400 yre

1 58,3% so véi nim 2018

Loi nhuan truéc thué

1.105 .

A 45,8% so véinam 2018

Trong tdm ké hoach ndm
2019 cta PDR la thi trwong
ngoai TP.HCM, dac biét tap
trung vao Binh Dinh, d€ phat
huy hét loi thé va co hdi da
duoc xac dinh.

Doanh thu thudn  Lgi nhuan gop Loi nhuan thudn  Lginhuan Loi nhuan
tir hoat déng trudc thué sau thué
kinh doanh

1 58,3% 1 93,5% 1 96,5% 1 45,8% 1 359%

3.400,19
2.147,71
1.318,01

1.109,06 1.105,31
6433287414

681,15 I 564,34 I 758,08 I

Tai TP.HCM, nguén cung tlr cadc du &n mdi kha han ché do viéc cap phép cac

du an dugc quan ly chat ché hon, nhat 13 phan khac biét thu va can ho cao cap,
khién thi trudng co6 phan khan hiém san pham. Tinh hinh nay gitp cac du an mé
ban ra thi truong thudng dat dugce ty 1€ hap thu cao.

Véi thi trudng ngoai TP.HCM, tiéu biéu la cac thanh phé ven bién, giao dich
BDS dién ra kha séi néi. Mua BDS dé & - theo nhu cau that - chiém ty & I6n so
vGi nhu cdu mua dé dau tu don thuan. Diéu nay gitp cac du an BDS c6 duoc
lugng khach hang sin sang va da dang thanh phan.

Tuy nhién, nganh BDS Viét Nam nam 2019 khéng chi cé toan co héi. Su dé vé&

ctia mot s6 mo hinh kinh doanh BDS khién niém tin ctia khach hang bi thach thirc.
Pobng thoi, viéc siét chat quan ly tir cap quan ly vi mé khién yéu cau vé phap ly va
ngudn von vay cho BDS chat ché, than trong hon.

Ba&i canh nay duoc xem nhuw cé gia tri thir thach va sang loc. Day la thoi diém dé
thé hién su khac biét ctia nhirng doanh nghiép cé chién Iuvoc kinh doanh hiéu
qua, da tao duoc niém tin va c6 kha nang dap (rng nhu cau cua thi trwdng trong
b&i cAnh méi... PDR [a mot doanh nghiép thuéc nhém nay. Nang luc canh tranh
ctia Cdng ty c6 co hdi dugc phat huy rd nét hon, dién hinh 13 nang luc tao quy dat
va téc dé trién khai du an.

2019 13 ndm dAu tién cha giai doan 05 nam phat trién dét pha caa PDR. Do do,
cac ké hoach va chi tiéu duoc dat ra déu mang tinh nhay vot. Tuy vay, v&i nén
tang virng vang va da tang trudng da tao duoc, cung nd luc cao do, PDR da mo
ctra Ky nguyén méi thanh céng bang nhirng thanh qua vuot mic ky vong.

Co ciu doanh thu theo du an

2% 44%

34%

20%

Co cau doanh thu theo du dn Dvt: Ty dong

2019
Téng cong 3.400,19
® Du an Phan khu s6 4, KDT DL sinh thai Nhon Hoi 1.508,02
T Dy an Khu dan cu Phat Dat Bau Ca 693,20
'7 Du an The EverRich 3 1.170,80
T Doanh thu khac 28,17
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Tinh hinh
tai chinh

TiNH HINH TAI SAN

S& du tién glri ngan hang

646,33 e

A 241,4% so véinam 2018

Ty Ié ng vay trén vén chti s& hiru luén dam bao & mirc an toan, trong kha nang
kiém soat tét.

Ty suat lgi nhuan trén doanh thu dat mirc cao trén thi truong.

Tir nguén huy déng vén da dang va doi dao, PDR quyét dinh chon mét trong
nhirng kénh huy ddng vén chu yéu la trai phiéu véi 09 dot phat hanh.

Lwa chon nay dam bao tdc d6 huy déng vén nhanh, linh hoat theo thoi diém
va st dung von véi hiéu qua cao.

Du kién tat toan toan bo cac khoan ng vay bang trai phiéu trong nam 2020.

Tai san ngan han

Pén cubi ndm 2019, tai san ngan han cta PDR dat 10.354,69 ty dong, ting
28,6% so v&i nam 2018. Trong dé, hang tén kho ting nhiéu nhat vai mic ting
2.128,99 ty dong, twong ing véi 36,3%. Nguyén nhan la trong nam, Cong ty da
dau gia thanh céng va tién hanh dau tu, xay dung ha tang cac du an Phan khu 2,
Phan khu 4 va Phan khu 9 thudéc KDT Du lich Sinh thai Nhon Hoi.

Theo du kién, toan bo gia tri nay sé duoc hach toan vao gia von trong hai ndm 2020 va
nam 2021 - ngay sau khi cac du an ndy du diéu kién chuyén nhuong theo quy dinh.

Mat khac, véi Dy an The EverRich 3, do da da diéu kién chuyén nhuong mot
phan nén PDR d3 ghi nhan doanh thu ban hang va gidm gia tri hang tén kho
tuwong (rng 1.179 ty dong. Coéng ty cling dang trong qua trinh hoan thién cac yéu
cau clia Nha nudce dé da diéu kién chuyén nhuong toan bd Du an The EverRich
2 va phan con lai ctia The EverRich 3.

Khi cac du an nay dap (rng du cac diéu kién phap ly, PDR sé hoan tat thuc hién
viéc chuyén nhuong theo luat dinh va gia tri hang tén kho sé giam dang ké.
Ngoai ra, s6 du tién glri ngan hang tai thoi diém cudi nam 2019 13 646,33 ty
dong, ting 456,99 ty déng tuong (ng 241,4% so véi cubi nam 2018.

Tai san ngdn han Pvt: Ty dong

2018 2019 Tang/giam
Téng cong 8.050,30 10.354,69 28,6%
Tién 189,34 646,33 241,4%
Phai thu ngan han 1.987,99 1.705,32 -14,2%
Hang tén kho 5.865,81 7.994,80 36,3%
Tai san ngén han khac 7,16 8,24 15,1%
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Tang trwdng birt phd | Bao cao ctia Ban TGD
Tinh hinh tai chinh (ti€p theo)

Co cau hang tén kho

0,1% 45%

Co cau hang tén kho Dvt: Ty déng
2019

Téng cong 7.994,80
e Du an River City (The EverRich 2) 3.597,77

"o Dy én The EverRich 3 875,64
N Dy an Khu dan cu Phat Dat Bau Ca 37,60
T Dy an Trung tam TDTT Phan Dinh Phuing 75,13
. Dy an KDT Du lich sinh thai Nhon Hai 2.791,17
T Du an TTTM va cin hé cao cip Binh Duong 596,31
. Du an khac 21,18

Tai san dai han

3.607 i

1 19,9% so véinam 2018

Tai san dai han

Tai san dai han cta PDR dat 3.606,69 ty déng vao cudi ndm 2019, tang 19,9%
so v6&i nam 2018, cha yéu tir ba nguyén nhan:

o PDR d3 gop 94% vén diéu Ié thanh 1ap Cdng ty CP Phat trién BDS Ngb May
dé dau gia thanh céng 5.246m?2 dat Iam du an thuong mai dich vu khach san
tai s6 01 Ngo6 May, TP. Quy Nhon, nén gia tri tai san tang 127 ty dong - twong
(rng gia tri tring dau gid cda du an.

« Chi philién quan dén Du &n Phan khu sé 2, KDT Du lich Sinh thai Nhon Hoi,
Cong ty ghi nhan tuong rng doanh thu tir Du an Phan khu sé 2, KDT Du lich
Sinh thai Nhon Hoéi.

« PDR d3 diéu chinh ting tai san, twang (ng giam phan tra trudc khoan PDR
tham gia gép von dau tu vao Cong ty Tam Binh va Céng ty Tan Hoang dé thuc
hién cac du an tai TP. HCM.

Chi s6 lgi nhuan sau thué /téng tai san (ROA) dat 6,99%, tang 14,1% so v&i nam
2018 va cao hon nhiéu so vai cdc ndm gan day.

N3m 2019, PDR khong phat sinh no phai thu x3u va tai san xau.

Tai san dai han Dvt: Ty dong
2018 2019 % tang/giam
Téng cong 3.007,13 3.606,69 19,9%
Céc khoan phai thu dai han 1.218,79 1.566,43 28,5%
Tai san c6 dinh 10,53 17,57 66,9%
Bat déng san dau tu 81,80 75,42 -7,8%
Tai san d& dang dai han 772,51 908,37 17,6%
Dau tu tai chinh dai han - 5,50
Tai san dai han khac 923,50 1.033,40 11,9%
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TINH HINH NGUON VON

No phai tra:

Vén digu le

3.277 e

1 23% so véi nam 2018

Vén cht s& hiru

4.369 e

1 24,4% so véi nam 2018

Hé sé no dai han
trén téng tai san

0,47 lan

Dén cudi ndm 2019, no phai tra cta PDR 13 9.592,45 ty dong - tang 27,1% so
v&i ndm 2018, chti yéu do cac khoan no ngan han tir phat hanh trai phiéu dé
dau tuw phat trién cac du an tai KDT Du lich Sinh thai Nhon Hoi.

No¢ ngan han:

Téng thé tang 2.280,77 ty déng - tuong (ng tang 288,0% so vai ndm 2018, chu
yéu do khach hang tra trudc 592 ty déng tién mua san pham cua cac du an tai
KDT Du lich sinh thai Nhon Hoi. Dong thai, PDR con ¢6 khodn ng 528 ty déng
phai trd cho cac ¢ déng cii ctia Cong ty CP Dia 6¢ Sai Gon - KL (khoan ng nay
sé dugc thuc hién chi tra trong thang 01/2020 bang ngudn tién glti ngan hang
hién co).

Ngoai ra, con c6 khoan vay 100 ty déng tai BIDV Nha B¢, cung va&i khoan 1.102
ty déng tir 09 dot phat hanh trai phi€u riéng lé trong ndm.

Trong nam 2020, toan bd ng ngan han tir vay ngan hang va phat hanh trai
phiéu sé duoc hoan tra bang nguén thu chi yéu tir chinh cac du an tai
KDT Du lich sinh thai Nhon Hai.

Khai quat céc chi s6 tai san - ng Dvt: Ty déng
Chi tiéu 2018 2019 Tang/giam
Téng tai san 11.057,43 13.961,38 26,3%
o Taisan ngin han 8.050,30 10.354,69 28,6%
e Taisan dai han 3.007,13 3.606,69 19,9%
No phai tra 7.545,80 9.592,45 27,1%
e Nongén han 791,98 3.072,75 288,0%
e Nodai han 6.753,82 6.519,70 -3,5%
Vén chu s@ hiru 3.511,63 4.368,93 24,4%

N 24% so véi nam 2018

No dai han:

Ng dai han ghi nhan trong nam 13 6.519,70 ty dong, giam 234,12 ty dong -
twong ng giam 3,5% so vai cung ky nam 2018. Nguyén nhan chinh:

o Thir nhat, phat sinh ting 955 ty dong khoan vay nudc ngoai va phat hanh tréai
phi€u cé ky han 02 nam.

o Thir hai, mot phan Du &n The EverRich 3 du diéu kién chuyén nhuong nén
Cong ty da ghi nhan doanh thu, tvong (rng gidm 1.162 ty dong ma Cong ty da
nhan tir déi tac trong cdc nam trude. Toan bd khoan ng phai tra dai han con lai
(5.549 ty doéng) la tién nhan trudc theo cac hop déng hop tac dau tu ctia The
EverRich 2 va The EverRich 3. Khoan nay sé khéng con khi 02 du 4n hoan tat
thu tuc chuyén nhuong.

Ve ty gia hoi doai: Trong ndm, PDR phat sinh khoan vay 22,5 triéu USD tra bang

ngoai té nén sé bj anh hudng bdi bién déng cla ty gid héi dodi. Tuy nhién, tinh

dén thoi diém cudi nam 2019, anh hudng nay khéng dang ké do ty gia chénh
léch rat it.
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Tang truang bt pha | Bao cao ctia Ban TGD
Tinh hinh tai chinh (ti€p theo)

Vé trai phiéu:

PDR d3 c6 09 dot phat hanh trai phi€u, huy déng dugc 1.659 ty déng, 13i suat
9,5%/ndm - 14,45%/nam. Trong nam, PDR da hoan tra 100 ty déng, con lai
1.559 ty déng. Theo ky han, khodn nay sé dugc thanh toan trong nam 2020 va
nam 2021, toan bé l13i déu dugc thanh toan dang ky han. Tuy nhién, PDR sé tat
toan toan bé cac khoan no vay bang trai phiéu trong ndm 2020.

So véi cac ngudn huy dong khac, tiéu biéu 1a von vay ngan hang, murc |3i suat do
huy déng trai phi€u kha cao, khd mang lai hiéu qua kinh té. Tuy nhién, PDR d3
can nh3c va hoan toan chu dong khi quyét dinh chon kénh huy déng vén nay.

Ly do ré rang nhét:

o Trai phi€u giip PDR huy déng v6n nhanh va linh hoat, gép phan dap &rng sém
nhat nhu cau tai chinh dé trién khai cac du an véi téc do cao da mang lai hiéu
qua tai chinh 1&n cho PDR, gbép phan tao nén murc loi nhuan trudc thué hon
1.105,31 ty dong trong nam qua.

« Dong thoi, diéu kién thanh toan no tir trai phiéu linh déng hon. Dan téi, PDR
c6 thé chu dong thanh toan no trwde ky han.

Céng ty con mua lai CP, dau gia dé s& hiru cac du an mdai nhu Trung tAm thuong
mai va can hd cao cap tai Binh Duong, |6 dat thuong mai dich vu khach san tai
56 01 Ngdé May, TP. Quy Nhon,... Cac du an nay déu can duoc trién khai - hoan
tat nhanh chong dé mang lai hiéu qua kinh doanh cao trong cac ndm téi.

Huy déng von
nhanh
va linh hoat

St dung von
vdi hiéu suat
cao

Chu dong
thanh toan n¢
trudc ky han

Thai gian binh quan

37 v

PE& huy déng von thanh céng
qua 1 dot phat hanh trai phiéu

Hoan tra trudc thoi han

100 .

Du kién hoan tra trugc thai han toan bo trai
phiéu phat hanh ndm 2019 trong ndm 2020

Loi nhuan truéc thué trén doanh thu

32,5

Cac dot phat hanh trai phiéu trong nam 2019

STT Noi dung Gia tri phét hanh L3i suat/cac diéu kién lai suat Ky han Ngay bat dau Ngay dao han Muc dich phat hanh nham phat trién du an
Dvt: Ty dong
1. DANH MUC TRAI PHIEU PHAT HANH DA PHAT HANH
Téng cong (1) 1.659
01 Trai phiéu lan 1 200 14,45%/nam 01 ndm 08/04/2019 08/04/2020 KBT du lich sinh thai Nhon Hoi
02 Trai phiéu lan 2 99 12%/nam 01 nam 04/06/2019 04/06/2020 KDT du lich sinh thai Nhon Hoi
e Du ki€n ndm dau tién 1a: 10,5%/nam.
03 Trai phiéu lan 3 550 o Durkién ky tinh I5i cic nam tiép theo: Lai sut tién giri c& nhan VND 05 n3m 03/06/2019 03/06/2024 Phan khu s6 2, KDT du lich sinh thai Nhon Hoi
ky han 24 thang tra lai sau cong vai bién do t6i thi€u 3,5%/nam.
04 Trai phiéu [an 4 150 14%/ndm 01 ndm 24/06/2019 24/06/2020 Phan khu s6 2, KDT du lich sinh thai Nhon Hoi
05 Trai phiéu lan 5 70 13,5%/nam 01 nam 01/08/2019 01/08/2020 Phan khu s6 2, KDT du lich sinh thai Nhon Hoi
06 Trai phiéu lan 6 225 9,5%/nam 01 nam 01/08/2019 01/08/2020 Phan khu s6 9, KDT du lich sinh thai Nhon Hoi
07 Trai phiéu [an 7 80 13%/ndm 01 ndm 27/09/2019 27/09/2020 Phan khu s6 9, KDT du lich sinh thai Nhon Hoi
08 Trai phiéu lan 8 175 9,5%/nam 01 ndm 29/11/2019 29/11/2020 Phan khu s6 9, KDT du lich sinh thai Nhon Hoi
09 Trai phiéu lan 9 110 13,5%/nam 01 nam 15/11/2019 15/11/2020 Phan khu s6 2 va s6 9, KDT du lich sinh thai Nhon Hoi
1. DANH MUC TRAI PHIEU PHAT HANH DA HOAN TRA
Téng cong (1) 100
01 Trai phiéu [an 1 100 14,45%/nam 01 ndm 08/04/2019 08/10/2019 KBT du lich sinh thai Nhon Hoi
Téng cdng (11) = (1) - (1) 1.559
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Cac chi tiéu

tai chinh 5 nam

Loi nhuan truéc thué

1.105

A 46% sovéinam 2018

Bién lgi nhuan gop

39

71 22% sovéinam 2018

Doanh thu thuan Loi nhuan trudc thué
3.400,19
1.105,31
2.147,71
758,08
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Két qua hoat déng kinh doanh Dvt: Ty dong
Chi tiéu 2015 2016 2017 2018 2019
Doanh thu thuan 402,51 1.496,67 1.326,63 2.147,71 3.400,19
Loi nhuan gop 146,29 403,32 519,05 681,15 1.318,01
Chi phi hoat dong 43,60 97,96 159,12 121,36 217,04
Loi nhuan thuan tir hoat dong 9979 30428 36242 56434  1.109,06
kinh doanh
Loi nhuan thuan tir hoat déng khac 100,78 0,15 188,45 193,74 (3,75)
Loi nhuan trudc thué 200,57 304,43 550,87 758,08 1.105,31
Loi nhuan sau thué 155,73 242,52 439,88 643,32 874,14
Tong tai san Vén diéu lé Vén chii sé hiru

13.961,38

11.057,43

2

4.368,93
3.276,58

663,89 3.511,63 I

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Bang can déi ké toan Dvt: Ty dong
Chi tiéu 2015 2016 2017 2018 2019
Tong tai san 7.541 9.002 9.949  11.057,43  13.961,38
Vaén diéu lé 2.018 2.018 2.220 2.663,89 3.276,58
V6n chi sd hitu 2271 2.404 2.827 3.511,63 4.368,93
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Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i

32,62

Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong
kinh doanh/doanh thu thuan

Thu nhap trén téng tai san (ROA)

6,12 6,99

2015 2016 2017 2018 2019

Thu nhap trén vén chti s& hiru (ROE)

22,18
20,30

2015 2016 2017 2018 2019

Cac chi tiéu tai chinh chi yéu bvt: %
Chi tiéu 2015 2016 2017 2018 2019
Thu nhap trén téng tai san (ROA) 2,29 2,93 4,64 6,12 6,99
Thu nhap trén vén cht s& hitu (ROE) 8,33 10,38 16,82 20,30 22,18
Chi tiéu 2015 2016 2017 2018 2019

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Lan

Hé s& thanh toan ngin han

Kha nang thanh toan nhanh

4,40 4,83 7,27 10,16 3,37
0,46 0,44 1,64 2,76 0,77

Chi tiéu vé co ciu vén

Lan

Hé s6 ng / Téng tai san

Hé s no dai han/ Téng tai san

0,70 0,73 0,72 0,68 0,69
0,50 0,55 0,61 0,61 0,47

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Lan

Vong quay vén luu dong
Vong quay hang tén kho
Vong quay cac khoan phai thu

0,06 0,20 0,17 0,27 0,37
0,04 0,16 0,12 0,25 0,30
0,69 1,75 0,68 0,69 1,05

Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i

%

Heé s lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan
Heé s6 lgi nhuan sau thué/ Vén chti s& hiru binh quéan
Hé s6 loi nhuan sau thué/ Téng tai san binh quan

Heé s6 loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin

38,69 16220 33,16 29,95 2571
8,33 10,38 16,82 2030 22,18
2,29 2,93 4,64 6,12 6,99

24,79 20,33 2732 2628 32,62
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Phat trién
quy dat

PHAT TRIEN QUY DAT VA DU’ AN

Trong tam thi trwdng ctia PDR trong nam 2019 la cac dw an tai Quy Nhon va
cac thanh phé dang phat trién.

Nhirng tirng trai quy gia qua cac dv an Ién tai TP.HCM da gitp PDR c6 dwoc
kinh nghiém sau sac trong viéc phat trién cac san pham BDS phu hop véi nhu
cau thuc té ctia khach hang tai cac do thi méi. Vi thé, tat ca dy an cia PDR gan
day déu c6 sirc hat rat I6n va duoc thi trwong hap thu nhanh chéng.

159,93 sonom

D3 ban 100% (1.308 nén dat) khu thap
tang thudc Phan khu 4 - KDT Du lich
Sinh thai Nhon Ho6i

178,33  eniau

Nang luc phat trién quy dat

Quy dat

438,79

Con tiép tuc
dugc mé rong

Quang Ngai 5 1 9 8 ha

Da ban 316/325 nén dat du an
Khu dan cu Phat Bat Bau Ca

TP.HCM 45 ha

D3 chuyén nhuong 216 B1 va B4 (2,91 ha)
culia dy an The EverRich 3

Binh Duong 3 9 73 ha

Thay d6i chién lugc thi trudng va san pham, vuon téi cac dé thi méi bang nhirng

cia PDR trong 05 n3m qua du 4n c6 tinh hiéu qua cao 13 quyét dinh ding dan cta PDR. Huéng di nay ngay
cang chirng to gia tri thuc tién bang ca thanh tuu vé tai chinh 1an sirc manh vé uy
438,79 tin va ti€p tuc mang dén cho Céng ty nhirng co hdi mai.

Nam 2019, PDR tiép tuc dinh huéng nay véi nhitng budce di nhanh va manh

296,83 hon. Cac thanh phé duyén hai mién Trung con nhiéu tiém nang, dang can nhirng
nha phat trién BDS c6 nang luc va kinh nghiém dé tao nén nhirng du an co gia
tri va tién ich phu hop vai phong cach séng méi. Do do, Quang Ngai va Binh
Dinh phu hop tr& thanh thi truong wu tién ctia PDR.

Thanh céng v&i du an Khu dan cu Phat Dat Bau Ca tai TP. Quang Ngai da mang
dén cho PDR thang Igi vé nhiéu mat. Qua dé, tao nén vi thé va su tu tin dé PDR
quyét tAm tham gia cac du an I&n hon tai tinh Binh Dinh.

2015 2016 2017 2018 2019 Thang loi trong cac cudc dau gia, PDR da c6 dugc du an Phan khu 2, Phan khu 4
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va Phan khu 9 trong KDT Du lich Sinh thai Nhon Héi va khu dat tai du an sé 01
Ngoé May - TP. Quy Nhon. Trén co hdi nay, PDR lap tirc trién khai du an véi toc do
chua tirng cd. K&t qua 13 chi sau 07 thang tir thoi diém dau gia thanh cong, PDR
da hoan tat xay dung ha tang cong cong, thu tuc phap ly can thiét va moi yéu cau
6 lién quan dén ban hét 100% san pham khu thap tang ctia Phan khu 4, tao nén
ky luc hiém c6 trong gidi kinh doanh BDS. Cac du an nay da déng gop ty trong Ién
nhat trong doanh thu va lgi nhuan cta PDR trong nam qua.

Céng ty CP Phat trién BDS Phat Dat

PE day manh chién luoc da dang hda san pham va mé rong thi truong,

PDR tich cuc tim kiém quy dat va du an méi. Ngoai thi trudng cé san 1a TPHCM
va Phi Quéc cong véi thi trudng trong diém Binh Dinh, Quang Ngai, PDR ciing
da thanh cong trong viéc tim ki€m cac co hdi mdai tai Binh Duong va Viing Tau.
Pay |3 tién dé dé PDR cat canh manh mé hon trong nam 2020 véi nhiéu du an cé
quy mo va trién vong |&n, dic biét |3 tai thi trudng Binh Duong.

Pa dang hoa san pham la mét phuong cach tao nén ngudn thu va lgi nhuan virng
vang hon. Tir nhirng du &n nha cao tang c6 quy mé I&n va trung binh véi san
pham biét thu va cin hd cao cap, PDR da m& réng mét phan sang san pham dat
nén dién tich nho, pht hop vaéi nhu cau dé & va dau tu.

Tai TP.HCM, PDR ciing ti€p tuc tap trung ngudn luc xuc tién tha tuc phap ly cho
cac du an BT, hoan thién thu tuc chuyén nhuong du an The EverRich 2 va The
EverRich 3 cho déi tac. Ngoai ra, Cong ty cling khdng ngirng tim ki€ém co hoi véi
cac du an cai tao chung cu cii va cac du an ¢o hiéu qua dau tu cao.

Tat ca du an clia PDR déu dam bao tiéu chi tuan thi chit ché cac quy dinh phap
ly, phat trién hai hoa véi méi trudng dé thi chung, dan dit 16i séng thanh thij van
minh cla cdng déng cw dan méi phat trién... Cong ty ludn dam bao ty I1é mang
xanh trong thiét ké - quy hoach du &n va dau tu thoa dang cho tién ich - ha tang
cong cong. Nhirng yéu té nay cang gilp gia tang sirc hit cho cic du &n ciia PDR
trong ca khach hang |an gidi dau tu.
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Phat trién quy dat (ti€p theo)

TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN

STT Danh muc Vi tri Quymd Tongmircdau  Lily k& chiphida Du kién chi phi dau tw . . . L. - D

dwan dv an twdykién  dau twdén nam nam 2020 (ty dong) Tinh hinh trién khai dw an nam 2019 Ké hoach thuc hién nam 2020
(ty dong) 2019 (ty dong) -
Thiétké Xay dung Dau tu Phap ly Thiét ké Xay dung Phap ly Thiét ké Xay dung

1 NHOM DY AN
DANG TRIEN KHAI 48.049,38 11.481,32 84,74 859,98 2.832,31

1 The EverRich 2 Quan 7, 11,2 ha N/A 4.479,83 N/A N/A 200,10 e Thyrc hién cac tha tuc phap ly dé o Tiép tuc thuc hién cac thu

TP.HCM chuyén nhuong du an. tuc phap ly dé hoan tat viéc
chuyén nhuong du an.

2 The EverRich 3 Quan 7, 9,9 ha N/A 2.366,99 N/A N/A 230,00 e D3 hoan thanh chuyén nhuong o Tiép tuc thuc hién cac thu

TP.HCM mot phan khu cao tang clia du an. tuc phap ly dé hoan tat viéc
chuyén nhugng phan con lai
cta khu cao tang du an.

3 Khu dan cw Phat Pat  Quang Ngai 7,7 ha 450,00 418,40 N/A 11,18 N/A o D3 thuc hién xong du an. e Da thuc hién xong du an. e Thuc hién thi cong: 13p o Tiép tuc trién khai thi cdng cac
Bau Ca dat 2 tram bién ap, tu hang muc nhu: déng dién, hoan

dién chiéu sang cong thanh va ban giao ha ting cho Co
vién. quan Nha nudrc.

4 Khudan cw B&¥Bic  Quang Ngai 44,2 ha 1.742,00 0,60 3,10 N/A 216,00 e D3 c6 Quyét dinh chu trrong dau e Hoan thanh hé so QH e Da thyc hién xong e UBND tinh Quyét dinh phé e Hoan thanh céng tac phép ly
két hop chinh trang tu du an. 1/500 dé trinh Co quan du an. duyét K& hoach str dung dat. thiét ké nhu phé duyét QH
do thi e HDND tinh da thong qua ké quan ly Nha nuérc. - HDND tinh théng qua ké 1/500, tham dinh TKCS, TKKT

hoach str dung dat (danh muc hoach st dung dat phan dién va Gidy phép xay dung.
dugc nha nudce Thu hoi dat) giai tich con lai (6,23ha). e Hoan thanh ho so thiét ké ha
doan 01. o Thurc hién bdi thuong, GPMB tang ky thuat."
phan 16n dién tich du an.
o Giao dat phan d3 hoan tat céng
tac BT, GPMB.

5 KDT Du lich sinh thai Binh Dinh 116,1 ha
Nhon Hai

5.1 Phankhusé 4 Binh Dinh 34,1 ha 7.494,70 774,80 329,51 126,55
Phan khu s6 4 - Binh Dinh N/A 35,03 N/A o QD cong nhan két qua dau gia. o Hoan thanh thu tuc thiét e D3 hoan tat thi cong
Khu thap tang/ o QD chap thuan dau tu. ké toan khu thap tang ha tang.

Dat nén e Xac nhan hoan thanh nghia vy tai nhu phé duyét QH 1/500,
chinh theo QH 1/500 cti. tham dinh TKCS, TKKT va
o QD phé duyét diéu chinh QH 1/500. Gidy phép xay dung.
e QD cho phép phan 16 ban nén.
e Cap GCN QSDD ting 16 cho tat ca
cac |6 thap tang.
Phan khu s6 4 - Binh Binh 26,29 294,48 e Diéu chinh QH 1/500, thay déi e Hoan thanh cong tic phaply e Trién khai va hoan tat cic cong
Khu cao tang 8,2 ha khu cao tang. thiét ké khéi chung cu nhu tac thi céng Khu cao tang: coc
o Diéu chinh chap thuan dau tu. phé duyét QH 1/500, tham thtr, coc dai tra, mong bé tong
o Tinh nghia vu tai chinh b8 sung dinh TKCS, TKKT va Gidy phép  c6t thép, than bé tong cét thép,
theo QH 1/500 mai. xay dung khu nha mau, co dién.
e Xac nhan hoan thanh nghiavu tii ¢ Hoan thanh hé so thiét ké khéi
chinh bé sung. chung cu phuc vu thi cong.
e Cap GCN QSDD khu cao tang
8,2 ha.
5.2 Phankhusé 2 Binh Dinh 36,1 ha 7.130,23 1.461,60 0,93 91,48 5,48 e Quyét dinh diéu chinh QH 1/500 e Hoan tat thi cong xay o Tinh nghia vu tai chinh b6 sung o Trién khai thi cdng hang muc
e Xac nhan hoan thanh nghia vu tai dung. theo QH 1/500 méi. dién chiéu sang, trung thé, beton
chinh theo QH ci. o Diéu chinh chap thuan dau tu. nhua min...
e QD cho phép phan 16 ban nén.
e Cap GCN QSDD tirng 16 cho tat
ca cac 16 thap tang.

5.3 Phankhusé 9 (Khu Binh Dinh 459 ha 8.550,58 900,80 2,52 98,30 55,68 e QDb phé duyét diéu chinh QH e Trién khai thi céng ha o Tinh nghia vu tai chinh b8 sung e Tiép tuc trién khai thi céng ha
cao tang va Khu thap 1/500. tang. theo QH 1/500 mai. tang va tréng cay xanh khu
tang) o Diéu chinh chap thuan dau tu. chung cu cao tang.

e QD cho phép phan 16 ban nén.
o Cip GCN QSDD ting 16 cho tat
ca cac 16 thap tang.
6 Khu dan cv Binh Dinh 43,16 ha 1.700,00 1,30 2,97 N/A N/A e QD cho phép phan 16 ban nén. e Hoan thanh hé so QH o QP phé duyét diéu chinh 1/500. e Tham dinh Thiét ké co s&,
Bic Ha Thanh 1/500 dé trinh co quan o QD chap thuan dau tu. thiét k€ ky thuat va xin phép
QLNN. e Thuc hién cac thi tuc BT GPMB. xay dung.
7 S6 1 Ngb May Binh Dinh 0,53 ha 1,126.50 127.10 38,48 N/A N/A e D3u gia thanh cong. e Chua trién khai thiét ké. e Hoan thanh cong tac phap
e Xac nhan hoan tat nghia vy tai ly thiét k& khéi chung cur,
chinh. thuong mai dich vu.
e Cap GCN QSDD cho khu dat." e Hoan thanh ho so thiét ké
ky thuat.
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Phat trién quy dat (ti€p theo)

TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN (tiép theo)

STT Danh muc Vi tri Quymé Tongmircdau  Lity ké chiphida Du kién chi phi dau tw N N . . - -
dv an dv an twdykién  dau turdén nam nim 2020 (ty dong) Tinh hinh trién khai dw an nam 2019 Ké hoach thuc hién nam 2020
(ty dong) 2019 (ty déng) — - - -
Thiétké Xay dung Diu tw Phéap ly Thiét ké Xay dung Phap ly Thiét ké Xay dyng

8 Cum cdng nghiép xd Pha Quéc 59,16 ha 1.187,74 40,10 N/A N/A 0,70 Quyét dinh thanh 1ap Cum céng e Thuc hién nghién ctru Hoan thanh phé duyét va céng e Hoan thanh cong tac thiét ké

Ham Ninh nghiép. duan. b QH 1/500. hd so' QH 1/500.
Pang thyc hién QH 1/500. Thyrc hién cong tac boi
thuong GPMB.

9 Khu dan cu lang nghé Phi Quéc 78.57ha 4.103,62 N/A 0,96 Pang thuc hién QH 1/500. e Hoan thanh cong tac lap Hoan thanh phé duyét va céng e Hoan thanh céng tac thiét ké
va trung tam xa Ham nhiém vu QH 1/500. bé QH 1/500. hé so QH 1/500.

Ninh Thuc hién céng tac boi thudng
GPMB"

10  Khu Du lich sinh thai Phi Quéc 40,6 ha; 1.082,01 19,30 8,29 N/A 322,99 Phé duyét Nhiém vu QH 1/500. e Hoan thanh coéng tac Phé duyét D6 an Quy haochj e Phé duyét QH 1/500.

Viing Bau giai doan thiét ké hé so QH 1/500. 1/500 va Céng bé QH.
11a Thuc hién cong tac boi thudng
16,7%ha GPMB.

11 Trung tdm thuong Binh Duong 3,73 ha 8.282,00 890,50 2,15 1.396,53 1.673,85 Lap hd so xin ch3p thuan cha e Hoan thanh phé duyét Thuc hién cac thu tuc d€ dugc e Hoan thanh cong tac phdp e Thi céng cic hang muc: coc thir

mai Binh Duong truong thuc hién du an QH 1/2000. chap thuén chu truong thuc ly thiét ké khé&i chung cu va thi nghiém coc thir; tuong
hién dy an, chap thuan dau nhu phé duyét QH 1/500, vay, coc dai tra toan bg; coc,
tu dy an va xac nhan du an tham dinh TKCS, TKKT va mong bé cong c6t thép; phan
dua diéu kién ban nha & hinh Gidy phép xay dung. than bé téng c6t thép; phan co
thanh trong tuong lai, .... e Hoan thanh ho so thiét ké dién va khu nha mau.

khéi chung cu.
12 DwanbaNing Pa Nang 1,73 ha 5,200.00 Dang nghién clru, trién khai thuc e Chd'théng tin QH va trién Pang nghién cltu, trién khai e Trién khai cac budc tiép theo.
hién dy an. khai cac budc tiép theo. thuc hién du an.

I NHOM DU AN BT
DANG TRIEN KHAI 13.894,19 354,52 8,78 822,34 5.032,70

1 Ha tang ky thudt néi  Quéan 9, 108 ha 832,00 93,36 N/A 367,45 3674 Tiép tuc trién khai xay dung. e D3 thuc hién xong. e Trién khai thi cong cac Trién khai cong tac phap ly du e Trién khai cong tac thiét k€ e Tié€p tuc trién khai thi cong cac
b6 khu | (Khu C6 Pai) TP.HCM hang muc nhu: San an theo yéu cau. du an theo yéu cau. hang muc nhu: San nén, giao
Quy dat hoan déi Cu nén, giao théng, thoat théng, tram x{r ly nuéc thai, Cau,
lao Ba Sang nuac... Ke; Hé théng thoat nudc thai,

cap dién; hé théng chiéu sang,
cay xanh, bai dau xe... va cac hang
muc khac.

2 Xay dung Trung tdm  Quan 3, 1,4 ha 1.953,78 81,80 8,8 454,89 0,3 Trién khai phap ly chuan bi dau tw o Hoan thanh hé so TKKT e Chuan bi tién hanh cac Ky hop dong BT, trién khai e Phap ly thiét ké: hoan thanh e Thi cdng tudng vay va coc dai
TDTT Phan Dinh TP.HCM xay dung. va du toan. hang muc thi céng. xay dung. tham dinh TKKT va du toan. tra; dong thoi bat dau tién hanh
Phuing e Hoan thanh thiét ké ban vé chuyén sang thi cong ham, than

thi cong. bé tong cét thép va két cau
thép .

3 Bénh vién Chan Huyén Binh 3,7 ha 2.166,69 178,24 N/A N/A 1,00 Tri€n khai phap ly chuan bi dau tw o Tiép tuc trién khai cac Tiép tuc hoan thién phap ly o Tiép tuc trién khai cic budc

thuong Chinh hinh Chanh, xay dung. buéc ti€p theo. du an. tiép theo.
TP.HCM

4 Xay dung Cau thu Vugt séng Téng 8.941,72 1,12 N/A N/A 4.664 Tiép tuc trién khai cac budc tiép o Tiép tuc trién khai cac Phé duyét va Céng b6 két qua e Tiép tuc trién khai cac budc
Thiém 4 Sai Gon két chiéu theo. budc tiép theo. T6 chirc tuyén chon phuong tiép theo.

n6i KDT mai  dai cau: an thiét ké kién tric cau Tha

Thu Thiém khoang Thiém 4.

thuéc Quan  2.160m Lap, trinh, tham dinh, phé

2vaQuan7 duyét Bdo cdo nghién clru tién
kha thi dy an, Bao cdo nghién
clru kha thi dy an.

I NHOM DY AN BE
XUAT NGHIEN CU'U 2.310,00 0,00 0,00 0,00 1.262/45

1 Cacduan chinh trang  Quén 3, 0,4 ha 650,00 N/A N/A N/A 436,45 Tiép tuc xuc tién cac budc phap ly o Tiép tuc xdc tién cac Tiép tuc xuc tién cac budc e Tiép tuc trién khai cac budc
dé thi quan 3 TP.HCM ti€p theo. budc phép ly tiép theo. phép ly tiép theo. tiép theo.

2 Dy an chinh trang d6 Quan 4, 0,8 ha 1.660,00 N/A N/A N/A 826,00 D3 hoan thién mét sé budc phap o Tiép tuc trién khai cac Hoan thanh phap ly chuin o Tiép tuc trién khai cac budc
thiquan 4 TP.HCM ly d€ chuan bi dau tw buéc tiép theo. dau tw du an va trién khai BT tiép theo.

dv an. GPMB.
TONG CONG
(1) + (1) + an) 64.253,57 11.836,02 93,51 1.682,32 9.127,46
64 | Céngty CP Phat trién BDS Phat Dat Bao cédo thuong nién nam 2019 | 65



Tang trwdng birt phd | Bao cao ctia Ban TGD

Cac du an tiéu biéu

KHU DAN CcU
PHAT PAT BAU CA
QUANG NGAI

Ngay tai khu trung tdm ctia TP. Quang Ngai, Khu dan cu Phat Dat Bau Ca mang dén
lan gié méi véi mot du an duoc phat trién dong bd va nhirng tién ich hang dau nhu
ho boi, san thé thao da ning, vudn BBQ, cong vién, khu vui choi danh cho tré em...
Pay vén van con la nhirng hang muc xa xi tai nhiéu thanh phd dang phat trién.

Khu dan cuw Phat Dat Bau Ca
Vi tri Phudng Lé Hong Phong

va Phudng Tran Hung Dao, Quang Ngéi
Quy mé du an 7,7 ha
Téng s6 nén 325 nén nha phé

(thuwong pham)

Téng mirc dau tu du kién 450 ty déong*

*Theo s6 liéu cdp nhdt mdi nhat.

66 | Céngty CP Phat trién BDS Phat Dat

KHU O THI V6i dia ly 13 mot ban dao, Nhon Hoi [a ban giao hoa gilra rirng va bién, gilra thién
DU LICH SINH THAI nhién va con ngudi. Tai day, khi phac hoa birc tranh KDT Du lich sinh thai Nhon Hai,
NHON HOI PDR ciing d3 truyén tai ngudn cam hing nay vao mbi géc do clia du an.
BINH DINH Du &n nay mang dén khong gian song ctia mot KDT twong lai vai cong vién sinh
thai 05 ha két hop hé boi va khu vui choi, thé thao, trudng hoc, bénh vién...
Du &n nay s& hiru vi tri dac dia, ha tang thuan lgi nh& cac tuyén giao théng
huyét mach va duong bay quéc té, sé tra thanh diém dén khong chi clia cac
NDT ma con clia nhirng ngudi ki€m tim gid tri tu nhién vinh clru.
Phan khu sé 4 Phan khu s6 2 Phan khu s6 9
Vitri M3t tien duong QL 19B, Khu 4, X3 Nhon Ly, Mt tién duong QL 198, Khu 4, Xa Nhon Ly, M3t tién duéng QL 19B, Khu 4, X3 Nhon Ly, TP.

TP. Quy Nhon, Binh Dinh

TP. Quy Nhon, Binh Binh

Quy Nhon, Binh Binh

Quy mé dy an

34,16 ha

36,10 ha

45,90 ha.

Téng s6 nén

1.308 16 dat nén, trong d6 bao gdm: 961 nén
dat nha lién k&, 347 nén dat thuong mai -
shop house; hén hop chung cu 40 tang

1.927 16 dat nén, trong do6: 1.425 nén dat nha
lién k&, 502 nén dat nha lién ké két hop
dich vu

2.406 16 dat nén, trong dé bao gom: 2.055 nén
dat nha lién k&, 351 nén dat & biét thu va hdn
hop chung cu 45 tang

Téng mirc dau tu
du kién *

7.494,70 ty dong

7.130,23 ty dong

8.550,58 ty dong

* Theo sé liéu cdp nhdt méi nhat
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Nhirng cai ti€n vé co cau

td chirc, chinh sach quan ly

Cong ty dac biét wu tién

cho su ddi méi va nang cap

nang luc &rng dung
cong nghé thong tin.

PE quan ly t6t Céng ty trong giai doan phat trién véi téc dd tang trudng rat
cao, PDR chti trong nang cap hé théng quan ly doanh nghiép va da dat duogc
nhirng chuyén bién dang ké. Cong ty dic biét wu tién cho sw ddi méi va nang
cao nang lwc rng dung cong nghé thong tin.

PDR vén d3 cé thé manh vé quy trinh va hé théng quan ly. D€ ap trng cho nhu

cau phat trién méi, yéu cdu quy trinh va hé thdng nay can duoc cai tién chuyén
nghiép hon dé vira dam bao tinh chit ché, siu sat, tuan tha, vira du su cai mé,

linh hoat d€ dén nhan va hé tro cac xu hudéng méi.

Do dé, song hanh véi su s6i dong clia hoat dong kinh doanh, hoat dong nang
cap, d6i ma&i co cau bén trong cling dugc dién ra xuyén suét.

Ngoai cap nhat cac chinh sach quan ly, diéu chinh cac quy dinh, quy trinh dé phu
hop v&i nhu cau thuc tién, PDR con chi trong dén viéc nang cao nang luc (ing
dung céng nghé théng tin va hudng t&i chuyén déi s6.

DE hién thuc héa dinh hudng nay, nam qua, PDR d3 thanh |ap Phong Céng
nghé thong tin va bé sung déi ngl nhan su da manh... Déng thoi, nhiéu thiét bi,
phan mém dugc trang bi mai va tirng budc trién khai.

TUr nhirng thay déi nay, hoat dong quan ly - diéu hanh doanh nghiép trd nén
thuan loi hon, gép phan thay d6i ca hiéu suat lao dong Ian viéc tuong tac ndi bo.
Cudc chuyén déi s6 tai PDR sé con dugc day manh hon trong nam 2020 véi

quyét tdm dat dugc mirc dd cap nhat cao nhat vé nang luc ing dung cdng nghé
théng tin cho doanh nghiép BDS.

PHATDAT

KY NGUYEN MOI
N VONG TAN

OAN TU NAM
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Phat trién

nguon nhan luc

Tc“ing’chi phi
PHUC LOI

7,58

ty déng

) Téng
TIEN THUONG

3,51

ty dong

Nam 2019, PDR c6 binh quan 169 nhan su toan thoi gian.

Theo danh gid chung, déi ngli nhan suw nay dat hiéu qua & mdrc cao, phat huy nhiéu
ky nang va ndi luc dé ap (g tot véi yéu cau va khaéi lugng cong viéc trong nam.

Chat lugng nhan sy [a mét trong nhirng diém manh cua PDR. Day ciing la diém
cot 16i ma Céng ty chu trong dau tu, bdi dudng, nang cap dé dam bao su 8n
dinh va tinh s3n sang cho cac yéu cau phat trién trong thoi gian tai.

Cac danh gid doc lap cho thay mirc d6 hai long clia NLD vai Cong ty & mirc kha
cao, dac biét |a su hai long v&i doi ngli lanh dao ctia Cong ty. Tuy nhién, day chi
mai |3 tién dé dé bat dau nhirng cai tién quan trong hon trong ndm 2020 nham
tao nén mot moéi truvong doanh nghiép sinh dong, chuyén nghiép, cé sirc manh
gilr chan nhan tai va thu hat nhan t6 mai gidu trién vong.

S& lwong NS theo do tudi

31% 61% 8%
® Dusi 30 tusi ® Tir 30 - 50 tudi Trén 50 tudi

S& lugng NS theo trinh do

9% 56% 4% 31%
® Sau dai hoc ® Dai hoc Cao ding ® Trung cap, phé théng

S& lwgng NS theo gidi tinh S& lugng NS theo cap quan ly S lugng NS theo khai
40% 60% 3% 18% 47% 3%
f‘
-/
79% 12% 26%
® Nam ® Lanh dao @ Ban lanh dao
o NIv ® Quan ly ® Khéi Dau tuw
Chuyén vién/Nhan vién Khéi Xay dung
@ Khéi Kinh doanh - Tiép thi
@ Khéi H tro
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Phat trién nguén nhan luc va van hoa doanh nghiép (tiép theo)

CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGU'O1 LAO DONG

LUONG & PHUC LOI

12,2%
Ty |é tang
thu nhap binh quan

THUGNG

BAO HIEM XA HOI

Thudng quyén chon mua san
pham BDS va CP clia Coéng ty
v&i gia uu dai

6 Téng tién Cong ty &
9 NLD doéng
ty déng  BHXH-BHYT-BHTN

CONG TAC PAO TAO

1 Téng chi phi dao tao
9 quan ly cap trung
ty déng

Chinh sach lwong va phuc lgi

Chinh sach thuéng

Sau cac nd luc cai tién lién tuc vé chinh sach nhan sy trong giai doan 2017-
2019, hién nay, ché dé tién luong va phuc lgi cho NLD tai PDR d4 cao hon so
v&i binh quan cta nganh BDS va thi truong lao dong. Ty Ié tang thu nhap binh
quan ctia NLD toan Céng ty trong nam 2019 13 12,2%.

Tinh dén cudi nam 2019, tién lvong binh quan ctia NLD toan Coéng ty 13 27,76
triéu déng/ngudi/thang. Tién lwong binh quan ctia cac cap quan ly 13 76,93 triéu
dong/ngudi/thang (tang trén 15% so vai nam 2018).

Poéng thoi, tdng mirc chi phtc loi cho NLD trong nam 13 7.58 ty dong.

Chi phuc lgi nam 2019 Dvt: VNDB
Téng cong 7.582.774.126
Chi phuc lgi (sinh nhat, két hén, thanh tich hoc tap con NLD, qua 8/3, trg cap sinh con, trg cap 903.606.412
6m dau, phung diéu, BH strc khoe, kham strc khoée dinh ky, déng phuc, qua Tét)

Chi tién an gilra ca 1.387.057.192
Chi phi Team Building 2.034.314.100
Thudng tham nién 956.823.716
Thudng vao cac ngay Lé 865.500.000
Chi phi tiéc tat nién nam 2018 764.326.706
Chi phi giao luu néi bé sang thir hai hang tuan 312.146.000
Kinh phi Céng doan 359.000.000

« Nham khich 1& su’nd luc, tao dong luc, phat huy t6i da tiém nang va hiéu qua lam
viéc ctia NLD, PDR d3 cai tién chinh sach tién thudng dua trén két qua danh gia vé
nang luc, hiéu qua lam viéc va gia tri dong gép cho Coéng ty cla tirng ca nhan.

o D& tri an NLD da dong gép va gin bé lau dai cho su phat trién clia Cong ty,
PDR ciing dang ap dung chinh sach thuéng tham nién déi véi NLD c6 tham
nién lam viéc da 05 nam, 10 nam, 15 nam tuwong irng mirc thuang 01, 02 va
03 thang lwong. PDR con cé chinh sach thuéng quyén chon mua sdn pham
BDS cua Cong ty véi gid uu dai doi vai cap quan ly, NLD cé tham nién.

« Ngoai ra, PDR con cé cac chinh sach vu dai khac déi véi NLD ¢6 tham nién nhu:
Thudng quyén chon mua san pham BDS va CP ctia Céng ty vai gid wu dai.
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Bao hiém xa hoi

Cong tac dao tao

Pao tao ndi bo la mot trong
nhirng nhiém vu bat budc
danh cho cap quan ly, duoc
ti€n hanh thuong xuyén véi
nhiéu cap d6 va hinh thirc.

Coéng ty ludn thuc hién day du viéc dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té€ va bao
hiém that nghiép nham tao diéu kién cho NLD duoc huéng cac quyén loi tir bao
hiém mot cach kip thoi va day da.

Tien déng BHXH-BHYT-BHTN nim 2019 Dvt: VND
Téng tién Cong ty & NLD déng BHXH-BHYT-BHTN 6.328.700.165
Chi phi Céng ty déng BHXH-BHYT-BHTN 4.252.095.423
Chi phi ngudi lao dong déng BHXH-BHYT-BHTN 2.076.604.742

Poi ngli nhan su ctia PDR ¢6 nang luc kha tét. Tuy nhién, d€ dap (ng yéu cau
phat trién trong giai doan mai, Cong ty da xay dung chién luwoc va ké hoach phat
trién chat lvong ngudn nhan luc véi su dau tu nghiém tuc.

« PDR chi 1,3 ty dong cho hoat déng dao tao doi ngli quan ly cap trung trong
nam 2019 va 2020, bao gdm nhiéu chuong trinh, hoat déng vai cac giang
vién, chuyén gia uy tin. Trong dd, da thuc hién dugc 04 chuyén dé nang cao
nang luc lam viéc va quan ly.

¢ Lanh dao va cac chuyén gia gidi chuyén mon, giau kinh nghiém ctia Cong ty da
tap trung dao tao va phat trién ddi ngl quan ly tré. Két qua: da dao tao va dé
bat 07 ngudi 1én cac cp quan ly cao hon.

« Tang s6 lvong trudng bd phan dé dap rng khéi lwong céng viéc 1én hon. Day
[& n3m dau tién PDR c6 dén 11 trudng bo phan.

o Dén cudi nam 2019, s6 lwvong nhan su diéu hanh va quan ly cé do tuéi khéng
qua 45 tudi chiém 82%.

« Tap huan cho cap quan ly nham nang cao ky nang thiét 1ap muc tiéu va k&
hoach hanh dong.

o Tap huan cho toan thé nhan vién vé ky ndng irng dung phan mém Office 365.
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Phat trién

thuong hiéu

PHAT TRIEN
THUONG HIEU

Phuong tién

truyén théng cong dong

Du an
san pham

P& hé trg hoat dong kinh doanh, bao vé va phat trién nguon tai san vé hinh,
PDR d3 cé su dau tuw twong doi tét d6i véi cac hoat dong truyén thong - tiép
thi. Trong nam, do trong tam cua hoat ddng kinh doanh thudc vé cac du an cé
san pham chinh 13 dat nén nén ngan sach cho quang ba thuong hiéu cia PDR
tap trung cha yéu vao thuong hiéu Phat Dat.

Phat trién thuong hiéu qua o Thuc hién kha nhiéu hoat déng quan hé bao chi dé qua dé, truyén tai cac
phuong tién truyén théng théng tin mai vé Cong ty dén cong chiing.
« Theo déi, phan tich théng tin vé PDR va théng tin chung vé nganh BDS dé
%;? nam b3t kip thoi dién bién trén mat tran truyén théng, hoi dap nhanh chéng

va dang muc phan anh ctia cong luan vé nhirng van dé lién quan dén Cong ty.

« Chu trong viéc 13ng nghe cong ching théng qua mang xa hoi, tir dé cé kha
nang do ludng nhat dinh déi véi su quan tdm cta céng ching danh cho
thuong hiéu, co giadi phap kip thoi véi nhirng luéng du ludn tiéu cuc, khong
ding vé Cong ty.

Str dung kha nhiéu ngan sach cho hoat dong quang ba ngoai troi (OOH) nhu
dat billboard 1&n tai cac khu vue ma Cong ty dang phat trién du an, khu vuc
cdng cdng co kha tang ti€p can tAm nhin cta céng ching muc tiéu, san bay...
Giup ting su hién dién hinh anh ctia thuong hiéu Phat Dat va nhac nhé vé
thuong hiéu trong céng ching.

Tham gia tai trg cho nhiéu hdi nghi, dién dan kinh doanh lién quan dén nganh
dat dong san hoic cac su kién danh cho giéi kinh doanh nham ting cudng ca
co hoi ti€p can véi gidi dau tu, déi tac, khach hang muc tiéu, 1an méi quan hé
vGi cac t6 chire bao chi, co quan chirc nang.
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Phat trién thuong hiéu qua « Nang cao uy tin véi khach hang va giéi dau tu bang ddm bdo cac cam két vé

dw an - san pham chat lugng, tién dd ban giao, gia tri cha du an, sdn pham... Qua do, gia tang
dang ké vi thé clia thuong hiéu trén cac thi trudng maéi va thic day hoat dong
ban hang rat hiéu qua.

« Dodng hanh hoic déi thoai v6i khach hang vé nhirng khé khin, vuéng mac cha
ho trong qua trinh st dung cac du an da ban giao.

« Giai quyét thoa dang, bao vé quyén lgi ctia doanh nghiép mot cach phu hop
trong su’ can bang quyén loi ctia khach hang m3c du g&p mot vai bat déng
trong tién trinh doi thoai vai khach hang.

« Gilr virng niém tin trudc cong dong vé thuong hiéu Phat Dat bang nhirng san
pham duoc cam két vé chat lwong, thAm my, tién ich va cac gia tri cong thém
vuot troi, 1au dai nhu tiéu chi ctia Cong ty.

(R.] \ //
EVETi&H I EVéﬁ&ZH 3 © [\
THE EVERRICH MILLENNIUM
INFINITY

PHATDAT

i CORPQ RATION
Resl Estate Development

Phat trién thuong hiéu « B3ng viéc thuc hién ding cac cam két vé gia tri van hoa, tham my va tién ich
bén virng qua cac déng gép céng cong trong cac du an do PDR phat trién, Cong ty da gép phan thay déi
cho cong dong dién mao dé thi va phong cach séng lanh manh clia cu dan dia phuong. Diéu

nay gilp mang lai thién cdm danh cho thuong hiéu va su tin twdng cla cac co
quan chirc nang khi PDR tham gia cac du an méi.

o Tiép tuc déng gdp va chia sé vai cong déng bang cac hoat déng gép phan thay
dé6i doi séng van hoa - tinh than ctia xa hoi.
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Phat trién Trach nhiém vai
van hoa doanh nghiép . cdng dong - xa héi va moi truong

Vin héa doanh nghiép ctia PDR dugc ké trén mét s6 ndi dung dién hinh: N
PDR ¢6 vin héa doanh nghiép ‘ ] . 5 B ) L ) A . B . . PDR tai tro' xdy dung cét co To quoc tai ddo Hon La
riéng kha ré nét. Day ciing . CcAf h©|.phf\t trién nang luc - kién thirc - 16i sdbng ca nhan phu hgp moi truong lam
la mét strc manh ma PDR viéc tai Cong ty.

ludn chu trong boi dudng « Nhirng hoat dong két néi - tuong tac - lién két gilra ca nhan véi ca nhan va ca
va phat trién. nhan vai tap thé.

o Nhirng tinh cach, dic diém chung can c6 ctia NLD tai PDR dé€ lam diém tuong
doéng va tiéu chuan hanh xr.

PE phat trién van hoa doanh nghiép, PDR thuc thi nhirng nhém cdng viéc sau:

Céng tac truyén théng ndi bd  PDR da chi téng cong 01 ty dong cho viéc té chirc giao lwu hang tuan trong nam
2019 va tiéc Tat nién cubi nam 2018.

Hoat déng truyén théng ndi bé duoc trién khai xuyén suét trong nam 2019 vai
cac loai hinh: H6i nghi/dai thoai vai NLD, chia sé vé muc tiéu va cap nhat cac
hoat dong, chinh sach va qui dinh md&i ctia Cong ty...

Ngoai ra, con co6 cac budi giao luu theo nhém hoat ddng nham tao co hédi cho

NLD duoc nang cao su thau hiéu véi nhau va véi Cong ty. Qua do, gop phan nang
cao su' gan két, chia sé, hd tro nhau vi loi ich ctia ca nhan 1an tap thé.

Y thirc trach nhiém véi méi trudng va xa hoi duoc thé hién cu thé trong moi
Muc tiéu cao nhat ciia PDR hoat dong phat trién clia Cong ty. Mt s chinh sach tiéu biéu:

13 phat trién bén virng trén
tu cach mot doanh nghiép
dong g6p gia tri tich cuc
cho su phat trién cua xa
hoéi. Do d6, cac hoat dong  Tuan tha nghiém tuc viéc dam bao ty 1é mang xanh tai cac du an, tuyét doi
CSR va bao vé moi trwong khéng hy sinh ty Ié nay cho nhu ciu nang cao doanh thu va lgi nhuan.
luén Ia phan quan trong
trong lya chon chién lwgc
cta Cong ty.

o Khi phat trién mot du an, PDR luén chd trong dén tinh hai hoa ctia quy hoach
téng thé, tinh tham my cla thiét ké va chat lvong xay dung . Day 13 diéu kién
dau tién dé ddm bao gia tri van hoa, my quan va van minh dé thi.

o Khéng chi tuan thu theo quy dinh chung, PDR con chi dong dau tu ngan
sach dé phat trién hodc nang cao tién ich - ha ting céng cong trong hoic
xung quanh cac du an cta minh, khai xudng 16i séng van minh, lanh manh
va nhan van trong cong dong dan cu tai cac khu vuc PDR hién dién. Tiéu
bi€u, PDR da chi hon 20 ty déng dé€ nang cip cong vién, ho boi va cac tién
ich cdng céng tai trong cac du an do Céng ty phat trién tai KDT Du lich
Sinh thai Nhon Hai.

o Ludn lua chon céc déi tac, nha thau, nha cung cap tuan tha cac quy dinh vé
mai trudng, ddm bao yéu cau kién tao nhirng sdn pham dap (rng t6t nhat cac
tiéu chi vé tién ich va méi truong séng cho khach hang va cong dong.

Trén hanh trinh phat trién, vai s6 lvong du an va san pham ngay cang ma rong,

quy mé ngay cang Ién, PDR cang chi trong dau tu hon cho van dé nay. Dic biét,

Coéng ty ludn sau sat vai nhirng chi tiéu cu thé vé hiéu qua tiéu thu nudc, nidng

Hanh dong “truyén Itra” tir dai dién , L. . , . S L s , . R
BBl ioa e tasdn 2 loden tc lwong, rac thai... Dinh hudng xuyén subt la lva chon cac giai phap, cong nghé,

chwong trinh team building ctia PDR. san pham giup téi wu hiéu qua bao vé méi trudng tir qua trinh thi cong du an
- - dén qua trinh van hanh, sir dung clia cu dan sau nay.
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Hoat dong
nhan dao va thién nguyén
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Mang Tét dén cho déng bao ngheo | Tai tro' cho.mot hogt dong thé Ehaon __

Phuong cham hoat dong: o Chia sé yéu thuong vai tré em va dong bao nghéo tai tinh Quang Ngai
" ne A ~ A zen nhu l":lng ho ngan sach cho ¢6 nhi vién Pht Hoa, cdc hd nghéo & mién qué
Nuéi yéu thuong, dudng nhan ai Nti An, Song Tra va cac hoat dong ky niém tai 1ap tinh vai kinh phi gan 01
ty dong.
Nean S?Ch d?ng gop cho Hf).at d‘-’f‘.g :th|en neuyen Vi cong dorjg tal P[?,R dLr’(_Ic krl(.jl thdng: ve ,”hf’c nt]d « Tham héi, hd trg va mang khoéng khi Tét dén cac gia dinh cé hoan canh khé
hoat déng cong dong b&i nguoi lanh dao cao nhat. Ong luén khuyén khich d6i ngl quan ly va nhan . . o an . U , A .
A . R SN N L apEs s N s wn s khan, nan nhan chat déc mau da cam trén dia ban cac quan 3, 7, 8 va Binh
vién cung dong hanh v&i minh bang chia sé: “Mo6i hanh déng nhd déu co thé , e w ., D
. P . . S Chanh, TP.HCM véi tong ngan sach hon 02 ty dong.
200 mang lai su thay doéi tich cuc cho ca cong dong”. ] )
7| /O « Cac chuong trinh, dy an dang ké khac: Ung hé 1€ thap nén tri 4n cac anh

Vi vay, hoat dong thién nguyén va céng tac nhan dao tai PDR kha sbi néi.

hung liét si nhan dip 30/4 va ky niém 72 nam ngay Thuong binh liét si vé&i

so vG&i ndm 2018 Riéng nam 2019, tap thé PDR da dong gbp va tham gia vao 39 chuong trinh s6 tién 400 triéu dong; tai trg cho quy "Vi chi quyén bién dao" 100 triéu
thién nguyén tai nhiéu dia phuong, trén nhiéu cach thirc va mdc do. dong; tai trg cho Quy Cong dong Phong chong thién tai 01 ty dong; tng
Riéng téng gia tri dong gbép bang tién mat 12 6,78 ty déng. hé cac Quy khuyén hoc tai Binh Dinh; tai tro kinh phi té chirc gap g& 500

Pang vién tré tiéu bi€u toan quéc; ang hoé trung tam nudi day tré khuyét
tat Vo Hong Son vai téng so tién 1én dén sb tién 750 triéu dong...

Vé&i quan diém déng hanh cung su phat trién toan dién ctia xa héi, PDR ung
hé hoat déng nhan dao va thién nguyén trén nhiéu linh vuc, tir van héa, gido
duc, thé thao dén an ninh quéc phong.

678 N
Ty trong chinh trong ngan sach cho hoat dong thién nguyén van la ting h6
S cac ca nhan va du an gitp thay déi nhan thirc cla cong déng vé co hdi phat
trién, khich 1& 18i séng nhan van, lanh manh, gidu gia tri van hoa.

Mét s6 chuong trinh tiéu biéu:

« Dong hanh cung Nha xuat ban Héng Durc hién thuc hoa du an viét lai
truyén cé tich Viét Nam “Than tich Viét truyén”. Du an d3 diéu chinh lai
cac tinh tiét trong truyén cé tich ¢6 néi dung chua phu hop, anh huéng
dén tinh than va nhan cach cua tré em. Tir d6, gép phan dinh huéng va

2 6 00 005 K phat trién phuong phap gido duc nudi dudng tdm hon thé hé tré,
giup tré thang hoa vé tri twdng tuong trong thé gidi c6 tich, nhan biét
cac gia tri chan - thién - my va nhirng théng diép tét dep vé con nguoi.

Mirc dong gop cho
hoat déng phat trién cong dong

Dvt: Ty déng

; ﬂm gia hién mdu nhan dao
v _
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Phao hoa chao mirng Tét Am lich 2020
tai TP. Quy Nhon la mot trong nhirng

~

hoat dong cong dong néi bat gan day
cua PDR.

Viéc tai trg' nay nam trong muc dich gép phan dem lai gia
tri tinh than, tao khong khi sinh dong cho nam méi tai dia
phuong ma PDR dang gép phan thay déi dién mao théng
qua cac du an kinh doanh.

PRD dang trién khai nhiéu du an trong diém, dugc ky vong
sé tao dong luc mai cho su phat trién ctia TP. Quy Nhon.
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QUAN TRI e xhy cmg 56 e i ch
CONGTY

PDR da dat duoc su chuyén nghiép
nhat dinh trong viéc xay dung mé hinh
va quy ché QTCT. Céng ty luén cap
nhat, diéu chinh mé hinh va quy ché dé
thich (rng v&i nhu cau phat trién va dién
bién mai ctia moi trwong kinh doanh,
moi truong phap ly.

MINH BACH

TUAN THU

PDR con chu dong huéng téi ap dung
cac chuan muc quéc té cao hon, nhu
Thé diém QTCT Khu vuc ASEAN,

dé hoat dong QTCT luén |a nén tang
virng chac cho téc dd ting trudng
nhanh chéng.

CHUYEN
NGHIEP

HIEU QUA

CONG BANG
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CACNGUYEN TAC
QUAN TRI CONG TY
CUAPDR 1 2 3
Xac dinh ro vai tro, Tang truéng cao Dam bao tuan thu
trach nhiém, co ciu déng hanh vai phap luat
va su lanh dao nhat PTBV. va dao durc
quan cua HbQT. kinh doanh.
4 5
Bao vé quyén loi clia Bao vé quyén
cac bén cé lién quan duoc binh dang,
hai hoa véi quyén loi coéng bang clia ¢
ctia Cong ty. doéng & moi cap do.
6 7 8
Minh bach, Chu déng danh gia Thiét lap co ché
kip thoi vé cong bo Cac nguy co xung dot bao cao va gidm sat
thong tin. loi ich va i ro. huéng dén tuan tha
va hiéu qua.
NHU'NG THAY DOI TRONG o Ap dung mé hinh QTCT méi. Theo d6, Cong ty da quyét dinh chuyén déi md
HOAT DPONG QUAN TRI hinh t6 chirc theo muc b, khoan 1, Diéu 134, Luat Doanh nghiép 2014.
CONG TY MANG LAI Ban KTNB truc thuéc HDQT dugc thanh 1ap gitp nang cao kha nang quan ly,
TAC DONG LON NHAT kiém soat rui ro, KSNB ctiia HDQT. Déng thoi, HDQT cling duoc bé sung thém
TRONG NAM 2019 01 thanh vién ddc l1ap nham ting cudng vai tro giam sat ctia c6 dong, NDT dbi
v&i hoat dong cua HDQT.

« Tang tan suat va thoi gian tiép xuc véi c6 dong, cdng dong NDT va cac bén co
lién quan. Ngoai cac su kién tiép xuc, gap g& tai TP.HCM, PDR da t6 chirc su kién
g3p g& c6 dong, NDT trong va ngoai nuéc tai Ha N6i, Nhat Ban va mot s su
kién quan trong khac.

 Duy tri dinh ky hang quy ban tin IR. Trong dé cong bé théng tin vé cac hoat
dong ctia Cong ty mot cach day du va kip thoi.

NHO’NG CHUYEN BIEN » Duoc cic co quan quan ly Nha nudc danh gid cao vé hoat déng QTCT.
QUAN TRONG DA o Dugc cong dong NDT nhin nhan tich cuc hon.
DATDUQC

« Su quan tdm va dau tu cho hoat dong QTCT trong Ban lanh dao Cong ty tang lén.
o Cai thién co hoi tiép can va chat luong trao d6i thong tin clia Cong ty.
o M3 6 phi€u PDR tang sirc thu hat va khai lugng giao dich mot cach dang ké.

NHU'NG NHIEM VU CAN « Nang cao vai trd va hiéu qua hoat dong clia Ban KTNB.

DErQ'C,,THAY DOIVA o Thuc hién thudng xuyén hoat déng truyén thong ndi bd vé QTCT.
CAI TIEN MANH HON o ]
TRONG NAM 2020 o Tang cudng hoat dong két ndi, trao doi véi NDT nudc ngoai va

cac bén cé lién quan.

« Gia tang viéc cung cap théng tin ding va du vé Céng ty dén khach hang va
cong dong.
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Thu lao, lwong, thuwdng ctia H6i Dong Quan Tri,

Ban Tong Giam Déc, Ban Kiém Toan Néi B

Thu lao, tién lwong, tién thwdng nam 2019

B o (trwdc thu€ TNCN)
STT  Hovatén Chirc danh Sc% I:ﬁg'ﬁ se-?ﬁlﬁ Thi lao, tién Tién lwong, Tong cong
thuwong HDQT, thuwéng cua
BKS, Ban KTNB Ban TGD

1. HDQT, BAN TGD VA CAC CHU'C DANH QUAN LY KHAC

01  Nguyén Van Dat Chu tich HDQT kiém TGD 200.381.179 61,16%  2.400.000.000  5.081.609.231 7.481.609.231
02 Tean Thi Huong Phé Chu tich HDQT kiém C6 van diéu hanh 644.520 0,20%  1.250.000.000  3.127.430.769 4.377.430.769
03 Nguyé&n Tan Danh Phé Cha tich HDQT 1.476.000 045%  1.050.000.000 2.261.286.154 3.311.286.154
04 Lé Quang Phic Thanh vién HDQT kiém C8 van diéu hanh 369.000 0,11%  1.050.000.000 1.050.000.000
05 Doan Viét Dai Tr Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 519.441 0,16%  1.020.000.000 1.020.000.000
06 Khuong Van Mudi  Thanh vién déc lap HDQT 0,00% 720.000.000 720.000.000
077 Tran Trong Gia Vinh  Thanh vién doc l1ap HDQT 578 0,00% 720.000.000 720.000.000
08 L& Minh Diing* Thanh vién doc 1ap HDQT 0,00% 320.000.000 320.000,000
097 Pham Trong Hoa Pho6 TGD phu trach Xay dung 3.936 0,00% 2.861.981.538 2.861.981.538
10 Bui Quang Anh Vi Phé TGD phuy trach Dau tw 385.236 0,12% 2.867.796.923 2.867.796.923
1 Nguyén Thanh Thao  Giam déc tai chinh 3.247 0,00% 1.084.236.923 1.084.236.923
12 Vo Quynh Hoa K& toan trudng 0,00% 940.232.857 940.232.857
Téng (1) 203.783.137 62,19%  8.530.000.000 18.224.574.395  26.754.574.395
1. NGU'G1 PHU TRACH QUAN TR| CONG TY, BAN KIEM SOAT VA BAN KTNB

01 Cac thanh vién Ngudi phu trach QTCT/Ban Kiém soét/ Ban 4.135.047 1,26%  1.022.000.000 1.022.000.000

KTNB truc thuéc HDQT

Téng (1) 4.135.047 1,26%  1.022.000.000 1.022.000.000
TONG CONG (1) + (1) 207.918.184 63,46%  9.552.000.000 18.224.574.395 27.776.574.395

* Bdu bé sung thdng 03/2019

DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019

TP. HO CHi MINH, NGAY 30 - 03 - 2019

NGU

s g

an

HDQT tai Bai hq%ﬁ\
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Tang truang bt pha | Quan tri Cong ty

S6 liéu cé phiéu nam gilr va giao dich cé phiéu

cuia c¢6 déng ndi bd, ngudi co lién quan

TONG VON DIEU LE

CO CAU cO bONG

Téng von diéu lé:

3.276.579.720.000 dong

 T6ng s6 ¢c6 phan:
« Loai c6 phan:

e Ménh gia:

o S6 lvong c6 phan han ché chuyén nhuong:

 S6 lvong c6 phan tu do chuyén nhuong:

327.657.972 ¢6 phan
C6 phiéu phé théng
10.000 ddng/cé phan
0 c6 phan
327.657.972 ¢6 phan

S6 lwong c6 phan

5,87%

S6 lwgng c6 dong

94,13% 3,82% 96,18%

e C6 dong ca nhan
e C6 dong t6 chirc

e CG déng cd nhan
e C6 dong t6 chic

(theo danh sach cé déng chét ngay 31.12.2019)

Trong nwéc Nuéc ngoai Téng cong

STT Déi tuwgng
Gia tri Ty lé (%) Gia tri Ty 1é (%) Gia trj Ty 1é (%)
S6 luwgng c8 phan  307.616.104 93,88% 20.041.868 6,12% 327.657.972 100%

01 Cénhan 307.408.293 93,82% 1.000.081 0,31% 308.408.374 94,13%
J T6 chirc 207.811 0,06% 19.041.787 5,81% 19.249.598 5,87%
o S8 lwgng c6 dong 1.478 95,73% 66 4,27% 1.544 100%
; Cé nhan 1.451 93,98% 34 2,20% 1.485 96,18%
; T6 chirc 27 1,75% 32 2,07% 59 3,82%
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CO CAU cO DONG VA DANH SACH cO DONG NOI BO

Théng ké co cau cd dong chi tiét:

STT Déitugng S6 luwgng cd phiéu Ty 1 (%)
| COPONGNHANUGC - -
I c3 PONG NOI BO
01 Hoi dong quan tri
Nudc ngoai - -
Trong nuéc 203.390.718 62,07%
02  BanTGD 200.770.351 61,27%
03  Ban Kiém soat va Ban KTNB 4.135.047 1,26%
04 Giam déc tai chinh va Ké toan truéng 3.247 0,00%
m  cOPHIEU QUY - -
IV CONGDOAN CONGTY - -
\; B DONG LON (>5%)
Nudc ngoai - -
Trong nuéc 200.381.179 61,16%

TINH HINH THAY DOI TANG VON CcO PHAN

Dvt: Nghin dong

STT Nam Vén diéu lé Véndiéulé Vén diéu lé liy ké Hinh thirc tang vén
ban dau ting thém
01 2010 1.302.000.000 Niém yét chinh thirc
02 2015 1.302.000.000 65.099.710 1.367.099.710 Chi tra c6 tirc bang cé phiéu, ty &
5%/vén c6 phan
03 2015 1.367.099.710 651.000.000 2.018.099.710 Phat hanh thém c6 phiéu, ty 1€ 02:01,
gia phat hanh 10,000 déng/cé phiéu
04 2017 2.018.099.710 201.809.520 2.219.909.230 Tra c6 tirc bing c6 phiéu, ty lé 05:01
05 2018 2.219.909.230 443.980.840 2.663.890.070 Tra c6 tirc bing c6 phiéu, ty lé 05:01
06 2019 2.663.890.070 612.689.650 3.276.579.720 Tra c6 tirc bang c6 phiéu,
ty 1& 100:23
Tinh hinh thay déi ting vén cé phan (ty dong)
3.276,58

2015 2016

2.663,89

2017 2018 2019
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Tang truang bt phd | Quan tri Cong ty

S6 liéu c6 phi€u nam giir va giao dich cd phiéu
cua co6 dong ndi bo, ngudi co lién quan (tiép theo)

63,46%

s6 ¢6 phan s& hiru cua
HDQT, Ban TGD, Ban KTNB, Ban KS
va cac chirc danh quan ly khac

Danh séach ¢6 déng ndi bd, s cd phan s& hiru

SIT Hovatén

Chirc danh

S& liéu ¢ phiéu

Tylésdhiru  Ghi Cha

S6 lwgng dau ky Tang Giam S6 lugng
(01/01/2019) Mua €6 tire Cong (Ban) cudi ky
1. HDQT, BAN TGP VA CAC CHU'C DANH QUAN LY KHAC
1 Nguyén Van Dat Chu tich HPQT kiém TGD 162.911.528 - 37.469.651 37.469.651 - 200.381.179 61,16%
27 Tran Thi Huong Pho6 Chu tich HDQT kiém C6 van diéu hanh 24.000 500.000 120.520 620.520 - 644.520 0.20%
37 Nguyén Tan Danh Phé Cha tich HBQT 1.200.000 - 276.000 276.000 - 1.476.000 0,45%
47 Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT kiém C6 van diéu hanh - 300.000 69.000 369.000 - 369.000 0,11%
57 Doan Viét Dai Tir Thanh vién déc 1ap HDQT khéng diéu hanh 721.200 - 97.131 97.131 298.890 519.441 0,16%
67 Khuong Van Muoi Thanh vién doc lap HDQT - - - - - - 0,00%
77 Tran Trong Gia Vinh Thanh vién doc lap HDQT 470 - 108 108 - 578 0,00%
87 Lé Minh Diing Thanh vién doc lap HDQT - - - - - - 0,00%
97 Pham Trong Hoa Phé TGD phu trach Xay dung 13.200 - 736 736 10.000 3.936 0,00%
F Bui Quang Anh Vi Ph6 TGD phu trach Dau tu 13.200 300.000 72.036 372.036 - 385.236 0,12%
T Nguyén Thanh Thao Gidm déc Tai chinh 2.640 - 607 607 - 3.247 0,00%
T Vi Quynh Hoa K€ toan trudng - - - - - - 0,00%
Téng cong (1) 164.886.238 1.100.000 38.105.789 39.205.789 308.890 203.783.137 62,19%
1. BAN KTNB, BAN KS VA CAC CHU'C DANH
13 Nguyén Thi Thu Nguyét Truwdng Ban KTNB 2.640 250 607 857 - 3.497 0,00% Churc danh Trugng Ban KTNB truc
thuéc HDQT thay thé trudng BKS
T V6 Thi Minh Hing Thanh vién Ban Kiém soat - 4.131.550 - 4.131.550 - 4.131.550 1,26% Mién nhiém thang 03/2019
? Nguyén Ai Linh Thanh vién Ban Kiém soat 6.000 - - B 6.000 B 0,00% Mién nhiém thang 03/2019
? V6 Hoang Tu Thanh vién Ban KTNB truc thuéc HDQT - - - - - - 0,00%
T T6 Minh Tai Thanh vién Ban KTNB truc thuéc HDQT - - - - - - 0,00%
F Phan Huy Han Ngudi phu trach QTCT - - - - - - 0,00%
T Tran Thi Hoai An Ngudi phu trach QTCT - - - - - - 0,00%
Téng cong (11) 8.640 4.131.800 607 4.132.407 6.000 4.135.047 1,26%
TONG CONG (1) + (1) 164.894.878 5.231.800 38.106.396 43.338.196 314.890 207.918.184 63,46%

Ghi chu: S6 lieu CP ddu ky va sé liéu CP cudi ky Idy theo sé liéu chét danh sdch c6 dong dén 31/12/2019.

GIAO DICH €8 PHIEU QUY
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Trong ndm 2019, PDR khéng thuc hién giao dich c6 phiéu quy.
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Tang truang bt pha | Quan tri Cong ty

S6 liéu c6 phi€u nam giir va giao dich cd phiéu
cua co6 dong ndi bo, ngudi co lién quan (tiép theo)

Tinh hinh hoat dong ctia cac cong ty con

va cong ty lién két

CAC CONGTY CON

CONG TY LIEN KET

CONG TY TNHH DAU TU’ XAY
DUNG CONG TRINH PDPP (“PDP”)

PDP dugc thanh 1ap vao ngay
03/07/2018 d€ Dau tu xay dung Dy an
Trung tAm thé duc thé thao Phan Dinh
Phung. Dén thoi diém nay, Cong ty dang
hoan thién cac thu tuc can thiét dé trién
khai thurc hién du an.

Linh vuc kinh doanh

Kinh doanh BDS, quyén sir dung
dat thudc cha s& hiru, chu st dung
hoac di thué

Ma s6 thué€ 0315143682

Nguoi dai dién phap luat
Ong Nguyén Khic Sinh

Vén diéu 1é 300.000.000.000 VND

Dia chi

422 Pao Tri, KP1,
Phuong Pha Thuan,
Quéan 7, TR.HCM

Ty |é phan vén gop cua PDR
147.000.000.000 VND chiém 49%

S& vén gép dén thoi diém
31/12/2019
2.692.000.000 VND

CONG TY CP DK PHU QUOC
(“DK PHU QUOC”)

Vao ngay 09/03/2018, PDR nhan
chuyén nhugng CP dé s& hitu 99% vén
diéu & cia DK Phi Quéc nham thuc
hién Du an Dau tu Ha tang Ky thuat
Cum céng nghiép Ham Ninh va Dv

an Khu lang nghé - Trung tam xa Ham
Ninh, huyén Phu Quéc, tinh Kién Giang.
Du an dang trong giai doan thuc hién
cac tha tuc phap ly can thiét theo quy
dinh cta phap luat.

Linh vuc kinh doanh

e Kinh doanh BDS, quyén str dung dat
thudc chti s& hiru, chu sir dung hoac
di thué.

e Turvan, mdi gidi, dau gid BDS, dau gia
quyén str dung dat.

e Xay dung nha cac loai.

e Va cdc linh vyc kinh doanh khac.

Ma s6 thué 1701522101

Nguai dai dién phap luat

Ong Duwong Lé Vii Thanh

Dia chi

S6 229, Buong 30/4, KP1, Thi Tran

Duong Dong, Huyén Phi Quéc, Tinh
Kién Giang

Vén diéu lé 710.000.000.000 VND

Ty 1é phan vén gép cua PDR
702.900.000.000 VND chiém 99%

S6 vén gop dén thoi diém 31/12/2019
702.900.000.000 VND

CONG TY TNHH PAU TU’
XD HA TANG KY THUAT
COININ (“COININ”)

Vao ngay 19/03/2018, PDR nhan
chuyén nhugng CP dé s& hiru 80% vén
cta Coinin nham muc dich thuc hién
Du an Xay dung Ha tang Ky Thuat Noi
bd Khu | - trong Khu Cong vién Lich st
Van héa Dan téc tai phuwdng Long Binh,
Quéan 9, TP.HCM theo hinh thirc BT. Dy
an nay dang duoc trién khai xay dung
theo dung ké hoach.

Linh vuc kinh doanh

e Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat
thudc chti s& hiry, chu sir dung hoac
di thué.

e Turvan, mdi gidi, dau gia BDS, dau gia
quyén str dung dat. Xay dung cong
trinh ky thuat dan dung khac.

e Va cac linh vuc kinh doanh khac.

Ma so thué 0313662185

Nguai dai dién phap luat

Ong Duwong Van Toan

Dia chi

271/16 An Duong Vuong, P.3,
Q.5, TPHCM

Vén diéu lé 270.000.000.000 VND

Ty 1é phan vén gép cua PDR
216.000.000.000 VND chiém 80%

S6 vén gop dén thoi diém 31/12/2019
216.000.000.000 VND

CONGTY CPDIAOC
SAI GON - KL
(“SAI GON - KL")

Vao ngay 09/10/2019, PDR ky hop
déng nhan chuyén nhuong CP dé s&
hiru 99% vén diéu 1é caa Sai Gon - KL
dé thuc hién Dy &n Khu t6 hop nha &
thuong mai dich vu tai tinh Binh Duong.
Du an dang trong giai doan thuc hién
cac tha tuc phap ly can thiét theo quy
dinh cua phap luat.

Linh vuc kinh doanh

e Kinh doanh BDS, quyén str dung dat
thudc chti s& hiru, chu sir dung hoac
di thué.

e Turvan, mdi gidi, dau gid BDS, dau gia
quyén str dung dat.

e Xay dung nha cac loai.

e Va cdc linh vyc kinh doanh khac.

Ma so thué 3700902915

Nguai dai dién phap luat

Ong Lé Quang Phuc

Dia chi

Thira dat s6 1186 -1187, t& ban do s6

6-2(D2), Khu phé Binh Dirc, Phudng Binh
Hoa, Thi xa Thuan An, Tinh Binh Duong

Von diéu lé 268.000.000.000 VND

Ty Ié phan vén gép cua PDR
265.320.000.000 VND chiém 99%

S6 vén gop dén thoi diém 31/12/2019
265.320.000.000 VND

CONGTYCP
PHAT TRIEN BDS
NGO MAY (“NGO MAY”)

Trong Quy IV nam 2019, PDR da gép
94% voén diéu |é thanh 1ap Ngbé May

va dau gia thanh céng 5.246 m? dat co
muc dich str dung la thuong mai dich vu
khach san tai s6 01 Ngé May, TP. Quy
Nhon. Dy éan dang trong giai doan thuc
hién céc thu tuc phap ly can thiét theo
quy dinh cta phap luat

Linh vuc kinh doanh

e Kinh doanh BDS, quyén str dung dat
thudc chti s& hiru, cht stir dung hoac
di thué.

e Turvan, méi gidi, dau gia BDS, dau gia
quyén str dung dat.

e Xay dung nha cac loai.

e Va cdc linh vyc kinh doanh khac.

M3 s6 thué 4101553978

Nguai dai dién phap luat

Ba Tran Thi Huong

Dia chi

S6 01 Ngd May, Phudng Nguyén Van Cur,
TP. Quy Nhon

Von diéu 1é 1.120.500.000.000 VND

Ty Ié phan vén gop cua PDR
1.053.270.000.000 VND chiém 94%

S6 vén gop dén thoi diém 31/12/2019
102.920.000.000 VND

CONGTY TNHH
PAU TU BDS
PHU HU'NG (“PH")

Dén dau nam 2018 con 1a Cong ty lién
két, ngay 01/02/2018, PDR d3 mua lai
100% CP ctia PH. Ban dau PH duoc
thanh 1ap dé dau tu phat trién Dy 4n
The EverRich 2 nhung theo dinh huéng
mdi, PH da cham dirt hoat dong tir ngay
08/02/2018. Dén thoi diém nay, PDR
chua thuc hién gop vén vao PH va dang
ti€n hanh cac tha tuc dé giai thé cong

ty nay.

Linh vue kinh doanh

e Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat
thudc chti s& hiru, cht stir dung hoac
di thué.

e Turvan, moi gidi, dau giad BDS, dau gia
quyén str dung dat.

e Xay dung nha cac loai.

e Va cdc linh vyc kinh doanh khac.

M3 s6 thué 0313558191

Nguai dai dién phap luat
Ong Nguyén Trung Tin

Dia chi
30 Nguyén Thij Diéu, P.6, Q.3, TPHCM

Vén diéu 1é 100.000.000.000 VND
Ty Ié phan vén gop cia PDR
100.000.000.000 VND chiém 100%

S6 vén gop dén thoi diém 31/12/2019
0 VND

Ngay 06/11/2018, PDR quyét dinh gidi thé Cong ty

CONG TY TNHH MTV
DAU TU PHAT DAT
(“MTV PD")

Nam 2015, PDR thanh lap cong ty con
MTV PD c6 vén gép 100% dé chuyén
nhuong Du an The EverRich 2. Dén cubi
nam 2015, PDR hop tac v&i An Gia - Creed
Group dé cung phat trién Du an The
EverRich 2. Vivay MTV PD khong cé hoat
déng kinh doanh nao khac nén da chuyén
lai cho PDR toan b6 s6 vén da gép. Thang
11/2019, PDR da c6 quyét dinh giai thé
MTV PD, thu tuc sé dugc hoan tat sém nhat.

Linh vuc kinh doanh

e Kinh doanh BDS, quyén sir dung dat
thudc chti s& hiru, cht stir dung hoac
di thué.

e Turvan, moi gidi, dau gia BDS, dau gia
quyén str dung dat.

e Xay dung nha cac loai.

e Va cdc linh vyc kinh doanh khac.

Ma s6 thué 0313241765

Nguai dai dién phap luat
Ong Bui Quang Anh Vi

Dia chi
422 Dao Tri, KP1, Phuwong Pha Thuan,
Quén 7, TP.HCM

Vén diéu 1é 800.000.000.000 VND
Ty Ié phan vén gop cta PDR
800.000.000.000 VND chiém 100%

S6 vén gop dén thoi diém 31/12/2019
0VND

Ngay 18/11/2019, PDR quyét dinh gidi thé Céng ty
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TO CHU'C BAN KIEM TOAN NOI BO

Sau khi dugc DPHDCD nam 2019 théng qua viéc thay Ban KTNB thuc hién kiém tra, danh gia mét cach déc
d&i mé hinh t6 chirc va quan ly, HDQT ctia PDR mién lap, khach quan vé: Tinh trung thuc clia cac Bao cao
nhiém Ban Kiém soat nhiém ky 2018 - 2023 va thanh tai chinh gilra ky va ca nam ctia Coéng ty; tinh tuan tha

BAO CAO C(JA lap Ban KTNB truc thuéc HDQT. cac quy dinh phap luat ctia Cong ty; tinh hiéu luc va

Trong quy 02 ndm 2019, HDQT di: (1) Thong quaviee ey ua cdia cac chinh sach, quy dinh, quy trinh cua
Cong ty; viéc thuc hién cac muc tiéu chién lugc, muc

l\‘, y N N .
thanh 1ap Ban KTNB v&i muc tiéu hoan thién hé thong o i - A R ,
. R . . , R N tiéu hoat dong, ké hoach va két qua hoat dong cua
QLRR, tang cudng tinh minh bach cta thong tin va tinh R . . S o
o X e s . R Cong ty; dua ra nhirng kién nghi vé cac bién phap stra
° ° hiéu qua trong viéc diéu hanh Cong ty; (2) Ban hanh . P - L ..
Quy ché hoat déng ctia Ban KTNB dap (ng cac yéu chira, khac phuc nhirng sai sét va cac bién pha‘p cai
cau theo quy dinh tai Nghj dinh 05/2019/ND-CPve ~ ten hé thong KSNB, quan ly doanh nghiep nhdm nang
KTNB do Chinh Pht ban hanh ngay 22/01/2019. cao hiéu qua cong tac phong ngtra, phat hién, x(r ly rii
Niam 2019, trong tién trinh cai ti€én hoat dong QTCT, dé€ nang cao hiéu qua . ro; va thuc hién cac nhiém vu khac theo Quy ché hoat
ki€m soat va giam sat, PDR d3 c6 su thay déi khi thanh 13p Ban KTNB thay cho Ban KTNB c6 03 thanh vién. Xin xem théng tin tai trang 37. dong cia Ban KTNB nham gop phan nang cao hiéu qua

Ban ki€m soét trudc day. Ban KTNB I3 don vi tham muu, gip viéc cho HDQT. ~ kinh doanh.

Sau khi duoc DPHDCD thudng nién nam 2019 théng qua viéc thay d6i mé hinh
t6 chirc va quan ly, PDR da mién nhiém Ban Kiém soat nhiém ky 2018 - 2023 dé
thanh 13p Ban KTNB truc thuéc HDQT.

CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

Trong quy 2 nam 2019, HDQT da thong qua viéc thanh Iap Ban KTNB v&i Sau gan 01 nam hinh thanh va hoat déng, Ban KTNB da thuc hién nhiém vu, quyén han, trach
muc tiéu hoan thién hé théng quan ly rui ro, ting cuwong tinh minh bach cua nhiém va hoan thanh muc tiéu ding theo Quy ché hoat déng ctia Ban KTNB ban hanh ngay
thong tin va tinh hiéu qua trong viéc diéu hanh. 18/06/2019, cu thé:

Lap va duogc phé duyét Ké hoach KTNB nam 2019

Can cr muc tiéu, quy mo, mirc do rdi ro cla cac hoat dong ctia Cong ty va ngudn luc hién
c6, Ban KTNB d3 lap va dugc HDQT phé duyét K& hoach KTNB nam 2019 d6i vai cac don vi
trong Cong ty va cac cong ty con.

Thuc hién cac hoat ddong theo ké hoach

e Kiém tra cac don vi trong Céng ty trong viéc tuan tha cac quy dinh cta phap luat hién hanh,
Piéu lé Cong ty, Quy ché& QTCT, bao gdbm nhung khéng gidi han kiém tra viéc chap hanh
quy dinh cta phap luat vé nghia vu thu&, bao hiém bat budc va cac nghia vu tai chinh khac.

Kiém tra cac don vi trong viéc tuan tha chinh sach, quy dinh, quy trinh; danh gia tinh pht hop
va hiéu qua cuta hé théng KSNB trong viéc phong ngtra, phat hién, xtr ly kip thoi cac ri ro.

Kiém tra, danh gia bao cdo tai chinh 06 thang va ca nam ctia Cdng ty va cac cong ty con.

Trao d6i vai t6 chirc ki€m toan doc 1ap ctia Cong ty va/hodc clia cac cdng ty con dé lam rd
cac van dé phat sinh va/hodc cac rai ro dugc phat hién trong qua trinh ki€ém toan déc lap
dinh ky 06 thang va ca nam dé kién nghi cac giai phap xir ly, ngan ngtra rui ro.

Panh gia viéc thuc hién cac muc tiéu kinh doanh ctia Cong ty.

Kién nghi vé cac bién phap: Stra chira, khic phuc nhirng sai sét; cai tién hé théng KSNB;
cai tién cong tac QTCT.

Theo déi, dén déc, ki€ém tra két qua thuc hién cac ki€n nghi sau ki€m toan cua cac don vi
trong Cong ty va cua cac cong ty con.

Béo cédo vai HDQT vé hoat dong, van dé va kién nghi ctia Ban KTNB.
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Tham du mdt sé cudéc hop ctia Ban TGD lién quan

Ban KTNB da tham du mét s6 cudc hop ctia Ban TGD lién quan: Viéc thuc hién muc tiéu va ké
hoach kinh doanh trong nam 2019; viéc trién khai thuc hién cac budc QLRR theo thong 1€ tét
va bao cdo, danh gia hiéu qua cta hoat dong kiém soat, QLRR.

Thuc hién ki€m tra théng tin trong BCTN nam 2019

Ban KTNB d3 thuc hién kiém tra théng tin trong BCTN ndm 2019 truéc khi trinh HDQT xem
xét, théng qua va cong bo.

T6 chirc cac cudc hop chia Ban

Tir khi thanh 13p dén nay, Ban KTNB d3 t6 chirc 02 cudc hop ctia Ban, vai ndi dung cac cudc
hop: (1) Phan cong nhiém vu, thdng qua ké hoach KTNB ndm 2019 truéce khi trinh HDQT phé
duyét; (2) Téng két hoat déng Ban KTNB nam 2019, théng qua bao cdo nam 2019 cla Ban
KTNB, kién nghi HDQT lua chon céng ty ki€m toan déc 1ap cho nam tai chinh 2020.

N3m 2019, Ban KTNB da dugc HDQT Uy quyén cho Ba Tran Thi Hwong - Pho Cha tich HDQT
phu trach truc ti€p nén Ban KTNB da ludn nhan duoc su huéng dan, chi dao kip thoi, sau sat
va cung cap day da nguén luc dé hoat déng. Song song dé, Ban KTNB da duwoc Ban TGD va
cac don vi trong Cong ty va Cong ty con cung cap day du cac thong tin, tai liéu, ho so can thiét
cho cong tac KTNB.

KET QUA KIEM TRA, DANH GIA MOT S® HOAT DONG CHIiNH

Két qua kiém tra tinh tuan
thu cac quy dinh phap luat,
tinh hiéu luc, phu hgp va hiéu
qua cta hé théng KSNB

Nhe chi trong cong tac quan
ly rdi ro, qua trinh hoat dong
cta Cong ty luén di dang dinh
hwéng, bAm sat cac muc tiéu,
khéng cé bat ky thiét hai nao
xay ra lién quan dén cac rui ro
duoc nhan dién va theo doi.

« Hé théng KSNB clia Cong ty 14 tap hop cac co ché, chinh sach, quy dinh, quy
trinh, co cau té chirc cta Cong ty duogc xay dung pht hgp theo quy dinh phap
luat va dugc thuc hién nham bao ddm phong ngtra, phat hién, xtr ly kip thoi
rai ro va dat dugc yéu cau dé ra.

« Cong ty da xay dung va ban hanh hé théng tai liéu quan ly (bao gobm cac
nguyén tic, chinh sach, co cau té chirc, quy dinh, quy trinh,... phi hop theo
quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché QTCT - thé hién cac yéu cau quan ly va
cach thirc thuc hién cac hoat dong ctia Céng ty) dén toan thé NLD dé ndm
virng va thuc hién.

o Hé théng tai liéu quan ly da duoc cac cip quan ly Coéng ty sir dung lam coéng
cu thuc hién kiém soat hoat ddng hang ngay ctia nhan vién trong don vi va
cong tac phoi hop gilra cac don vi trong Cong ty; da dugc Ban KSNB (1a don vi
truec thudc TGD) str dung 1am co s& thuc hién ki€m soat tuan tha clia cac don
vi trong Cong ty.

« Ban KSNB cling da xuyén su6t thuc hién cdng tac ki€m soat hoat dong
va kiém soat tai chinh clia Cdng ty va cac cong ty con.

Trong qua trinh kiém tra, Ban KTNB ghi nhan:

« Cong ty va cac cong ty con da thuc hién day du nghia vu tai chinh déi véi Nha
nudc, NLD va cac yéu cau khac theo cac quy dinh cta phap luat.

92 | Céngty CP Phat trién BDS Phat Dat

Két qua kiém tra
Bao cao tai chinh

¢ Khong phat hién truong hop ca nhan hoac don vi nao khéng tuan thu trong
viéc thue hién cac quy dinh cua phép luat, cac quy dinh, quy trinh ctia Cong ty.

« Cong ty cling rat chu trong trong viéc thuc hién cac phuwong phap QLRR theo
théng 1é quédc té.

Ban TGP da t6 chirc cac cudc hop dé trién khai thuc hién cac budc QLRR theo

théng 1é tot; cac van dé co thé anh hudng viéc thuc hién muc tiéu cta Cong ty

da dua ra cac bién phap (ng phd, t6 chirc thuc hién cac bién phap dé kiém soat
va ing pho, té chirc giam sat va bao cao danh gia hiéu qua ctia hoat dong kiém

soat, QLRR.

Ban TGP ludn theo déi sat tinh hinh kinh t&, dién bién thi trudng BDS va dua ra
cac quyét sach kip thoi, chi dao cach giai quyét/xtr ly cac van dé phat sinh thuc té
nham dem lai hiéu qua cao nhat nhung van luén dam bao tuan tha theo phap luat.

Nh& chu trong cong tac QLRR, qua trinh hoat dong cua Cong ty luén di dung
dinh hudng, bam sat cac muc tiéu; cé kha nang phong ngtra va thich &rng nhanh
véi nhirng dién bién phat sinh; khong cé bat ky thiét hai nao xay ra lién quan
dén cac rui ro duoc nhan dién va theo déi.

Ban KTNB danh gia hé thong KSNB Céng ty da thuc hién t6t vai tro phong
nglra, phat hién, xt ly kip th&i cac rui ro.

Viéc ghi chép, luu trir chirng tir, hé théng thong tin ké todn va lap sé ké toan

clia Cong ty va cac cong ty con dugc thuc hién theo cac quy dinh hién hanh va

phu hop véi cac chuan muc ké toan, ché dd ké toan va cac quy dinh phap luat

lién quan.

o Xét trén cac khia canh trong yéu, cac Bo cdo tai chinh (gébm: Bdo cao riéng,
bao cdo hgp nhat) gilra nién do va cd ndm 2019 phan anh trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty va cac cong ty con.

Bao cao tai chinh phan anh
trung thuc va hgp ly tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty va cac
cong ty con.

M@ét sé chi tiéu tai chinh co ban trong bao cao tai chinh hgp nhat ctia Céng ty nam 2019

Chi tiéu 2017 2018 2019
1. Kha nang thanh toan Lan
Hé s6 thanh toan ngin han 7,27 10,16 3,37
Kha nang thanh toan nhanh 1,64 2,76 0,77
2. Chi tiéu vé co ciu van Lan
Hé s6 ng/Tong tai san 0,72 0,68 0,69
Hé s6 no dai han/Tong tai san 0,61 0,61 0,47
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng Lan
Vong quay vén luu dong 0,17 0,27 0,37
Vong quay hang tén kho 0,12 0,25 0,30
Vong quay cac khoan phai thu 0,68 0,69 1,05
4. Chi tiéu vé kha nang sinh I1&i %
Hé s6 lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 33,16 29,95 25,71
Hé s6 lgi nhuan sau thué/Vén chu s@ hiru binh quan 16,82 20,30 22,18
Hé s8 loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan 4,64 6,12 6,99

Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/

Doanh thu thuan 27,32 26,28 32,62
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Danh gia viéc thyc hién muc
tiéu ké hoach kinh doanh
nam 2019

Néu loai trir phan doanh thu
chuyén nhuong cla

The EverRich 2 va

The EverRich 3 thi Doanh thu
thuin nam 2019 dat 102,3%.

Két qua kiém tra théng tin
duorc cong bd trong Bdo céo
thuwong nién nam 2019

» Doanh thu thuan nam 2019 dat 3.400,19 ty déng, ting 58,32% so v&i nam
2018, dat 37,78% so vai k& hoach. Nguyén nhan doanh thu dat ty 1 thap so
v6i k& hoach vi thi tuc chuyén nhuong du an theo quy dinh ctia Nha nuéc
qua phirc tap nén Coéng ty van chua chuyén nhuong Du an The EverRich 2
cho Céng ty Big Gain va 02 L6 dat chung cu con lai (L6 B2 va B3) cia Du an
The EverRich 3 cho Coéng ty Dynamic Innovation.

Vivay, néu loai trlr phan doanh thu chuyén nhuong ciia Du an The EverRich
2 va The EverRich 3 thi doanh thu thuidn nam 2019 dat 102,3% so v&i ké
hoach nam 2019.

e Lgi nhuan trudce thué ndm 2019 dat 1.105,31 ty déng, tang 45,8% so v&i ndm
2018, dat 110,5% so vai ké hoach nam 2019.

e Lgi nhudn sau thué nam 2019 dat 874,14 ty dong, tang 35,9% so v&i ndm
2018, dat 109,3% so vai ké hoach nam 2019.

BCTN nam 2019 da dugc Cong ty thé hién chinh xac, pht hop va cdng bé
thong tin kip thoi, day da theo dung cac quy dinh hién hanh.

KIEN NGHI CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

Ban TGD da cé nhirng

bién phap kip th&i trong viéc
trién khai hoat déng dau tu,
kinh doanh.

V6i su nd luc rat I6n ctia cac
cap quan ly va toan thé nhan
vién, Cong ty da hoan thanh
vuot mirc ké hoach Igi nhuan
da déra.

PE phat huy nhirng thanh qua da dat dugc va nhanh chong thuc hién thanh
coéng chién luvgc kinh doanh 2019 - 2023 ctia Céng ty, Ban KTNB kién nghi Ban
TGD céac bién phép sau:

« Ra soat, xay dung bé sung, cai tién, hoan thién hé théng tai liéu quan ly
(nguyén tic, chinh sach, co cau t6 chirc, quy dinh, quy trinh Céng ty) pht hop
cac thay d6i cia quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché QTCT va theo théng 1é
QTCT, QLRR t6t nhat; theo cac quan diém: Tinh gon cac chét kiém soat khong
quan trong hodc cac budc cdng viéc mang tinh hinh thirc, b6 sung cac chét
ki€m soat quan trong trén co s& xem xét gitra loi ich va chi phi.

o C6 k& hoach cu thé va trién khai thudng xuyén dé toan thé NLD nam virng
cac tai liéu quan ly lién quan dén trdch nhiém cta ca nhan, don vi, luén cé y
thdrc tuan tha va déng gop y kién cai tién hé théng tai liéu quan ly Cong ty, gop
phan nang cao tinh hiéu qua cta hé théng KSNB.

« Ra soat lai cac rai ro dugc danh gia va dang theo dbi, cAp nhat d€ hoan thién
quy trinh QLRR cho cac hoat déng ctia Cong ty.

o Khong nglrng tang cudng cong tac nghién clru thi truong, tim ki€ém du an mdi,
ki€m soat chat ché chi phi - dong tién, nhanh chong ap dung céng nghé thong
tin vao cdng tac quan ly dé ngay cang nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh.

Pong thai, dé€ tao diéu kién cho Ban KTNB nang cao hiéu suat va hiéu qua hoat
déng, Ban KTNB kién nghi HDQT nang cao vai tro ctia Ban KTNB trong viéc
kiém soat tai chinh, kiém soat hoat dong, kiém soat tinh tuan th hé théng quan
ly ctia cac don vi trong Cong ty cling nhu cac cong ty con.
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A Ngudn nhan luc tugRgsthich
) Vvéi nhu cdu pfjla't trien

PINH HUONG HOAT PONG CUA BAN KTNB NAM 2020

D3ay manh nang luc ki€m soéat ri ro
va hoat dong ctia Ban KTNB trong nam 2020
13 yéu ciu quan trong cua HDQT
dé& kién toan mé hinh QTCT.

N

Ban KTNB dinh huédng hoat dong cho nam 2020 trén
co s& két qua hoat dong clia ndm 2019, muc tiéu va ké
hoach kinh doanh ndam 2020 ctia Céng ty, muc tiéu cua
Ban KTNB va yéu ciu dap (rng cac cong viéc thuc hién
theo mirc do rui ro cling nhu phai du phong quy thoi
gian dé thuc hién cac cudc kiém toan dot xuat.

Cac dinh hwéng hoat dong ctia Ban KTNB nam 2020

Cung cd nguén nhan luc
va phéat huy tinh than
trach nhiém dé tiép tuc
thuc hién day da cac
nhiém vu, quyén han va
hoan thanh muc tiéu cla
Ban KTNB dung theo
Quy ché hoat dong cta
Ban KTNB; hoan thanh
cac nhiém vu khac do
HDQT giao theo dung
quy dinh cta phap luat,
Diéu l&, Quy ché quan tri
ndi b cua Cong ty.

J

Tang cwong giam sat
viéc thuc hién ctia Ban
TGD dung quy dinh cua
phap luat, Diéu |é cta
Céng ty, Nghi quyét cua
Dai hoi déng c6 dong,
Quyét dinh cta HDQT
va cac quy ché, quy dinh,
quy trinh quan ly n6i b6
cta Cong ty; kiém tra,
gidm sat két qua thuc
hién cac muc tiéu, ké
hoach va nhiém vu cta
Ban TGD.

N

GEED Gl Gl GEEED
4 N [ N [ N\ ([ )

Thudng xuyén ki€m tra,
giam sat hoat dong cua
cac don vi trong Cong
ty va dua ra cac kién
nghi nham hoan thién
quy trinh quan tri va quy
trinh QLRR cta Cong ty.

Thue hién cac cudc kiém
toan dinh ky theo ké
hoach ki€m toan nim
da duoc HDQT phé
duyét va kiém toan dot
xuat (theo yéu cau cla
HDQT); dong thai phoi
hop véi HDQT, Ban TGD
cung cac don vi trong
Céng ty d€ cai tién, nang
cao hoat dong KSNB.

- AN J
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Quan hé
Nha dau tu

Doanh nghiép niém yét
c6 hoat dong IR hiéu qua

U B s
feRerh et

Bao cao thuong nién
tot nhat nam 2019

TOP3

Biéu d6 gia déng cira ctia

¢6 phiéu PDR nam 2019

gia da diéu chinh 35.000
30.000
25.000
20.000
15.000

10.000

5.000

Théng ké giao dich

Nhém vén hod tam trung

Puoc cac Dinh ché Tai chinh
danh gia cao nhat nam 2019,
do béo Vietstock déng t6 chirc
V@i Tai chinh va Cudc séng

[OP10

Vi tri th&r 7 - Nhém vén hoa l6n
Do S&@ GDCK TP.HCM, S& GDCK
Ha Noi va Bao Dau tu Chirng khoan
t6 chure

I~ Gia Il téng kLGD

M

02/01 02/02 02/03 02/04 02/05 02/06 02/07 02/08

(tlr 02/01/2019 - 31/12/2019)

02/09 02/10 02/11 02/12

STT NGidung Don vi S6 liéu théng ké
1 Téng s6 phién giao dich Phién 250
2 Téng khéi lwgng giao dich binh quan nam DPon vi 1.073.479
3 Gi6i han s& hiru cia NDTNN (Room) % 49
4 Gia c6 phiéu ngay 31/12/2019 bong 26.200
5 Gia cao nhat (08/04/2019) bong 29.600
6 Gia thz‘ip‘nhé't (07/05/2019 - 09/05/2019) - boéng 22.850
gia da diéu chinh
7 EPS Dong 2.534
8 ROA % 6,99
9 ROE % 22,18
10 Gia tri s6 sach (BV) bong 13.334
11 P/B lan 1,96
12 P/E lan 10,34
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Nguén: PDR va HSX
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Nam 2019, PDR da huy dong
vén qua 9 [an phat hanh
trai phi€u va tinh hinh
thanh toan

PDR d3 c6 mét nam kinh doanh kha quan va ting trudng 6n dinh. Thém do, viéc
coéng bé chién luwoc 2019 - 2023 véi téc do ting trudng kép binh quan hang ndm
(CAGR) 38%, PDR tr& thanh ma c6 phi€u dang cha y trén thi truong.

Pong thoi, véi su cai thién rd rang vé hoat dong IR, hang loat su kién tiép xuc vai
gi6i tai chinh dugrc té chic tir TP.HCM dén Ha Noi, tir trong va ngoai nuéc, PDR
da dat dugc hiéu qua I1&n trong viéc tao sirc hap dan maéi cho ¢ phiéu ctia minh.

K&t qua dugc thé hién cu thé bing lwong giao dich 16n ctia ma cd phiéu PDR, kha
nang huy dong trai phi€u thuan lgi ctia Cong ty va théng qua cac khoan hop tac
dau tu thanh céng véi cac t6 chirc nudc ngoai. Theo dbi dién bién thoi gian qua,
cac don vi phan tich chirng khoan - tai chinh déu cho PDR nhirng danh gia tich
cuc nhat trong tinh hinh khé lwong cia cadc doanh nghiép BDS. Theo dé, PDR
dugc xem 1a c6 phiéu tang trudng va [a co hdi dau tu an toan vé dai han theo trién
vong tang trudng ma Cong ty dang hudng tai.

Tir01/01/2019 - 31/12/2019

3 Ky han Khéi lwgng trai phiéu S6 du dau S& du cudi Lai
STT Tén trai phiéu (n3m) phat hanh (trai phiéu) (ty déng) (ty dong) (ty dong)
1 Trai phi€u phat hanh lan 1 01 2.000 200 100 14,40
2 Trai phi€u phat hanh lan 2 01 99 99 99 5,90
3 Trai phiéu phat hanh lan 3 05 5.500 550 550 25,40
4 Trai phi€u phat hanh [an 4 01 1.500 150 150 10,50
5 Trai phi€u phat hanh [an 5 01 700 70 70 2,30
6 Trai phi€u phat hanh lan 6 01 2.250.000 225 225 5,30
7 Trai phiéu phat hanh lan 7 01 800 80 80 2,40
8 Trai phi€u phat hanh lan 8 01 1.750.000 175 175 -
9 Trai phi€u phat hanh lan 9 01 1.100 110 110 -
TONG 4.011.699 1.659 1.559 66,20

S8 du dau ky Thay d&i giam S6 du cudi ky
trong ky

STT Nha dau tar tri phigu Giatrinamgiir  Tytrong Giatrinamgilr  Tytrong Gia trindmgiiv Ty trong

(ty dong) (%) (ty dong) (%) (ty dong) (%)
1. NHA PAU TU' TRONG NU'GC 1479  89,15% 40 40% 1439 92,30%
1 T6chic 1323 79,75% 40 40% 1.283 82,30%
2 Canhan 156 9,40% - - 156 10%
1. NHA DAU TU' NU'G'C NGOAI 180  10,85% 60 60% 120 7,70%
1 T6chic 180  10,85% 60 60% 120  7,70%
2 Ca nhan - - - - - -
TONG 1.659 100% 100 100% 1559  100%
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Quan hé Nha dau tu (ti€p theo)

Hoat dong Chuan muc héa hoat déng cdng bé théng tin, dam bao théng tin minh bach,

quan hé nha dau tw

day da, kip thoi, bao vé toi da quyén lgi va nghia vu ctia ¢d déng va NDT.

Ban lanh dao ctia PDR xac dinh ¢6 dong, NDT 1a bén lién quan quan trong nhat
clia Céng ty. Do vay, mai lién hé gilra PDR va céac c6 déng, NDT duoc PDR dac
biét chu trong. Tir d6, hoat dong IR ctia PDR duoc lién tuc cai thién.

Dén nay, IR d3 tao diéu kién tot nhat cho c6 déng, NDT cip nhat thdng tin cla
Cong ty mot cach rat linh hoat qua cac hinh thirc:

 Dai hdi c6 déng thuwdng nién.

e BCTN, ban tin IR dinh ky hang quy, théng tin tai chinh va cac théng tin hoat dong
clia Cong ty ¢d lién quan t&i cd déng, NDT duoc cip nhat thudng xuyén qua
email hoac trén website Cong ty (tai muc Théng bao C6 déng).

« Cac bubi gap g&, hoi thdo véi c6 dong, NDT, gidi chuyén gia phan tich, chuyén
vién méi gidi chirng khoan tai TP.HCM va TP. Ha Néi... duoc té chirc thudng
Xuyén va chu dao hon.

 Cac budi thuyét trinh, gigi thiéu vé PDR tai cac san giao dich clia cac cong ty
chirng khoan nhu: SSI, VNDS, KIS Viét Nam, VDSC, Yuanta Viét Nam...

o Cac budi “Déi thoai vai PDR”, theo dé Ban lanh dao PDR trurc tiép tham du va giai
dap thic mac, cung cap théng tin cho c6 déng, NDT vé moi van dé véi Cong ty.

o Cac chuong trinh don tiép cd dong, NDT tham quan truc tiép tru s va cac du an
Cong ty dang trién khai.

M@ét sé hoat dong IR dang chi y nhat trong nam 2019:

Thang

Hoat dong

01

T6 chirc Héi thao “Thi trudng BDS ndm 2019 - Cai nhin ctia Ngudi trong cudc” cung Coéng ty CP
Chirng khoan Ngan hang Céng thuong Viét Nam (CTS).

02

T6 chirc sy kién Analyst meeting quy 4.2018 tai PDR.

03

T6 chirc DHCD thuding nién nam 2019 tai khach san Nikko, Quan 5, TPHCM.

04

PDR t& chirc g&p mat va ti€p xuc véi cac quy dau tu quéc té trong khudn khé tim ki€ém
va hop tac dau tu.

05

Su kién ky két hop tac véi Samtys Asia Investments Pte. Ltd (Singapore).
Gidi thiéu co hoi dau tu ¢ phi€u PDR tai Céng ty CP Chirng khoan Yuanta Viét Nam.

06

Tham gia su kién “Emerging Market 2019” do Céng ty CP Chirng khoan TP.HCM (HSC) t6 chirc.
T6 chirc Analyst meeting tai Khach san Pullman Tran Hung Dao, Quan 1.

T6 chirc Tuan 1& g&p mat riéng tirng chuyén vién phan tich ctia cac cong ty chirng khoan nhu Marie
Asset, Chirng khoan Ngan hang BIDV, Chirng khoan Ngan hang ACB...

07

Gidi thiéu co hoi dau tu C8 phiéu PDR tai Cong ty CP Chitng khoan VNDIRECT.

08

T6 chirc su kién Broker Meeting tai Cong ty CP Chirng khoan Réng Viét.

T6 chirc su kién Investor Meeting tai Khach san Pullman Ha Néi, TP.Ha Nbi.

09

Broker Meeting tai Cong ty CP Chirng khoan KIS Viét Nam.

10

Broker Meeting tai Cong ty CP Chirng khoan Phi Hung.

11

Va cac cudc gap/su kién khac trong thang.

12

Va cac cudc gap/su kién khac trong thang.
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Dinh hudng phat trién
hoat dong IR
trong nam 2020

IR duoc HDQT ctia PDR xac dinh 1a mét trong nhirng nhiém vu trong tam can
duoc wu tién ddy manh. Day 13 hoat déng phuc vu cho viéc gia ting tAm anh hudng
cta PDR trén thij trudng vén ndi chung va gia tri ctia c6 phiéu PDR trén thi truong
chirng khodn néi riéng.

Pinh hudng phat trién hoat dong IR trong ndm 2020 tap trung vao ba tru cot chinh:

DA DANG HOA
PHUONG THUC
CHUYEN TAI
THONGTIN

TANG CUONG

THAY DOI
CHAT LUGNG

THONGTIN

CAUTRUC
cO PONG

K& hoach thyuc hién hoat dong IR nam 2020

Lap

k& hoach

Trién khai
ké hoach

Danh gia
ké hoach

Ké hoach tuan,
thang, quy, nam

Xay dung k& hoach,
trinh Ban lanh dao phé duyét.

~

e Tang cudng chat lugng cac théng tin cung
cap cho c6 déng, NDT va cac té chire tai
chinh.

Phat huy nhirng hiéu qua truyén thong
trén cac kénh thong tin da c6 nhu: Website
Cong ty, BCTN, Ban tin IR, cac bai thuyét
trinh gidi thiéu vé PDR va cac kénh truyén
thong dai ching.

e Tang strc manh ctia
cac kénh truyén thong

tw s& hiru B . ]
e Tiép can cac kénh truyén théng méi nhu:

Mang xa hoi, cac kénh truyén théng quéc
té, cac dién dan truc tuyén vé dau tu-tai
chinh trong va ngoai nuéc.

e Strdung cac kénh
truyén théng méi

e Tiép can va hop tac véi
cac nha dau tw dai han
trong va ngoai nuéc

e T6 chirc cac su kién véi nhiéu quy mé, mirc
dd, loai hinh dé phu hop véi nhiéu nhu
cau cla nhiéu déi tugng ti€p can théng tin
khac nhau.

Tham gia tai tro hodc hién dién sau rong tai
cac su kién uy tin vé BDS, tai chinh, dau tu
va ca cac hoat dong khac hudng téi cong
dong doanh nhan trong va ngoai nudc.

\

St dung cong cu danh
gia twong rng vai tirng
phuong tién truyén thong

Tién hanh danh gia dinh ky hang quy
dé c6 nhirng chuyén dich k& hoach kip thoi,
dam bao muc tiéu deé ra.
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Quan ly rui ro o
KIEM SOAT NOI BO

Nhan dién, quan ly cac rui ro (vén cé hodc tiém an) va kiém soat viéc khic phuc, phong
nglra cac van dé khéng hiéu qua, khéng tuan thi theo yéu cau hé théng quan ly trong qua
trinh hoat déng ciia Céng ty, nham dat duoc muc tiéu, k& hoach va tinh hiéu qua.

QLRR 13 diéu kién quan trong nhat dé giup qua trinh phat trién doanh nghiép Muc tiéu ctia
dién ra ding hudéng, hiéu qua va bén virng. PDR luén xem day la mét trong KSNB
nhirng nhiém vu cot 16i.

CO SO CUA QUAN LY RUIRO

STT Cong viéc Trach nhiém

1. Lap ké hoach KSNB (dinh ky va/hoac khi cé yéu cau phat sinh). Ban KSNB

Thyc hién KSNB (dinh ky ho3c phét sinh) bao gom:
Kiém soat tuan thu (theo yéu cau hé théng quan ly ctia Céng ty)
2 Kiém soat hoat déng (theo muc tiéu, k& hoach cta Céng ty; chat luong va dé tin cdy cla cac bao cio quan tri, Ban KSNB
bao cdo tai chinh cta Cong ty)
Kiém soat tai chinh (cac van dé rui ro, 1ang phi, thiét hai, khéng hiéu qua ctia Cong ty).

Cac quy dinh ctia

phap luat vé hoat dong

cua doanh nghiép, bao
g6m cac chinh sach,

Dic diém/du bao vé
moi trudng

Cac théng lé tét duoc

Pac diém vé t6 chirc,
kinh doanh ctia PDR s
trong giai doan

4p dung rong rai Bao cdo nhan dién cac van dé khéng tuan tha, khéng chinh xac, khéng hiéu qua, rai ro va cac khuyén nghi. Ban KSNB

kinh doanh N D e e
trong nudc va qudc té

Lap k& hoach khic phuc, phong ngtira cac van dé khong tuan tha, khéng chinh xac, khéng hiéu qua va k& hoach

quy dinh cda co quan Viét Nam trong 4 Don vi ¢6 trach nhiém lién
N L e s ~ o . o i : quan
Nlla nudc cq tham giai doan chién luoc. vé QLRR. chién luoc. quan ly cac rdi ro.
quyen trong giai doan 5. Thure hién hanh dong khic phuc, phong ngira va QLRR. Don vi ¢6 trach nhiém lién quan
chién luoc.
6. Giam sat, kiém tra, danh gia viéc thuc hién khic phuc, phong nglra va QLRR. Ban KSNB
7. Béo cao két qua thuc hién khic phuc, phong ngira va QLRR. Ban KSNB
CAU TRUCTO CHUC PHUONG PHAP
QUAN LY RUI RO QUAN LY RUIRO
—— —— Vé
| Cac

— PDR thiét 1ap 3 tuyén phong thi nhim dam bao Quan Ly Rui Ro
duoc quan tam va thuc hién & moi cap dé cua té chirc.

Tuyén
phong thu

HOI DONG QUAN TRI J

BAN KIEM TOAN NOI BO

BAN TONG GIAM bOC J

BAN KIEM SOAT NOI BO

0 CAC PHONG BAN

)

e Thiét lap, duy
tri cdc muc tiéu
va chién lugc vé
QLRR.

e Xac dinh cac
nhém/loai rai
ro va phan tich
danh gid rui ro.

Xay dung ké
hoach phan trng
V@i rai ro.

Xac dinh ciu
trdc QLRR va vai
tro, trach nhiém
cua bo phan lién
quan.

Kiém soat va bao
cdo vé QLRR.
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Ruiro

trong yéu

Rui ro vé

TAI CHINH

%,

Can cr danh gia cta HDQT vé mirc dd tac déng cua cac loai rui ro dén hoat dong cua PDR,
trong ndm, Cong ty nhan dién mot s6 rui ro chinh yéu va tap trung quan ly cac rdi ro nay &

murc cao nhat.

Nhan dién rui ro

Bién phap rng phé

Ngudn cung tin dung cham lai do chiu tac déng tir chinh sach
mai cta Ngan hang Nha nudc (NHNN), nhu viéc siét chat tin
dung cho BDS théng qua quy dinh nang hé sé rai ro déi vai cac
khoan cho vay kinh doanh BDS Ién 250% va giam ty 1€ sir dung
v6n ngan han cho vay trung - dai han xuéng 40%...

Trong tinh hinh nay, cac doanh nghiép BDS sé kho khan trong
viéc huy déng vén tir ngudn truyén théng.

M3t khac, trong qua trinh huy déng vén dé trién khai cac du
an, néu khong can trong, Cong ty cé thé bi mat can bang vé
tai chinh khi ng vay ting cao, quay vong vén cham va mat cha
dong vé tién mat.

e Tap trung huy déng vén qua kénh tréi phi€u vai thai gian
dugc chap thuan va gidi quyét tha tuc nhanh hon dé tap
trung phat trién du an.

e Ting tdc do quay clia dong tién bang cach day nhanh tién
d6 xay dung - ban hang dé t6i da hiéu suat str dung vén, chi
trong can bang vé ty 1& no' vay va dam bao dong tién mét.

e Tim kiém nhirng du an vira va nho dé cé thé day nhanh
viéc ban hang nhiam thu hdi vén nhanh, han ché thap nhat
viéc vay vén clia cac té chirc tin dung.

e Thudng xuyén tai cau truc tai chinh théng qua hinh thic
huy déng vén tir nhirng kénh khac nhu phat hanh thém
c6 phiéu ting von; thodi vén khoi mét s& du an da dau tu
nhung hiéu qua kinh té thap; kéu goi hop tac dau tu tir
cac té chirc 16n trong va ngoai nudc
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Quan ly rti ro (ti€p theo)

Rui ro vé

PHAPLY

Rui ro vé

THI TRUONG

Rui ro vé

TUAN THU

Tuan thu phap ché

Vi tu cach 1a mot doanh nghiép da
dugc niém yét, PDR tuan tha nghiém
ngat cac quy dinh ctia phap luat lién
quan dén hoat dong quan tri ctia cong
ty niém yét va cac quy dinh ctia phap
luat chuyén nganh khac nhu Luat

Nhan dién rdi ro

Bién phap &rng phé

Hé théng phap luat Viét Nam va Luat Kinh doanh BDS dang
trong qua trinh hoan thién. Do do, sé thudng xuyén cé su diéu
chinh, thay d6i, c6 thé gay anh huéng dén k& hoach va hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

Bén canh dé, hanh lang phap ly chua day da, con chéng chéo,
thi€u théng tin nén khé ap dung vao thurc té. Tiéu biéu nhu tha
tuc dau tu, thu tuc giao dat khéng gan véi quyén clia doanh
nghiép vé s& hiru. Diéu ndy dan dén viéc dén bl gidi phong mat
bang gap nhiéu khé khan.

N&m 2019, thu tuc cap phép cho cac du an BDS ciing duoc thit
chat hon, khién viéc hoan tat tha tuc phap ly cho mét s du an
clia Cong ty cling bi cham lai.

e T6 chirc bd phan phap ly ndi bd, chuyén trach, gom doi
ngl luat su nhiéu kinh nghiém, dac biét 1a vé Luat Doanh
nghiép, Luat Kinh doanh BDS, nha &...

o Ky hop déng tu van luat véi cong ty luat dang tin cay dé
thudng xuyén dugc cap nhat cac thay déi hé théng luat
phap cé lién quan va dugc dé xuat, kién nghi, diéu chinh
cac quy trinh, quy dinh cia Céng ty cho phtu hgp véi quy
dinh hién hanh cua phap luat.

e S3n sang mai cac chuyén gia tu van vé luat dén Cong ty
truc ti€p hé tro nghiép vu khi can thiét.

Nhan dién rdi ro

Bién phap &rng phé

Méi trudng kinh té - xa hoi toan cau dién bién bat loi. Chién
tranh thuong mai Trung - My va bién déng tai cac quéc gia cé
quan hé thuong mai - dau tu - lao déng véi Viét Nam tao nén
nhirng tac déng da chiéu. Nén kinh té trong nudc cling chiu
nhiéu anh huéng, tiéu biéu 1a sirc mua BDS bi chirng lai.

Mt khac, thi hi€u ctia khach hang vé san pham BDS ngay cang
khit khe, yéu cau cao vé viéc dam bao tinh phap ly, tién ich san
pham... nhung gia thanh phai hop ly hon.

o Theo déi, quan sat chat ché ky moi dién bién quan trong
dé nhan dinh kha nang chiu lién quan va xay dung nhirng
giai phap thich nghi, (rng pho.

e Nang cao nang luc clia déi ngii dé kha nang thich ing véi
méi truong kinh doanh méi.

o Tiép tuc chién lugc da dang hod thi trudng va san pham,
tranh tinh trang bi dong, bé& tic trén pham vi kinh doanh hep.

o Phat trién dy an, san pham phu hop véi nhu cau thuc tién
cta khach hang tai tirng dia phuong.

o Kién dinh véi tiéu chudn vé chat lwong va gia tri cla san
pham dé dam bao wu thé canh tranh cao trong ciing phan
khtc thi truong.

Nhan dién rii ro

Bién phap &rng pho

RUi ro c6 thé xay dén khi nhan vién vé tinh hodc c6 y khéng
tuan tha cac quy dinh, diéu 1é céng ty, quy ché ndi bd va quy
trinh kiém soat. Dic biét, voi dic thu clia cong ty BDS, thudng
phai cé tinh trang st dung ngudn nhan lurc 1am viéc ngdn han
hodc thoi vu. Véi luc luong nay, tinh cam két va tuan tha dé cé
nguy co bi vi pham.

e Thanh lap Ban KTNB dé ting cudng nang luc quan ly va
gidm sat. Bén canh do, con cé ban ¢6 van va ban KSNB
gilip Cong ty ddm bao quan ly thuc thi tinh tuan tha &
murc cao nhéat.

e Ban hanh, stra d6i, cap nhat cac quy ché quan ly, KSNB
phu hop véi nhirng thay déi ctia PDR.

e Tap trung cai tién hé théng quan ly, tinh gon va nang tam
do6i ngli nhan sy dé quan ly tét chi phi, chat lugng va tién
do thyc hién du an.

o Thiét 1ap cac quy trinh, bd may van hanh cé su kiém tra
chéo 1an nhau giira cac ca nhan, bo phan dé giam sai sét.

o Truyén théng va dao tao bd quy tic irng xr “Chuan muc
ngudi Phat Dat” ding theo chuan muc dao dic nghé
nghiép ap dung cho toan thé tir nhan vién dén cac cap
lanh dao cao nhat.

o Ap dung hinh thire ky luat nghiém khic véi cac trudng
hop vi pham quy dinh ctia Cong ty.

o Kiém tra dot xuat hodc dinh ky cac bo phan va tap trung
hon vao bé phan cé kha nang xay ra sai pham. Dong
thoi, két qua kiém soat nay sé dugc bao céo truc tiép véi
HDQT va Ban TGD.

RUi ro vé Nhan dién rai ro Bién phap (rng pho
NGQON Thi trudng ngudn nhan luc ngay cang canh tranh, cac cong ty o Xay dung méi trudng va co ché lam viéc du hap dan, tao
NHAN LUC trong va ngoai nudc xay dung nhiéu lgi thé dé thu hut nhan tai. co héi gilr chan nhan tai lau dai, 6n dinh.
: PDR dirng truéc thach thire khéng nho khi xac dinh nhiém vu N N . SO . . A
PN . . N - N X o Khéng ngurng nghién clru, cai thién chinh sach dai ngo,
trong tam la thu hat nguén nhan luc chat lvong cao, dam bao lUone va thudne dam bao sut cdne bine trone ndi ba
téc do tang trudng nhanh. s s : g bang g NOIHO.

o Ludn cé k& hoach thuc tién vé bdi duéng, dao tao va mé
réng ngudn nhan luc, tranh roi vao tinh trang thi€u hodc
khéng cé luc lugng thay thé, ké thira.

RUi ro vé Nhan dién rui ro Bién phap rng phé

QUY DAT Nam 2019, thi trudng BDS Viét Nam ghi nhan khéng xuit hien e Chu déng tim kiém, gia ting quy dat sach, dic dia trong
“bong bong BDS” nhung dac biét thi€u hut ngudn cung, nhat 1a va ngoai TP.HCM théng qua hinh thirc mua lai, M&A, dau
khu trung tdm ctia cac d6 thi Ién. Sy khan hi€m hang héa thic gia, dau thau, thuc hién cac du an chinh trang dé thi hoac
day gia mat bang trung binh cla thi trudng lén mirc méi. cac du an BT.
RUi ro trong cong tac dén bu, giai toa dat cho du an lam phat e Tap trung phat trién va ban cac du an c6 tinh hiéu qua cao,
sinh thém chi phi, gdy cham tién dé thuc hién dy an, anh th&i gian trién khai ngan.
hudng tryc tiép dén doanh thu va lgi nhuan. e Phat trién thém dong san pham trung cap dé da dang hoa

san pham, ting co hdi ndm gil thi phan.

RUi ro vé Nhan dién rai ro Bién phap (rng pho

THUGNG HIEU Rui ro vé thuong hiéu |a nhirng tén that va thiét hai do théng e Chap hanh nghiém cac quy dinh ctia phap luat trong viéc
tin sai tir bén ngoai, gdy hoang mang vé PDR trong khach cong bé théng tin thudng xuyén va théng tin bat thudng.
hang, c6 dong, NDT... e Ton trong gia tri clia khach hang, c6 déng va NDT.

e Thuc hién tét hoat dong PR, bao chi va quan ly hinh anh
thuong hiéu.

e Phai hgp chiat ché véi co quan chirc ndng tim ra bién phap
t6t nhat dé xtr ly khiing hoang trong trudng hop xay ra.

e Dua ra cic tinh huéng gia dinh cho nhiéu truong hop dé kip
thai ing bién va xur ly.

RUi ro Nhan dién rai ro Bién phap trng pho
KHAC

Rui ro khac lién quan dén cac trudng hop bat kha khang nhu
thién tai, hoa hoan, chién tranh..., c6 thé anh hudng dén cong
trinh xay duwng nhu lam cham tién do, giy thiét hai mot phan
hodc toan bd céng trinh. Day la nhirng rui ro it xay ra nhung
khi xay ra, thiét hai rat I&n vé vat chat va khé ngan chan duoc.

e Ludn tuan tha chat ché cac quy dinh vé phong chéng chay,
né... theo ding quy dinh ctia Nha nudc trén toan hé théng
clia Cong ty, tlr tru s& chinh dén cac san giao dich va tai
cac cong truong.

e Mua bao hiém chéng rii ro cho tat ca tai san, bao gdm cac
toa nha va thiét bj lam viéc (hé théng may tinh, céc thiét
bi van phong...)

Tiéu biéu nhu:

cudc hop DHDCD.

Doanh nghiép, Luat Kinh doanh BDS,

Luat Chirng khoan...
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o DG vai Luat Doanh nghiép, tai diéu
s6 68/2014/QH13 quy dinh lién
quan dén hoat déng clia cong ty CP
nhu quy dinh vé t6 chirc, triéu tap

o D3Gi véi Luat Kinh doanh BDS, diéu
s6 66/2014/QH13 quy dinh vé hoat
dong kinh doanh BDS hinh thanh trong
tuong lai, cac diéu kién ctia BDS hinh
thanh trong tuong lai dua vao kinh
doanh va thurc hién bao lanh trong ban
nha hinh thanh trong tuong lai.

o Luat Ching khoan, nghi dinh 71/2017/
ND-CP, théng tw 155/2015/TT-BTC
vé cong bd day da, minh bach, chinh
Xac, kip thoi cac thong tin dinh ky, bat
thudng theo quy dinh clia cong ty
dai chung.

Dong thoi, Cong ty cling tuan
thu va ban hanh diéu I€, quy
ché& ndi bo vé QTCT theo mau
clia théng tw 95/2017/TT-BTC.
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Panh gia tinh hinh thuc hién Quan tri Cong ty
dua trén Thé diém Quan Tri Cong Ty
khu vuc ASEAN

Thé diém Chiéu theo tiéu chuan QTCT nay, PDR tu danh gia dang thuc hién hoat déng
Z QTCT kha tét. Trong do, tét nhat 12 t6 chire HDQT, quyén cla c6 dong va
QUAN TR! ASEAN cong bé théng tin minh bach.
71% 24% 02% 02%
D61 XU ... '=
QUYEN CUA CONG BANG ot Chuads M NA W
c6 DONG VOI CAC
CO bONG
KHAC
Thé diém PDR vuot qua hau hét tiéu chuan lién quan dén thé diém ph’at. Hang muc v:é
PHAT quyén clla co6 dong va vai tro clia cac bén lién quan dugc diém gan tuyét doi.
LINH VU'C VAI TRO CUA 96% 04%
PUGC BANH GIA I
TAI THE DIEM QUYEN LG
- LIEN QUAN 5 :
QTCT KHU VU'C ASEAN Q ot W Chuadi W
CONG 36 Thé d|ém Trong nam 2020, khi PDR tach bach vai tré ctia Cha tich HDQT va TGD,
. . < o U:(’)- diém manh cta hoat déng QTCT sé con cai thién rd hon.
THONG TIN VA TRACH NHIEM TH NG
MINH BACH CUAHDQT 38% 62%
Tot W Chuada M

Thé diém QTCT khu vurc ASEAN |3 mdt sang kién cta dién dan thi Cha Thich

truong \{6n ASEAN (ACMF) vGi su ho tro va hop tac ctia Ngan hang Tot Thuc hién 100% thong 18.

Phat trién Chau A (ADB).

Tir nam 2019, PDR 4p dung thé diém nay 1am tiéu chudn dé danh Chura di o thif):'gelne dugc mot phan nhung chua day du/chi tit

gia hoat dong QTCT nham cé mét co s& qudc té& tin cay gitp hiéu :

ro chat lwvgng QTCT hién tai va dinh hudng cai thién hoat déng péy Chua thuc hién/dap (ing theo théng 1é

trong tuong lai. Bay cling [a mot suw tham gia cia Cong ty vao no

luc xdy duwng cong dong kinh té chung ASEAN. N/A Truing hop nay khéng xay ra tai PDR.
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Panh gia tinh hinh thurc hién Quan tri Cong ty dua trén
Thé diém Quan tri Céng ty khu vuc ASEAN (ti€p theo)

THE DIEM QUAN TRI ASEAN

Cau hoi No6i dung cau héi Panhgia Keét qua thuc hién

A. Quyén co ban cia Cé déng
DHDCD thudng nién 2019 t6 chirc ngay 30/03/2019

Ald Tra c6 tirc trong vong 30 ngay sau khi céng bé hoic sau khi dugc théng Tot da thong qua murc c6 tirc bang ¢ phiéu nim 2018: ty lé

o qua béi DPHDCD. 100:23, ngay chét danh sach 25/04/2019, ngay thanh toan:

02/05/2019.
Tai DHDCD thudng nién ctia PDR, viéc bau thanh vién
HDQT déu c6 Quy ché bau clr quy dinh thé 1é bau clr ré rang
cho ¢& déng.
Tham chiéu tai liéu DHDCD thudng nién 2018, ngay

A33 C6 doéng c6 quyén bo phiéu cho tirng (rng ctr vién thanh vien HDQT. Tot 30/03/2018 bau clr thanh vien HDQT, BKS nhiém ky tir nam
2018 - 2023.
Tai liéu BPHDCD thudng nién ndam 2019 ngay 30/03/2019
bau bé sung 01 Thanh vién Déc lap HDQT va Mién nhiém
Ban Kiém soat.

A3.5 Bién ban hop DHDCD mdi nhat 6 ghi nhan rang c6 dong c6 cohoi dat Tét  Bién ban cudc hop DHDCD thudng nién clia PDR ludn ghi

cau hoi hoac ki€n nghi cac van dé? W xy bKp oa i A L2 o an s oA P
nhan chi tiét tat ca cac cau hdi ctia c6 dong va cau tra |0i cla

A s e b e b LA .. s - Doan Chu toa.
A3.6 Bién ban hop BHDBCD mé&i nhat c6 ghi nhan cac cau hai va cau tra 16i? Tot
A37 Viéc céng bé két qua cia PHDCD mai nhat c6 bao gom (céc) nghi Tot Bién ban va nghi quyét duoc cong bé trong vong 24h trén
- quyét dai hoi? website ctia PDR, S& HSX va UBCK Nha nudrc.
Cong ty c6 cong bé két qua bau chon bao gdm sé phiéu théng qua, Bién ban cuéc hop DHDCD thudng nién ctia PDR ¢6 néu chi
A3.8 phan déi, va phiéu tréng cho méi néi dung du thao lay y kién clia Tot tiét ty 1& tan thanh, khong tan thanh va khéng co y kién thong
DHDCD gan nhat? qua cho biéu quyét theo tirng ndi dung I3y y kién clia cude hop.
A39 Céng ty c6 céng bd danh sach thanh vién HDQT tham du DHDCD Tét Bién ban cudc hop BPHDCD thudng nién cia PDR ludn céng
~ gan nhat? bé danh sach Thanh vién HDQT tham du cudc hop.
A3.10 Chu tich HDQT ¢4 tham du DHDCD khong? Tot Chu tich HDQT kiém TGD luén tham du cac cudc hop bao
A3.11 TGD 6 tham du DHDCD khong? Tot gdém ca DPHDCD thudng nién va cac cudc hop khac ctia PDR.
N e N - Trudng ban Kiém soat ludn tham dur tat ca cac cudce hop
5 y OC ho
A3.12 Truwdng Ban kiém soat c6 tham du DHDCD khong? Tot DHDCD thudng nién.
R s . P R cs . C6 dong biéu quyét cac van dé tai Dai hdi theo tirng khoan
Az1s WS bieu duyt theo s0 phicy 6 dong (khong phai bang AN I gt myc bio céo/to trinh biing “Thé biéu quyét” theo time y kiéh
Y P nenl quystts ' biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khéng c6 y kién).
. P o en e e en LA aa in i Tai cac cudc hop DHDCD thudng nién ctia PDR déu cé moi c6
A3.16 Cong ty co cong bG viéc da bg nhiém mot bén doc 1ap (ngurdi kiém tra Tét  dong dai dien dé giam sat Ban kiém phiéu. Ndm 2019, PDR tiép
phiéu bau/thanh tra) dé dém va/hodc tham dinh phiéu bau tai DPHDCD? o T e R . P
tuc moi, tuy nhién C6 dong dai dién khéng tham gia giam sét.
A317 Céng ty c6 céng bd cong khai vao ngay lam viéc tiép theo két qua biéu Tot Bién ban va nghi quyét cuéc hop DHDCD thudng nién dugc
~ quyét déi vai tat ca nghi quyét trong DHDCD gan nhat? coéng bo trong vong 24h.
Tai DHDCD thudng nién 2019 té chirc ngay 30/03/2019.
PDR da cong bé T trinh can thiét cho cudc hop vao ngay
< \ 8 N . “ o ~, a e PTY 3 14/03/2019
A3.19 Cacto tr;nh can thiét dugc cong bo it nhat 21 ngay trudce khi dien ra Chua du )

DHDCD? Theo Luat Doanh nghiép céng b6 tai liéu cuéc hop DHDCD
yéu cau trudce it nhat 10 ngy, theo diéu l1é Cong ty quy dinh
trudc it nhat 15 ngay.

Trong cac trudng hop sap nhap, mua lai va/hoic thau tém can duoc cé

déng thong qua, thanh vién/ ty vién HDQT clia cong ty dugc dé nghi . o N N

A4l c6 bd nhiém mét bén déc 1ap danh gia su hop ly cla gia giao dich sap N/A Tai PDR chua phat sinh truong hop nay.
nhap, mua lai?
Cong ty c6 cdng bé cong khai chinh sach/thuc hanh nham khuyén khich
A5.1 c6 déng, bao gobm c6 déng t6 chirc, tham du dai hoi c6 dong hodc tham  Chwada Théng qua hoat dong IR.
gia va déng gdp cho hoat dong cla cong ty?
B P6i xir binh ding véi C6 dong
Méi nghi quyét trong DHDCD gan nhat chi lién quan dén mot ndi dung . P R I -
B.2.1 cla du thao nghi quyét, nghia 1a khéng gdp nhiéu ndi dung vao trong Tét Nghi q.L{YEtquc hgp %HDFD thuong nién nam 2019 da
N . ; - thuc hién t6t nguyén tac nay.

cung mot nghi quyét?

. e aipa e s . A Nam 2019, PDR dang trong tién trinh xay dung day da théng
B.2.2 Thdng bdo va tai lieu DHDCD dugc dich day du sang tiéng Anh va cong cpyva qiy o va tai lieu DHDCD biing 02 ngon ngir tiéng Anh va

b& vao cung ngay véi tai liéu Dai hoi bang tiéng Viét. e .

tiéng Viét.
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C6 cung cap tiéu str cia thanh vién/ay vien HDQT (t6i thiéu 1 tudi,
B.2.3 trinh d& chuyén mén, ngay bé nhiém dau tién, kinh nghiém, va nhiém Tot PDR céng bé day du cac théng tin vé tiéu st clia cac thanh
- ky thanh vién HDQT trong céc cong ty niém yét khac) sé dugc bau vién sé dugc bau chon/bau chon lai.
chon/ bau chon lai?
B.2.4 Tai liéu hop néu danh sach Céng ty kiém toan lua chon? Tét Tai liéu cudc hop BPHDCD thudng nién ctia PDR cé néu ro.
B.2.5 Tai lieu hop DPHDCD c6 giai thich vé chinh sach chia ¢ tirc? Tét Tai liéu cuéc hop DHDCD thudng nién c6 thé hién néi dung
nay. Trong t& trinh thé hién ty 1é, s tién chia c6 tirc hang
B.2.6 Tai liéu hop DHDCD c6 céng bd cu thé mirc chia c6 tirc Tét nam, muc trich 1ap cac quy.
B.3.2 Thanh vién HDQT cé dugc yéu cau phai bao cao giao dich ¢ phiéu Tot PDR dang thuc hién t6t nguyén tac nay theo Théng tu
o cong ty trong vong 3 ngay lam viéc? 155/2015/TT-BTC va Diéu lé Cong ty.
Céng ty c6 quy dinh yéu cau phai c6 mét ti€u ban gdm cac thanh vién Chura thue
B.4.2 HDQT déc 1ap xem xét cac giao dich quan trong dé xac dinh rang ching hien PDR sé xem xét bd sung quy dinh nay trong cac nam tiép theo.
¢ loi cho cong ty va cho c6 déng? :
Cong ty c6 Ch",]h Safh yeu cau t’hanh vien HDQT khong t‘ha”T sia hgp . Cac thanh vién HDQT cuia PDR c6 tham gia nhung khéng duoc
B.4.3 HDQT trong cac cudc hop vé cac hoat dong, giao dich ma thanh vién Chua du i e AN . . N P
. . o biéu quyét khi cé cac hoat déng, giao dich xung dét lgi ich.
d6 c6 xung dot lgi ich?
B5.1 Cong ty co biat ky [10 tro tai chinh cho cac don vi khong phai la cong ty Tot PDR khéng c6 van dé nay.
con tryc thudéc khong?
C. Vai trd cta cac bén cé quyén lgi lién quan
(o} Quyén ctia cac bén cé quyén lgi lién quan dugic phap luat quy dinh hodc theo cac théa thuin song phuong phai dugc ton trong.
c11 Ban hanh céc quy dinh va thuc thi nd luc nham bao vé quyén loi cta Chua dit PDR trinh bay van dé nay trong BCTN 2018 va trong cac van
o khach hang? ban Iwu hanh trong hoat dong ctia PDR.
PDR cé quy trinh va hoat dong Iwa chon nha cung cap/nha
C.1.2 Giai thich quy trinh va hoat dong Iua chon nha cung cap/nha thau? T6t thau. Tuy nhién, day 1a quy trinh Itu hanh ndi bé va dugc phé
duyét b&i TGD clia PDR.
Mb ta nd luc ctia cong ty nhim bao dam chudi gia tri clia cong ty than thién . R NN
C.13 v&i méi trudg hosc phit hop véi viéc thiic day PTBV? Tot PDR trinh bay van dé nay trong BCTN 2018.
C14 Mo ta noAIu’c cla cong ty trong viéc tuong tac véi cong dong noi cong Tot PDR trinh bay vén dé nay trong BCTN 2018.
ty hoat dong?
PDR trinh bay van dé nay trong BCTN 2018 va cac quy trinh,
C.15 M6 ta chuong trinh va quy trinh phong chéng tham nhiing clia céng ty? Tét quy dinh rd cac thdm quyén quyét dinh vé quan ly tai chinh
cta PDR dé& phong chéng tham nhiing.
C.1.6 M6 ta cach bao vé quyén Igi clia chu ng? thfr:LI:?én PDR sé xem xét b6 sung quy dinh nay trong cac nam tiép theo.
Cc.1.7 Hanh déng cu thé nhdm bao vé strc khoe va su an toan clia khach hang? Tét PDR trinh bay van dé nay trong BCTN 2018.
Cc.1.8 Lwa chon va tiéu chi déi va&i nha cung cip/nha thau. Tot PDR b"in har1h aquy trinh lya chon va cic tiéu chi d5i véi nha
cung cap/nha thau.
c.1.9 C6 chudi gia tri than thién véi méi truong? Tét PDR trinh bay van dé nay trong BCTN 2018.
C.1.10 Céac hoat dong tuong tac vai cong dong? Tot PDR trinh bay van dé nay trong BCTN 2018.
PDR trinh bay van dé nay trong BCTN 2018 va cac quy trinh,
Cc1.11 Chuong trinh va quy trinh phong chéng tham nhing? Tét quy dinh rd cac thdm quyén quyét dinh vé quan ly tai chinh
cta PDR dé phong chéng tham nhiing.
C.1.12 Quyeén lgi ctia chi ng th(L:rrc‘Lrll‘?én PDR sé xem xét b sung quy dinh nay trong cac nam tiép theo.
Cong ty c6 muc/béo céo riéng vé trach nhiém céng ty hay muc/Béo céo - PDR trinh bay ré van dé nay trong muc Bio cido PTBV cla
C.1.13 Lo Tot
bén virng? BCTN 2018.
c2 Khi lgi ich ctia cac bén cé quyén Igi lién quan dugc phap luat bao vé, cic bén cé quyén lgi lién quan phai c6 co hdi dugc khi€u nai hiéu qua khi
- quyén lgi cta ho bi vi pham.
Cong ty c6 cung cap théng tin lién hé trén website clia cdng ty hay
c21 BCTN dé cac bén cé quyén lgi lién quan (vd: khach hang, nha cung cap, Tot PDR cung cap théng tin lién hé trén Website, 4n pham Ban

cong ching...) ¢ thé sir dung dé 1&n tiéng vé lo ngai va/hodc khiéu kién
vé nhirng vi pham cé thé xay ra déi véi quyén lgi ctia ho?

tin IR dinh ky theo Quy va BCTN cac nam.
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C3 Cac co ché nang cao hiéu qua tham gia cia NLD can dugc phép xay dung.
c31 Cong tY co'cAong b6 rd rang chinh sach vé sirc khoe, an toan, va bao vé Tét
cho nhan vién?
Céng ty c6 céng bd thdng tin lién quan vé cac chuong trinh strc khoe, -
C3.2 RN i Tot
an toan va bao vé cho nhan vién?
C.3.3 Céng ty c6 chuong trinh dao tao va phat trién cho nhan vién? Tot BCTN féc Pém vaan p'hém ,Bén t,.'in IR dinh J(V th?o Quy ctia
PDR néu r6 va trong cac chinh sach hoat dong ctia PDR.
Cong ty c6 cong bd thong tin lién quan vé chuong trinh dao tao va phat -
C.34 e PR Tot
trién cho nhan vién?
Cong ty c6 chinh sach khen thuéng dé thic day hiéu qua hoat déng cla .
C3.5 N o N < Tot
cong ty trong dai han hon la trong ngan han?
c4 Céc bén c6 quyén lgi lién quan, bao gém ca NLD va t8 chirc dai dién cho ho, phai dugc tu do truyén dat nhirng lo ngai ctia ho vé nhirng viéc lam
: khéng hgp phap hoic khéng phu hop dao dirc 1én HDQT va viéc nay khéng dugic anh hudng téi quyén lgi caa ho.
ca1 Cong ty c6 quy trinh khi€u nai danh cho nhan vién vé hanh vi khéng hop 5
o phéap (ké ca tham nhiing) hoc khéng phu hop dao dirc? ot PDR xay dung va ban hanh day du cac quy trinh/quy dinh
" o : U, o cu thé trong Thoéa uéc lao déng tap thé; Bo quy tac irng xir
C42 Cong ty c6 ch|.rlh iach hay.thuhtuc dé bao vé nh?n vién/ca nhan kh(?l bi Tét "Chuan muc ngudi Phat Dat" va duoc trinh bay trén BCTN.
tra dda vi da tiét 16 hanh vi khong hop phap/khong phu hop dao dirc?
D. Céng bé théng tin va minh bach
D.1 C&u truc s& hiru minh bach
D11 Théng tin vé c6 dong cé tiét 16 danh tinh cta chu sé hitu thuc sy, ndm 5
- gitt 5% 6 phan tr& én? ot
Cong ty c6 cong bd viéc s& hiru c6 phan truc tiép va (dugc cho 13) gian .
D12 ti€p clia c6 dong lon? Tot . I
P g lon: PDR cong bé chi tiét van dé nay trén Bao céo quan tri dinh
D.13 Céng ty c6 cong bé viéc s& hitu c6 phan truc ti€p va (duoc cho 13) gian o ky 6 thang, 1 nam va BCTN.
- tiép ca thanh vién HDQT? ot
DA4 Cong ty c6 cong bd viéc s& hiru c6 phan truc tiép va (dugc cho 13) gian 5
- ti€p ctia Ban Dieu hanh? ot
Coéng ty co cdng bo chi tiét vé cong ty me, cong ty con, cong ty lién két, cong . PDR d3 céng bé chi tiét tiéu chi nay trén BCTN, Bao céo tai
D.1.5 N A e w DA s oo N Tot A >
ty lién doanh: ca tén, s6 c6 phan ma céng ty nam gilr & cac cong ty nay? chinh dinh ky.
D.2 Chat lugng cua Bao cdo thuong nién
D.2.1 RUi ro chinh? Tot PDR cé néu rat rd cac rui ro trong BCTN.
e " Muc tiéu, k€ hoach clia PDR dugc néu chi tiét trong BCTN
5 U ) 3 0
D22 Muc tiéu cta cong ty? Tot va trong muc Théng bao C6 déng trén Website clia Cong ty.
D.2.3 Chi s6 hiéu qua tai chinh? Tot
S ia o s o - PDR céng bé rat day du cac ndi dung nay trong BCTN va
> G
D24 Chi s higu qua phi tai chinh? Tot trong muc Théng bao cé déng trén Website ctia Cong ty.
D.2.5 Chinh séach ¢ tirc? Tét
D.2.6 Chi tiét ctia chinh sach t6 gia? Chuithgrc PI?R sé xem xét bo sung nguyén tac nay trong cac nam
hién tiép theo.
Chi tiét tiéu str (t6i thi€u tudi, trinh d6, ngay dau bé nhiém, kinh nghiém
D.2.7 phu hgp, va bat ky thanh vién HDQT nao khac cua cac cong ty niém yét) Tot
cua thanh vién HDQT?
D.2.8 Dao tao va/hodc chuong trinh dao tao lién tuc ma méi thanh vién Tét
- HDPQT tham gia?
PDR d3 céng bé chi ti€t nhirng tiéu chi nay trén BCTN.
D.2.9 S6 cudc hop thanh vien HDQT duoc thuc hién trong nam? Tot
D.2.10 Chi t|e~t vé thaT gia cta moi thanh vién HPQT lién quan dén cac cudc Tot
hop da thuc hién?
D.2.11 Chi tiét vé thu lao ctia méi thanh vien HDQT? Tot
BCTN c6 phat biéu, tuyén bs khang dinh sy tuan thu day du ctia cong ty
D.2.12 V6i quy tic QTCT va trong trudng hop cé tinh trang khéng tuan thu, cé Tot PDR trinh bay ré van dé nay trong BCTN.
xac dinh ré va giai thich ly do cho méi van dé d6 khong?
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D.3 Céng bé giao dich bén lién quan
N .. e o IS PDR tuan tha van dé nay trong Diéu |é clia Cong ty. Dong
D.3.1 Cong ty c6 cong bo chinh sch Ve ra soat va phé duyét cdc giao dich Chuadi  thoi, PDR sé ra sodt, cai tién va xay dung chinh sach trong
trong yéu clia cac bén cé lién quan? PR
cac nam tiép theo.
D.3.2 Cong ty c6 cong bo théng tin vé giao dich trong yéu clia cac bén lién Tot PDR tuan tha van dé nay trong Diéu |é clia Cong ty va cong bé vé
- quan: tén va maéi quan hé gitra céng ty vdi cac bén lién quan? cac giao dich trong Bao cdo Quan triva BCTN.
Cong ty7c0 cong ‘bo.tlho.ngvtln Ve glao d!.Ch trong Yeu cua cac bén I|e‘n - PDR trinh bay ré van dé nay trong Bao cdo Quan trj va
D.3.3 quan: ban chat va gia tri cia mai giao dich trong yéu gitra cong ty va Tot BCTN
cac bén lién quan? :
D.4 Thanh vién va HDQT giao dich ¢ phiéu cta Cong ty
D.4.1 Céng ty c6 céng bé giao dich ¢é phiéu cta c6 déng ndi bo? Tot PDR’trlnh b"fy r6 van de nay trong BCTN va Bao cao Quan tri
6 thang, 1 nam.
D.5 Kiém toan déc 1ap va bao cao ki€ém toan
D.5.1 Phi kiém todn c6 duge cong b cong khai? Chuada COngty c CBTT vé ky két hop dong v6i Cong ty ki€m todn
nhung chua cong bé mirc phi.
D.5.2 Phi dich vu phi kiém toan cé dugc cong bé cong khai? N/A PDR khéng c6 phi dich vu phi kiém toan.
D5.3 Phi dich vu phi kiém toan c6 cao hon phi dich vu kiém toan? N/A  PPRkhong c6 phidich vu phi kiém todn nén khong so sanh
duoc van dé nay.
D.6 Phuong tién truyén théng
L , i PDR céng bé Bao cao Quy day du va ding thoi han trén
- 2
D.6.1 Bdo cdo quy? ot \ebsite, S& HSX va UBCK.
N . Website ciia PDR c6 ca tiéng Anh va tiéng Viét, cac thong tin
5 :
D.6.2 Website ctia Cong ty? Chua du cdng bd dang trong tién trinh dich toan bé sang ti€ng Anh.
. P - - e L N PDR c6 t& chirc budi hop mat c6 déng, NDT, cac chuyén vién
D.6.3 C'ong‘t.y o £6 chirc cac budi trao doi tryc ti€p vdi cac chuyén gia phan Tét phén tich cac CTCK dinh ky hang thang, quy dé cap nhat két
tich tai chinh? 2 L .
qua kinh doanh Cong ty.
Coéng ty thudng xuyén cé cac bai viét cap nhat tinh hinh
D.6.4 Théng tin trén phuong tién truyén théng/hop bao? Tét kinh doanh, quang ba hinh anh trén cac phuong tién truyén
thong, hoéi thao...
D.7 Nop/céng bé BCTN/béo céo tai chinh (BCTC) ding han
D.7.1 Béo c4o tai chinh ndm da kiém toan cé duoc cdng bé cong khai trong Tot PDR céng bé day du va chi ti€t BCTC nam duoc kiém toan
o vong 120 ngay ké tir thoi diém két thuc nam tai chinh? trén Website, S& HSX, UBCK, 4n pham NDT.
D.7.2 BCTN c6 dugc cong bé cong khai trong vong 120 ngay ké tir thai diém Tot PDR céng b6 day da va chi tiét BCTN trén Website, S& HSX,
o két thic nam tai chinh? UBCK, &n pham NDT.
Sy trung thuc va hop ly ctia béo céo tai chinh nam cé duogc thanh vién L e s s N
D.7.3 HDQT va/hoiic Ban Diéu hanh cong ty khing dinh? Tot PDR néu r6 van dé nay trén BCTC va BCTN.
D.8 Website ctia Cong ty
D.8.1 Hoat déng kinh doanh? Tét PDR trinh bay van dé nay trén Website va BCTN.
D.8.2 Bao cao Tai chinh (ndm hién tai va cadc nam trudc dé)? Tét PDR trinh bay van dé nay trén Website va BCTN.
D.8.3 Tai liéu dugc cung cap trong cac bao cdo guri chuyén gia phan tich va co Tét PDR cung cap tai liéu day du va cap nhat thudng xuyén hang
- quan truyén théng? thang, quy.
D.8.4 C4u truc s& hiru Tét PDR trinh bay van dé nay trén Website va BCTN.
D.8.5 Co cau té chire? Tét PDR trinh bay van dé nay trén Website va BCTN.
D.8.6 BCTN c6 thé dugc tai vé? Tét BCTN cua PDR dé dang tai vé.
D.8.7 Théng bso DHDCD va/hoic DHCD bat thusing? Tt " DRtrinhbayvan dé nay trén Website, Bo cdo quan tri 6
thang, 1 nam va BCTN.
D.8.8 Bién ban hop DHDCD va/hosc DHCD bit thusng? Tot PR trinh bayvan deé nay trén Website, Bio cdo quan tri 6
thang, 1 nam va BCTN.
D.8.9 Diéu lé cong ty? Tét Diéu |é chia PDR dang day du trén Website va guri HSX, UBCK.
D.9 Quan hé NDT
N e s A LA o A ia . N 2 oan . Website cia PDR cé muc lién hé va héi dap. Ngoai ra, PDR
D91 Céng bé chi tiét lién hé cta nhan vién phu trach Quan hé c6 dong (dién Tot con cong b thong tin lién hé ctia BS phan Quan ha NDT va

thoai, fax va email)?

C6 dong trén BCTN, va ban tin IR hang quy.
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E. Trach nhiém cta Hoi déng quan tri
E1 Trach nhiém ctia HDQT va chinh sach QTCT dwgc xac dinh ré rang
R . e . . N , - PDR céng b& day du va chi tiét trén Website Céng ty, Bao
?
E.1.1 Cong ty c6 cong bo chinh sach QTCT/ diéu Ié hoat dong ctia HDQT? Tot 40 QuAn tri 6 thang, 1 n3m.
N o . . o N PDR céng b6 day du va chi tiét trén Website Cong ty, Bao
E.1.2 Cong ty c6 cong bo cac loai quyét dinh dugc HDQT théng qua Tot céo Quan tri 6 thang, 1 nam va BCTN.
Diéu |&, Quy ché ndi bd vé QTCT thé hién ré vai tro va trach
E.1.3 Vai tro va trach nhiém cta thanh vién HDQT cé duoc quy dinh rd rang? Tot nhiém cta TV HDQT. Déng thai, néi dung nay duoc thé hién
cu thé tai BCTN va Béo cdo quan tri 6 thang, 1 nam.
Tam nhin/sit ménh ctia Cong ty
E.l14 Coéng ty c6 tuyén bd vé tam nhin va st ménh mai nhat? Tét gg_l?l\?ong bo chitiét va day d trén Website Cong ty va
E15 HDQT c6 xem xét tdm nhin va s&r ménh/chién lugc trong ndm tai chinh Tot PDR dinh ky ra soat tam nhin va s&r ménh/ chién lugc cong
o gan nhat? ty va duoc trinh bay ré trén BCTN.
N - PR L . . N Thanh vién HDQT chi dao viéc xay dung chién lugc va gidm
E16 T[1anh vién HDQT c6 giam sat/theo doéi viéc thuc hién chién lugc cua Tot s4t/ra soat théng qua cac ky hop HDQT dinh ky: bt thueng
cong ty? .
(néu cd).
E2 Co cau HDbQT
Bd Quy tic dao dirc hodc &rng xr
PDR dé cap van dé nay trén BCTN va sé xem xét viéc dang
E.2.1 Chi tiét ctia B6 Quy tic dao dirc hodc tng xtr cé duoc cong bé cong khai? Tot "B6 Quy tic ing xtr Chuan muc Ngudi Phat Dat" trén
Website ctia PDR.
N . P . ~ - N Tai PDR, thanh HDQT dén nhan vién déu phai tuan tha "Bo
E.2.2 gﬁgfsé? E%?%ugzzﬁglgg tcaztcatggsnh vién HDQT, lanh dao cap cao va Tot Quy tic Ung x&r Chuan muc Ngudi Phat Dat" va van dé nay
P 2 KUy tac: duoc dé cap trén BCTN.
A e e ” PDR giam sat viéc thure hién va tuan tha "Bd Quy tic Ung xr
E2.3 Cong ty c6 cong b céch thurc hién va gidm sat viéc tuan thi B Quy 8¢ ¢pyva g Chudn muc Nguoi Phét Dat". Tuy nhién, PDR chua cong b6
dao dirc hodc rng xir? . e O
rong rai cach thyc hién va giam sat.
Thanh phan va co cau cia HDQT
E2.4 Thanh vién HDQT doc Iap c6 chiém t6i thiéu 50% s6 thanh vién HDQT? Chuada PR chua dap tng du tiéu chinay, tuy nhién PDR sé xem xét
van dé nay trong cac nam tai.
E25 T’hanh vién HDQT déc lap c6 déc lap vai Ban Lanh dao va c6 dong Tot PDR dép (ing day dd tiéu chi nay.
1&n khéng?
E2.6 Cong ty c6 quy dinh gidi han nhiém ky cda thanh vién HDQT khong qua Tot Diéu |é ctia PDR quy dinh nhiém ky ctia Thanh vién HDQT
- 9 nam. khong qua 5 nam.
Cong ty c6 dit ra chinh sach: méi thanh vién HDQT déc 1ap/khéng diéu P e s S e A .
E.2.7 hanh dugrc gilr téi da 5 vi tri HDQT cling mét luc trong Céng ty niém Tot (F;I?F(R:_Igiap trng day du tiéu chi nay va de cap ro trong Quy ché
yét khac. :
Céng ty c6 thanh vién HDQT diéu hanh nao phuc vu tai hon 2 HDQT PDR khéng cé Thanh vién HDQT diéu hanh phuc vu hon 2
E.2.8 NP e o N Tot TP . L
cua cac cong ty niém yét ngoai tap doan? HDQT cla cac cong ty niém yét ngoai PDR.
Ti€u ban Nhan sy
E.2.9 Cong ty c6 Tiéu ban Nhan sy hay khéng? Chua du
E.2.10 Tiéu ban Nhan su' c6 bao gém da s6 thanh vién HDQT déc lap? Chua du
E.2.11 Chu tich ctia Ti€u ban Nhan su c6 phai 13 thanh vién HDQT déc 1ap? Chua da
R L - - R P Hién nay PDR chua thanh Iap Tiéu ban Nhan su va sé xem
E2.12 Céng ty c6 cong bé quy ché hoat dong/co cau quan tri/diéu 1é cta Tieu Chuada Xét trong cac nam tiép theo.
ban Nhan su.
E.2.13 Ti€u ban Nhan su cé hop téi thiéu hai lan trong nam? Chua da
E2.14 Sv tharT) gia cA’uaAthanh \{len trong cac cudc hop ctia Tiéu ban Nhan sy co Chua du
dugc cong bo cong khai?
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Tiéu ban lwrong thudng
E.2.15 Céng ty c6 Tiéu ban thu lao (luong thudng) Chua da
E.2.16 Ti€u ban Thu lao c6 bao gém da s& thanh vién HDQT déc 1ap? Chua du
E.2.17 Ch tich ctia Tiéu ban Thu lao ¢é phai la thanh vién HDQT déc 1ap? Chua da
- PRSON & 5 A < 204 AR (A e T Hién nay PDR chua thanh 1ap Ti€u ban Luong thudng va sé
Cong ty c6 cong bé quy ché hoat dong/ co cau quan tri/ diéu |é cta Tiéu . ; . ©
E2.18 gy 5 g hoauy At dong q ’ ) Chuadl  xem xét trong cac nam tiép theo.
ban Thu lao?
E.2.19 Ti€u ban Thu lao c6 hop 02 [an mét nam? Chua da
£.2.20 Sl:l’ tham gia trong cac cudc hop cutia Tiéu ban Thu lao ¢6 dugc cong bd Chua dit
cong khai?
Ti€u ban Kiém toan
. PR e . L PHDCD thudng nién ndm 2019, PDR mién nhiém BKS va
5 , =
E.2.21 Cong ty co Tiéu ban Kiém toan? Tot thanh 1ap Ban KTNB tryc thusc HDQT.
Trong nam 2019, PDR da mién nhiém BKS va thanh 1ap Ban
E2.22 Trong Tiéu ban Kiém toan tat ca thanh vién déu Ia thanh vién khéng Chua di KTNB tryc thuéc HDQT; trong Ban KTNB truc thuéc HDQT
- diéu hanh va trong do chti yéu 13 thanh vién déc 1ap? tat ca déu la thanh vién khéng diéu hanh va chua chu yéu la
thanh vién doc lap.
E2.23 Chi tich ctia Tiéu ban Kiém toan c6 phai 13 Thanh vien HDQT doc lap? Tot  "udne ban KTNB truc thuoe HDQT khong phaila thanh
vién HDQT doc lap.
£.2.24 Cong ty c6 cong bd quy ché hoat dong/co ciu quan tri/diéu 1é cta Tiéu Chua dit TUr thang 04/2019, PDR d3 xay dung va ban hanh Quy ché
o ban Kiém toan? hoat déng clia Ban KTNB truc thuéc HDQT.
E.2.25 BCTN' So cor)g bo tiéu str hay trinh dé chuyén mén ctia thanh vién Tiéu Tét BCTN 2019 ciia PDR 6 trinh bay van dé nay.
ban Kiém toan?
T6i thi€u 01 thanh vién déc |1ap trong Ti€u ban Kiém Toan c6 chuyén . Trudng ban KTNB truc thuéc HDQT ctia PDR 13 01 thanh
E.2.26 e s . L. T o . Tot e a2 A . PRI
mon vé ké toan (bang cap hoac kinh nghiém ké toan)? vién doc 1ap va c6 chuyén moén vé ké toan.
Thang 03/2019, DHDCD thudng nién da mién nhiém Ban
E.2.27 Tiéu ban Kiém toan c6 hop t&i thiéu 04 [an mot nam? Tot Kiém soat va thanh lap Ban KTNB truc thuéc HDQT nén s&
lwgng cudce hop chua téi 4 [an mot nam.
E.2.28 Surtham dyr cla thanh vién Tiéu ban Kiém toan trong cac cuoc hop c6 Tét  PDR trinh bay chi tiét van dé nay trong BCTN.
duoc céng bo cong khai?
Ti€u ban Kiém toan c6 trach nhiém chinh trong viéc dua ra khuyén nghi - Tai PDR, BKS dugc quyén dua ra khuyén nghj vé bé nhiém
E.2.29 e bea Ly e o en ia Tot Tz AN PP
vé bo nhiém va mién nhiém kiém toan doc lap? va mién nhiém kiém toan doc lap.
E.3 Quy trinh HDQT
Hop va tham duw hop HDQT
, i e er e e . Hang nam, PDR déu lap k& hoach hop HDQT truéc khi bt
5 2 z 0
E.3.1 Hop HPQT c¢6 dugrc lap ké hoach truéce khi bat dau nam tai chinh? Tot du n3m tai chinh va da bo cio trong BCTN.
N o . . . . . Nam 2019, HDQT da c6 25 cudc hop dugc dé cap chi tiét
> OC NQ 0 2
E.3.2 Thanh vién HDQT cé hop téi thi€u 06 lan trong nam? Tot trong Bao c40 Quan tri n3m va BCTN 2019.
x4 s " . N o x A
E33 t'\:':r'];hnaé";]‘,"'e“ HDQT c6 tham du t6i thiéu 75% s cudc hop HDQT Tét  PDR dé cap chitit trong Béo cdo Quan trj nim va BCTN 2019.
£3.4 Céng ty c6 yéu cau can cé 2/3 thanh vién HDQT tham du hop trong cac Tot Nam 2019, HDQT da c6 25 cudc hop duoc dé cap chi tiét
- cudc hop co6 théng qua nghi quyét HDQT? trong Bao cdo Quan tri nam va BCTN 2019.
E35 Thanh vién HDQT khéng diéu hanh clia céng ty cé hop riéng téi thiéu Chua dit PDR chua thuc hién theo tiéu chi nay va can nhic thuc hién
- 01 Ian trong ndm ma khéng c6 mat cac thanh vién diéu hanh? trong ndm 2020.
Tiép can théng tin
Vin ban cho cac cudc hop HDQT c6 dugc cung cap cho HDQT t6i thiéu . R - .. P
E.3.6 05 ngay lam viéc trudc cuse hop HDQT? Tot PDR tuan thu tét theo tiéu chi nay.
E3.7 Thu ky cong ty cé déng vai trd quan trong trong viéc hé trog HDQT thuc Tot PDR c6 02 Ngudi phu trach QTCT thay thé thu ky HDQT hé
- hién trach nhiém? tro tot HDQT thuc hién trach nhiém.
.. . N 1 LE pnd . . PDR c6 02 Ngui phu trach QTCT, trong dé, 01 Ngudi phu
E3.8 ;hc”’tm'ri",”cgéay © dugc dao tao vé phap Iy, k& todn hay thuchanh cong gy ey QTCT 13 Luat su, duoc dao tao chinh quy vé phap 1y va
y cong ty: thyc hanh cong tac Ngudi phu trach QTCT.
B& nhiém va bau lai HDQT
E3.9 Cong ty c6 cong b6 cac tiéu chi sir dung dé lua chon thanh vién Tot PDR tuan thii tiéu chi nay.

HDQT m¢i?
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Céng ty c6 cong bd quy trinh dugc 4p dung dé€ bé nhiém thanh vién . N L n .
E.3.10 HDQT méi? Tot PDR tuan tha tiéu chi nay.
E.3.11 Tat ca cac thanh vién HDQT phai dugc bau lai téi thi€u 03 ndm mét [an?  Chuwadd  Nhiém ky cua céc thanh vién HDQT dugc bau 5 ndm/1 lan.
Cac van dé thu lao
Céng ty c6 céng bd chinh sach/thong 1€ vé thu lao (phi, trg cap, trg cap
bang hién vat va cac khoan thu lao khac) (nghia 13 viéc str dung cac chinh - N N s e s
E3.12 sach va bién phap khuyén khich hiéu qua ngin va dai han) d6i véi thanh Tot PDR trinh bay chi tiét va day du trong BCTN.
vién HDQT diéu hanh va TGD?
E3.13 Sg’ncgaltjhgr;g lao cho thanh vién HDQT khéng diéu hanh cé dugc céng bo Tot PDR trinh bay chi tiét va day di trong BCTN.
E.3.14 €6 dong hay HDQT c6 thong qua thii lao clia thanh vién HDQT dieu Tét  PDR trinh bay chi tiét va dy dd trong BCTN.
hanh va/hoac lanh dao cap cao?
Céng ty c6 cac chinh sach, tiéu chuan cé thé do ludng dé gan mirc thu
lao chi tra, dua trén thanh tich ctia cac TV HDQT diéu hanh hodc ban PDR s& xem xét ba sung thém chi Hiéu nay vio cic nim
E.3.15 diéu hanh véi lgi ich lau dai ctia Cong ty, ching han nhu ap dung diéu Chua du & theo s Y
khoan thu hoi, chinh sach khoan thudng, hoan lai (Clawback provision, P :
deffered bonus)?
Kiém toan ndi bd
E3.16 Cong ty c6 chirc nang KTNB riéng? Tt PR thanhlap Ban KTNB tryc thugc HDQT va c6 Ban
Kiém soat.
£3.17 Trudng bé phan KTNB c6 duoc cong bé, hodc néu dugc thué ngoai, tén Tot BCTN ctia PDR c6 trinh bay théng tin vé ly lich cha Trudng
- clia cong ty bén ngoai c6 duoc céng bé cong khai? Ban KTNB truc thuéc HDQT.
E3.18 Viéc bé nhiém va mién nhiém ctia KTNB cé phai duoc Ban Kiém soat N/A PDR khéng phat sinh van dé nay do Bai nhiém BKS dé thanh
- théng qua? lap ban KTNB truc thuéc HDQT.
Giam sat rui ro
E3.19 Cong tx c6 céng b quy trinh KSNB/hé thong QLRR ma cong ty dang Tét
thuc hién?
HDQT c6 tién hanh kiém tra, xem xét cac linh vurc trong yéu can kiém PDR tuan thu tiéu chi nay va dé cap day du trén BCTN.
E.3.20 soat (hoat déng, tai chinh, tuan tha) va hé théng QLRR cua Cong ty Tot
trong nam?
E.3.21 Céng ty ¢ céng b6 cach thirc quan ly cac rdi ro cha yéu? Tot PDR tuan tha tiéu chi nay va dé cap day da trén BCTN.
BCTN c6 trinh bay tuyén bé cua thanh vién HDQT hay Ban Kiém soat - N e e e A e
E.3.22 vé sy day dd cia cac chdt KSNB/hé théng QLRR ciia cong ty? Tot PDR tuan thu tiéu chi nay va dé cap day da trén BCTN.
E4 Nhan sy trong HDQT
Ch tich HPQT
E4.1 Hai nguoi khac nhau dam nhiém vi tri Cha tich HDQT va TGD? Chuadii  Nam 2020, PDR sé tach bach hai vij tri Chu tich HDQT va TGD.
E.4.2 Chd tich cé phai la thanh vién HDQT doc 1ap? Chuadi  Thanh vién HDQT doc 1ap ctia PDR khong phai 1a Chu tich.
E.4.4 Vai tro va trach nhiém ctia Cha tich c6 dugc cong bé cong khai? T6t Quy ché QTCT néu rd van dé nay.
Ky nang va nang luc
E45 Cé t&i thiéu 01 thanh viéen HDQT khéng diéu hanh c6 kinh nghiém lam Tot Thanh vién HDQT khéng diéu hanh c6 nhiéu kinh nghiém
o viéc trudce dé trong linh vuc chinh ma cong ty dang hoat dong? trong linh vuc Bat dong san.
E4.6 Cong ty c6 cong bo chinh sach da dang hoa vé thanh vién HDQT? Chua da PDR ch'u‘a c{ap u‘ng dugic tiéu chi nay va sé xem xét cai tién
trong cac nam tiép theo.
E.5 Hiéu qua HbQT
Cac ndi dung danh gia hiéu qua hang nam daéi véi HDQT/
. . . . TGD dugc thé hién chi tiét, cu thé trén cac khoan muc cua
R . N . . N o 0 : , CU U
E.5.1 Cong ty c6 chuong trinh dinh huéng cho thanh vién HDQT méi? Chua dua BCTN. Tuy nhién, cac chuong trinh dinh hudng cho thanh
vién HDQT mai chua rd nét.
Céng ty c6 chinh sach khuyén khich thanh vién HDQT tham gia cac ~ L. S P
ES52 chuong trinh dao tao lién tuc hay dao tao chuyén moén? Tot PDR dap (ing day dd tiéu chi nay.
E5.3 Coéng ty ¢ cdng b6 cach thirc thanh vien HDQT xay dung quy hoach ké Tét PDR xay dung/quy hoach va dao tao doi ngii ké thira va sn
o nhiém cho vi tri TGD/Giam déc Diéu hanh/Cha tich va nhan sy cha chét? sang cho k& hoach b8 nhiém TGD mdi.
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E5.4 Thanh vién HDQT c6 thuc hién danh gid hiéu qua hang nam déi vai Tét PDR trinh bay chi tiét trén BCTN phan Bao cao danh gia clia
= TGD/Giam déc Diéu hanh/Chu tich? HDQT.
E.5.5 Danh gia hiéu qua hang nam cé dugc thuc hién cho HDQT? Chua da
E.5.6 Cong ty c6 cong bé quy trinh d€ tién hanh danh gia HDQT? Chua da
E.5.7 Cong ty c6 cong bé cac tiéu chi dung trong danh gia HDQT? Chua du
E.5.8 Danh gia hiéu qua hang nam co6 dugc thuc hién cho tirng thanh vien HDQT?  Chua dua PDR S€ xem xet.,:ianh gia va xay dung quy trinh/tiéu chi
trong cac nam tiép theo.
E.5.9 Cong ty c6 cong bd quy trinh dé tién hanh danh gia thanh viéen HDQT? Chua du
E.5.10 Céng ty c6 cong bd cac tiéu chi dung trong danh gia thanh viéen HDQT?  Chuwa da
E.5.11 PDanh gia hiéu qua hang ndm c6 dugc thuc hién cho cac Tiéu ban HDQT?  Chua da
Cau hoi Noi dung cau hoi Danhgia  Két qua thuc hién
A. Quyeén co ban ctia Cé dong
Al Quyén co ban chia c8 déng
Al1 Cong ty khéng hoic so suat khéng déi xr cong bang déi véi viéc mua lai Tot PDR khéng ghi nhan bat ky phat sinh nao. Diéu & va quy ché
c8 phan déi véi tat ca cac c6 dong? noi bo vé QTCT c6 quy dinh rd rang vé viéc d6i xir cong bang
VGi viéc mua lai c8 phan déi véi tat ca cac cd dong.
A2 C6 doéng, bao gdm ca c6 dong t6 chirc, phai dugc trao déi véi nhau vé cac van dé lién quan t&i quyén co ban chia ¢6 déng nhu néu trong bd
. Nguyén tic QTCT nay, trir truong hop ngoai Ié nham ngan ngira lam dung
C6 bang chirng gi vé rao can déi véi viéc c6 dong khong duoc trao d6i . N e e s
A21 théng tin hodc tham khao y kién cac c6 déng khac? Tot PDR khong ghi nhan bat ky rao can nao.
A3 Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong dai hai dong c8 dong va dugc théng bao vé cac quy dinh, bao gom thi tuc biéu quyét dién ra
. trong dai hoi dong cé dong
A3.1 Céng ty c6 dua ndi dung bé sung va khéng dugc théng bao truéc trong Tot PDR luén théng bao trudc cho c6 déng cac ndi dung bé sung
chuong trinh nghi su vao théng bao DPHDCD/DHDCD bat thudng? trong chuong trinh DHDCD/DHDCD bat thudng.
A3.2 Chu tich HDQT, Chu tich Tiéu ban kiém toan va TGD/Giam déc c6 tham Tot PDR thuc hién tét quy dinh nay. Tai cac ky PHDCD thuong
du DHDCD méi nhat? nién déu cé su tham du tat ca thanh vién HDQT, Ban TGD,
BKS va cac Chirc vu quan ly khac.
A4 Co cau von va cac théa wéc cho phép mot s6 ¢6 dong nam giir quyén kiém soat khong twong (rng véi ty 1é ¢ phan ma ho s& hiru phai dugc cong
bd cdng khai.
A4.1 Cong ty c6 khéng céng b6 su tén tai clia thoa thuan c6 déng? Tot Tai PDR khéng ton tai théa thuan nay.
. A . P . . . PDR quy dinh cu thé trong Chuong trinh - thé 16/quy ché
- i ' =
A4.2 Cong ty c6 khoéng cong bo su ton tai clia gidi han biéu quyét? Tot bidu quyét tai DHDCD thudng nién.
A43 ang ty o khdng cng bd s ton tai clia ¢6 phiéu c6 nhigu quyén Tot Tai PDR khéng ton tai loai quyén bi€u quyét nay.
biéu quyét?
A5 Co cau von va cac théa wéc cho phép mot s6 ¢d dong nam giir quyén kiém soat khong twong (rng véi ty 1é ¢ phan ma ho s& hiru phai dugc cong
- bd cdng khai.
C&u truc s& hiru kim ty thap va/hodc cau trdc s hiru s& hiru chéo co . PDR khéng ghi nhan cau trdc s hiru kim tu thap hay cau trac
AS5.1 ‘A A Tot b p
ton tai khong? s& hiru chéo.
B. P6i xtr cong bang véi C6 dong
B.1 Can ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu Igi ca nhan.
Cong ty cé bi két luan vi pham nao vé giao dich ndi gian lién quan dén - . e N
B11 thanh vién HDQT, ban diéu hanh va nhan vién céng ty trong ba nim qua? Tot PDR khong ghi nhan bat ky vi pham nao.
B.2 Bao vé c6 déng thi€u s trwdc hanh vi lam dung
C6 trudong hop nao khéng tuan tha luat phap, quy tic va quy dinh lién
B.2.1 quan dén giao dich bén lién quan dang ké hoic trong yéu trong ba ndm Tot PDR khéng ghi nhan bat ky vi pham khéng tuan tha luat phap.
trudc khong?
C6 bat ky giao dich bén lién quan nao cé thé duoc phan loai 13 hé tro tai
B.2.2 chinh (nghia 13 khéng dugc thuc hién hop ly trén co s& thi trudong) cho Tot PDR khéng ghi nhan bat ky giao dich véi bén lién quan nao.

cac don vi khong phai la cong ty con?
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C. Vai tré cta cac bén cé quyén lgi lién quan
C.1 Quyén ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan dugc phap luat quy dinh hodc theo cac théa thuin song phuwong phai dugc tén trong.
C6 vi pham luat phap nao vé cac van dé lao dong/viéc lam/ngudi tiéu . N R, N
ci1 dung/ pha san/thuvong mai/canh tranh hay méi truong? Tot PDR khong ghi nhan bét ky vi pham nao.
c2 Khi cac bén cé quyén lgi lién quan tham gia vao qua trinh QTCT, ho phai dugc ti€p can véi théng tin phu hgp, day da va dang tin cdy mét cach kip
- thoi va thwong xuyén.
Cong ty c6 phai chiu bat ky hinh phat nao cta co quan quan ly vi da N R - . N N
c.21 khéng CBTT trong khoang thai gian duoc yéu cau déi véi cac su kién Tét PI?R tuan tha Chat c“he auy d{nh ve .CB-I:T thfo jchc'mg w 15\5‘
~ luat Doanh nghiép ndm va khong ghi nhan bat ky vi pham nao.
trong yéu?
D. Céng bé théng tin va minh bach
D.1 Hinh phat cta co quan quan ly lién quan dén bao cao tai chinh
D.1.1 Cong ty c6 nhan dugc “y kién loai tri” trong Bao co kiém toan déc 1ap? Tét
D.1.2 Cong ty c6 nhan dugc “y kién bat loi” trong Bao cdo ki€ém toan déc 1ap? Tét Bao céo tai chinh duogc kiém toan ctia PDR dugc Don vi Kiém
toan E&Y dua ray ki€n "Chap nhan toan phan".
D.1.3 C?ngAty c6 nhan duoc “tr chéi dua ray ki€n” trong Bao cdo kiém toan Tét
doc lap?
D.14 Cong ty co stra doi BCTC vi nhifng Iy do khac vdi thay d6i trong chinh Tét  PDR tuan tha chit ché va khong stra d6i Bao cdo tai chinh.
sach ké toan?
E. Trach nhiém caa HDQT
E1l Tuan tha quy dinh, quy tic va luat hién hanh vé niém yét
C6 bang chirng gi 1a Céng ty da khong tuan th quy tic va quy dinh ndo - R e e R
E11 vé niém yét trong nam qua ngoai cac quy dinh vé CBTT? Tot PDR khong ghi nhan bat ky vi pham nao.
E1.2 C6 trugng hop nao ma TV HDQT khong diéu hanh da tir nhicm va néu Tét  PDR khong ghi nhan bét ky truong hop nao.
ra bat ky lo ngai nao lién quan dén quan tri?
E.2 Ciu trac HDQT
Cong ty c6 TV doc lap HDQT nao da phuc vu trong hon 9 ndm hay 2 -, PDR khéng cé thanh vién doc 1ap HDQT nao va dap Ung tét
E2.1 AR . Tot I
nhiém ky 5 nam cuing chirc trach? chi tiéu nay.
N I e L s JUA -, PDR xac dinh ré thanh vién doc lap HDQT theo quy dinh va
” | oC I3 !
E.2.2 Cong ty da khéng xac dinh ro ai la TV doc lap HDQT? Tot dap (ing t6t chi tiéu nay.
Cong ty c6 TV HDQT khéng diéu hanh/déc 1ap nao phuc vu tai hon 5 - . e e s N N
E.2.3 HDQT ctia cAc Cong ty niém yét? Tot PDR khong ghi nhan bat ky trudng hop nao.
E.3 Kiém toan Doc lap
Trong 2 nam qua cé TV HDQT hay lanh dao diéu hanh cap cao nao tirng - R e e N N
E31 13 NV ho3c TV hgp danh ctia Cong ty kiém toan déc |ap hién tai? Tot PDR khong ghi nhan bat ky trugng hop nao.
E4 Thanh phan va co cau HDQT
Chu tich PDR kiém TGD trong 3 ndm qua, tuy nhién nam
E4.1 Ch tich c6 phai la TGD Céng ty trong 3 nam qua? Chuadda 2020 PDR sé trinh DPHDCD thudng nién va tach bach hai
vi tri Cha tich HDQT va TGD.
TV doc l1ap HDQT khéng digu hanh cé dugc nhan quyén mua c6 phiéu, . R e s N N
E.4.2 c6 phiéu thudng? Tot PDR khong ghi nhan bat ky truang hop nao.
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THE DIEM THUONG

Cau hai Noi dung cau hoi Danh gia Két qua thuc hién
A. Quyén cua C3 dong
Al Quyén co ban chia c8 déng
Diéu lé va quy ché noi bd vé QTCT c6 hinh thirc bi€u quyét
A1l Cong ty c6 cho phép str dung biéu quyét ving mat bang phuong thirc Chua dit ttr xa. Tuy nhién, PDR chua thuc hién tai cac ky DHDCD
o dién tir c6 dam bao tai Dai hoi c6 dong? thuding nién do chura dap rng cac diéu kién can thiét vé
cong nghé. Sé xem xét thurc hién trong cac ky Dai hoi sau.
B. Paéi xir cong bang véi C6 dong
B.1 Thong bao DPHDCD thuong nién
Céng ty c6 ra théng bao vé DHDCD (cé chuong trinh chi tiét va thong . L . . . .
B.1.1 béo giai thich), nhu thong béo cho S& Giao dich, t6i thiéu 28 ngay truéc ~ Chwada | 1ong P30 mdi hop ve BHDCD, Cong ty thuc hién cong bo
N 5 trude 15 ngay.
ngay hop?
C. Vai trd ctia cac bén cé quyén lgi lién quan
C1 Quyén cua cac bén cé quyeén Igi lién quan dugc phap luat quy dinh hodc theo cac théa thuan song phuong phai dugc tén trong
c11 Céng ty cé thuc hién khuén khé bao cao dugc quéc té cong nhan vé Tot Béo cdo PTBV cua PDR duoc lap theo
o PTBV (nghia la GRI, Bao céo Tich hop, SASB) khéong? chuan GRI.
D. Cong bé théng tin va minh bach
D.1 Chat lugng bao cdo thudng nién
e N N e . N o . Bao cdo tai chinh hang ndm dugc kiém toan cong bo
D.1.1 5_2(:1 ce\x/cgrt]m ggl:héhasgtﬁﬂféiiﬁhecﬂgﬁrt]éciir?i;rgg cong bo cong khai Tot trong vong 10 ngay ké tir ngay ky BCTC theo quy dinh
E vOong oL ngay ‘ TT155/2015/TT-BCTC.
D.1.2 Cong ty c6 cong bd chi tiét vé thu lao clia TGD? Tot PDR trinh bay chi tiét trong BCTN.
E. Trach nhiém caa HDQT
E.1 Nang luc va su da dang cua HDQT
. s g oAb il o an 1A N . Pho Chu tich HDQT kiém CVDH cua PDR la nir, hién cac
” | , hié
E.1.1 Cong ty c6 toi thi€u mét thanh vién doc lap HPQT la ni? Chua da thanh vién déc 1ap HDQT I3 nam.
Cong ty c6 cong bd chinh sach va cac muc tiéu c6 thé do ludng dé thuc ., . . P
E.1.2 thi sur da dang clia HDQT va Bao cao tién dé dat dugc? Chwadl PDR chua dap irng dugrc tiéu chi nay.
E.2 Cau trac HDQT
E.2.1 Ti€u ban Nhan su c6 bao gbm toan bé thanh vién déc 1ap HDQT? Chuada  PDR khéng ghi nhan bat ky giao dich véi bén lién quan nao.
Tiéu ban Nhan su c6 thuc hién quy trinh xay dung tiéu chi chat lugng N N A i R
E22 cac TV HDQT phu hop véi dinh hudng chién lugc cua cong ty? Chuadu  PDR chua thanh lap Tiéu ban Nhan sy.
E.3 B& nhiém va tai cir HDQT
Cong ty c6 sir dung cac cong ty tim ki€m hay nguén (rng clr vién doc lap
E.3.1 bén ngoai (nhu co s& dir liéu TV HDQT do cac vién TV HDQT hay hiép Tét PDR thurc hién t6t tiéu chi nay.
hoi c8 déng thiét 1ap) khi tim ki€ém (rng clr vién cho TV HDQT?
E4 Co cau & thanh phan HDQT
N PN A e ia . s e . PDR c6 s6 thanh vién doc lap HDQT va khéng diéu hanh
E4.1 Cong ty ¢ 56 thanh vién doc lap HDQT/ khong diéu hanh chiém trén ¢y qo chigm 50% s6 TV HDQT. Tuy nhién, cht tich chua phai 13
50% s6 TV HDQT vai chu tich 1a thanh vién doc 1ap? N - s
thanh vién HDQT déc lap.
E.5 Quan ly rtiro
HDQT cé mé ta quy trinh quan tri vé van dé lién quan céng nghé théng Quy dinh cu thé trong ndi quy Céng ty. Dinh ky hang quy,
E.5.1 tin nhu gian doan, an ninh mang, khéi phuc thdm hoa, dé dam bao ring Tét Ban KTNB va bé phan KSNB sé bao cao HDQT
tat ca cac rdi ro chinh duoc xac dinh, quan ly va bao cdo cho HDQT? V& rui ro chinh duoc xac dinh.
E.6 Hiéu qua hoat dong cua HDQT
E.6.1 Cong ty c6 Tiéu ban QLRR riéng biét? Chuwadl  PDR chua thanh Iap Tiéu ban QLRR riéng biét.
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DINH DANG
TUGONG LA

: EE@ nhanh hon, hlj’é'n'g dén nhirng muc tiéu nhiéu thich thic hon, tu pha vé
- gi6i han cii cta chinh minh dé chinh phuc nhirng dinh cao chi thuc sw danh cho
doanh nghiép c6 khat vong va nang luc vuot troi. :
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Dinh dang tuong lai | Dw bao thi trudng

Co héi chi con danh cho
nhirng nha phat trién
BDS chuyén nghiép:

Trién vong sé danh cho nhirng doanh nghiép
thau hiéu thij truong, cé thuc luc dé phat trién
du an vai day da tha tuc phap ly, nguén von

doi dao va su cam két manh mé véi nhirng gia tri

ma khach hang dang tim kiém.

PDR theo déi, nghién clru va phan tich tinh hinh thi truéng rat sdu sat dé€ qua dé, danh gia ky co hdi, rdi ro va co
lua chon hanh déng phu hop nhat. Tir cac kénh quan sat va I3ng nghe thi trudng, blrc tranh nganh BDS Viét Nam
nadm 2020 duoc du bdo qua mot s6 diém tiéu biéu.

Nguén cung
tiép tuc bi han ché

Tha tuc phap ly cho du an BDS
duoc siét chat tir ndm 2019 sé
duoc tiép tuc trong nam 2020.
Mot vai du bdo cho thay tinh
hinh cé thé duoc néi ldng hon
doi chut nhung sé khéng cé tinh
trang dé dang nhu da tirng.

Diéu kién nay khién ngudn cung
du an khéng nhiéu, dac biét la cac
khu vuce trung tam cuda thi trudng
trong di€ém TP.HCM va Ha Noi.
Tuy nhién, du nguén cung hiém,
ty 1& hap thu cao, gia san pham
BDS - nhat la cdn ho - van sé it

¢6 xu hudng tang gia dot bién vi
nhirng dac diém thij trudng co lién
quan tiép theo sau.

Tin dung cho bat déng san
bi that chat
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Nham dam bao su an toan va bén
virng, nganh ngan hang tiép tuc giai
doan siét tin dung BDS. Ty lé cho
vay vén ngan han va trung han sé
ti€p tuc giam.

"Strc néng" thi trwong
tda ra cac do thi méi

Quy dat cua cac do thi trung tam da
can kiét, blre tranh thi trudng duoc
s3p x&p va quan ly chat ché hon. Co
hai v6i BDS tai Ha Noi va TPHCM
vi thé trd nén chat choi.

Thuc té€ nay khién gidi dau tu va
phéat trién BDS phai tim huéng

di khac. Cac do thi loai 2 va 3 sé
tré thanh diém dén cua ngay cang
nhiéu doanh nghiép. Su quan tam
gia ting manh c6 thé khién gia dat
& mot s6 dia phuong tdng vot va
dién bién khé doan.

Khach hang
va nhu ciu thuc

Piém tich cuwc nhat trong béi
canh BDS bi siét chat chinh [a
su sang loc d6i v&i hoat dong
dau co va kinh doanh thi€u kiém
soat. Thi trudng con lai khach
hang thuc véi nhu cau mua BDS
dé str dung hoac dau tu bén
virng.

V&i cac dac diém trén, co thé
thay birc tranh ctia nganh BDS
trong nam nay sé khoéng qua

s6i ddng ma trd nén 6n dinh va
thuc hon. Theo d6, dé€ vuot qua
suw sang loc va thach thirc, cac
doanh nghiép BDS phai thuc su
dap rng duoc gia tri that cla
san pham, uy tin cta thuong
hiéu va niém tin vao chat lugng
lau dai mang lai cho khach hang.
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Dinh dang twong lai | Yéu cau thyec thi chién lwgc

Cat canh va tang toc

v&i su chuan bij chu dao

Hudng dén muc tiéu lgi nhuan 1.500 ty dong,

PDR ti€p tuc dinh huéng da dang loai hinh san pham
trén nhiéu thi truvong véi su nhat quan vé triét ly
phat trién. PDR cilng trd lai thi trwdng san pham

can hé bang du an c6 quy mé 16n tai Binh Duong.

PE dat dén cac chi tiéu ting trudng rat cao, nhay vot so v&i ndm 2019,
doéng thoi, con phai gia ting ré nét sirc manh ndi luc dé cung cap day da
hanh trang cho chién lugc phat trién dai han hon, k& hoach hoat dong
trong ndm 2020 cta PDR dugc thiét [ap trén 05 yéu cau chinh.

Pa dang hoa
thi trwrong va

san pham nhung
tranh dan trai

Phat huy thé
cht dong véi

thi trwdng vén

\.

PDR da dang héa loai hinh san
pham va ma réng thi trudng
nhung khéong déng nghia vai su
mong lung, thiéu trong diém.

Trong dinh huwéng do, cho dén
nam 2023, thi trwdng chinh cla
PDR sé chi tir mién Trung tr& vao
- v&i TP.HCM va cac d6 thi loai
02, noi da hinh thanh tuong déi
day da ha tang x3 hoi va tinh s3n
sang dé phat trién. Diéu nay ddm
bao cho nhu ciu trién khai du an
nhanh, tao vong quay vén ngan,
hiéu qua chic chin, tranh bi dam
chan trong nhirng du an khoéng
kiém soat duoc thoi han.
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Ngoai nhirng loi thé da
thiét 1ap duogc, PDR tiép

tuc m& rong mang lwdi mai
quan hé véi cac NDT, don
nhan moi co héi tiép can tir
trong nudc dén quéc té.
Sau d6, sé tham dinh va lva
chon nhirng d6i tdc minh
bach, twong thich vé gi tri
va tam nhin.

Hién nay, strc khoe tai chinh
clia PDR @ trang théi rat
lanh manh. Viéc trién khai
du an cuc nhanh, hoan
thanh ban hang véi thoi gian
ky luc gitip dat hiéu suat s
dung von rat cao, dong von
ludn doéi dao va cha dong vé
lwong tién mat.

DAy cling chinh la tiéndé
gitup PDR c6 nhiéu lua
chon cho nhu cau huy
dong von trong béi canh
tin dung cho BDS

bi that chit.

Trong nam 2020, khi can
ngudn vén lén dé dap trng
ké hoach trién khai cac du
an cé quy md, PDR van sé
phai gilr virng su lanh manh
nay va dam bao ty |é ng vay
trén vén chu s& hiru ludn
duy tri & mirc an toan.

Tin twéng va
nhat quan véi
triét ly phat trién
san pham

Bao vé uy tin

cta thuong hiéu
va doanh nghiép

Clng c6
nén tang
quan triva
nang cap
ndi luc

-

Muc tiéu cua PDR la budéc
vao Top 5 doanh nghiép
dong san I&n nhat Viét Nam.
Muc tiéu nay khéng chi nam
& quy md doanh sé va téc
do tang trudng, ma con &
chiéu siu cua san pham va
kha nang tac dong tich cuc
dén xa hoi théng qua cac du
an do minh phat trién.

Do dé, moi san pham cua
PDR déu phai dua trén triét
ly phat trién khéng gian
séng vi hanh phuc va van
minh cla cuw dan doé thi hién
dai. T6c do phat trién du an
khong duwoc mau thuan véi
triét ly nay.

Thi trudng ngay cang huéng
vé nhu c3u va gia tri thuc
nén san pham BDS duoc lua
chon trén co s& tiéu chi cta
nhém san pham co tac dong
quan trong, lau dai dén doi
song clia khach hang. Vi thé,
uy tin cta NDT - phat trién |3
mot trong nhirng co s& quan
trong hang dau khi khach
hang tim dén mot du an.

PDR d3 xay dung duoc niém
tin I&n noi thi truong nhung
dé tra thanh lua chon dang
tin cdy trong su tham dinh
ngay cang khat khe hon, uy
tin thuwong hiéu duoc yéu
cau phai phat trién ca vé bé
rong 1an chiéu sau.

Sirc ép canh tranh cang nang
né, thach thire tir thi truong
cang I&n, doanh nghiép cang

dugc doi hoi vé ndi luc - tir hé

théng quan tri dén chat luong
doi nga.

V6i muc tiéu phat trién nhanh
nhung bén virng, PDR chu
trwong khéng chi téi da co hoi

thi trudng ma con phai n3m bat

chat ché xu hudng va su thay
d6i doi séng kinh doanh nham
dap rng nang luc tuong thich.
Nam 2020, PDR ¢6 su dau tu
I6n dé nang cao nang luc tir
bén trong, dac biét chu trong

dén nang cap nang luc cha doi

ngl quan ly va chuyén déi s
dé toi wu hiéu suat lao dong.

J
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.Tiép tucgiatang quy dat

va thic day tien dotrien-khai du an .

Thi truong co thé 1én - xudng, nhwng gid tri san
pham do PDR phat trién phai luén & mirc'cao
nhat trén phan khuc dugc dinh vi. Bam sat va-tin
tudng vao gia tri ctia san pham do minh phat trién
la yéu t6 dinh hudng cho cac du an cua PDR.

Quy dat va du an chinh cho
k& hoach phat trién ctia nAm
2020 da duoc chuan bj san
sang, PDR chi con tap trung
thac day va trién khai dé dam
bao theo dung tién trinh, hiéu
qua va tiép tuc kién tao tién
dé cho nhirng k& hoach ké
ti€p. Cling trong nam 2020,
PDR c6 day du san pham dat
nén, can ho, khach san...
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Vé quy dat va du an

Hién nay, quy dat ctia PDR da dat 438,79 ha, toa rong trén nhiéu tinh,
thanh va phan I6n toa lac tai vi tri dep. Quy dat nay co trién vong gia tang
dang ké véi nhirng k& hoach ma Céng ty dang xuc tién.

Tai TP.HCM, PDR sé ra soat d€ hoan thién thu tuc phap ly va thuc day
ti€n trinh cha cac du an BT. Théng qua do, sé cé co hoi nhan lai quy dat
hoan d6i. Déng thoi, dinh hudng vé cac du an chinh trang dé thj cing
sé duoc ti€p tuc xuc tién dé tir day, cé thé cé duoc cac du an quy md
nhé - vira, thudc cac khu vuc trong diém, cach trung tam thanh phé chi
khoang 05 km.

Vi thi truong ngoai TP.HCM, PDR wu tién chon cac du an cach trung tam
cac db thj 16n 07 - 11 km. Thi trudng da cé cta PDR 1a Pa Nang, Quang
Ngai, Binh Dinh, Binh Duong, Viing Tau va Pha Quéc.

Dac biét, ngoai Phan khu 2, 4 va 9 tai du an KDT Du lich sinh thai Nhon
Hoi, mot trong nhirng du an trong diém khac ctia PDR ndm nay 1a Trung
tam Thuwong Mai Binh Duong - noi PDR sé phat trién t8 hop cin hé cao
cap va BDS thuong mai - du lich. Dy cling 1a du &n danh dau su quay trd
lai v&i san pham can hod cta PDR sau thoi gian tap trung vao san pham
dat nén.

Vé san pham

Du loai hinh sdn phdm nao, san pham cua PDR ciing déu phai
théa man cac yéu cau quan trong nhat sau day:

o Vi tri - dia diém thuan tién, thudc - hoic khéng qua xa - trung
tam cac dob thi.

« Tuan tha chi tiéu quy hoach, dam bao vé céng nang, chat
lwong, thAm my va su hoa hop véi cdnh quan xung quanh.

« Tinh phap ly ré rang d€ dam bao co s& trién khai du an ding
ti€n do va nhanh chong hoan tat thu tuc chirng nhan quyén
s& hitu tai sdn cho khach hang.

Thai gian qua, c6 nhirng du an, PDR cé gidy chirng nhan quyén
s& hiru tai san ngay tai thoi diém mé ban sdn pham. Hau hét du
an khac, thai gian hoan tat tha tuc nay déu rat nhanh.

Pay 1a nhirng dic diém quan trong nhat trong nhu ciu cua
khach hang hién nay khi mua BDS. Dap (rng day du cac dac
diém nay, san pham cta PDR dadm bao duoc don nhan nhanh
v&i gia thanh téi uu.

Quy dat

438,79

Phai dua sdn pham ra thi truéng

06' 12 thang

Tinh tir lGc dau gid thanh cong
ho3c hoan tat tha tuc trién khai
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Thong tin chi tiét vé tinh hinh trién khai tat ca du an cta PDR trong nam 2020, xin xem tir trang 62 dén 65.

Trung tam
Thuong mai Binh Duong

Khu dan cw két hop véi
chinh trang dé thj B& Bac

Khu dan cu két hop vai
chinh trang do6 thi
Bac Ha Thanh

Vi tri: Mat tién Quéc 16 13, thanh
phé Binh Duong

Dién tich dat: 37.343,8 m?

Tong mirc dau tu du kién:
8.282 ty dong

Dién tich thuong pham: 340.751,47 m?

San pham: Can ho - khu thuong mai
dich vu, shophouse

Thai gian mé& ban du kién:

Quy 3/2020

Thai gian ban giao dw kién:
Quy 1/2023

Vi tri: Phia Bac séng Tra Khdc,
thudc phudng Truong Quang Trong
va xa Tinh An, TP. Quang Ngai,
Quang Ngai

Dién tich dat: 441.617,71 m?

Téng mirc dau tu du kién:

1.742 ty déng

Dién tich

thuong pham: 176.529,32 m?

San pham: khoang 1.800 16 dat nén
nha phé va shophouse

Thoi gian mé ban du kién:

Quy 3/2021

Théi gian ban giao du kién:
Quy 4/2022

Vi tri: Ven song Ha Thanh,
TP. Quy Nhon, Binh Dinh

Dién tich dat: 431.604,96 m?

Tong mirc dau tu du kién:
1.700 ty déng

Dién tich thuong pham: 181.578,56 m?
San pham: DAt nén nha phé va
shophouse

Thai gian mé& ban du kién:

Quy 2/2021

Thai gian ban giao dw kién:
Quy 2/2022
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Khach san s6 01 Ng6é May

Phan khu s6 2
KDT Du lich sinh thai
Nhon Hoi

Phan khu s6 9
KDT Du lich sinh thai
Nhon Hoi

Vi tri: S6 01, Ngbé May,
TP. Quy Nhon, Binh Dinh

Dién tich dat: 5.246 m?

Téng mirc dau tw du kién:
1.126.5 ty dong

San pham: Khach san 5 sao

Thoi gian mé ban du kién:
N/A

Thoi gian ban giao duw kién:
N/A

Vi tri: Mat tién duong QL 19B, Khu
4, xa Nhon Ly, TP. Quy Nhon,
Binh Dinh

Dién tich dat: 360.908 m?

Tong mirc dau tu du kién:
7.130,23 ty dong

Dién tich thuwong pham: 1924154 m?
San pham: Dat nén va nha & lién ké
thuong mai

Thai gian mé ban du kién:
Quy 4/2019

Thai gian ban giao duw kién:
Quy 2/2022

Vi tri: Mat tién duong QL 19B, Khu
4, xa Nhon Ly, TP. Quy Nhon,
Binh Dinh

Dién tich dat: 459.832 m?

Tong mirc dau tu du kién:
8.550,58 ty dong

Dién tich thuwong pham: 270.784,85m?
San pham: Dat nén, nha & lién ké
thuong mai, biét thu va can ho
chung cu

Thai gian mé ban du kién:
Quy 2/2020

Thai gian ban giao du kién:
Quy 4/2022
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Dinh dang tuong lai | Tai chinh - Nguén vén

Phat huy thé cht dong
va da dang mang lwéi doi tac

PDR d3a c6 ké hoach mua lai toan bo trai phiéu
da phat hanh trong nam 2019 va tra hét 100%
cac khoan vay ngan han tir ngan hang. Strc khoe
tai chinh dang & murc rat tot va du kién sé manh
mé hon nhiéu trong nam 2020.
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Mr. Y0

Durwcter
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Corporation Japan

Strc khée tai chinh déi dao, 6n dinh 1a diéu
kién can tién quyét dé€ PDR cat cdnh nhanh,
manh va dd nguén luc chinh phuc nhirng
cao diém mdi. VGi nhirng tién dé da cé, PDR
¢6 du co s& dé tu tin vao su virng manh tai
chinh va kha nang huy déng vén hiéu qua.

Trong nam 2020, PDR sé hoan tat viéc
chuyén nhuong du an The EverRich 2 va
The EverRich 3, gidi phong hoan toan khaéi
lwgng hang ton kho 16n va nhirng ap luc cé
lién quan.

Doanh thu ttr cac Phan khu 2, 4, 9 ciia KBT
Du lich Sinh thai Nhon Héi tiép tuc dugc ghi
nhan. Quy mé va téc db trién khai cac du an
nay sé 1a mot trong nhirng ngudn déng gép
|&n nhat vao téng doanh s6 ctia PDR.

Ky két hop tac véi Samty Corporation

Bén canh d6, PDR trién khai va day nhanh
toc dé xay dung du an Trung tdm Thuong

mai Binh Duong, s8n sang ghi nhan doanh
thu khi duy &n nay dugc mé ban trong nam.

Péi véi nhu cau huy déng von dé trién khai
cac du an mdi, hién PDR dang c6 nhiéu
ngudn dé lua chon cha déng, twong thich
VGi yéu ciu vé tinh hiéu qua. Két qua kinh
doanh rat tot cia ndm 2019 va ké hoach
kha quan cho nam 2020 gitp PDR tr& thanh
déi twong thu hat cac ngudn cap vén. Dong
thai, tinh 1anh manh, minh bach, kha nang
quan ly tét va uy tin 16n ctia PDR khién
nhiéu NDT nudc ngoai mong mudn hop tac.

Dién hinh, vao thang 05/2019, PDR da
thanh cong trong ky két hop tac véi Samty
Corporation va mét cong ty phat trién BDS
hang dau ctia Nhat Ban théng qua Quy

Vietnam New Urban Center LP. Day la mot
trong nhirng minh chi*rng cu thé cta PDR
cho trién vong két néi cac ngudn hop tac
qudc té chuyén nghiép. Dong thoi, théng
qua dé cho thay, PDR da dap rng duoc
cac tiéu chi, yéu cau kho tinh cia NDT
nuwdc ngoai.

Véi sy thuan loi nay, PDR tiép tuc md rong
mai quan hé vai gidi dau tu trong va ngoai
nuéc. Do do, nang luc huy dong von dugc
dam bao chic chan dap (rng t6t nhu cau
phat trién dy an.

Trong qué trinh trién khai hoat déng kinh
doanh v&i téc dé cao, PDR dat yéu cau cot
16i ddm bao su an toan, ngudn du trir I6n,
QLRR tai chinh & mdrc cao nhat va sir dung
von hiéu qua nhat.
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Dinh dang tuong lai | Van hoa doanh nghiép

Nhirng pham chat

dé vuon tdi vi tri dan dau

Mot doanh nghiép mudén phat trién bén virng
sé khong chi can co su chuyén nghiép, ma co

tinh than nhan ban.

PRD xac dinh r6 van héa doanh nghiép phai dugc xay
dung trén 03 co s&: Cac gia tri cot 16i, quy tac hanh xr
ctia con ngudi va hé théng quan ly. PDR cling dat yéu
cau phat trién moéi trudng lam viéc chuyén nghiép, hop
tac chat ché, hiéu qua cao hon va tirng thanh vién déu
c6 co héi hanh phtc hon.

V@& cai tién, nang cap quy trinh - hé théng quan ly,
trong tam ctia nam 2020 |a phat huy (rng dung e-Office
da duoc thiét 1ap tir nam 2019, &rng dung céng nghé
dé hoan thién hé théng quan ly ngudn nhan luc, tai
chinh - ké toan, dir liéu khach hang va bao cao quan tri.
Déc biét, can hoan thién nén tang ha tang cong nghé
dé trién khai chuong trinh ERP - nhiém vu 13 phai hoan
tat vao nam 2022.

Hé théng quan ly tét sé tao co s& cho su twong tac,
phoi hop va hanh x{r hai hoa, cé chat lugng hon, gidam
thiéu su tuy tién va thiéu kiém soat. Trén nén tang nay,
ddi ngl ctia PDR tiép tuc ké thira va phat huy nhirng
nguyén tic hanh xtr vén da tré thanh gia tri cda tap thé
IAn ca nhan, tiéu biéu nhu
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Chu trong hiéu qua nhung khéng theo dudi loi
nhuan bang moi gia.

Bao vé quyén lgi chinh dang ctia doanh nghiép
trong tuong tac véi cac bén cé lién quan.

Tén trong chi dao cla cap trén va tuan tha quy
dinh ctia Cong ty.

Pé cao su gin b6 (70% nhan su c6 tham nién
03 nam tr& |1én).

Hoa thuan, phéi hop nhém va hé trg nhau vi
két qua chung.

Triét tiéu hoan toan té nan tham nhiing, tir mirc
dd thap nhat.

Y thirc va thuc hién CSR, chia sé véi cong dong,
tlr tudn tha day du nghia vu thué dén dong gép
cho cac hoat déng thién nguyén. Cu thé PDR
quy dinh mé&i nhan vién phai tham gia it nhat 3
hoat déng xa héi hang nam.

Ban lanh dao PDR
mong muén doanh
nghiép tr& thanh mot
tap thé gidu cam xuc
va tinh thuong vai
nhau nhu ngudi trong
gia dinh. Do dé, muc
tiéu "xay dung PDR
tré thanh cong ty
mang gia tri gia dinh"
duoc dua trén goc do
nay. Khai niém "gia
dinh" & PDR khéng
ham nghia vé maéi
quan hé huyét thong,
lgi ich cuc bé hay cam
tinh, tuy tién.

NGUON CAM HU'NG TU HINH ANH CUA CHIM PAI BANG

Van hoa ctia PDR, trén tu cach
mot doanh nghiép hodc tirng ca
nhan, déu phai mang "pham chat
dai bang". Day la mét biéu tuong
cu thé dugc PDR Iua chon dé lam
nguédn cam hirng va théng diép
truyén théng - dao tao ndi bo.
Chim dai bang - dugc ménh danh
13 thu linh cua bau trdi - twong
trung cho hinh anh manh mé cua
ngudi dan dau dich thuc. Trong
do6, c6 nhirng pham chat cao quy,
dién hinh ma con ngudi hay doanh
nghiép mudn thanh céng mot cach
chan chinh can phai cé:

v Khao khat chinh phuc tim cao méi.

v Nhan quan nhay bén, nhan dién
dugc muc tiéu tir rat xa.

v Ban linh dén nhan bao t& dé
trudng thanh, khéng trd 4n hay
tranh né thir thach tat yéu cla
moi tredng tu nhién.

v Chi théa man véi nhirng cudc
chinh phuc chan chinh.

v Dam rii bé gidi han cii cta chinh
minh, tu thay d&i va tao noi luc
manh mé, vuot troi.

Nhirng phdm chat ndy tuong tng
véi Khat vong - Ban linh - TAm
nhin - Chan chinh va Nang lwc tw
truwdng thanh vén cling chinh 13
strc manh da - dang va can phai
duoc phat huy cua PDR.
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Dinh dang tuong lai | Nguén nhan luc

D6i ngli nhan sv
phai twong (rng vai tdéc do phat trién

PDR tiép tuc theo dudi muc tiéu
tré' thanh doanh nghiép thudc Top 100
doanh nghiép c6 méi truong lam viéc

tot nhat Viét Nam.

Tl nghién ctru va phan tich
tinh hinh chung, PDR nhan
thirc r6 co rat nhiéu su thay
déi va thach thirc vé van dé
con nguoi trong moi trudng
kinh doanh hién dai. Thi
truong dang doi hoi nhirng
nang luc méi, mang tinh thoi
dai, ch&r khéng chi chuan muc
von c6 cua nganh nghé.

Do d6, nam 2020, PDR sé
¢6 nhiéu nd luc cai tién theo
muc tiéu nang cap nang luc
clia doi ngl, nhat 1a doéi ngh
quan ly cap trung - cao.
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Vai tro ctia
Téng Giam Déc méi

Pay 1a ndm dAau tién sau nhiéu
nam theo mé hinh kiém nhiém,
PDR tach bach vai tro TGD khoi
Chu tich HDQT. Nhan su nay da
duoc dao tao tir kha lau, co6 du
nang luc ddm nhiém va su thiu
hiéu déi v&i van hda, muc tiéu
va gia tri cha PDR.

Sv thay d6i nay cling nham
tang thém tinh minh bach,
chuyén biét va phu hop quy
dinh cua phap luat déi vai
cong ty niém yét.

V6i qua trinh chuan bj chu ddo va
hoan toan phu hop tinh than chung
cla doanh nghiép, su ddm trach

vai tro ciia TGP méi duoc dam bao
khéng gay xao tron, bat 6n hay suy
gidm strc manh ctia PDR do tdm quan
trong ctia TGD kiém nhiém trudc day.

Trén mot nén tang da virng vang cua
doanh nghiép, thém sy dan dat va tu
van sau sat cta HDQT, PDR tin tudng
vao hiéu qua tot hon khi c6 thém
nhan su trén vj tri TGD trong yéu cau
phat trién hién nay.

Nang cao nang lwc clia
ddi ngli quan ly cap trung

Ngoai cac tiéu chuan cua
Cong ty, doi ngl quan ly sé
dugc khuyén khich phat trién
hodc dugc truc tiép dao tao
nhirng ki€n thirc - ky nang

cap nhat v&i xu hudng phat
trién chung, gidm tinh trang b6
budc vé tam nhin trong pham
vi thi truong hep.

San sang
ddi ngii ké thira

Chu trong tinh gan b6 va cam
két, nhung PDR khong chu quan
v6i su thay déi va nguy co thiéu
hut, bi€n dong nhan su. Vi vay,
phat trién cac nhan té mai la
nhiém vu thudng truc dé dam
bao ludn cé Iya chon phu hgp
cho nhu cau déi ngli méi theo
tién trinh phat trién. Ngudn
nhan luc phai duwoc chuln bi
cho ca hién tai va tuong lai.

Chinh sach lvong, thwéng
va phuc lgi

Cac nb luc nang cao thu nhap
va phuc lgi cia NLD tiép tuc
duoc PDR xem 13 c6t 16i dé dam
bao su can bang va 6n dinh. Thu
nhap binh quan cta NLD tai PDR
c6 thé dat mdrc ting 17% trong
nam 2020 bén canh cac khoan
phuc lgi, twong thuong. Trong
dé, chinh sach c6 phiéu ESOP
va quyén mua san pham wu dai
c6 thé mang dén doét bién vé thu
nhap cho nhirng nguoi da co
déng gbp hiéu qua.
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Dinh dang tuong lai | Hé théng quan ly

Chuyén d6i s6
Trong tam clia cudc nang cap nGi luc

Chuyén dai s6 1a nhiém vu nhan duoc
suw dong thuan va quyét tm cao clia

Ban lanh dao PDR.

Nhiém vu nay thanh cong sé gop phan
thic day ca toc do 1an su bén virng cho

qua trinh tang truéong.

DPugc xem nhu moét trong
nhirng chuyén bién quan
trong nhat vé ndi luc cta
PDR, cudc chuyén daéi s6
(digital transformation)
duoc bt dau séi ndi tir
nam 2019 va cé nhiém vu
thic day tién trinh manh
mé hon trong nam 2020.

PDR dang c6 qua trinh
ti€p can va dau tu cho
chuyén d6i s6 dung dan,
tranh tinh trang bé néi
hodc kém hiéu qua do
thi€u phuong phap hoac
hiéu sai vé linh vuc nay.
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Céng cudc chuyén dai s6
duoc ddy manh trong ndm nay
bam sat cac co'sé&

J

~ Chuyén doi s6 dua trén chién lugc —
phat trién cta doanh nghiép.

Phai can c&r vao muc tiéu phat trién,
nhu ciu thuc t€, quy mé &ng dung,
van héa doanh nghiép... d€ c6 chién
lvoc chuyén déi s6 tuong thich.
Chuyén déi s6 1a dé phuc vu cho
chién lugc ting trudng cu thé cla
doanh nghiép nén khéng thé ap dung
tuy y mé hinh chuyén déi sé thanh
cong cua bat ky doanh nghiép nao
khac. PDR d3 va dang lam tét qua
trinh tiép can nay.

Nam 2020, PDR hoan thanh viéc Ung
dung cong nghé vao cac hé théng
quan ly, tir nhan su;, tai chinh - k&
toan, dir liéu khach hang, bdo cado
quan tri..., va tién t&i mad rong (rng
dung cong nghé trong quan ly chat

~ Trang bj ha tang - thiét bj ——
phu hop, hiéu qua.

Du [a nhiém vu uu tién, song
viéc dau tu cho co sa ha tang
cong nghé thong tin cling phai
dam bao tinh hiéu qua. C6 thé
dau tu cho nhirng thiét bj cong
nghé hay phan mém méi nhat
nhung phai dam bdo kha nang
(rng dung trén thuc té.

- J

~ Tri€én khai &rng dung siu, rong N
trong toan ddi ngii nhan sur.

Ngoai tinh than déng hanh,
PDR con c6 chinh sach bt
budc sir dung véi hé théng da
duoc thiét lap trén nén tang
s6 hoa. Day chinh la diéu kién
dé két qua chuyén déi s6 duoc

lwong xdy dung, cong trinh.

doéng bo, nhanh chéng.

\/

Nang cap bd phan
cong nghé - thong tin

Tim kiém, tuyén mai dodi ngli nhan
su c6 thé dap ing khai luong va
murc dd chuyén moén & moi cap bac
can thiét.

Thué tw van chuyén nghiép

C6 nhiéu hang muc, can phai st
dung dich vu tir cac don vi dich vu
chuyén nghiép, tranh qua trinh tu
mo mam, sao chép may méc khién
coéng cudc chuyén déi sé thiéu
dong bd va cham lai.

Dau tu ngan sach théa dang

Ngan sach tuwong (rng véi yéu cau
thuc té€ va theo 16 trinh cu thé cua
ké hoach chuyén déi sé.

Két qua
muc tiéu

Ngan han

Hoan chinh ha ting cong nghé -
trang thiét bj va phan mém cho cac
hé théng quan ly, gép phan tao sinh
khi va téc d6 mai trong hoat dong
cua Cong ty.

J

Dai han

Ung dung thanh céng chuong trinh
ERP vao cudi nam 2022 va nang
cao nang luc hoat déng cia PDR
trén nén tang s6.

~N
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Dinh dang tuvong lai | Thwong hiéu - Hinh anh

Quy md va vi thé ctia PDR d3 dat dén pham vi va tdm voc méi. Do vay,
Coéng ty can mot chién luvgc thuong hiéu coé vai mie dé chuyén nghiép
tuwong thich dé da strc bao vé uy tin va phat trién gia tri da c6 duoc.

Cac thuong hiéu dang s& hiru

PDR dang c6 02 thuong
hiéu chinh c6 strc manh va
murc dé nhan dién Ion:

Phat Dat
Danh cho doanh nghiép

PHATDAT
CORPORATION
/ Real Estate Development

The EverRich
Danh cho du an

EVE'ﬁV&gH
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Déi twong cdng ching muc tiéu

R

Khach hang

i

Cé6 déng

=

Nha dau tu |

N

D6i tac B

Gidi truyén théng

L
R

Noi bd

M
23

Nhirng nguoi quan tam
dén nganh BDS

o
(o]
O

o

Pham vi thi truong

TP.HCM va cac dia phuong
ma PDR da - sé c6 du an nhu
Pa Ning, Quang Ngai, Binh
Dinh, Binh Duong, Ving Tau,
Pha Quéc...

Hoat déng bao vé va phat
trién thuong hiéu cta PDR
cling can dugc ma réng trén
toan quéc, ddm bao phu séng
dén gidi dau tu, doi tac va
khach hang tiém ndng khong
con bi gigi han b&i khu vuc
thi truong.

|

Jifee

——

M@& rong tam anh hudng véi bén ngoai
Tang su thau hiéu vdi bén trong

Cac dinh huéng hoat dong tiéu biéu

» Dam bao mdrc do va tan suat hién
dién can thiét dé€ nhic nhé vé
thuong hiéu.

o Gia tang vi thé va su thiu hiéu vé
thuong hiéu trén cac thi trudng

md&i, nhat 1a thi trwdng Binh Dinh,

Binh Duong - noi PDR sé co cac
du an dugc dua ra thi trudng
trong nam nay.

o CO chién luge quan tri thuong
hiéu dé dam bao tinh nhat quan,
tranh tinh trang ha thap hinh anh
thuong hiéu béi cac hoat dong
thi€u chuyén nghiép hoac khéng
dung dinh vi.

o Tang ti€ng ndi trén mat tran
truyén théng, giam thi€u nhirng
tin/bai mang tinh sai léch,
that thiét, gay ton thuong cho
thuong hiéu.

» Tang cudng quan sat, lang nghe
trén linh vuc truyén thong sé
va mang xa hoi dé€ phong tranh,
giam thi€u nguy co bi tén that uy
tin tr du' luan sai.

o Tang cudng viéc xay dung va

bao vé thuong hiéu tir bén trong.
Trong boi cAnh ma&i ctia moi
trudng truyén thong, thuong
hiéu cta mét doanh nghiép cang
can phai dugc thuc hién vai
mang ludi khach hang, déi tac,
NDT, nhan vién... d& méi ngui
trong s6 ho déu tra thanh nguai
bao vé, nguoi lan toa uy tin
thuong hiéu dau tién va manh
mé nhat.
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Dinh dang tuong lai

Cac cam két

PDR tran trong méi quan hé véi tat ca cac bén co lién
quan va xem day la moét trong nhirng co’ s& cho co hoi
phét trién 6n dinh, bén virng. Céng ty xay dung va thuc
hién cac cam két chi tiét va thuc t&€ dé€ thé hién su' nhan
thirc nay.

Peoi vai
Nhan vién

Dai véi

Déi tac, _Daivoi
Cd dong va Cong dong-
Khach hang Xa hoi
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Cam két cua PDR
déi véi nhan vién

o Hudng dén muc tiéu trd thanh moét trong nhirng doanh
nghiép cé moi trudng lam viéc tét nhat Viét Nam, PDR
xem con nguoi la yéu té then chot trong qua trinh phat
trién. Do dé, PDR khéng chi luén dam bao thuc thi day
dd cac ché doé phuc lgi cho NLD theo quy dinh ctiia Nha
nudc, ma con co cac chinh sach riéng vé dai ngd, tao
mai trwdng lam viéc than thién, thoai mai, doan két,
mang tinh than thi dua lanh manh.

o Ludn c6 ging duy tri thu nhap cta nhan vién 6n dinh
& murc cao, ddm bao tinh minh bach, pht hop véi thi
truong lao dong va tinh hinh hoat dong kinh doanh.
Cac chinh sach vé luong, thudng, tha lao, khen tang...
déu duoc thuc hién mot cach cong tam, ré rang, thoa
dang véi cong strc va su déng gép clia mai ca nhan déi
v&i PDR.

¢ Phan déi moi hinh thirc lao déng cudng ép, cam két
dam bao lgi ich t6i da cho NLD theo khudn khé phap
luat Viét Nam, cac thong 1é quéc té va diéu kién, kha
ning cu thé cta PDR.

« Trong moi tinh huéng, PDR ludn thing thin, chan
thanh, tén trong cac su khac biét gilra cac ca nhan, s3n
sang lang nghe, chia sé, gilr dung cam két v&i nhan vién
nham phat huy t6i da strc manh tap thé.

Cam két cia PDR
dai vai di tac, cd déng va khach hang

o L3y su hai long cta khach hang |a mot trong nhirng
yéu té do lwdng gia tri ctia Céng ty, dé cao viéc
tham gia bao vé quyén lgi ctia khach hang, ton
trong va gilr ding cac cam két véi khach hang.

e Tuan thd nghiém cac quy dinh ctia phap luat, dam
bao hai hoa lgi ich cho cac bén lién quan trong moi
hoat déng va luén tich cuc thic ddy méi quan hé
tot dep gilra cac bén.

e Cam két bao mat théng tin vé ngudi bao cao, gop y,
nghiém cam moi hanh vi tra dda déi véi cac truong
hop phan bién, phan anh. Déng thoi, danh gia cao
moi thién chi dong gdép, phan haéi tir déi tac, nha
cung cap va khach hang. PDR c6 bé phan chuyén
ti€p nhan y kién déng gbp cla cac bén cé lién quan
va ddm bao sé xtr ly, phan héi kip thoi, dung chuan
muc cla Céng ty cling nhu cac quy chuln cha phap
luat Viét Nam.

Cam két cia PDR
ddi véi cong dong - xa hoi

o N6 lyc t8i da nham han ché cac tac dong xau dén
moi trudng va cdng dong trong tat ca cac hoat déng
lién quan dén dau tu, phat trién dy an. Cac du an
cla PDR déu duoc phat trién dua trén nguyén tic
g6p phan xay dung dién mao hién dai, giau gia tri van
héa - tham my cho dé thj Viét Nam, gép phan nang
cao nang cao chat lugng cudc song cho cu dan va toé
diém cho vé dep chung ctia méi trudng xa hoi.

o Cam két véi dinh hudng PTBV bing tat ca trach
nhiém va dao dirc kinh doanh ctia mét doanh
nghiép, dé cao nang suat hoat dong va gia tri kinh
doanh trong maéi twong quan cao nhat véi sy phat
trién t6t dep cia cong déng va xa hoi.

e Ludn quan tam, tng ho, thuc hién hiéu qua cac
hoat déng nhan dao va CSR cla doanh nghiép, n6
luwc dong gop va chli ddng tao nén sy thay déi tich
cuc. Cac hoat dong nhan dao va cong tac xa hoi ctia
PDR duoc dac biét chu trong vé gia tri chiéu sau va
hiéu qua dai han, nham dam bao mang lai hiéu qua
cao nhat va tac dong thiét thuc nhat cho nhirng
cong dong can su gitp do.
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PDR nhan thirc rang su 6n thinh, thinh vuong va hai hoa cta moi truong «
tu nhién/ xa hoi - con ngudt 12 tién deé dau tién - quan trong nhat dé doanh
_ nghiép'cé'.cq hoéi phat ’;rié’n., Dong thoi, doanh nghiép chi cé thé Ién manh khi- =

g6p phan bao vé, gia tang hodc kién tao nhirng gia tri nhan ban va van minh:
nh dong ctia PDR déu duya trén nhan thirc nay. Lua'chon tiéu

Chién lugc va jor N
hhiép cling chinh la déng hanh cung su PTBV éﬂa.‘_x_e"_x‘Hc:ji- P

chi PTBV cho
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Bao cdo phat trién bén virng

Thoéng diép vé

Phat trién bén virng

Triét ly phat trién

bén virng dugc PDR
dién dich thanh tiéu chi
cu thé va trién khai vao
ké hoach hanh dong
mot cach thuc té.
Trong qua trinh

phat trién kinh doanh,
PDR cam két luén

bao vé va thuc hién

& murc cao nhat.

Tiéu chuan cua

bao cao

Khong chi ha tang, cac du an BDS ciing gép phan quyét dinh kién tric
thuwong tang clia cdng ddng cu dan trong va xung quanh no. Cu thé 1a van
ho4, théi quen, hanh vi, lia chon... trong sinh hoat doi séng cta ho. Khé ¢
thé hinh thanh phong cach séng lanh manh, hién dai, van minh trén nhirng
du an thi€u chat lugng quy hoach, khai thac tan luc thién nhién, khéng cé
khong gian céng cong va tién ich phu hop...

Nhu vay, kha nang tac dong nay rat thuc tién, mang tinh 1au dai va trén
dién rong trong dai song cong dong. Nhirng du an it tich cuc va nhirng
doanh nghiép gay phuong hai cho su nghiép phat trién chung ctia xa hoi

POV < g .. Pham vi ctia bao cao
tat yéu sé bi sang loc va dao thai.

Vé&i nhan thirc ndy, PDR chon trong tdm cua chién luvoc phat trién 13 chat
lwong - gia tri cha san pham - du &n dé tao nén khéng gian séng hoan hao
va gbp phan tao nén su thinh vuong ctia cong déng. Dong thai, muc tiéu
cao nhat ma PDR hudéng dén la trd thanh mot doanh nghiép nhan van.

Qua d6, cam két PTBV cta PDR dugc thuc hién bang 3 nguyén tic 16n:

Phat trién cé trach nhiém

Moi cong trinh - du 4an cia PDR
déu phai co gia tri tich cuc véi cu
dan va dia phuong.

Bao vé toi da diéu kién tu nhién,
canh quan von cé va dung nang

lwec quy hoach - thiét ké kién tric
dé tao nén su hoa hop cao nhat.

Ludn dam bao ty Ié xay dung/
khéng gian xanh & murc ly tuéng.

e Su dung tai nguyén hiéu qua,
quan ly & nhiém ca truéc va
trong qua trinh thi cong.

e Luwa chon cac giai phap ky thuat
- cong nghé giup tiét giam cao
nhat viéc tiéu thu ndng lvong va
tai nguyén khi du an dugc dua
vao st dung.

Cham séc con nguoi Tiép sirc cho cong dong

» Tao nén nhirng khéng gian séng
mang lai hanh phuc lau dai.

o Gidm thiéu su bat tién, giup cdng
doéng cu dan cé khéng gian dé
phat trién tinh than, tai nang, gia
tri séng.

e Cham soc chinh nhan vién cta
minh dé cé nhirng con ngui tich
cuc, di ndng luc tao nén san pham
tich cuc.

« Khéi xuéng, dan dit 16i séng
nhan van cho nhan vién, khach
hang, cu dan, cong dong...

o H6 tro cac hoat dong hudng téi
cac thanh phan thiét thoi, bi tén
thuong. Giam ap luc cta nghéo
déi chinh |a cach gilp gia tang su
6n dinh xa hoi.

o Chu trong dén hoat déng gido
duc, dao tao, cap hoc béng... cho
nhirng cd nhan cé y chi, tai nang,
nham gitp ho thay déi d&i séng
va phat trién tuong lai. Nhirng hat
gidng nay sé tao nén su lan tod va
co hoi phéht trié’g tiép theo, rong Théng tin lién he
hon cho cong dong.

o Tai trg, dong hanh véi nhirng hoat
dong vi doi séng van hoa, tinh than
lanh manh, can thiét cho déng bao,
nhat 1 tai cac dia phuong PDR co
hoat déng kinh doanh.

Bao cdo dugc 1ap theo Bo tiéu chuan GRI - Bé tiéu chudn quéc té phién ban mai nhat hién nay vé bao cao PTBV
danh cho doanh nghiép dang dugc ap dung tai nhiéu quéc gia.
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Chu ky ctia bao cao

Cac linh vuc trong yéu - sau khi duoc xac dinh dua trén danh gia két hop gitra
murc d6 quan tam cua cac bén lién quan va tac dong ctia ching t&i PDR - duoc
chuiing téi cong bé trong bdo cdo nay nhu nhirng néi dung cot 16i.

Ngoai ra, chuiing téi con tham khao Huéng dan cong bd théng tin vé méi trudng
va xa hoi ctia Uy ban Chirng khoan Nha nuérc, IFC va Thong tw 155/2015/TT-
BTC nh3m thuc hién bao cdo mét cach thuan tién, chudn muc, minh bach va
hiéu qua hon.

Bao cdo nay duoc lap tai Viét Nam, vé linh vure dau tu va kinh doanh BDS.
Bao cdo nay duoc lap cho pham vi hoat dong cuaa:

Céng ty CP Phat trién BDS Phat Dat, bao gbm hoat ddong ctia Van phong chinh,
03 chi nhanh va 06 Céng ty con cu thé nhu sau:

Cac chi nhanh:

Chi nhanh Quang Ngai, chi nhanh Pha Thuén va chi nhanh Quan 5, TP.HCM.
Cac cong ty con:

o Cong ty TNHH MTV Dau tu Phat Dat: PDR n3m gitr 100% vén.

« Cong ty TNHH Dau tu BDS Pha Hung: PDR nam gitr 100% von.

« Cong ty Cong ty CP DK Phu Quéc: PDR ndm gilr 99% vén.

» Cong ty CP Dia 6c¢ Sai Gon - KL: PDR nam gilr 99% vén.

« Cong ty CP Phat trién BDS Ngbé May: PDR n3m gitr 94% von.

o Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Ha tang Ky thuat Coinin: PDR nam gitr 80% vén.

Théng tin trong bdo cao dugc cap nhat cho nam tai chinh 2019, bat dau tir ngay
01/01/2019 va két thac ngay 31/12/2019.

Bat dau tlr ndm 2018, PDR thuc hién Bao cido PTBV dinh ky hang ndm va céng
bé ciing BCTN.

Nham gitp bdo cdo c6 gia tri théng tin va tham khao cho chinh PDR, cac bén c6
lien quan, NDT va cé déng, PDR mong nhan duoc y kién gép y cho cac van dé
trong bao céo cuia chiing t6i. Moi phan hai, vui long glri dén dia chi:

Coéng ty C6 phan Phat trién Bat déng san Phat Dat

A Tang 8 - 9, Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam, phuong 12,
quan 10, TP.HCM, Viét Nam

& Dién thoai: +84.28.2226 6868
4B Fax: +84.28.2226 8686

& www.phatdat.com.vn

Bdo cédo thuong nién nam 2019 | 141



PDR TRONG
THAM CHIEU VG

Cung v&i su tang trudng cla hoat
dong kinh doanh, cac hoat dong
hé trg cho muc tiéu PTBV cua PDR
trong nam qua cling dugc m& rong
tuong thich.

Hau hét linh vuc trong tham chiéu
v&i 17 tiéu chi PTBV cua Lién Hop
Quéc déu dugce PDR ting cudng

ca vé ngan sach va chat luong

— 4 hoat déng.
I I E U C I I I Trong do, duoc tdng cwdng nhiéu nhat

|3 nhém hoat dong lién quan dén phat

PHAT TRI ﬁN B‘EN VU’NG trién con ngudi, tir ho tro vé vat chat -

doi séng dén gdp phan tao nén co hoi

CUA LI EN HOP QU 6C gido duc - van hoa - gidi tri lanh manh.

Bao cdo thudng nién nam 2019




Bao cdo phat trién bén virng

Tiéu chi No6i dung
w S « Dinh ky hang thang dong hanh tai tro' cho C6 nhi vién Pha Hoa - Quang Ngi.
e Ung ho Quy Vi ngudi ngheo huyén Tan Thanh, tinh Long An.
XOA NGHEO’ XOA DOI « Ung ho vat chat, cong stre, tri luc cho nhigu hoat dong vi ngudi nghéo, x6a
o X6a ngheéo & moi khia canh, nghéo trén toan quéc.
& moi noi.

e X0a doi, ddm bao an ninh lvong thur,
cai thién dinh dudng, khuyén khich
néng nghiép bén virng.

e Clru trg dong bao vung 10 lut.

e Hb trg mua dua hau cho ba con néng dan Quang Ngai.

o Ung ho cong tac cham lo cho ngudi nghéo, cac ho chinh sach dén Tét Ky
Hoi nam 2019.

e Hb tro chuong trinh tir thién "Gép thém mua xuan" cho déng bao nghéo
Quang Ngai.

cUdC SONG KHOE MANH
o Cudc séng khoe manh,

nang cao phuc lgi

cho moi Itra tudi.

o Tai trg giai golf "Chung tay dén Tét".
e Thuc hién chuong trinh kham bénh dinh ky cho NLD.
e T6 chirc hop mat, team building, du lich nuéc ngoai hang nam.

o Ung ho chuong trinh “Gidc mo dém muia déng” gay quy hd tro nhirng bénh
nhan ung thu.

o Dong gdp cho hoat déng an sinh xa hoi trén toan quéc.
« Ung ho ngay strc khde rang miéng thé gidi.

e Tai trg 50 suat hoc béng cho chuong trinh " 10.000 buéc chan - Sirc khoe
vi cong dong".

g

CHAT LU'QNG GIAO DUC

o Gido duc c6 chat luong,
coéng bang va hiéu qua.

e Nang cao co héi hoc tap
cho moi ngudi.

e Tai tro cho du an viét lai truyén c6 tich Viét Nam
"Than tich Viét truyén”.

e Tiép tuc trao ting hoc béng cho em Thanh - chang trai hiéu tur tai tinh
Quang Ngai.

e Tai tro' Ban chap hanh doan tinh Binh Dinh hé tro hoc béng cho cac em hoc
sinh, sinh vién va cac hoat dong an sinh xa héi.

 H6 tro kinh phi qua ting Dai hoi dai biéu toan quéc Hoi Sinh vién Viét Nam
[an tha X.

o Tai tro 13p dat hé théng noi that cho Khu ban trd ctia Trudng PTDTBT THCS

Tra Xinh - Quang Ngai.
e Dao tao ndi bo dinh ky hang thang, hang quy.
e Dao tao nang cao nang luc quan ly.
o Dio tao, béi dudng, phat trién doi ngl ké thira cho Cong ty.
o Ung ho quy khuyén hoc Gia dinh phat tir Quang Ngai.
o Ung ho quy hoc bdng & t& chire DH nir tri thirc TR.HCM.

BINH DANG GIOI

e Binh dang gidi, trao quyén cho
phu nlr va bé gai..

e Ty lé lao dong la nir giGi chiém gan 40%.

e Ludn chay boi duéng va tao co hdi dé gia ting nhan su nir gidi & cap quan
ly c3p cao va ¢b van diéu hanh.

e Thuc hién day da cac quyén lgi vé ché do thai san, phu nir dang nudi con
dudi 12 thang tudi... cho NLD nir.

e Tang qua va chic mirng nhan ngay 8/3, 20/10, sinh nhat...
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Tiéu chi

No6i dung

NUGC SACH VA VE SINH
e Ngubén cung rng va

quan ly bén virng

nguon nuac.

Giam sat ky cac chi tiéu: pH, BOD5, TSS, téng chat ran hoa tan, Sunfua
(tinh theo H2S), Nitrat (tinh theo N), Amoni (tinh theo N), Ddu m& déng,
thuc vat, téng cac chat hoat dong bé mit, Phosphat, Coliform.

Sr dung nuéc theo Quy chuan Viét Nam, dic biét 1a trong du an theo Quy
chuin xay dung Viét Nam - QCXDVN 01:2008/BXD.

Kiém tra dinh ky hé théng nudc sinh hoat va sir duwng trong cac du an.

Tan dung nuwdc mua va tai xir ly nude thai qua hé théng tram xur ly ngay tai
du an dé sir dung tudi cay cho du an.

Trong thiét ké ky thuat sir dung thiét bi ti€t kiém nuéc, sir dung may giat tu
déng vai cong suat Ion dé tiét kiém nudc t6t nhat.

NANG LUQNG SACH VA BEN VO'NG

e Kha nang ti€p can nguén nang lugng
hién dai, bén virng, dang tin cay vai
gid ca hop ly.

Str dung ngudn nang lwong sach va bén virng trén toan du an.

Nang lwgng dién: S dung nang luong mat troi.

Nang lugng nudc: Sir dung hé théng cap nudce tinh khiét truc tiép tich hop
nang lugng mat troi.

Nang lugng gas: SUr dung khi CNG tu nhién véi thanh phan methane
(Mé-tan) than thién v&i moi truong.

o

TANG TRU'GNG KINH TE VA
VIEC LAM BEN VO'NG
e Tang trudng kinh té&

va viéc 1am bén virng.

Tiép tuc dat mirc tang trwdng doanh thu cao va déng gép hang ty dong tién
thué cho ngén sach thanh phé.

Cung cap hang ngan co héi viéc lam truc ti€p va co héi gian ti€p thu huong.
Tham gia tng hé chuong trinh” Céng nghiép 4.0- Vuot qua thach thirc, ndm
bat co hoi”.

H6 tro chuong trinh phat trién ctia CLB Doanh nhan Quang Ngai.

CONG NGHIEP, DOI MG1 VA
CO SO HATANG

e Xay dung co s& ha tang déng bo,
tap trung cong nghiép hoa bén virng
va khuyén khich sang tao.

St dung vat liéu than thién v&i méi truong nhu gach nhe, gach khong nung,
g6 nhan tao...

Str dung thang may c6 thé héi chuyén nang luong dé tiét kiém dién.

Khéng ngirng déi maéi va ap dung céng nghé xay dung theo xu huéng
chung clia thé gidi, tao chat lugng bén virng va an toan cho cu dan.

Trong thiét k&, ludn luu y dén théng thoang tu nhién bang str dung cac lam che
chéng nang, tranh birc xa mat troi, giam thiéu viéc dung dién.

Lap tram xtr ly nudc thai tap trung theo tiéu chuin dam vé sinh méi trudng.

GIAM BAT BiNH DANG
o Giam bat binh dang.

Tiép tuc hd tro' nan nhan chat déc mau da cam huyén Binh Chanh.

Tiép tuc hd tro nguoi khuyét tat: Ung hd trung tam nudi day tré khuyét tat
V6 Héng Son.

Tai tro chi phi cho hoat ddng hé trg thanh thiéu nhi cé diéu kién kho khan
tai quan 7.

Ung hd 1& th3p nén tri an cac Anh hling liét si nhan 44 ndm ngay
30/04/2019.

Pam bao duy tri viéc lam 6n dinh cho lao déng.
Tao co hdi viéc 1am va thing tién binh dang cho lao déng ni.
Khéng phan biét NLD qua dia phuong va xuat x( trong tuyén dung.

Hb tro kinh phi L& th3p nén tri n cac Anh hung liét si nhan dip ky niém 72
nam ngay Thuong binh liét si.
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Bao cdo phat trién bén virng

Tiéu chi

Noi dung

DO THI, CONG PONG
AN TOAN BEN VU'NG
e Xay dung do thi va
cong déng dan cu
an toan, bén virng.

Tai tro Quy “Vi chl quyén bién dao”.

Tai trg “Ban phao hoa” cho dip Tét Nguyén dan Xuan Canh Ty ndm 2020.
Tai trg “Dém hoi anh tring” t6 chirc tai Toa nha The EverRich 1.

Tréng cay xanh quanh du an va noi 1am viéc.

Xay dung cac khu dan cu, KDT véi tién ich hién dai, day du, gép phan nang
tam cudc séng.

Tai trg cho chuong trinh “Guong sang phé phudng”.

Hb tro phéat trién thu vién 2030 tinh Quang Ngai.

Tai tro kinh phi xay dung cot cd T6 quéc tai dao Hon La, Quang Binh.
Tai tro cac hoat dong ky niém 30 nam ngay tdi lap tinh Quang Ngai.

TIEU DUNG VA SAN XUAT
CO TRACH NHIEM
e San xuat va tiéu dung

c6 trach nhiém.

SUr dung cac may phat dién chay dau Diesel co trang bi thiét bi loc hai buéc
truwde khi dua ra moéi tredng nham gidm cac khi doc phat sinh trong qua
trinh dé6t nhién liéu.

Ap dung Quy chuan ky thuat Quéc gia vé tiéng 6n - Quy chuin QCVN
26:2010/BTNMT.

Giam sat chat lugng méi trudng clia cac du an trong giai doan thi cong va
di vao hoat déng 6 thang/lan.

Quan ly, phong ngtra va irng phé rui ro cta cac du an trong giai doan thi
coéng va van hanh.

Cam két khéng gay tac dong dén méi trudng va lam anh huéng dén cong
déng, cling nhu hoat déng kinh t&, xa hoi.

Pam bao an toan lao dong va chéng chay né trong cac du an sudt thoi gian
thi cong va van hanh.

Ky hop déng véi don vi tu van co6 kinh nghiém dé dam bao téi wu tac déng
dén maoi truong.

Ap dung Quy chuin ky thuat qudc gia vé khi thai cdng nghiép ddi vai bui va
cac chat vo co- QCVN 19:2009/BTNMT.

HANH DONG UNG PHO
VG BIEN POI KHi HAU

o Ung pho vai bién déi khi hau.

Tai trg cho Quy cdng déng phong chdng thién tai.

Thiét ké va trién khai du an theo tiéu chuan kién tric xanh EDGE cla

t6 chire IFC- World Bank.

Thiét k& giai phap clra kinh phat xa thap Low E, giam truyén nhiét, giam so
lwong tia cuc tim va héng ngoai.

Str dung pin ndng luong mat trai thay thé dién nang.

Ap dung quy trinh tinh toan murc dé cach nhiét ctia tuong bao va

kinh dap (ng tiéu chuan quéc gia vé cong trinh tiét kiém nang luong -
QCVN09/2013-BXD.

Giam sat chat luong khéng khi xung quanh: C8ng ra vao du an, tang ham xur
ly rac thai, tang trét gan khu luu chira rac thai.

146 | Cong ty CP Phat trién BDS Phat Dat

Tiéu chi

Noi dung

TAI NGUYEN NU'GC
e Bao ton va sir dung bén virng
hé sinh thai dai duong.

Giam sat tu dong lién tuc nudce thai déi vai nude thai sau xtr ly ¢ quy mo
xa thai tir 1.000 m3/ngay dém trd 1én.

Tan suat gidm sat: 3 thang/lan va khi cé yéu cau cta co quan quan ly
Nha nuéc.

Tan dung nudc mua va tai x(r ly nude thai qua hé théng tram xur ly ngay tai
du an dé str dung tuéi cay cho du an.

Xay dung hé thu nuwde chay tir phong chira vao hé théng thoat nuwéc ban va
dan vao tram xr ly nuéc thai, ddm bao an toan vé sinh nguén nuéc.

Hé théng nudc ngung bing ng nhuwa PVC. D6 déc ctia dudng ngung nudc
dam bao cho thoat nuwéc tét nhat.

Tién hanh thu gom rac xung quanh du an va noi lam viéc bao vé méi truong.

Giam sat chat thai ran sinh hoat: véi tan suat thu gom hang ngay.

TAI NGUYEN DAT

e Bao Vé, tai tao va khuyén khich

str dung cac hé sinh thai mat dat.

Pat dao sé dugc dung dé san 1ap mat bang ngay tai du an.

Ky hop déng véi don vi ¢ chire nang van chuyén dat dao phat sinh dé dem
di xtr ly theo dung quy dinh.

Pam bao tuan thu day du yéu cau nhu cé bat che pha kin nham dam bao
khéng roi vai, phat tan bui trong qua trinh van chuyén dat dao va nguyén
vat liéu xay dung.

D3u thau dé chon don vi thi cdng chinh va phu c6 chuyén mén van chuyén
- xr ly khéi lwong dat dao, pht hop véi quy dinh hién hanh.

Cam két viéc xtr ly dat dao phat sinh nay tuan tha ding quy dinh theo
Quyét dinh s6 44/2015/QD-UBND.

HOA BINH, CONG BANG

VA THE CHE VO’'NG MANH

e Xa hoi hoa binh, tao ra co héi
vé cong bang va cong ly
cho moi nguoi.

T6 chirc d6i thoai dinh ky hang quy véi NLD.

Xay dung bd quy tic ing xtr “ Chudn muc ngudi Phat Dat” dua trén nén
tang cac gia tri cot 16 sdng tao, cam két, cdng bang va tén trong.

Tai trg cho chuong trinh "Ngay hoi Phap luat" cia UBND Q.12.
Tai tro Dai hodi Thé duc Thé thao TP.HCM [an VIII.
Ung ho 1& thap nén ky niém 43 ngay Giai phong mién Nam.

Tai tro kinh phi t6 chirc gap g& 500 Dang vién tré tiéu biéu toan quéc
nam 2019.

HOP TAC PE HIEN THU'C HOA
CAC MUC TIEU

¢ Quan hé déi tac phat trién toan cau.

Tich cuc tham gia Hiép hoi Xay dwng va Vat liéu xay dung

Tham gia va dat gidi thudng uy tin BCl Asia Awards- giai thudng
vé kién trac - xay dwng danh gia nhat trong khu vure chau A.
Khuyén khich su sang tao ctia mot nganh kién tric co trach nhiém
vGi xa hoi.
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Bao cdo phat trién bén virng

Su tham gia cua

cac bén lién quan

QUY TRINH XAC PINH
CAC BEN LIEN QUAN

GR102-43

PDR xac dinh cac bén lién
quan théng qua cac tac dong
anh hudng sau day:

Phan Tich Hoat Dong

Phan tich cac hoat dong trong
chubi gia tri ctia du an BDS va
duv an BT.

Dé xuat danh sach cac té
chirc, ca nhan cd lién quan
dén tirng hoat dong trong
chubi gia tri, cha trong cac to
chtlrc, cd nhan da tirng cé quan
hé lam viéc, déi tac véi Cong
ty & cac t6 chirc, cd nhan co
kinh nghiém va nang luc trong
tirng hoat dong.

Thao Luan & Danh Gia

Thao luan va danh gia vé

cac bén lién quan théng qua
phuong phap chuyén mon két
hop véi cac s6 liéu san cé.

Xac Binh Danh Sach

Xac dinh danh sach cac bén
lién quan trong tirng hoat
dong va sap xé&p theo thi tv
wu tién.
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NHAN DIEN VA LUA CHON
CAC BEN LIEN QUAN

GR 102-42

Chung téi liét ké tat ca nhirng nhom lién quan bi tac dong bai hoat
ddng ctia PDR, cé méi quan tam va c6 anh hudng nhat dinh dén sy
PTBV cua PDR. Sau dé dua trén mirc do tuong tac tir thap dén cao
V@i cdc nhom, chiang toi xac dinh cac bén lién quan trong yéu.

Danh sach cac bén lién quan dén hoat dong PTBV clia PDR duoc
xac dinh nhu sau:

Khach hang Ngudi str dung truc ti€p san pham

Daéi tac Cac don vi cung cap dich vu, gidi phap lién
quan dén phat trién du an BDS, cac nha
thau thi céng, cac don vi cung (g vat
liéu, trang thiét bi...

&’g} do PDR taora.

Nguoi s& hiru hgp phap mot phan hay
toan bd c6 phan vén gép. Co6 quyeén lgi
va nghia vu gan lién véi két qua hoat
dong cua PDR.

o) Cé dong
WE & nha dau tu

Mbét trong nhirng yéu té cau thanh
nén luc lwong san xuat ctia Coéng ty.

E‘Eﬁ%’% Nguoi lao dong

Pugc hinh thanh trén co s& cac mai lién
hé gitra ca nhan va tap thé.

%2.5%  Cong dong

Céc co quan phap ly hoac co quan quan ly
Nha nuéc tham gia vao cong tac giam dinh
va dua ra cac quy dinh.

Ial
@ Chinh phu

Nhirng déi tha cé cung phan khic
khach hang, san pham, gia va cé strc
manh canh tranh trén cung phan khuc
thi trwdng ctia PDR.

Dai tha
m canh tranh

Co quan bao chi Nhirng co quan c6 hoat déng vé
truyén théng xuat ban bao chi, truyén théng.

|I®\ Dinh ché tai chinh Nhirng co quan c6 hoat dong quan hé
" vé giai phap tai chinh.

PDR xac dinh cac linh ] ]
vue lién quan dya trén: Boi canh' Moi quan tam
nganh bat dong san

CO CHE THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN,

cuia cac bén lién quan

Cac van dé phan anh su
tac dong ctua PDR dén
kinh t&, moi trudong va
xa hoi

MOI QUAN TAM CHiINH CUA CAC BEN LIEN QUAN VA PHAN HOI CUA PDR

GR 102-21

« VGi phuong cham minh bach trong moi hoat déng cling nhu cac méi
quan hé, PDR d3 va dang chu déng xay dung cac méi quan hé bén
virng déi v&i cac bén lién quan dua trén cac gia tri “Tén trong - Ling
nghe - Hop tac - Phat trién” nhdm mang lai su thinh vuong 1au dai
cho tat ca cac bén. Y kién phan hdi ctia cac bén lién quan 13 co s dé
PDR nhin nhan, xac dinh thém cac giai phap hitu ich cho chién lugc
PTBV. Vi vay, cacy ki€n phan héi ctia cac bén lién quan déu duoc
PDR tiép nhan va xtr ly kip thai, cong khai va hop tinh, hop ly.

Cac y kién phan héi ctia cac bén lién quan dugc ngudi phu trach
[inh vue va cac phong/ban lién quan ti€p nhan déng thai va sau dé
duorc phan tich, xtr ly bdi cac phong/ban lién quan.

Y kién danh gia vé phan hoi ctia cac bén lién quan duoc chuyén dén
Ban diéu hanh/HDQT théng qua cac bao cdo, cac cudc hop thao
ludn/trao déi.

o Nhirng phan héi phu hop dugc ngudi phu trach linh vuc chuyén
thanh cac chi dao, bién phap va duoc t6 chire thuc hién ngay sau do.

Cac phan hoi khac chua thuc hién dugc thong bao lai véi bén lién
quan dé tiép tuc trao déi, thao luan.

Rat nhiéu y ki€n phan hdi ctia cac bén lién quan da gop phan thay
dé6i ké hoach, bién phap thuc hién ciia Cong ty trong tién trinh hoat
déng kinh doanh, gitip giam thiéu chi phi va gia ting mirc doé tuan tha
phap luat ctia Cong ty.

CO CHE TIEP CAN
CAC BEN LIEN QUAN
TON HOP
TRONG TAC
LANG PHAT
NGHE TRIEN
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Bao cdo phat trién bén virng

Su tham gia ctia cac bén lién quan (ti€p theo)

Cac bénlién quan Cach tiép can

Cac méi quan tam chinh
clia cac bén lién quan

Phan héi cia PDR

KHACHHANG . Tiép nhan thong tin va cac
van dé bang nhirng cudc
0 %L}' gap mat truc ti€p hoac ti€p
ez nhan théng tin qua mang xa
héi, hop thu dién tr info@
phatdat.com.vn ctia b6 phan
ti€p nhan ¢o lién quan.

e T6 chirc giao lvu, gip g&
khach hang thong qua cac
su kién ban hang, chuong
trinh tri an khach hang, héi
nghi khach hang...

e GUi cac thong tin lién quan
dén san pham, chinh sach
kinh doanh cta Cong ty truc
ti€p dén khach hang bang
van ban.

o Gidcahoply.

e Chat lvgng va dich vu.

e Murc d6 hailong cua
khach hang.

e Hiéu qua, cach thirc lam
viéc cla nhan vién.

e Trach nhiém san pham.

e Chinh sach ban hang.

e Chinh sach hau ban hang.

e Tuan thu nghiém ngat cac quy
dinh phap luat tai thi truong
trong va ngoai nudc; chinh
sach gia ca hop ly, ddm bao hai
hoa gilra lgi ich ctia khach hang
va loi ich cta doanh nghiép...

e Cam két bao dam cao nhat vé
chat lvong va dich vu cung cap
cho khach hang.

o M0i NLD phai quan tam, lang
nghe trén tinh than ciu thi va
s3n sang théa man nhirng yéu
cau chinh dang cua khach hang
trong suét qua trinh tuong tac.

e Thé hién su tri an déi vai khach
hang théng qua t6 chirc hoi
nghi khach hang, nhirng chuong
trinh khuy&n mai va chinh sach
hap dan sau ban hang.

o Thiét 1ap co ché giai quyét
khi€u nai cta khach hang.

POITAC o Gip g& va trao doi truc Hép
thong qua cac cudc hop,

@/ ti€p nhan va giai quyét thic
m3c qua email, dién thoai,
fax,.. ciua Cong ty.

e Cung tham gia cac hoat
dong chung cé lién quan
dén cac van dé hop tac,
phat trién, cac van dé
lién quan dén dau tu
du an, PTBV cuing xa hoi,
cong doéng.

o Ghinhan y kién phan hoi va
xUr ly cac van dé trong yéu
mot cadch nhanh nhat.

e K&t qua kinh doanh.

e Kha nang va thai do hop tac.

e Surton trong loiich cla
cac bén.

e Hiéu qua hop tac

e An toan, strc khde va
moi trudng.

e Bao mat thong tin.

e Lua chon nha cung irng mét cach
cobng bang dua trén ho so' vé chat
lwong, kha nang ky thuat, kinh
nghiém trong qua khr...

e Khéng tiét 16 thong tin bi mat
ctia nha cung &rng cho déi tha
canh tranh cta ho.

o Thang than ddi thoai, phat huy
mat tich cuc, han ché cac tiéu
cuc, hudng dén xay dung mai
quan hé song phuong lau dai,
cO lgi cho tat ca cac bén.
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Cac bén lién quan Céch ti€p can

Cac méi quan tam chinh
clia cac bén lién quan

Phan héi cia PDR

cO PONG VA
NHA PAU TU

Gap g& truc ti€p dinh ky hang
thang, quy va theo yéu cau.
Tiép nhan van dé va xtr ly
thac mic théng qua email,
dién thoai, fax,...

T8 chire Dai héi ¢ déng, cac
cudc hop dinh ky
va bat thuong.

Céng b6 BCTC chi tiét trén
cac phuong tién truyén
thong dai ching theo quy
dinh caa Uy ban Chiing
khoan Nha nudc va S& Giao
dich chirng khodn TP.HCM.

Tham du cac hdi thao, dién
dan thuong nién, hoi chg
nganh xay dung dé chia sé
thong tin.

o Két qua kinh doanh ctia Cong ty.

e Tinh hinh va hiéu qua
hoat dong.

e Dinh hudng, chién lugc
phat trién.

e Quan ly ruiro.
e Thong tin minh bach.

e Bao mat thong tin.

o Thudng xuyén té chirc cac

chuong trinh, hdi nghi cong
khai nham gitip NDT ¢6 cai nhin
toan dién hon vé tinh hinh hoat
dong ciing nhu chién lugc phat
trién ctia Coéng ty trong cac giai
doan tiép theo nhu: Thuc hién
ban tin dinh ky, t6 chirc cac
cudc hop thudng nién va bat
thuong, cac chuong trinh hoéi
nghi khach hang, tham gia gap
g&, trao ddi vdi cdc NDT trong
va ngoai nudc...

Viéc trao d6i, tiét 16 thong tin
phai céng bang, ddm bao co hoi
d4u tu ngang bang cho

moi NDT.

Khéng tuy tién tiét 16 théng tin
cta NDT, c6 déng khi chua duoc
cho phép hoac khi khéng cé su
yéu cau cua co quan phap luat.

NGUOI
LAO PONG

(RS

Khao sat, I3ng nghe, tiép
nhan y kién cta nhan vién

vé méi trudng lam viéc, cac
chinh sach vé ché doé lam
viéc, phuc lgi, lvong thudng,
van héa,... cia Cong ty mot
cach truc ti€p va gian tiép.
T6 chirc cac chuong trinh d6i
thoai, trao déi dinh ky hang
thang véi NLD.

T6 chire cac su kién, hoat
dong, xay dung doi nhédm
vao cac dip quan trong cla
Cong ty nhu ky niém ngay
thanh lap, I1&, Tét ...

¢ Chinh sach dai ngd ctia Cong ty.
e Co hoi thing tién.

e An toan lao dong.

e Moi truvong lam viéc.

e MGi quan hé dong nghiép .

e M@&iquan hé quan ly -
lao dong.

Pinh ky hing ndm, Céng ty c6
nhirng cai tién vé chinh sach luong
thudng, phuc loi cho nhan vién.
Chinh sach gilr chan nhan tai.
Céc chuong trinh dao tao va phat
tri€n nghé nghiép cho nhan vién.

o Dua ra bang quy tic ng xr

trong toan Céng ty dé xay dung
van héa Cong ty virng manh.

Thudng xuyén té chirc cac
hoat déng ndi bd nham tao moi
trudng 1am viéc gan két, lanh
manh cho nhan vién.

Quan tri trén co s& ton trong
NLD, bao gbm ton trong quyét
dinh, mong muén, nguyén vong,
quyeén tu do va cac quyén hop
phap khac cia NLD.
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Bao cdo phat trién bén virng

Su tham gia ctia cac bén lién quan (ti€p theo)

Cac méi quan tam chinh
chia cac bén lién quan

Cac bénlién quan Cach ti€p can

Phan héi caa PDR

CONG PONG e Tham gia cac chuong trinh,
00 00 hoat dong xay dung cong

w dbng cua cac té chirc,
chinh quyén.

e Van dé cong an viéc lam.
o Dong gop cho cong déng .

e Tinh cadm, trach nhiém déi

Cung cap théng tin vé hoat
dong kinh doanh cua doanh
nghiép qua cac kénh truyén
théng chinh théng dén
cong dong.

véi cong dong.

o Tac dong truc ti€p va gian tiép

clia Cong ty dén méi trudng
trong qua trinh hoat déng .

Cam két dit yéu té méi truong
I&n trén su phat trién, han ché&
dén mrc téi thiéu su tac déng
dén méi trudng trong qua trinh
trién khai va dua vao hoat déng
cac du an quy mo.

o Khing dinh tinh than lam viéc
VGi tat ca lwong tam va trach
nhiém sao cho vira bao vé dugc
moi trwong vira tao duoc sy ting
truang cho xa hoi, dat nuée.

o Tiép tuc day manh thuc hién
cac chuong trinh, hoat dong tur
thién va tai trg, chung tay gop
strc xay dung céng dong ngay
mot phat trién.

CHINH PHU .

i

Tham gia cac héi thao, hoi
nghi chuyén nganh BDS, xay
dung, kién tric do cac bo
ban nganh té chirc.

Tich cuc tham gia cac hoat
dong cua cac hiép hoi kién
tric, xay dung, phat trién
du an.

Thue hién cong khai thong tin,

o Viéc tuan thu phap luat cua

Cong ty.

Kho khan ma Céng ty gap
phai trong qua trinh thuc thi
cac chinh sach, quy dinh ctia
phap luat.

Xu huéng chung cda thi
trwdng va xu huéng nganh.

Thuc hién cac hoat dong dau

o Tuan tha mot cach tuyét déi cac
quy dinh cuta chinh phu, phap
luat Viét Nam vé kinh t€&, xa hoi
va moi trudng.

e Thuc hién day du nghia vu nép
ngan sach Nha nuéc.

bio Céf) thué theo quy dinh tu, kinh doanh mot cach co
hién hanh. trach nhiém v&i khach hang,
xa hoéi va moi truong.
CO QUAN e GUri thong cdo bao chi, hop bao. Két qua kinh doanh. ¢ Xay dung maéi quan hé tét véi cac

TRUYEN THONG

e Tra |61 phéng van cac co

quan bao dai trén cac
phuong tién thong tin
dai chung.

Cap nhat thuong xuyén

cac théng tin quan trong
trén website Cong ty, mang
xa hoi.

Phai hop thuc hién nhiéu
chuong trinh truyén hinh va
cdng bé thdéng tin trén bao
dai chinh théng vé nhirng suw
kién néi bat s3p tai.

Chién lugc phat trién ctia
Cong ty.
Tinh chinh xac cta thong tin.

Tinh chu dong trong viéc cung
cap thoéng tin.

co quan truyén théng, bao chi,
truyén hinh trén nguyén tic binh
d3ng, minh bach va hop phap.

e CAac thong diép, thong tin cung
cap luén dam bao tinh chinh xac,
rd rang, day da va khach quan,
giup bdo chi cé théng tin chinh
xac vé tinh hinh hoat dong cua
Cong ty.

e Binh tinh x{r ly cac su cé
truyén théng véi thai dé cau
thi, phat ngén khéo léo va
chuin muc truéce nhirng phan
d6i va cao budc.
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Cac bén lién quan

Cach tiép can

Cac méi quan tam chinh
chia cac bén lién quan

Phan héi cua PDR

POITHU
CANH TRANH

M

Gap g8, chia sé vai cac doi
tha canh tranh théng qua
cac cudc hop clia cac hiép
hoi xay dung, BDS, cac
cudc gap g& NDT quan tam
dén nganh BDS do HOSE
t6 chirc

Duy tri quan hé ca nhan
gi(ra lanh dao doanh nghiép
véi lanh dao cac déi tha
canh tranh.

Téng hop cac thong tin vé
daéi tha canh tranh thong
qua cac tin tre tir cac kénh
truyén théng chinh théng.

e Quy tic &rng xtr v6i déi tha
canh tranh.

e Canh tranh lanh manh.

e Tuan thua luat chéng déc
quyeén, canh tranh.

e Hoa hop vai déi tha canh
tranh bang tat ca thién chi
va khéng ngurng hoc haoi tir
nhirng thanh céng cua ho.

e Khéng ndi xau hodc c6 hanh
dong pha hoai cong ty déi
thu, déng thoi cong nhan
nhirng thanh céng va tén
trong loi ich cta ho trén co s&
“Coéng ty tot nhat 1a céng ty
chién thang”.

e Cam két canh tranh cong
bang, khéng théng déng hoic
c6 cac hoat dong gay anh
hudng dén gia ca thi truong,
khong ti€p nhan nhirng thong
tin cé thé I3 bi mat vé daéi tha
canh tranh.

e Linh hoat (rng phé trudc sw
canh tranh gay gat, nhat quan
v&i nguyén tic kinh doanh
trung thuc, 13y chat lugng,
uy tin va thuvong hiéu dat Ién
hang dau. Ton trong va tuan
tha luat chéng doc quyén,
luat canh tranh, dam bao su
canh tranh lanh manh, ty do
va c&i mo.

DINH CHE
TAI CHINH

TN

Gap g& va trao déi truc tiép
thong qua cac cudc hop,
email, hoi thao vé hop tac
dau tu.

Xay dung ky cang cac
phuong an dam bao cho viéc
hop tac gilra cac bén.

QLRR va cung cap théng tin
minh bach, chinh xac.

Cung tham gia cac hoat dong
chung ¢6 lién quan dén cac
van dé hop tac, phat trién,
dau tw du an, PTBV cling xa
hoi cong dong.

Ghi nhan y ki€n phan hoi va
Xt ly cac van dé trong yéu
mot cadch nhanh nhat.

e K&t qua kinh doanh.

e Tinh hinh va hiéu qua
hoat dong.

e Dinh hudng,
chién lugc phat trién.

o Kha nang, thai dé va hiéu
qua hop tac.

e Sy ton trong lgiich
cla cac bén.

e An toan, strc khoe va
moi truong.

e Quan ly rtiro.

e Thong tin minh bach.

e Bao mat thong tin.

o Cam két minh bach héa théng
tin va cung cap thong tin kip
thai, xuyén subt.

o Xay dung va két hop thuc hién
chat ché cac phuong an QLRR
ki€ém soat tai chinh, tao dong
tién én dinh va bén virng,
dam bao tang trudng déu
qua cac nam.

o Khéng tiét 16 théng tin bi mat
cla bén lién quan.

e TOn trong loi ich clia cac bén,
dam bao nguyén tac hai hoa loi
ich trong hop tac va dau tu.
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Panh gia

cac van dé trong yéu

Viéc danh gia cac van dé § 8 Lol b chiohs
A~ “n =]
troﬁng yeu dl’ch thuc hién . g GRI 416 @ GRI 307
thonf,i qua cac ?uolc hg)’p cu;i 2 @GR 305 ®GCRI301
Ban lanh dao va cac giam déc =~ g ®GRI 303
phong/ban nham théng nhat 8 GRI413  ®GRI302
cac cha dé linh vuc trong 8 GRI 403
P ~ > ~ ~ ~ o
yéu, két qua cap nhat trén % ®GRI 205 G 41
so d6 ma tran trong yéu. g ®GRI 206
g
o @GRI 308
£ GRI 402
L. GRI 406
3 GRI 405
&
=
Thap Trung binh Cao
Mirc dd trong yéu ddi véi PDR theo thang diém
o Kinh té ® Méi truwong
GRI 201 Hiéu qua kinh té GRI301 Vatliéu GRI401 Viéc lam
GRI 205 Chong tham nhiing GRI 302 Nang luong GRI402 M6i quan hé Lao Dong/ Quan Ly
GRI 206 Hanh vi can tr& canh tranh GRI303 Nuéc GRI 403 An toan va strc khoe nghé nghiép
GRI 306 Nudc thaiva chat thai GRI 404 Gido duc va dao tao
GRI 307 Tuan thu méi trudng GRI 405 Da dang va binh ding
GRI 308 Danh gia lai Nha cung cap GRI 406 Khéng phan biét déi xir
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vé moi truong

GRI413 Cong dong va dia phuong

GRI416  An toan va sirc khde khach hang

PDR DA THIET LAP
MA TRAN PHAN TICH 17 LINH VUC
TRONG YEU

BAO VE

PHAT TRIEN R -
MOI TRUONG

XA HOI

CHU DE QUAN TRONG
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Bao cdo phat trién bén virng

Hi€u qua

kinh té

HIEU QUA HOAT DONG KINH TE

CHONG THAM NHUNG

GRI 201

V&i m6 hinh QTCT theo tiéu chuan quéc té dang
duoc trién khai, bao gdbm quy tic QTCT cla IFC,
thé diém QTCT Khu vuc ASEAN, B6 tiéu chudn
quodc té€ GRI vé PTBYV, Ban lanh dao PDR nhan
thirc sau sac trach nhiém ngay cang 1&n déi véi
cac Bén lién quan, dic biét NDT va c6 déng -
thanh phan dong gdp ngudn von quan trong cla
Coébng ty. Nham danh gia su cong hudng giira PDR
va cac bén lién quan, Céng ty da thiét |ap ma tran
phan tich 18 linh vuc trong yéu thudc 3 chu dé
quan trong | Kinh t& - X3 hoi - Méi truong.

D6i vai linh vuc Kinh t€, Cong ty tap trung xay
dung théng tin trén cac khia canh gia trj kinh té&

truc tiép dugc tao ra, phan bé va chua phan phéi.

Dong thoi, quan ly tdng trudng vé kinh té bén
virng la nén tang co ban gitp Coéng ty gia tang su

hién dién ctia minh trén hau hét linh vuc thong
qua cac dong gop thiét thuc cho ngan sdch Nha
nudc, cong déng xa hoi; dam bao cac quyén loi
va d6i x&r cdng bang vé&i NDT, ¢6 déng; cham lo
dé nang cao hiéu qua hoat déng ctia NLD; cung
cap cac sadn pham BDS véi chat luvong vuot troi,

nang tam gia tri séng dén khach hang.

Nang cao tinh hiéu qua trong hoat dong san
xuat kinh doanh va dinh huéng chién luoc phat
trién tir ndm 2019 - 2023. Nam 2019, téng gia
tri kinh té€ truc tiép tao ra dat 3.412,83 ty dong,
tang 45% so v&i cung ky nam 2018. Gia tri kinh
t& phan b6 ghi nhan dat 2.538,66 ty dong, tuong
duong ting 49% va gia tri kinh té chua phan bé
dat 874,17 ty dong, tang 36% so v&i clung ky

nam 2018.

TT  NGidung

Doanh thu nam 2018 Doanh thu nam 2019 Tang truéng
GIATRI KINH TfTRL_fC TIEP TAORA 2.350.716.000.000 3.412.825.000.000 45%
Doanh thu ban hang ttr cac du an 1.889.480.000.000 3.374.004.000.000
Doanh thu chuyén nhuong BDS dau tu 234,876,000,000
Thu nhap t&r hgp dong hop tac dau tw 190,000,000,000
Doanh thu cung cap dich vu khac 36,360,000,000 38.821.000.000
Il.  GIATRIKINHTE PHAN BO 1.707.400.000.000 2.538.657.187.298 49%
1_ Chi phi hoat dong 1.519.169.000.000 2.211.737.481.928
27 Chi phi lurong va phuc lgi ctia nhan vién 67,816,000,000 87.129.641.393
37 Cac khoan thanh toan cho nha cung cap von
T Cac khoan ndp ngan sach Nha nudc 114.761.000.000 231.143.180.277
57 Chi phi dau tu cho céng déng 5,654,000,000 8.646.883.700
.  GIATRIKINH TE CHUA PHAN PHOI 643,907,000,000 874.167.812.702 36%
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GRI 205

Nhan dién rti ro lién quan dén tham nhiing

Thoéng qua viéc danh gia, PDR da nhan dién
nhirng rdi ro trong yéu lién quan dén tham
nhdng trong cac hoat dong sau:

« Giai phong mat bang va dén bu dat dai, nha ctra.

« D3u thau chon lua cac nha cung cap dich vu,
cac nha thau thi cong.

o Quan ly cac nha thau trong tién trinh cung
cap dich vu, thi céng.

o Phan phdi cac san phadm cta Céng ty dén
khach hang.

Tir viéc danh gia nay, PDR c6 thé xac dinh trudc
nguy co Xay ra cac vu viéc tham nhiing trong
Cong ty va lién quan dén Cong ty, giup Cong ty
ngay cang hoan thién chinh sach va quy trinh dé
phong chéng tham nhiing hiéu qua.

Truyén thong, dio tao vé cac chinh sich
va quy trinh chéng tham nhiing

« Trong cac budi gap mat dinh ky hang thang,
PDR ludn nhac nhé NLD vé chéng héi 16 va
tham nhiing. O PDR, 100% nhan vién duoc
truyén dat vé cac quy dinh cta Cong ty lién
quan dén ndi dung nay. Viéc nay gilp xay
dung nhan thirc va nang luc can thiét cho
NLD trong viéc phong chéng tham nhang.

« PDR ¢6 cac quy dinh lién quan dén héi 16 va
hinh thirc xtr ly vi pham luén duoc quy dinh ré
rang trong diéu khodn hop déng vai cac déi
tac kinh doanh.

Nh& cac hoat dong trén, nam 2019, & PDR
khong xay ra cac vu viéc tham nhiing nao.

HANH VI CHONG CANH TRANH

GRI 206

Xac dinh tac dong ctia canh tranh khong lanh manh

Vé phia doanh nghiép: Lam cho hoat dong san xuat kinh
doanh bi dinh tré, thiét hai tai chinh, thi phan suy giam,
I6n hon c6 thé di dén tinh trang pha san hodc bi thau
tém, mua lai.

Vé phia ngudi tiéu dung: Mat long tin vao san pham,
vao doanh nghiép va ngay cang e dé, nghi ngai vdi tat
ca cac loai san pham trén thj trudong, khéng phan biét
that - gia.

Vé nén kinh té: Nha nudc that thu cac khoan vé thuég,
tlr d6 anh huéng dén nén kinh té€ Nha nudc. Chat
lwong sdn pham hang hoa gidm, uy tin cua cac doanh
nghiép Viét Nam trén thi truong cling bi anh hudéng.

Theo dé, cac hoat ddng xuat khau dién ra khé khan...
Mat khac, tao tam ly khéng tét déi véi cdc NDT nude
ngoai khi dau tu vao thi trudng Viét Nam, tlr dé anh
hudng t&i thu hat cac NDT nudc ngoai.

Nhan thay rd cac tic dong d6, PDR cam két:

p
Hoan thién cac quy trinh, quy dinh vé canh tranh khéng
lanh manh dé phé bién va dao tao nhan vién hiéu va
thuc hién theo ding quy dinh dé ra.

\.

p
Canh tranh 1anh manh dwa trén chat lwvgng san pham va
gia ca, khoéng c6 nhirng hanh déng noéi xau déi tha hay

tung tin khéng tét vé san pham cua déi tha.
.

p
Xem xét mot cach ky luéng cac thong diép truyén
théng, ti€p thi cua déi thu dé phat hién kip thoi hanh vi
canh tranh khéng lanh manh tir déi tha (néu co).

\.
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Bao cdo phat trién bén virng

Bao vé

Moi truong

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

GRI 301

PDR khong ngirng
tim hiéu va nghién
clru cac vat liéu,
cong nghé xay dung
md&i va ap dung thay
d&i mét cach c6 chon
loc, hiéu qua theo

xu huéng chung cta
thé gidi vé tao dung
cong trinh xanh

Viéc phat trién BDS cling dong nghia véi viéc ting nhu cau xay dung, khai thac cac
ngudn tai nguyén thién nhién, bao gdm nguyén, nhién, vat liéu va gia ting su’ chuyén
hda cla vat chat, phat sinh chat thai ra méi truong.

PE giam thiéu tac déng nay, trong qua trinh thi céng xay dung, bén canh viéc
[wa chon két hop chién luwgce vai cac doi tac nha thau xay dung cé uy tin, co quy
trinh cong viéc duoc soat xét chat ché, bé phan ky thuat cia PDR khéng ngirng
tim hi€u va nghién clru cac vat liéu, cong nghé xay dung mai va ap dung thay déi
mot cach co chon loc, hiéu qua theo xu huwdng chung cua thé gidi vé tao dung
cdng trinh xanh. Dién hinh nhu:

« D4i vai vat liéu phuc vu thi cong cong trinh, PDR uvu tién sir dung cac vat liéu
than thién méi trudng, vat liéu xay dung cé san trong nudc (gach da, thiét bj
cong nghé, dudng éng cong nghé...) thay thé dan cac vat liéu nhap khau.

 Thay thé dan cho gach nung truyén théng dang lam gia tang lugng khi thai gy
6 nhiém khéng khi bang cac vat liéu gach nhe, gach khéng nung... Su thay thé
nay mang lai hiéu qua hon vé méi trudng nhung van dam bao do an toan vé
két cau chiu luc.

o Sir dung cac loai san gb nhan tao san xuat tir gd nhan tao, gb laminate, MDF,
van ép plywood, trau mat cua... thay thé cho gbé tu nhién. G6 nhan tao cé tinh
nang t6t, it cong vénh, chiu nudc, chiu mai mon, dap (rng tham my va tiét kiém
chi phi. Déng thai, mot s loai san gb tir cot liéu tre cé sirc bén, trong luong
nhe va tinh chat tai tao nhanh choéng, than thién véi méi trudng cling duoc lua
chon dé I3p d3t tai mot s6 du an.

o SUrdung thang may c6 thé hdi chuyén nang luong tiét kiém dién.
o Trién khai I3p d3t pin nang luong mat troi.
o SUrdung hé théng dun nuéc néng nang lugng mat trai dé tiét kiém dién.

Tai cac co s& trong hé théng, PDRkiém soat mirc tiéu thu nang lwong, dién nuwéc
va trién khai cac sang kién, chién dich tiét kiém nang luong dé giam thi€u mirc
tiéu thu nay. Hé théng chi€u sang cong cong dugc bat theo gid, theo khu vuc
dam bao khong lang phi, ki€m soat chat cong tac van hanh ndi hoi dé tranh lang
phi, ddng thoi thay thé sir dung béng dén LED dé tiét kiém ning lugng.

Vé&i cac san pham BDS, tinh than thién véi moi trudng dugc thé hién qua mat
do xay dung thap, tién ich va cdu phan hoa hgp vai nhau cling nhu vai moi
trudng xung quanh, kién tao mét téng thé hai hoa. Cac tda nha cao ting dang
trién khai déu duoc thiét ké dé t6i wu tAm nhin va anh sang tu nhién. Giai phap
diéu hoa inverter/ trung tam, kinh Low-E gitip han ché tia UV va dién nang tiéu
thu dugc trién khai tai nhiéu du an cling nam trong dinh hudng sdn pham than
thién maoi trudng.

158 | Cong ty CP Phat trién BDS Phat Dat

Vit liéu thay thé Ponvi Téngnam 2019 Téng nam 2020
Ty & str dung gach nhe/tam vach nhe thay cho gach nung % 50 55
Ty Ié str dung g6 nhan tao (san cin ho) so véi gb tu nhién % 100 100
Ty |é sir dung dén Led thay thé cho dén huynh quang, compact % 90 95

Khai lwvong nguyén vat liéu thay thé, nhién liéu, héa chat chinh sir dung trong
céng tac thi cong du an dugc téng hgp trong bang sau day:

Khéi lwvgng nguyén vat liéu thay thé dugc sir dung trong thi cdng cho 01 du an

STT Loaivat liéu Don vi tinh Khéi lvgng

A Vit liéu theo thiét ké

1 Xay gach 6ng 8x8x19, xay tudng bé day 20cm, chiéu cao <=4m, m?3 3.800
vita xi mang mac 75

B Vit liéu thay thé

1 Vach ngan tuong thach cao m? 19.000

Cac loai nhién liéu, héa chat phuc vu thi céng cho 01 dy an

STT Loaivatliéu Don vi tinh Khéi lwgng
1 Xang lit 120
2 Chat phu gia kg 18.345
3 Hda chat chéng tham kg 6.845
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Bao vé mai truong (ti€p theo)

TIEU THU NANG LUONG

GRI 302

Nang lwgng tiéu thu truc tiép  « S dung truc tiép nguén cap dién cda dia phuwong véi cdng suat phl hop cho
tirng du an cu thé. Trong khau thiét ké sé tinh toan mot cach chinh xac nhat
céng suat dé tiét kiém tdi da luong tiéu thu dién.

o Sir dung hé théng nang luong mat troi nham tiét kiém dién, st dung nang
lrong xanh.

o Sirdung dén LED céng suat thap thay thé cho dén huynh quang, dén compact
dé dadm bao chat luong chiéu sang trung thuc, tu nhién cho ngudi str dung. Chi
phi dau tu ban dau cao hon nhung viéc str dung loai dén nay gidp giam lugng
tiéu thu dién nang dang k&, gidm chi phi van hanh cac tda nha, gidm chi phi cho
ngudi str dung. M3t khac, trong thiét k&, luén luu y phan chia tach dong nham
tiét kiém tai nguyén, nang luong dién va gidm chi phi cho nguoi str dung.

« Strdung hé théng diéu hoa inverter/chiller va cac gidi phap diéu khién théng
minh ddm bao viéc nglrng cac thiét bj tiéu thu dién khi khach hang/ nguoi st
dung khéng & trong phong hodc tham gia vao khéng gian mé hay trng dung
cac giai phap trong thiét ké gitp tao thdng thoang tu nhién, gitp giam thiéu
viéc dung dién.

Du bao téng luu lugng dién cap toi
dacta 01 du an

STT Dién giai S6 liéu Pon vi tinh Chi tiéu thgo Don vi tinh Chi tiéu Khéi lugng
quy chuan tinh toan

1  Chitiéu cap dién sinh hoat cho khu can h 2.000 Nguoi 800 W/ngudi 1040 2.028.000

2 Chitiéu cap dién khu thuong mai 21.906 m? 30 W/m? 39 854.334

3 Tai chiéu sang cong cdng, thang may... 50 % 35 1.009.882

4 Téng cobng suat 3.892.216

5  Téng tai bién thé (kVA) - CosW 0.8 4.865.270

Mirc dé tiéu thu nang lugng dién giam dan
theo tirng nam ctia du an trén

Nam 1 (Gidam khoang 10%) Nam 2 (Giam khoang 8%) Nam 3 (Gidm khoang 8%)
STT Dién giai Chi tiéu Khéi lugng Chi tiéu Khéi lwgng Chi tiéu Khéi lugng
tinh toan tinh toan tinh toan
1  Chitiéu cap dién sinh hoat cho khu can ho 936 1.872.000 853 1.706.000 800 1.600.000
2 Chitiéu cap dién khu thuong mai 35 766.710 32 700.992 30 657.180
3 Tai chiéu sang cong cong, thang may... 32 844.387 29 698.028 27 609.439
4 Téng coéng suat 3.483.097 3.105.020 2.866.619
5 Téng tai bién thé (kVA) - CosW 0.8 4.353.871 3.881.275 3.583.274
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Bao vé mai truong (ti€p theo)

TIEU THU NU'GC

GRI 303

Nguén cap nwéc va cach o Sr dung cac ngudn cap nudc sach tai cdc nha may cung cip nudc cua dia

str dung tiét kiém nuéc phuong véi luu lugng phu hop véi tirng du an cu thé.

» Trong thiét k& ky thuat, sir dung cac loai voi cam (rng, voi c6 ché do tron khi
trong qua trinh x4, bon cau 2 ché do xa, may gidt tu dong vai cong suat I6n...
dé tiét kiem nuwdc mot cach tot nhat.
o SUr dung hé théng nudc néng nang lugng mat trdi cho cac du dn c6 nhu cau
cao nhu khach san véi hé thdng nay gitp tiét kiém mét luong 1én vé dién nang
tiéu thu.
o Xay dung cac bé nuwdc ngam, tai sir dung nwdc mua va nudc thai da qua hé
théng tram xur ly dat quy chuan vé mdi trudng ngay tai du an dé str dung tuéi
cay cho du an trung binh mot du an nuéc sau xtr ly dugc tai sir dung khoang
trén 300m?3.
« Ung dung cac thiét bj dién ttr kiém soat lvong nudc tiéu thu nham phat hién
s&m cac that thoat, su c6 dé khic phuc kip thoi - chanh that thoat trong qua
trinh st&r dung nudc.
Chi tiéu va nhu cau dung nuéc Ngudn cap:
Ngudn nudc cap cho khu quy hoach la nguén nuéc sach ctia thanh phé.
Chi tiéu v nhu cu diing nuéic: TAC DONG DEN MOI TRU'ONG KHI DU’ AN Pl VAO HOAT PONG
Khu vue quy hoach nam tai KDT Du lich Sinh thai Nhon Héi, Khu dan cu Phat e L . oo .
Dat Bau Ca. PDR hiéu ro tam quan trong cta viéc bdo vé moi trudong trong qua trinh thiét
- i k€, xay dung va khai thac cac t6 hop KDT, van phong va can hd. Mbi du an méi
Hé s6 dung nudc khong dieu hda K, =1,2va K, =14 dugc trién khai déu dugc quy hoach bai ban, khoa hoc, dong bo trong thiét ké
bao vé méi truong, khai thac téi da th€ manh thién nhién bang cach tén tao va
phat huy Igi thé khéng gian san cé.
Nhu cau dung nuéc cho du an . . e : e x.
~ , . ’ Khoéng gian xanh [uén la nhirng diém nhan khong thé thiéu trong moi du an cta
sé duoc tinh toan theo . C a s N .. , A
chué’n'xé dune Vit Na%uy [ QCXDVN 01:2008/BXD } PDR. Mat d6 xay dung thap, dién tich cidy xanh va mat nudc chiém ty Ié 16n
y dung Vie trong téng thé du an va dugc sip x&p hop ly, kién tao nhirng khdng gian séng
hién dai chan hoa véi thién nhién.

Du bao lwgng nuwéc cip t6i da ctia 01 du &n Cac dU’ an tiéu b|éu nhu Phan khu 2, 4, 9 thuC)C KDT Du I|Ch Sinh thai Nhon H6|,
STT Muc dich dung nuéc Tiéu chusn Don vi tinh Quymé Donvi Luu lwong (m*/ngay) Khu dan cu Phat Dat Bau Ca deéu duy tri ty Ié cay xanh cao, tan dung toi da loi
01 Nuoccip cho can ho 2500 ngust 1500 o . thé vi tri du an dé xay dung thanh pho du lich sinh thai, hinh thanh phé di bo,

— — - : - khoang xanh, quang trudng cong cdng trong khudn vién du an. Bac biét, du an
02  Nudc cap cho van phong va nha hang 75 (%) I/ngudi 200 nguoi 15,0 ., ~ ~ e R - , , ~ , N .
— — ; KDT gitp tao nén moét moi truong séng dang mo uwdc cho cu dan. Cac cong trinh
03 Cong cong, tudi cay.. > % 175 ctia PDR déu 1a nhirng KDT sinh thai tao nén di€ém nhan xanh tai méi tinh thanh.
04 Tong 4095
05 Dy phong (rd ri..) <20 % 819 Dai véi linh vure du lich nghi duéng, cac co s& khach san Westin Cam Ranh,
T6;ng rU——— w914 Marriot Hoi An, da chuyén sang str dung bao bi [am tir nguyén liéu gidy tai ché

va cac mat hang do vai c6 thanh phan 70% tur tre va 30% tir cotton.
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Bao cdo phat trién bén virng

Bao vé moi truong (tiép theo)

PHAN KHU 2, PHAN KHU 4, PHAN KHU 9
THUOC KDPT DU LICH SINH THAI NHON HOI

Giam sat chat lwgng méi trwong khi du an di vao hoat déng

Giam sat chat luong
khi thai tai nguén

o Cac may phat dién déu dugc

trang bi thiét bi loc khoi hai

buédc trude khi dugce dua ra

mdi trudng nham giam cac
loai khi d6c phét sinh trong
qua trinh dot nhién liéu.

SUr dung giai phap loc khoi

cho dong co dién, may phat

dién chay dau Diesel.

.....

loc duwgc hon 95% lugng khoi
den PM, khi HC, CO dam bao
moi truong. Ung dung trong

cong nghiép va trong hé

théng may phat dién cho cac

cong trinh chung cu...

Vi tri giam sat: 2 diém tai
miéng 2 6ng khéi may phat
dién du phong.

Chi tiéu gidm sat: Bui, CO,
NO, SO,, va tiéng on.

Tan suat giam sat: 3 thang/lan
va khi c6 yéu cau ctia Co quan

quan ly Nha nudec.

Quy chuan so sanh:

+ QCVN 19:2009/BTNMT-
Quy chuan ky thuat quéc
gia vé khi thai cong
nghiép déi vai bui va cac

chat vé co (cot B, Kp = 0,9;

Kv = 0,6).

+ QCVN 26:2010/BTNMT -

Quy chuan ky thuat quéc
gia vé tiéng on.

Giam sat chat lwong moi
trwong nudc thai

Vi tri gidm sat:
+ 1 vi tri trwdc hé théng
X ly nuwéce thai.

+ 1 vi tri sau hé théng x(r
ly nudce thai.
+ 1 vi tri tai hé ga dau
néi nudc thai véi cong
chung.
Chi tiéu gidm sat: pH,
BOD,, TSS, téng chat ran
hoa tan, Sunfua (tinh theo
H.S), Nitrat (tinh theo N),
Amoni (tinh theo N), dau
mé& déng, thuc vat, téng
cac chat hoat dong bé
mat, Phosphat, Coliform.

Tan suat giam sat: 3 thang/
[an va khi cé yéu cau cua
co quan quan ly Nha nudc.
Quy chuan so sanh:
QCVN 14:2008/BTNMT
- Quy chuan ky thuat
quéc gia vé chat lugng
nudce thai sinh hoat (cot
B; K=1).

Gidm sat tu dong lién tuc
nudce thai doi véi nude
thai sau xtr ly c6 quy mo
xa thai tir 1.000 m3/ngay
dém tr& 1én.

Giam sat chat thai ran sinh
hoat va chat thai nguy hai

¢ No6i dung giam sat: Giam

sat viéc luu trir, thanh
phan, khéi luong va kyl’
két hop déng véi cac don
vi €6 chirc nang.

o Tan suat gidm sat: 6 thang/

[an va khi cé yéu ciu cuia
co quan quan ly Nha nudéc.

« Ap dung:

+ Thong tu s6 36/2015/
TT-BTNMT ngay
30/6/2015 cha B6 Tai
nguyén va
Mabi tredng vé quan ly
chat thai nguy hai.

+ Nghi dinh s6 38/2015/
ND-CP ngay 24/4/2015
cta Chinh phua quy dinh
vé quan ly chat thai va
phé liéu, dong phi vé
sinh va phi bao vé méi
truong theo Quyét dinh
s6 88/2008/Qb-UBND
ngay 20/12/2008 cua
Uy ban Nhan dan
Thanh phé.

U6c tinh kinh phi giam sat méi trudng khi du an di vao hoat dong én dinh khoang 20 triéu déng/Ian.

KHU DAN CU’ PHAT PAT BAU CA

Giam sat chat lwgng méi truwdng khi du an di vao hoat dong

Giam sat chat lwong
khong khi xung quanh
o Vi tri gidam sat:

+ 1 diém tai cong ra vao
cua du an.

+ 1 diém tai ting ham
2 gan hé théng xtr ly
nudc thai.

+ 1 diém tai tang trét
gan khu vuce luu chira
rac thai.

 Chi tiéu giam sat: Bui,
khi SO,, NO,, CO, NH,,

H,S, ti€ng o6n.

o Tan suat giam sat: 6
thang/lan.

e Quy chuin so sanh:

+ QCVN 05:2013/
BTNMT - Quy chuin
ky thuat quéc gia vé
chat lugng khéng khi
xung quanh.

+ QCVN 26:2010/
BTNMT - Quy chuan
ky thuat quéc gia vé
ti€ng 6n.

Giam sat chat lwgng khi
thai tai nguén

e SUrdung giai phap loc
khoéi cho dong co dién,
may phat dién chay dau
Diesel. V&i giadi phap tot
nhat xr ly loc dugc hon
95% lwgng khoi den
PM, khi HC, CO dam
bao moi truong. Ung
dung trong céng nghiép
va trong hé théng may
phat dién cho cac cong
trinh chung cu...

Vi tri giam sat: 1 diém
tai miéng ong khoi may
phat dién dy phong.

Chi tiéu giam sat: Bui,
CO, NO,, SO,, va tiéng
on.

Tan suat gidm sat: 3
thang/lan.

Quy chuan so sanh:

+ QCVN 19:2009/
BTNMT- Quy chuin
ky thuat quéc gia vé
khi thai cong nghiép
daéi v&i bui va cac chat
vo co (cot B, Kp = 0,9;
Kv = 0,6).

+ QCVN 26:2010/
BTNMT - Quy chuan
ky thuat quéc gia vé
ti€ng on.

Giam sat chat lwong moi
trwong nudc thai

o Vi tri 1ay miu: Nuéc
thai sau hé théng xur ly
nudc thai.

o Chi tiéu giam sat: pH,

BOD,, TSS, téng chat

ran hoa tan, Sunfua

(tinh theo H2S), Nitrat

(tinh theo N), Amoni

(tinh theo N), dau m&

doéng, thuc vat, téng cac

chat hoat déng bé mat,

Phosphat, Coliform.

Tan s6 gidm sat: 03

thang/lan.

Quy chuan so sanh:
QCVN 14:2008/
BTNMT - Quy chuan ky
thuat quoc gia vé chat
lvong nudce thai sinh
hoat. (cot B; K = 1).

Giam sat chat thai ran va
chat thai nguy hai

o Chat thai nguy hai
+ Tan suat: 6 thang/lan.

+ Ap dung: Théng tu sé
12/2011/TT-BTNMT
ngay 14/4/2011 cua
B6 Tai nguyén va Moi
trudng vé quan ly
chat thai nguy hai.

« Giam sat chat thai ran
sinh hoat:

+ Tan suat thu gom:
hang ngay.

+ Thu gom ba&i: Bon vi
c6 chirc nang.

+ Ap dung nghi dinh
s6 59/2007/ND-CP
ngay 09/04/2007 cua
Chinh phu vé quan
ly chat thai ran, dong
phi vé sinh va phi
bao vé maoi trudong
theo Quyét dinh sé
88/2008/Qb-UBND
ngay 20/12/2008 cua
UBND Thanh phé.
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U'dc tinh kinh phi gidam sat moi trudng khi du an di vao hoat déng én dinh khoang 15 triéu déong/Ian.
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Bao vé moi truong (ti€p theo)

TUAN THU PHAT LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

GRI 307

o V6iy thirc tuan tha va nd luc bao
vé moi trudng, nam 2019 va muc
tiéu dén nam 2020, PDR da va
dang thuc thi cac bién phap gép
phan bao vé méi trudng nhu da
néu trén. PDR da tuan thu mot
cach tuyét dai cac quy dinh cla
phap luat vé méi trudng va khong
vi pham bat c(r quy dinh nao vé
bao vé mai trudng trong cac hoat
dong cua Cong ty.

¢ Nghiém tuc thyc hién nhirng
phuong phap quan ly gidm sat vé
moi truong trong cac du an cua
minh, PDR tu hao vé viéc luén
tuan tha cac quy dinh cua phap
luat vé moi trudng va dén nay
chua cé bat ky vi pham nao vé
cac quy dinh trén.

o T6 chirc thuc hién viéc danh gia
tac dong moi trudng tai cac du an
va lap DTM theo quy dinh, trinh
co quan c6 tham quyén tham
dinh trudce khi trién khai thi cong.

« Tuan tha cac quy chuan, tiéu
chuan quy hoach, ky thuat cta
Chinh phu, dia phuong, dé tao
nhiéu khoang tréng tao cay xanh,
canh quan cho méi truong khu
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vue, khong vi lgi nhuan ma chay
theo hé s6 sir dung dat. Viéc tuan
thu nay thé hién tiéu biéu tai du
an Phan khu 2, Phan khu 4, Phan
khu 9 thuéc KDT Du lich Sinh
thai Nhon Hoi; Khu dan cu Phat
Pat Bau C3, cac khach san nghi
dudéng do PDR phat trién. Cong
ty dé lai quy dat Ién d€ lam ho
diéu tiét, can doi lugng nudc mat,
giam thi€u ngap ung cho khu vuec.
Dau tu may moc mdi, thiét bi
hién dai, ding chuan, luén chu

y dén viéc tiét kiém dién, nudc,
giam thiéu khi thai, gidm thiéu
ti€ng 6n trong cac du &n PDR,
cach am, giam thiéu thai khoi,
mui, khi 6 nhiém ra xung quanh....
Phat huy dé an bao vé moi
trwdng trong quan ly cac cong
trinh BDS.

Ki€n tao san phdm xanh, khéng
gian s6ng gan giii vai thién nhién,
g6p phan bao vé moi trudng.

X ly nuwée thai qua bé dat chuan
A m&i dem tudi tiéu nham tiét
kiém ngudn nudc, sau d6 mai dau
néi thoat ra cdng chung.

e Ludn cling cac nha thau xay dung

néi quy, quy dinh vé bao vé moi
truong trong thi cong xay dung
cong trinh.

o Cling nha thau xem xét thuc hién

cac giai phap ky thuat, bién phap
thi cong an toan cao, bao vé moi
trwdng trong thi cong.

o T6 chirc kiém tra, gidm sat viéc

tuan thu cac quy dinh vé bao vé
moi trwdng trong thi cong xay
dung ctia nha thiu. Phéi hop
vGi nha thau xur ly, khac phuc
khi cé bat ky su viéc nao khéng
phu hop.

L3p dat rao chin, két cau chac
ch3n tai cac cong trinh thi cong,
dam bao my quan d6 thi va bén
virng, tranh phat tan bui, tiéng
6n, dé rung, anh sang cho khu
vuee lan can.

B tri hé théng thoat nudc thi
cong, thiét k& bién phap dau néi
hop ly ddm bao tiéu nudc triét dé
tai cac cong truong, khong gay
ngap ung trong sudt qua trinh thi
cong. Nudc thai thi cong truéc
khi xa vao hé théng thoat nudéc
chung ctia khu vuc phai thu vé
hé ga, l3ng dong bun dat, phé
thai qua cac ngin lang dong, kich
thudc cac ho ga phai pht hop véi
lvu lwgng nuéc thai.

XU ly nuéce thai, chat thai trudce
khi thai ra moi truong. Nudc thai
trong qua trinh xay dung tai cac
du an déu duoc dan vao bé lang
cat dé xtr ly trude khi thai ra céng
thoat nuwdc chung cta thanh phé.

S&r dung nang lugng tai tao va tuw
nhién than thién v&i moéi truong,
tudi cay bang ngudn nudc thai da
qua x ly.

TUAN THU PHAP LUAT VE PHAT

GRI 307

Nam 2019, PDR khéng vi pham 16i tuan tha phat luat
vé bdo vé méi trudng

Ludn y thirc dugc viéc chap hanh ddng cac quy dinh
clia Nha nudc, sau khi nhan duoc Quyét dinh sé 1870/
QD-TCT ngay 19/12/2019 ctia Téng Cuc thué vé viéc
“Xtr phat vi pham hanh chinh vé thué qua viéc kiém tra
viéc chap hanh phap luat thué”, Cong ty da ndp toan
b6 s6 tién phat dung theo ndi dung théng bao ctia Cuc
thué TP.HCM.

Cac linh vuec khac

Trong nam 2019, Cong ty khéng phat sinh vu viéc nao
lién quan dén tham nhiing va xung dét lgi ich. Céng ty
tuyét doi khong str dung lao ddng cuéng birc, lao dong
tré em va luén tuan thu phap luat vé tién luvong déng
BHXH, BHYT va cac ché d6 khac cho nhan vién phu
hop vai thi truong lao dong.

Trach nhiém déi véi cong dong dia phuwong:

¢ Nghiém tuc thuc hién nhirng phuong phap quan tri
gidm sat vé moi trwdng trong cac du an ctia minh,
PDR luén tuan tha cac quy dinh, phap luat vé moi
truong. DEn nay, chua cé bat ky vi pham ndo vé cac
quy dinh trén.

« Tiép tuc xay dung cac ké hoach kinh doanh cho
tuong lai. Trong do, wu tién cac lgi ich cong déng xa
hoi va bao vé méi trudng nham tao ra nhirng khéng
gian s6ng hoan hao cho cdng déong va hudng tdi su
phat trién chuyén nghiép, bén virng.

 Duy tri ty Ié cAy xanh cao, tin dung téi da lgi thé vi
tri du &n dé€ xay dung thanh phé du lich sinh thai,
hinh thanh phd di bd, khodng xanh, quang truong
cong cong trong khuoén vién dy an tai cac du an tiéu
biéu nhu Phan khu 2, phan khu 4, phan khu 9 thudc
Khu Du lich sinh thai Nhon Hoi, Khu dan cu Phat Dat
Bau Ca... Cac cong trinh cua PDR déu |a nhirng KDT
sinh thai tao nén diém nhan xanh tai mdi tinh thanh.

o Str dung dich vu tu van chuyén nghiép nhu Tap
doan Starwood, Marrriott dé tu van ky thuat, theo
doi, gidm sat viéc thiét ké va thi cdng cic cong trinh
khach san, khu nghi duéng theo ding cac tiéu chuan
dia phuong va quéc té. Tai du an, PDR luén quan
tam dén hinh khéi kién tric céng trinh dé dam bao
ngoai yéu té my thuat con cé su phu hop, hdoa nhap

v&i quy hoach dia phuong va van héa tadm linh cua
khu vue. Cu thé, cac vat dung, kién tric hién hiru
nhu thdm thuc vat, ¢6 thu trong khudn vién du an
duoc toén tao gilr gin, cdc mang tudng cd, giéng cd
duoc bao ton, luu gilr, tao nét kién tric déc dao, dac
trung cho du &n nadi riéng va vung dat du an duoc
xay dung noi chung.

Tham gia ciing co quan dia phuong xt Iy hién tuong
xam thuc ké bién dé gilr dat. Dong thoi, luén ton
trong diéu kién tu nhién cta dia hinh va thiét k& giai
phap kién tric céng trinh han ché t&i da viéc dao dip
dat, dé€ gilr dia hinh tu nhién cua khu vuec.

Phat trién san pham vi cong dong.
Cai thién méi trudng xa héi tai nhirng ving mién cé
hién dién kinh té cta PDR.

Thé hién trach nhiém véi déi tac, khach hang, dong
nghiép va cong déng.
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Panh gia lién quan dén

van dé nguoi lao dong

VIEC LAM

GRI 401

Thong qua quy mo
tang trueng, trong nam
2019, PDR d3 truc tiép
va gian tiép tao co hoi

viéc [dm & nhiéu cap do.

Cong ty tuan thu cao
nhat cac nguyén tac va
cam két trong sir dung
lao dong.
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MOI QUAN HE LAO PONG - QUAN LY

GRI 402

o Cong ty dam bao tuan thu theo Théa uwdc lao dong tap thé, luat lao
dong va cac quy dinh,... cta phap luat cé lién quan dén lao dong.

« Trong do6 tai Diéu 5, PDR cam két trach nhiém thi hanh Thoa uéc lao
dong tap thé, cu thé:

+ Dam bao quyén tu do clia NLD trong viéc tham gia hoat dong cong
doan va cac doan thé duoc Nha nudc thira nhan, tao diéu kién thuan loi
cho cac can b6 céng doan hoat dong theo luat cong doan.

+ Chap hanh tét cac quy dinh ctia Nha nudc vé thué mudén lao dong va
str dung lao déng.

+ Thién day du cac ndi dung clia Ban théa udc lao ddng tap thé va cac
hop dong lao dong.

+ Tao diéu kién thuan loi cho NLD nang cao trinh do van hda, chuyén
mon, nghiép vu va hoan thanh tét cong viéc dugc giao.

+ Ngudi sir dung lao déng c6 quyén tuyén chon lao déng, bé tri, diéu
hanh lao dong theo nhu ciu cong tac, cé quyén khen thudng va xir ly
cac vi pham ky luat lao dong theo cac quy dinh cta ban Thoa uwéc lao
déng tap thé va phap luat.

+ Coéng khai cac ché dé chinh sach cta Nha nudece lién quan dén NLD,
nhiém vu k& hoach hang nam, ndi quy, quy ché, diéu |&, cong khai tai
chinh... va cac néi dung quy dinh khac cta phap luat.

AN TOAN VA SU'C KHOE
NGHE NGHIEP

GRI 403

Mbi trudng lam viéc an toan gép
phan nang cao strc khde va chi s6
hanh phuc ctia nhan vién. PDR da dac
biét tap trung xay dung chinh sach
ki€m tra sirc khoe dinh ky, dong bao
hiém xa hoi, bao hiém y t&, bao hiém
that nghiép va da tao diéu kién tot
cho NLD dugc huang cac ché do bao
hiém theo quy dinh cta phap luat.

Tong s6 tién bao hiém xa hoi thanh

toan theo ché& do 6m dau va thai san

cho NLD trong nam 2019 la 334,68

triéu déng.

o Ngoai ra, Cong ty da thuc hién mua
bao hiém tai nan cho toan thé NLD
va mua bao hiém strc khoe cho cap
quan ly.

e Cong ty luén thuc hién dung cac
quy dinh cGa phap luat vé an toan lao
dong va vé sinh lao dong.

GIAO DUC & PAO TAO

GRI 404

PDR xem gido duc va dao tao la linh vuc can duoc vu tién nhat
trong qua trinh phat trién doanh nghiép va déng hanh cliing cong
déng. Trong kinh nghiém cta PDR, khi thay déi duoc nang luc,
hanh vi, théi quen... ctia con ngudi, moi van dé kinh té - xa hoi
khac sé thay déi theo. Ddng thoi, sé tao nén nén tang bén virng
cho sinh k& va cac muc tiéu bao vé méi truong. Do dé, dau tu cho
gido duc - dao tao |3 dau tu cho ca hién tai va tuong lai.

Hoat dong gido duc - dao tao duoc PDR thuc hién trén nhiéu hinh
thirc. Mot s6 hoat ddng tiéu biéu:

o Chu trong gido duc - dao tao ndi bo. Ngoai cac chuong trinh [&n
vé nang cap chuyén mén, PDR con hudng téi cac hoat dong cai
thién ky ndng 1am viéc ctia ddi nhém va ca nhan dé thay déi hiéu
suat lam viéc. Tr d6, gitip nhan vién phat huy cao hon nang luc,
toi uu thoi gian, co nhiéu co hdi hon cho cudc séng ca nhan,
giam tinh trang mat can bang giira cdng viéc - cudc séng.

« Uu tién hé trg cac chuong trinh hoc béng, nang cao tri thirc va
co hdi hoc tap cltia cong déng. PDR da dong hanh nhiéu ndm vdéi
cac quy hoc béng tai Quang Ngai, TP.HCM, gbp phan tao co hoi
thay déi tuong lai cho rat nhiéu ban tré hiéu hoc. Mat khac, viéc
tai tro cho cac hoi nghi - dién dan kinh té& cling ndm trong muc
dich gép phan mang lai théng tin hiru ich cho nhu ciu phat trién
nang luc ctia cdng dong doanh nhan.
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Danh gia lién quan dén van dé nguai lao dong(ti€p theo)

AN TOAN VA SU'C KHOE CUA KHACH HANG

GRI 416

170 |

Kiém tra
chat lwgng
dau vao

Kiém tra
chat lwong
trong

Trach nhiém dadi véi san pham

P& dam bao quyén lgi clia khach hang mét cach tuyét déi, PDR ludn chu
trong kiém tra chat lwvong san pham tir khi bat dau trién khai du an cho
t&i khi ban giao. Kiém tra chat lwong san pham cua PDR duoc tom tat

qua quy trinh gobm bén budéc:

BAO CAO LIEN QUAN DEN THI TRUONG VON XANH

e Kiém tra ban vé thiét ké thi cong.
e Kiém tra, kiém soat toan bo vat liéu st dung.
e Trién khai lam mau san pham.

qua t’r‘lnh
xay lap

Kiém tra
chat lwgng

e Phé duyét bién phap thi cong.

o Giam sat chat lugng trong sust qua trinh xay [3p.

o Kiém tra, thir nghiém, nghiém thu tirng cdng tac xay |13p.

e Kiém tra chat lugng thong qua cong tac giam sat tac gia va ki€ém
soat chat lugng cua co quan nha nhu: Co quan PCCC, thanh tra xay
dung, don vi ki€ém dinh,...

san pham
hoan thanh

J

~

Ban giao

¢ Van hanh chay thir lién dong khong tai va lién dong cé tai cho tat
ca cac hé théng.

e M0i cac co quan quan ly chat lugng Nha nudce kiém tra, nghiém
thu cap phép dua vao sir dung.

e M&i khach hang |én ki€ém tra déi chirng gilra sdn pham that véi
san pham mau (néu c6 cam két san pham mau).

-

san pham

Céng ty CP Phat trién BDS Phat Dat

e Lap hoi dong kiém tra, nghiém thu chat lwvong san pham bao gom:
Chu dau tu, Ban quan ly toa nha, don vi tw van, nha thau dé kiém
tra chat lugng san pham trude khi ban giao cho khach hang.

e M@i khach hang 1én nhan ban giao san pham truc tiép tai hién
trudng, ghi nhan cac y kién cua khach hang vé cac tén tai va sira
chira (néu co).

Bao cao lién quan dén thj trwong von xanh theo huéng dan cla
Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc

Nam 2018, PDR bat dau danh gia 16 trinh phat trién thj trudng vén xanh.
Pén nam 2019, PDR tiép tuc xay dung ké hoach tang truang trong thi
trudng vén xanh. Bao gém cac budc:

Thiét lap

ké hoach
tang trudong
xanh

Trong d6, xac dinh muc tiéu phat trién va tang trudng; Xac dinh
va kiém tra k&€ hoach tang trudng xanh hién tai (néu co); Panh gia
cac diéu kién kinh té, xa hoi, modi trwdng, chinh tri, thé ché, chinh
sach, khudén khé phap ly va cac tac dong déi véi ting trudng xanh.

Danh gia
theo nganh

Panh gia tiém nang/nhu ciu theo nganh vé ting trudng xanh dé
hoan thanh cac muc tiéu kinh té va phat trién; Uu tién dau tu theo
nganh; Danh gid hé qua cac cac nganh wu tién.

Chuan bj
chinh sach

Xac dinh cac tiéu chuan va yéu cau vé sinh thai; Xac dinh cac
bdo cdo chirng nhan va cac phuong phap xac minh; Nganh cong
nghiép; Khu vure sinh thai (nhu nwdce, chat thai néng nghiép...);
Xac dinh hinh phat d6i véi viéc khong tuan tha.

5 a¥a AWan - anWa - Al -

J
Cao V6 Cung cap cac phuong an cap vén; Danh gia thué; Phan bé gilra khu
ap von vuc tu nhan va khu vue cong.
Th,l-'rc hl’en Trién khai thuc hién moét cach hiéu qua va thuc té.
chinh sach
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THONG TIN CHUNG

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Cong ty

H6i Dong Quan Tri

Ban Kiém Toan Noi Bo

Ban Téng Giam Daoc

Nguoi dai dién theo
phap luat

Ki€m Toan Vién

Coéng ty C6 phan Phat trién BDS Phat
Pat (“Cong ty”) la mét cong ty cé phan
duoc thanh lap theo Luat Doanh nghiép
clia Viét Nam theo Gidy Chirng nhan
Piang ky Kinh doanh (“GCNDKKD”) s&
4103002655 do S& Ké hoach va Dau tu
(“S& KH&DT”) Thanh phd H6 Chi Minh
cap ngay 13 thang 9 nam 2004, va theo
cac GCNDKKD/ Gidy Chirng nhan Dang ky
Doanh nghiép (“GCNDKDN?") diéu chinh.

C6 phiéu cua Céng ty dugc niém yét tai
S& Giao dich Chirng khodn Thanh phé
H6 Chi Minh (“SGDCKHCM”) v&i ma
PDR theo Gidy phép Niém yét sé

1207/SGDHCM-NY do SGDCKHCM
cap ngay 9 thang 7 nam 2010.

Hoat dong chinh trong nam hién tai

cuia Coéng ty va cac céng ty con (“Nhdém
Cong ty”) la xay duwng va mua ban nha &;
xay dung cac cong trinh dan dung, cong
trinh céng nghiép va cau duong; cung
cap dich vu méi gigi BDS, dinh gia BDS,
san giao dich BDS va quan ly BDS.

Coéng ty c6 tru s& chinh dang ky tai S6
422, budng Dao Tri, Khu phé 1, Phudng
Phd Thuan, Quan 7, Thanh phé H6 Chi
Minh, Viét Nam.

Cac thanh vién HDQT trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Vian Dat

Ong Nguyén Tan Danh

Ba Tran Thi Huong

Ong Doan Viét Dai Tur

Ong Lé Quang Phtic

Ong Khuong Vian Musi

Ong Tran Trong Gia Vinh

Ong Lé Minh Diing *

*b6 nhiém ngay 30 thang 3 ndm 2019

Chu tich

Phé Chu tich
Phé Chu tich
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Theo Nghi quyét Dai hdi déng c6 dong s6 01/DHDCD-NQ.2019 ngay 30 thang 3
nam 2019, Céng ty da thanh Iap Ban KTNB truc thuéc HDQT va mién nhiém Ban

Kiém soat.

Ba Nguyén Thi Thu Nguyét Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Ong V6 Hoang Tu
Ong T6 Minh Tai

bé nhiém ngay 18 thang 6 nam 2019
bé nhiém ngay 18 thang 6 nam 2019
bé nhiém ngay 18 thang 6 nam 2019

Cac thanh vién Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Van Pat
Ong Pham Trong Hoa
Ong BuUi Quang Anh Vi

Tong Giam déc
Pho Téng Giam déc
Pho Téng Giam déc

Ngudi dai dién theo phap ludt cia Cong ty trong nam va vao ngay lap bao cdo nay la

6ng Nguyén Van Dat.

Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.
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Ban TGD PDR (“Cong ty”) trinh bay bdo cio nay va bao cdo tai chinh hop nhat ctia Coéng ty va cac cong ty con
(“Nhém Cong ty”) cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019.

TRACH NHIEM CUA BAN TGD BOI VO1 BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

Ban TGD chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh hgp nhat cho tirng nam tai chinh phan anh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luvu chuyén tién té hop
nhat ctia Nhém CT trong nam. Trong qua trinh 13p bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban TGD can phai:

e lira chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sdch ndy mot cach nhat quan;
e thurc hién cac danh gia va uwdc tinh mot cach hop ly va than trong;

e néu ré cac chuin muc ké toan ap dung cho Nhom CT cé duoc tuan thu hay khéng va tat ca nhirng sai léch
trong yéu so véi nhirng chuan muc nay da duoc trinh bay va giai thich trong bao céo tai chinh hgp nhat; va

e |ap bao cao tai chinh hop nhat trén co s& nguyén tic hoat ddng lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rang
Nhom CT sé tiép tuc hoat dong.

Ban TGD chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hop duoc luu gitr d€ phan anh tinh hinh tai
chinh hop nhat ctia Nhém CT, véi mire dd chinh xac hop ly, tai bat ky thdi diém nao va ddm bao rang cac s6 sach
k€ todn tuan tha vai ché dé ké todn da dugc dp dung. Ban TGD ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san
ctia Nhém CT va do dé phai thuc hién cac bién phap thich hop dé ngin chin va phat hién cac hanh vi gian 1an va
nhirng vi pham khac.

Ban TGD cam két d3 tuan thd nhirng yéu cau néu trén trong viéc l1ap bao céo tai chinh hop nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién cta Ban TGD, bao céo tai chinh hgp nhat kém theo da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh hgp nhat cta Nhém CT vao ngay 31 thang 12 nam 2019, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh
hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét
Nam, Ché& dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
céo tai chinh hop nhat.

Thay mat Ban TGD:

Nguyén Vin Dat
Tong Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thang 2 nam 2020

Bao cédo thuong nién nam 2019 | 175



Bao cdo tai chinh hop nhat

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtri: Quy C8 déng cia Cong ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat

Chung toi da kiém toan bao cao tai chinh hop nhat kém theo cua Coéng ty C6 phan Phat trién BDS Phat Dat
(“Céng ty”) va cac cong ty con (“Nhom Cong ty”) duoc 1ap ngay 28 thang 2 nam 2020 va duoc trinh bay tir trang
5 dén trang 38, bao gdbm bang can déi ké toan hop nhat vao ngay 31 thang 12 ndm 2019, bao cédo két qua hoat
ddéng kinh doanh hop nhat va bao cao luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cuing ngay va cac
thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban TGD Céng ty chiu trdch nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hop nhat cia Nhém CT
theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién
quan dén viéc 13p va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat va chiu trdch nhiém vé KSNB ma Ban TGD xac dinh la
can thiét d€ ddm bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat khéng cé sai sot trong yéu do gian lan
hodc nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cla chuing téi la dua ra két luan vé bao céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cudc ki€ém toan.
Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc ki€ém toan Viét Nam. Cac chuidn muc nay yéu cau ching
téi tudn tha chuan muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat
duoc s ddm bao hop ly vé viéc liéu bao co tai chinh hop nhat ciia Nhéom CT cé con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gébm thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sé liéu va
thuyét minh trén bao cao tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla kiém
toan vién, bao gdbm danh gia rui ro ¢ sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham
1an. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét KSNB ctia Nhém CT lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thu tuc ki€ém toan phu hop véi tinh hinh
thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia KSNB ctia Nhém CT. Coéng viéc ki€ém toan
cling bao gobm danh gia tinh thich hop cia cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hgp ly ctia cac uwéc tinh ké
toan ctia Ban TGP ciing nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tuéng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc 1a day da va thich hop dé [am
co' s& cho y kién kiém toan clia ching toi.

176 | Cong ty CP Phat trién BDS Phat Dat

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia ching t6i, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2019, ciing nhu két qua hoat
doéng kinh doanh hop nhat va tinh hinh Iwu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu
hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

A

Ernest Yoong Chin Kang Ly Héng My

Pho Téng Giam déc Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 1891-2018-004-1 S6:4175-2017-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thang 2 nam 2020
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Bao cdo tai chinh hop nhat

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (tiép theo)

Bang can dai ké toan hop nhat vao ngay 31 thing 12 nam 2019

Masé Taisan Thuyét minh S& cudi nam S6 dau nam
100  A.TAISAN NGAN HAN 10.354.694.188.254 8.050.298.505.590
110 I. Tién 5 646.334.409.446 189.341.108.610
111 1.Tién 646.334.409.446 189.341.108.610
130 II. Cac khoan phai thu ngan han 1.705.319.506.303 1.987.986.155.701
131 1. Phai thu ngan han cla khach hang 6 795.203.585.316 877.410.270.588
132 2. Tra truéc cho ngudi ban ngan han 7 755.175.650.677 759.480.588.629
136 3. Phai thu ngdn han khac 8 158.048.756.336 354.908.379.358
137 4. Dy phong phai thu ngin han khé doi 6 (3.108.486.026) (3.813.082.874)
140 lll. Hang tén kho 9 7.994.802.959.880 5.865.813.659.699
141 1. Hang tén kho 7.994.802.959.880 5.865.813.659.699
150 IV. Tai san ngan han khac 8.237.312.625 7.157.581.580
151 1. Chi phi tra truéc ngan han 10 2.535.665.201 3.227.850.322
152 2. Thué gia tri gia tang duoc khau trir 18 3.055.335.504 249.242.268
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 18 2.642.764.611 3.680.488.990
155 4. Tai san ngan han khac 3.547.309 -
200 B. TAI SAN DAI HAN 3.606.685.291.937 3.007.127.704.904
210 I. Cac khoan phai thu dai han 1.566.429.244.555 1.218.785.810.900
211 1. Phai thu dai han cua khach hang 6 100.000.000.000 136.493.450.000
216 2. Phai thu dai han khac 8 1.466.429.244.555 1.082.292.360.900
220 1. Tai san ¢é dinh 17.573.105.541 10.533.573.446
221 1. Tai san ¢d dinh hiru hinh 11 16.528.118.651 8.670.954.220
222 Nguyén gia 29.436.544.082 16.207.907.380
223 Gia tri khau hao Ity ké (12.908.425.431) (7.536.953.160)
227 2. Tai san c6 dinh v6 hinh 12 1.044.986.890 1.862.619.226
228 Nguyén gia 3.171.378.036 3.171.378.036
229 Gia tri hao mon Iay ké (2.126.391.146) (1.308.758.810)
230 lll. Bat dong san dau tw 13 75.415.499.883 81.803.718.760
231 1. Nguyén gia 82.664.270.272 85.069.855.272
232 2. Gia trj khau hao Iy ké (7.248.770.389) (3.266.136.512)
240 IV. Tai san d& dang dai han 908.369.586.162 772.508.407.217
242 1. Chi phi xay dung co ban d& dang 14 908.369.586.162 772.508.407.217
250 V. Dau tu tai chinh dai han 5.502.000.000 -
252 1. Dau tu vao cong ty lién két 15.1 2.692.000.000 -
255 2. Pau tu nam gilr dén ngay dao han 15.2 2.810.000.000 -
260 VL. Taisan dai han khac 1.033.395.855.796 923.496.194.581
261 1. Chi phi tra truéc dai han 10 1.033.362.960.251 923.019.095.140
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 30.3 32.895.545 477.099.441
270 TONG CONG TAI SAN 13.961.379.480.191 11.057.426.210.494
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Bang can déi ké toan hgp nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2019

Masé Taisan Thuyét minh S6 cudi ndm S6 dau nam
300 C. NG PHAI TRA 9.592.450.613.317 7.545.800.025.971
310 I. N¢' ngén han 3.072.749.465.963 791.983.019.355
311 1. Phai trad ngudi ban ngén han 16 260.918.338.771 312.970.270.795
312 2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 17 651.149.337.644 10.173.673.983
313 3. Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc 18 178.844.784.958 106.085.585.958
314 4. Phai tra ngudi lao dong 4.531.081.501 4.723.195.905
315 5. Chi phi phai tra ngén han 19 145.704.680.565 78.224.554.568
319 6. Phai trd ngan han khac 20 623.410.262.001 266.522.206.379
320 7.Vay ngan han 22 1.201.598.912.000 -
322 8. Quy khen thuéng, phuc loi 21 6.592.068.523 13.283.531.767
330 Il. Ng dai han 6.519.701.147.354 6.753.817.006.616
337 1. Phai tra dai han khac 20 5.549.400.552.616 6.753.817.006.616
338 2. Vay dai han 22 970.300.594.738 -
400 D. VON CHU S& HO'U 4.368.928.866.874 3.511.626.184.523
410 1. V6n cht s& hiru 4.368.928.866.874 3.511.626.184.523
411 1.V6n ¢6 phan 23.1 3.276.579.720.000 2.663.890.070.000
411a - C6 phiéu phd thong cé quyén biéu quyét 3.276.579.720.000 2.663.890.070.000
412 2. Thang du vén cé phan 23.1 11.680.300.000 11.680.300.000
418 3. Quy dau tu phét trién 23.1 137.513.584.076 645.866.230.447
421 4. Lgi nhuan sau thué chua phan phaoi 23.1 871.304.238.377 645.866.230.447
421a - Lgi nhuan sau thué chua phan phéi dén cuéi nam trudc 4.365.082.023 4.597.533.421
421b - Loi nhuan sau thué chua phan phai nam nay 866.939.156.354 641.268.697.026
429 5. Loi ich ¢6 dong khong kiém soat 24 71.851.024.421 65.476.000.000
440 TONG CONG NGUON VON 13.961.379.480.191 11.057.426.210.494
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V6 Van Giap Vi Quynh Hoa
Ngudi lap Ké& toan truwdng

Ngay 14 thang 03 nam 2019

Nguyén Vin Dat
Tong Giam déc
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Bao cdo tai chinh hop nhat

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (tiép theo)

Bio cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 Bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

Misé Chitiéu Thuyét minh Nim truéc N3m nay Masé Chitiéu Thuyét minh Nam truéc Nam nay
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 25.1 2.268.746.544.025 3.410.467.569.021 | LU'U CHUYEN TIEN TU’ HOAT DONG KINH DOANH
02 2. Cac khoan gidm trir doanh thu 25.1 (121.037.201.884) (10.281.555.066) 01 Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 758.077.583.486 1.105.310.842.962
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 251 2.147.709.342.141 3.400.186.013.955 Diéu chinh cho c4c khoan:
11 4.Giavén hang ban va dich vu cung cip 2% (1.466.558.349.018) (2.082.172.994.694) 02  Khau hao va hao mon tai san c§ dinh va BDS dau tu 11,12, 13 3.912.036.535 6.010.671.000
20 5. Lginhuan gop v ban hang va cung c3p dich vu 681.150.993.123 1.318.013.019.261 03  Hoan nhap dy phong (327.975.420) (704.596.848)
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 25.2 4.553.157.729 8.191.043.675 05 Laitirhoat dong dau tu (4.553.157.729) (6.682.602.020)
s 7. Chi phi tai chinh ) (101.578.949) 08 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh truwéc thay déi vén luu dong 757.108.486.872 1.103.934.315.094
09  (Tang) gidm cac khoan phai thu 933.434.560.707 (64.568.313.755)
25 8. Chi phi ban hang 27 (41.308.040.594) (124.034.028.139) 1 Tang hang ton kho (708.091.347.875) (3.453.811.699.227)
26 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 27 (80.054.505.689) (93.003.741.165) 11 Ting cic khoan phai tra 418.210.999 785 1.759.427.245.554
30 10. Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 564.341.604.569 1.109.064.714.683 12 Tang chi phi tra trudec (902.791.656.039) (109.651.679.990)
31 11. Thu nhap khac 29 198.454.186.942 4.447.792.353 14 Tien I3 vay da tra (70.549.175.311) (76.813.864.626)
32 12. Chi phi khac 29 (4.718.208.025) (8.201.664.074) 15  Thué thu nhap doanh nghiép d3 nép (83.035.315.972) (156.800.342.826)
40 13. (L6) loi nhuan khac 193.735.978.917 (3.753.871.721) 17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 21 (21.720.533.279) (19.491.463.244)
50 14. T6ng loi nhuan k& toan trudc thué 758.077.583.486 1.105.310.842.962 20 Luu chuyén tién thuan (s dung vao) tir hoat dong kinh doanh 322.566.018.888 (1.017.775.803.020)
51 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 30.1 (114.724.540.728) (230.723.252.719) I LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DPONG DAU TU
52 16. Chi phi thué TNDN hoan lai 30.3 (36.345.732) (444.203.896) 21 Tién chi mua sam va xay dung tai san c& dinh (9.743.614.002) (101.269.950.297)
60 17. Loi nhuan sau thué TNDN 643.316.697.026 874.143.386.347 22 Tién thu tir thanh Iy, nhugng ban tai san c6 dinh 119.059.556.440 -
61 18.Loinhuan sau thué ctia cong ty me 643.316.697.026 874.138.744.149 23 Tien chicho vay - (2.810.000.000)
62 19. L3i sau thué ciia ¢8 déng khong kiém soét ) 4.642.198 25 Tién chi dau tu gop von vao don vi khac (689.180.950.512) (599.743.496.260)
20 20. Li ¢ ban trén 8 phiéu (VND/c§ phiéu) 20 1914 2534 26 Tién thu hoi dau tu gép vén vao don vi khac 347.480.000.000 -
71 21.L&i suy gidm trén cé phi€u (VND/c8 phiéu) 32 1.914 2534 27 Thu lai tién gli 2301822946 6.693.043.675
30  Luwu chuyén tién thuan sir dung vao hoat déng dau tw (230.083.185.128) (697.130.402.882)
Il LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
33 Tién thu tir di vay 1.056.991.706.980 2.456.471.923.000
\W/ 34 Tién tra ng gbc vay (1.104.188.126.114) (284.572.416.262)
/ 40 Luu chuyén tién thuan tir (sir dung vao) hoat déng tai chinh (47.196.419.134) 2.171.899.506.738
/ 50 Luu chuyén tién thudn trong ndm 45.286.414.626 456.993.300.836
60 Tién dau nam 144.054.693.984 189.341.108.610
70 Tién cudi nam 5 189.341.108.610 646.334.409.446
V6 Van Giap Vi Quynh Hoa Nguyén Vin Dat
Nguoi lap K& toan trudng Téng Giam déc
Ngay 14 thang 03 nam 2019
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Bao cdo tai chinh hop nhat

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2019 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

THONG TIN CONG TY

Céng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat
(“Coéng ty”) 12 modt cong ty ¢ phan dugc thanh 1ap
theo Luat Doanh nghiép clia Viét Nam theo Giay
Chirng nhan Dang ky Kinh doanh (“GCNDKKD”) s6
4103002655 do S& K& hoach va Dau tu (“S& KH&DT”)
Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 13 thang 9 nam
2004, va theo cac GCNDKKD/ Gidy Chirng nhan Dang
ky Doanh nghiép (“GCNDKDN") diéu chinh.

C6 phiéu cua Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich
Chirng khodn Thanh phé H6 Chi Minh (“SGDCKHCM”)
v6i ma PDR theo Gidy phép Niém yét so
1207/SGDHCM-NY do SGDCKHCM cép ngay 9 thang
7 nam 2010.

Hoat déng chinh trong nam hién tai ciia Cong ty va cac
cong ty con (“Nhom Cong ty”) la xay duwng va mua ban
nha &; xay dung cac cong trinh dan dung, cong trinh
céng nghiép va cau dudng; va cung cap dich vu moi gidi
BDS, dinh gid BDS, san giao dich BDS va quan ly BDS.

Coéng ty co tru s& chinh dang ky tai S6 422, Dudng Dao
Tri, Khu phé 1, Phuong Pha Thuan, Quan 7, Thanh phé
H® Chi Minh, Viét Nam.

S6 lugng nhan vién ctia Nhém Cong ty vao 31/12/2019
la 190 (31/12/2018 la 185).

Co cau to chirc

Vao ngay 31/12/2019, Cong ty c6 sdu cong ty con
da duoc hgp nhat vao bao cdo tai chinh hop nhat cla
Nhém Cong ty:

Céng ty TNHH Mét Thanh vién Déu tu Phdt Dat (“Dau tuw
Phdt Bat”)

Dau tu Phat Dat 13 mét cong ty TNHH mot thanh vién
duoc thanh lap theo Ludt Doanh nghiép cua Viét Nam
theo GCNDKKD s6 0313241765 do S& KH&DT Thanh
phé H6 Chi Minh cap ngay 11 thang 5 nam 2015 va
theo cdc GCNDKKD diéu chinh. Dau tu Phat Dat c6
tru s& chinh dang ky tai S6 422, Budng Dao Tri, Khu
phé 1, Phudng Pha Thuan, Quan 7, Thanh phé H6 Chi
Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia D3u tu Phat Dat
la kinh doanh BDS. Vao ngay két thic ky ké todn nam,
cac tha tuc phap ly dé giai thé Dau tu Phat Dat dang
duoc thuce hién.

Vao ngay 31/12/2019, Céng ty nam gilr 100% vén sé&
hiru va quyén biéu quyét trong céng ty con nay.

Céng ty TNHH Dau tu BDS Phu Hung (“Phu Hung”)
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Phd Hung la mét cong ty TNHH mot thanh vién duoc
thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cta Viét Nam theo
GCNDKKD s6 0313558191 do S&@ KH&DT Thanh phé
H6 Chi Minh c3p ngay 1 thang 12 ndm 2015 va theo
cadc GCNDKKD diéu chinh. Phti Hung ¢6 tru s& chinh
dang ky tai S6 30, Dudng Nguyén Thij Diéu, Phuong 6,
Quan 3, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong
chinh cta Phu Hung la kinh doanh BDS. Vao ngay 6
thang 11 nam 2018, HDQT cla Coéng ty da quyét dinh
giai thé Phu Hung theo Quyét dinh s6 21/2018/Qb-
HDQT. Vao ngay 8 thang 2 nam 2020, Cong ty da nhan
duoc Thong bao cia S& KH&DT Thanh phé H6 Chi
Minh théng bao hoan thanh viéc giai thé nay.

VAo ngay 31/12/2019, Cong ty nam gilr 100% vén s&
hiru va quyén bi€u quyét trong céng ty con nay.

Céng ty C6 phdn DK Phu Quéc (“PK Phiu Quéc”)

PK Phu Quéc 1a mét cong ty ¢d phan duoc thanh

lap theo Luat Doanh nghiép cta Viét Nam theo
GCNDKKD s6 1701522101 do S& KH&DT Tinh Kién
Giang cap ngay 22 thang 4 ndm 2011 va theo cac
GCNDKKD diéu chinh. DK Pht Quéc ¢ tru s& chinh
dang ky tai T6 17, L6 C, Khu phé 5, Thi tran Duong
Poéng, Huyén Pha Quéc, Tinh Kién Giang, Viét Nam.
Hoat dong chinh cua DK Pha Quéc 13 kinh doanh BDS
va xay dung céng trinh.

VAo ngay 31/12/2019, Cong ty ndm gilt 99% von sé&
hiru va quyén biéu quyét trong céng ty con nay.

Céng ty TNHH Ddu tw Xdy dung Ha tdng Ky thudt Coinin
(“Coinin”)

Coinin la mo6t cong ty TNHH c6 hai thanh vién tré 1én
duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam
theo GCNDKKD s6 0313662185 do S& KH&DT Thanh
phé H6 Chi Minh cap ngay 25 thang 2 nam 2016 va
theo cdc GCNDKKD diéu chinh. Coinin cé tru s& chinh
dang ky tai S6 271/16, Dudng An Duong Vuong,
Phudng 3, Quan 5, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.
Hoat dong chinh ctia Coinin 13 kinh doanh BDS va xay
dung cong trinh.

Vao ngay 31/12/2019, Cong ty ndm gilt 80% von s&
hiru va quyén biéu quyét trong céng ty con nay.

Céng ty C6 phdn Dija 6c Sai Gon - KL (“Sai Gon - KL”)
(Thuyét minh sé 4)

Sai Gon - KL 13 mdt cong ty ¢6 phan duoc thanh

lap theo Luat Doanh nghiép cta Viét Nam theo
GCNDKKD s6 13700902915 do S& KH&DT Tinh Binh
Duong cap ngay 29 thang 4 ndm 2008 va theo cac
GCNDKKD stra déi. Sai Gon - KL ¢6 tru s& chinh dang

ky tai Thira dat s6 1186 - 1187, To ban d6 s6 6-2 (D2),
Khu pho Binh Dirc, Phudng Binh Hoa, Thi xa Thuan An,
Tinh Binh Duong, Viét Nam. Hoat dong chinh cua Sai
Gon - KL la kinh doanh BDS.

Vao ngay 31/12/2019, Céng ty n3m gilr 99% vén s&
hiru va quyén biéu quyét trong céng ty con nay.

Céng ty C6 phdn Bdu tu BDS Ngé Mdy (“Ngé Mdy”)

Trong nam, Nhém Cong ty da gép von véi gia tri la
127.012.460.600 VND thanh lap Ngé May, mot cong
ty ¢6 phan duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép
clia Viét Nam theo GCNDKKD s6 4101553978 do

S& KH&DT Tinh Binh Dinh cap ngay 19 thang 11

nam 2019. Ngbd May c¢6 tru s& chinh dang ky tai S6 1,
Pudng Ngbé May, Phudng Nguyén Van Cur, Thanh phé
Quy Nhon, Tinh Binh Dinh, Viét Nam. Hoat déng chinh
cla Ngb May la kinh doanh BDS.

Vao ngay 31/12/2019, Cong ty nam gilt 94% vén s&
hiru va quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

CO SO TRINH BAY
Chuan muc va ché do ké toan ap dung

Bao cdo tai chinh hop nhat cia Nhém Céng ty duoc
trinh bay bang déng Viét Nam (“WND”) pht hop véi
Ché db6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan
muc k& toan Viét Nam do B Tai chinh ban hanh theo:

o Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12
nam 2001 vé viéc ban hanh bn Chuan muc ké toan
Viét Nam (Dot 1);

o Quyét dinh s6 165/2002/QDb-BTC ngay 31 thang 12
nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan
Viét Nam (Dot 2);

o Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12
nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan
Viét Nam (Dot 3);

o Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2
ndm 2005 vé viéc ban hanh sdu Chuan murc ké toan
Viét Nam (Dot 4); va

» Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12
nadm 2005 vé viéc ban hanh b&n Chuan murc ké toan
Viét Nam (Dot 5).

Theo d6, bdo cdo tai chinh hop nhat duoc trinh bay kém
theo va viéc sir dung bao cdo nay khéng danh cho cac
déi tuong khéng duoc cung cap cac théng tin vé cac
tha tuc va nguyén tic va thong Ié k& toan tai Viét Nam

va hon nira khéng dugc chua dinh trinh bay tinh hinh

tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat theo cac
nguyén tic va théng 1é k& toan dugc chap nhan rong rai
& cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

Hinh thirc sé ké toan ap dung

Hinh thirc s6 ké toan duoc ap dung ciia Nhém Cong ty
la Nhat ky chung.

Ky ké toan nam

Ky ké todn nam ctia Nhém Coéng ty ap dung cho viéc
1ap bao cao tai chinh hop nhat bat dau tir ngay 1 thang
1 va két thic vao ngay 31 thang 12.

Don vi tién té trong ké toan

Bao cao tai chinh hop nhat duoc 1ap bang don vi tién
té trong ké toan ctia Nhom CT 13 VND.

Co' sé hop nhat

Bao cdo tai chinh hop nhat cia Nhém Céng ty bao
gbm cac bao cdo tai chinh ctia Céng ty va cac cong ty
con cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019.

Céng ty con dugc hop nhat toan bd ké tir ngay mua,
13 ngay Cong ty n3m quyén kiém soat cong ty con, va
ti€p tuc duoc hgp nhat cho dén ngay Cong ty cham
dirt quyén ki€ém soat déi véi cong ty con.

Cac bao cdo tai chinh ctia Cong ty va cac cong ty con
str dung dé hop nhat dugc 1ap cho cting mét ky ké
todn va dugc ap dung cac chinh sach ké toan mét cach
théng nhat.

S6 du cac tai khoan trén bang can dai ké toan hop
nhat gitra cac cong ty trong cing Nhém CT, cac khoan
thu nhap va chi phi, cac khoan I3i ho3c 16 ndi bd chua
thue hién phat sinh tir cAc giao dich gilra cac cong ty
trong cung Nhom CT duoc loai trir hoan toan.

Loi ich cta cac c6 dong khdng kiém soat 1a phan loi
ich trong 13i, hodc 16, va trong tai san thuan cla cac
coéng ty con khoéng dugc nam gilr bdi Nhém Cong ty
va dugc trinh bay riéng biét trén bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat va trong phan vén chu s&
hiru trén bang can déi ké toan hop nhat.

Anh hudng do cac thay déi trong ty & s& hitu cong ty
con ma khéng lam thay déi quyén kiém soat duoc hach
toan vao tai khoan lgi nhuan sau thué chua phan phéi.
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Néu viéc mua lai cong ty con khong phai la giao dich
hop nhat kinh doanh, giao dich dé dugc hach toan nhu
[a mét giao dich mua mot nhém cac tai san va ng phai
tra. Gia phi mua duoc phan bé vao cac tai san va no
phai trad dua trén gia tri hop ly twvong (rng cla cac tai
san va no phai tra, va khéng co lgi thé thuong mai hay
thué thu nhap hoan lai duwgc ghi nhan.

TOM TAT CAC CHINH SACH

KE TOAN CHU YEU
Tién

Tién bao gom tién mat tai quy va tién glri ngan hang.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc ghi nhan theo gia thap hon gilra
gia thanh dé dua mébi san pham dén vj tri va diéu kién
hién tai va gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc.

Gia tri thuan co thé thuc hién duoc 13 gid ban udc
tinh cta hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh
thudng trir chi phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi
ban hang uwéc tinh.

Nhom Cong ty ap dung phuong phap ké khai thuong
xuyén dé hach toan hang tén kho véi gia tri duoc xac
dinh nhu sau:

Hang hda - chi phi mua theo phuong phap binh quan
gia quyén.
Du phong giam gia hang ton kho

Du phong giam gid hang ton kho duoc trich 1ap cho
phan gia tri du kién bj t6n that do cac khoan suy giam
trong gia tri (do gidm gia, hu hdng, kém pham chat, 16i
thai v.v.) co thé xay ra déi vai hang tén kho thudc quyén
s& hiru cia Nhom CT dua trén bang chirng hop ly vé su
suy giam gia tri tai ngay két thdc ky ké toan nam.

Tang hoac giam sé du tai khoan du phong giam gia hang
ton kho dugc hach toan vao tai khoan gia von hang ban
trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Hang héa bat dong san

BDS duwoc mua hodc dugc xdy dung dé ban trong qua
trinh hoat dong binh thudng ctia Nhém Cong ty, khong
phai dé€ cho thué hodc ché ting gia, dugc ghi nhan 13
hang héa BDS theo gia thap hon gilra gia thanh dé dua
m&i san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri
thuan cé thé thuc hién duoc.
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Gia thanh ctia hang héa BDS bao gom:
e Chi phi tién sir dung dat va tién thué dat;
e Chi phi xay dung tra cho nha thau; va

e Chi phi lai vay, chi phi k& hoach, thiét k€&, chi phi san
|ap, dén bu giai phéng mat bang, phi tu van, thué
chuyén nhuong dat, chi phi quan ly xay dung chung,
va cac chi phi lién quan khac.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc 13 gid ban udce tinh
clia hang héa BDS trong diéu kién kinh doanh binh
thudng, dua trén gia thi tredong vao ngay két thuc ky
k€ todn ndm va chiét khiu cho gia tri thoi gian cua
dong tién, néu dang ké, va trir chi phi udc tinh dé hoan
thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Gia von ctia BDS d3 ban duoc ghi nhan vao bao cao két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat dua trén cac chi
phi truc tiép tao thanh BDS d6 va chi phi chung dugc
phan bé trén co s& dién tich tuong (rng cta BDS d6.

Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu duoc trinh bay trén bao cdo tai
chinh hgp nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu tir
khach hang va phai thu khac sau khi can trir cic khoan
du phong duoc 1ap cho cac khoan phai thu kho doi.

Du phong phai thu kho doi thé hién phan gia tri cta

cac khoan phai thu ma Nhom Céng ty du kién khoéng cé
kha nang thu héi tai ngay két thic ky ké todn nam. Tang
hodc gidm s6 du tai khoan du phong dugc hach toan
vao tai khoan chi phi quan ly doanh nghiép trén bao cdo
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Tai san cd dinh

Tai san ¢6 dinh hiru hinh va tai san cé dinh v6 hinh
dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri khau hao
IGy ké va gia tri hao mon lhy ké.

Nguyén gia tai san cd dinh bao gobm gid mua va nhirng
chi phi ¢6 lién quan truc tiép dén viéc dua tai san co
dinh vao hoat déng nhu du kién.

Cac chi phi mua s3m, nang cap va di méi tai san c6
dinh dugc ghi tdng nguyén gia cta tai san va chi phi
bao tri, stra chira dugc hach toan vao bao cdo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan
13i hoac 16 phat sinh do thanh ly tai san (1 phan chénh
|éch gilra tién thu thuln tir viéc ban tai san vaéi gia tri
con lai cutia tai san) dugc hach todn vao bao cdo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat.

Khau hao va hao mén

Khau hao tai san ¢ dinh hiru hinh va hao mon tai san
¢6 dinh v6 hinh dugc trich theo phuong phap duong
thang trong suét thoi gian hitu dung uéc tinh ctia cac
tai san nhu sau:

May mac, thiét bj 3 -8ndm
Phuong tién van tai 6 - 10 nam
Quyén sir dung dat 49 nam
Phan mém may tinh 3 ndm

Bat dong san dau tuw

BDS dau tu bao gdbm quyén sir dung dat, nha cira hoic
moét phan nha cira hodc ca hai va co s ha tang duoc
dau tu nham muc dich thu tién cho thué hoic ting gia
tri hodc ca hai hon la phuc vu cho muc dich san xuat
ho3c cung cap hang héa, dich vu; nham muc dich hanh
chinh hodc kinh doanh trong qua trinh hoat dong kinh
doanh binh thudng.

BDS dau tu duoc thé hién theo nguyén gia bao gébm
ca cac chi phi giao dich lién quan trir di gia tri khau hao
[Gy ké.

Céac khoan chi phi lién quan dén BDS dau tu phat sinh
sau ghi nhan ban dau duoc hach toan vao gia tri con
lai ctia BDS dau tu khi Nhém CT c¢6 kha ndng thu duoc
cac lgi ich kinh té€ trong tuang lai nhiéu hon mirc hoat
dong duoc danh gia ban dau cua BDS dau tu dé.

Khau hao BDS dau tu dugc trich theo phuong phap
dudng thang trong suét thai gian hiru dung uéc tinh
cua cac BDS nhu sau:

Nha clra, vat kién traic =~ 25 - 45 ndm

BDS dau tu khong con dugc trinh bay trén bang can déi
k€ todn hgp nhat sau khi da ban hodc sau khi BDS dau
tuw da khong con duoc sir dung va xét thay khéng thu
dugc loi ich kinh té€ trong tuong lai tir viéc thanh ly BDS
dau tu do. Chénh léch gitra tién thu thuan tur viéc ban
tai san vai gia tri con lai ctia BDS dau tu duwoc ghi nhan
vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

Viéc chuyén tir BDS chui s& hiru str dung hodc hang
tén kho thanh BDS dau tu chi khi cé su thay déi vé
muc dich str dung nhu trudng hop chd sé hiru cham
dirt str dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué
hoat déng hodc khi két thic giai doan xay dung. Viéc
chuyén tir BDS dau tu sang BDS cha sé hiru str dung
hay hang tén kho chi khi cé su thay d8i vé muc dich st
dung nhu cac trudng hop chd s& hiru bat dau str dung

tai san nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban.
Viéc chuyén tir BDS dau tu sang BDS chd sé hiru sir
dung hoic hang ton kho khéng lam thay déi nguyén gia
hay gia tri con lai cha BDS tai ngdy chuyén déi.

Chi phi xay dung co ban d& dang

Chi phi xay dung co ban d& dang bao gém tai san cé
dinh dang xay dung va duoc ghi nhan theo gia goc. Chi
phi ndy bao gbm cac chi phi vé xay dung, 13p dat may
moc thiét bi va cac chi phi truc ti€p khac. Chi phi xay
dung co ban d& dang chi dugc tinh khau hao khi cac
tai san nay hoan thanh va dua vao sir dung.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gom lai tién vay va cac chi phi khac
phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan vay clia
Nhém Cong ty va dugc hach toan nhu chi phi phat sinh
trong nam, ngoai trir cadc khoan duoc vén hoa nhu noi
dung ctia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sam,
xay dung hoac hinh thanh mét tai san cu thé can co
mot thai gian du dai dé c6 thé dua vao sir dung theo
muc dich dinh truéc hodc dé ban duoc vén hoa vao
nguyén gia cla tai san dé.

Chi phi tra trwéc

Chi phi tra truédc bao gdm cac chi phi tra trudc ngan
han hoac chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké
toan hop nhat va dugc phan bé trong khoang thi gian
tra trudc hodc thoi gian cac loi ich kinh té tuong (ng
duoc tao ra tir cac chi phi nay.

Cac khoan dau tuw
Pau tu vao céng ty lién két

Khoan dau tu vao cong ty lién két duge hop nhat theo
phuong phap vén cha sd hiru. Cong ty lién két la cong
ty ma trong dé Nhém CT ¢ anh hudng dang ké nhung
khéng phai la céng ty con hay cong ty lién doanh cua
Nhom CT. Théong thudng, Nhém CT dugce coi la cd anh
hudng dang ké néu s& hiru trén 20% quyén bé phiéu &
cong ty nhan dau tu.

Theo phuong phap vén cha s& hiru, khoan dau tu
duoc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké toan hop
nhat theo gia gbc, sau dé dugc diéu chinh theo nhirng
thay dé&i ctia phan s& hiru cia Nhém CT trong gia tri
tai san thuan cua coéng ty lién két sau khi mua. Lgi thé
thuong mai phat sinh tir viéc dau tu vao cong ty lién
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két dugc phan anh trong gia tri con lai ctia khoan dau
tu. Nhom CT khéng phan bé loi thé thuong mai nay.
Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat phan
anh phan s& hiru ctia Nhém CT trong két qua hoat
doéng kinh doanh cua céng ty lién két sau khi mua.

Phan s& hiru cia Nhém CT trong |gi nhuan (16) ctia
cong ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén bao
cédo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va phan

s& hiru ctia Nhém CT trong thay déi sau khi mua cta
cac quy du trir duwogc ghi nhan vao cac quy du trir. Thay
déi 1y ké sau khi mua duoc diéu chinh vao gia tri con
lai ctia khoadn dau tu vao cong ty lién két. C6 tirc duoc
nhan tur cong ty lién két dugc can trir vao khoan dau tu
vao cong ty lién két.

Béo cdo tai chinh clia cong ty lién két dugc lap cung
ky ké& toan véi bao cdo tai chinh hop nhat cia Nhém
Coéng ty va str dung cac chinh sach ké toan nhat quan.
Céc diéu chinh hop nhat thich hgp da dugc ghi nhan
dé bdo dadm cac chinh sach ké toan duoc ap dung nhat
quan vé&i Nhém Cong ty trong trudng hop can thiét.

Pau tu nam gilr dén ngay dao han

Khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han duoc ghi
nhan theo gia gbc. Sau khi ghi nhan ban dau, khoan
dau tu nay duoc ghi nhan theo gia tri co thé thu hoi.
Céac khoan suy gidm gi tri ctia khoan dau tu néu phat
sinh dugc hach todn vao chi phi tai chinh trong bao
cédo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va giam
trir true tiép gia tri dau tu.

Du phong giam gia tri cic khoan dau tvw

Du phong cho viéc gidm gia tri ctia cac khoan dau tu
duoc 1ap khi c6 bang chirng chic ch3n cho thay co suw
suy giam gia tri cia cac khoan dau tu nay vao ngay két
thac ky ké todn nam.

Tang hoac giam s6 du tai khoan du phong duoc hach
toan vao tai khoan chi phi tai chinh trong bao cao két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc

Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc duoc ghi nhan
cho sé tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang
hdéa va dich vu da nhan duoc ma khéng phu thudc vao
viéc Nhém CT da nhan duoc héa don cia nha cung
cap hay chua.
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Lai trén c6 phiéu

Lai co ban trén c6 phiéu duoc tinh bing cach chia loi
nhuan sau thué€ phan bé cho ¢ déng s& hiru cé phiéu
phé théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc
trich 1ap quy khen thudng, phic lgi va thu lao cta
HDQT) cho s6 lwong binh quan gia quyén cua s6 ¢d
phiéu phé théng dang luu hanh trong nam.

L3i suy giam trén c6 phiéu dugc tinh bang cach chia
Igi nhuén sau thué€ phan bé cho ¢é déng s& hitu ¢
phiéu phé théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh
cho viéc trich 1ap quy khen thuéng, phic loi va thu lao
ctia HDQT) cho sé lvgng binh quan gia quyén cla so
c6 phiéu phé théng dang luu hanh trong ndm va sé
lwong binh quan gia quyén cua c6 phiéu phé thong sé
duogc phat hanh trong trudng hop tat ca cac cé phiéu
phé théng tiém nang cé tac ddng suy gidm déu duoc
chuyén thanh c¢6 phiéu phé théng.

Cac nghiép vu bang ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac
vGi don vi tién té ké toan cia Nhom CT (VND) duoc

hach toan theo ty gia giao dich thuc t& vao ngay phat
sinh nghiép vu theo nguyén tic sau:

e Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dugc
hach toan theo ty gid mua cta ngan hang thuong mai
noi Nhém CT chi dinh khach hang thanh toan; va

e Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai tra duorc
hach toan theo ty gid ban ciia ngdn hang thuong mai
noi Nhom CT du kién giao dich;

Tai ngay két thic ky ké todn ndm, cac khoan muc tién
té c6 goc ngoai té duoc danh gia lai theo ty gia giao
dich thuc té tai ngdy ctia bang can déi ké toan hop
nhat theo nguyén tic sau:

e Cac khodn muc tién té duoc phan loai 13 tai san duoc
danh gia lai theo ty gia mua ctia ngan hang thuong
mai noi Nhom CT thudng xuyén cé giao dich; va

e Cac khoan muc tién té dugc phan loai 1 no phai
trd dugc danh gia lai theo ty gia ban ctia ngan hang
thuong mai noi Nhém CT thudng xuyén c¢é giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia phat sinh dugc hach
toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Phan chia lgi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué€ thu nhap doanh nghiép
(khong bao gobm cac khoan lai tir giao dich mua gia ré)
¢6 thé dugc chia cho cac c6 déng sau khi duoc cac ¢o
déng phé duyét tai dai hoéi déng cé dong thudng nién va
sau khi da trich l3p cac quy du phong theo Diéu |é cla
Nhom CT va cac quy dinh cla phap luat Viét Nam.

Nhom CT trich 1ap cac quy du phong sau day tur lgi
nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cua
Nhom CT theo dé nghi ciia HDQT va duoc cac ¢6
déng phé duyét tai dai hdi déng c¢6 déng thudng nién.

Quy dau tw phat trién

Quy nay duoc trich 1ap nham phuc vu viéc mé réng
hoat déng hodc dau tu chiéu sdu cia Nhém Cong ty.

Quy khen thudng phic lgi

Quy nay duagc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich
vat chat, dem lai lgi ich chung va nang cao phtc lgi cho
cobng nhan vién, va dugc trinh bay nhu mét khoan phai
tra trén bang can doéi k& todn hop nhat.

C6 tirc

C6 tirc phai trad dugc dé nghi bai HDQT cua Céng ty
va duoc phan loai nhu mét sy phan phéi clia loi nhuan
chua phan phdi trong khodn muc vén chu s& hiru trén
bang can déi ké toan hop nhat cho dén khi duoc cac
c6 déng théng qua tai dai hoi déng cé déng thudng
nién. Khi dé, cé tirc sé dugc ghi nhan nhu mét khoan
no phai trad trén bang can déi ké toan hop nhat.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nhém Céng ty cé kha
nang nhan dugc cac loi ich kinh té& cé thé xac dinh
duoc mot cach chic chin. Doanh thu dugc xac dinh
theo gia tri hop ly cia cac khoan da thu hodc sé thu
duoc sau khi trir di cac khoan chiét khau thuong mai,
giam gid hang ban va hang ban bij tra lai. Cac diéu kién
ghi nhan cu thé sau day cling phai dugc dap (rng khi
ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban can ho

DaGi vai cac can hd da hoan tat viéc xay dung, doanh
thu dugc ghi nhan khi phan |6n rui ro va lgi ich lién
quan dén cin hd da duogc chuyén giao sang ngudi
mua, thudng |a trung véi viéc ban giao can ho hoac khi
qua han 7 ngay ké tir ngay phat hanh théng bao ban
giao can ho.

Doanh thu ban 16 dat va dat da xay dung co'sé ha ting

Doanh thu dugc ghi nhan khi phan 1&n rdi ro va loi ich
lién quan dén dat va dat da xay dung co s& ha tang da
dugc chuyén giao sang ngudi mua, thuong 13 tring vai
viéc ban giao dat va dat da xay dung co s& ha tang.

Doanh thu cho thué

Céc khoan doanh thu tién thué phai thu duéi hinh
thirc thué hoat déong duoc ghi nhan theo phuong phap
dudng thang dua trén thoi han thué.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu duoc ghi nhan khi dich vu da dugc cung
cap va hoan thanh.

Tién lai
Tién 13i dugc ghi nhan khi tién |3 phat sinh trén co s&

don tich (c6 tinh dén lgi tlrc ma tai sdn dem lai) trir khi
kha n3dng thu hdi tién 13i khdng chic chan.

Thué
Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nép cho
n3m hién hanh va cac nam trudc dugc xac dinh bang
s6 tién dugc thu hoi tir hoac du ki€n phai ndp cho co
quan thué, dua trén cadc mirc thué suat va cac luat thué
¢6 hiéu luc dén ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cio
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, ngoai trir
trudng hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét
khoan muc duoc ghi thang vao vén chi sé hitu, trong
truong hgp nay, thué thu nhap hién hanh ciing dugc
ghi nhan truc tiép vao vén chu sa hiru.

Nhém CT chi duoc bl trir cac tai san thué thu nhap
hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép khi
Nhom CT ¢ quyén hgp phap dugc bl trir gitra tai san
thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh
phai nép va Nhém CT du dinh thanh toan thué thu
nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién
hanh trén co sé thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan
chénh léch tam thoi tai ngay két thic ky k€ toan ndm
gilra co s& tinh thué€ thu nhap clia cac tai san va no
phai trd va gia tri ghi s6 cua ching cho muc dich 1ap
bao cdo tai chinh hop nhat.
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Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat
ca cac khoan chénh léch tam thoi chiu thué. Tai san
thué thu nhap hoan lai can duoc ghi nhan cho tat ca
cac chénh léch tam thoi duoc khau trur, gia tri dugc
khau trir chuyén sang cac ky sau ctia cac khoan 16 tinh
thué va cac khoan wu dai thué chua sir dung, khi chic
ch3n trong tuwong lai sé cé lgi nhuan tinh thué dé sur
dung nhirng chénh léch tam thoi duoc khau trir, cac

khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué chua str dung nay.

Gia tri ghi s6 clia tai san thué thu nhap hoan lai phai dugc
xem xét lai vao ngay két thac ky ké todn ndm va phai giam
gia tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap hoan lai dén mirc
bao dam chic ch3n c6 du loi nhuan tinh thué cho phép
loi ich cia mét phan hodc toan bd tai san thué thu nhap
hoan lai duoc sir dung. Cac tai san thué thu nhap hoan lai
chua ghi nhan trude day dugc xem xét lai vao ngay két
thuc ky ké todn ndm va duoc ghi nhan khi ch3c chan cé
du lgi nhuan tinh thué dé c6 thé str dung cac tai san
thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan
lai phai tra dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap
dung cho nién dé tai sdn duogc thu hoi hay no phai tra
duoc thanh todn, dua trén cac mirc thué suat va luat
thué c6 hiéu luc vao ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan vao bao cao két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat, ngoai trir truong
hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khoan
muc dugc ghi thang vao vén chi s& hiru, trong trudng
hop nay, thué thu nhap hoén lai cling dugc ghi nhan
truc tiép vao von chu sé hiru.

Nhom CT chi duwoc bl trir cac tai sdn thué thu nhap
hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai ndp khi Nhém
CT ¢6 quyén hop phap dugc bu trir gitra tai san thué
thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai
ndp va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu
nhap hoan lai phai nép lién quan téi thué thu nhap
doanh nghiép duoc quan ly b&i cing moét co quan thué
déi véi cung mét don vi chiu thué.

Cac bén lién quan

Céc bén dugc coi la bén lién quan ctia Nhom CT néu
mot bén cé kha nang, truc tiép hoac gian tiép, ki€ém
soat bén kia hodc gy anh hudng dang ké téi bén kia
trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong,
hoac khi Nhém CT va bén kia cung chiu su kiém soat
chung hodc anh huéng dang ké chung. Cac bén lién
quan cé thé 1a cac cong ty hodc cac ca nhan, bao gébm
cac thanh vién gia dinh than can ctia cac ca nhan duoc
coi la lién quan.
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Thong tin theo bd phan

Mot bd phan 13 mot hop phan cé thé xac dinh riéng
biét cia Nhém CT tham gia vao viéc cung cap cac san
pham ho3c dich vu lién quan (bd phan dugc chia theo
hoat déng kinh doanh) hodc cung cap san pham hoic
dich vu trong mot maéi trudng kinh té€ cu thé (bd phan
duoc chia theo khu vuc dia ly). M&i mdt boé phan nay
chiu rai ro va thu duoc lgi ich khac biét so v&i cac bd
phan khac.

Hoat dong chinh ctia Nhém CT la xay dung va mua ban
nha &; xay dung cac cong trinh dan dung, cong trinh
cong nghiép va cau dudng; cung cap dich vu maéi gidi
BDS, dinh gia BDS, san giao dich BDS va quan ly BDS.
Dong thai, hoat déng kinh doanh ctia Nhém CT chu
yéu duoc thuc hién trong l1anh thé Viét Nam. Vi vay, rai
ro va ty suat sinh |61 ctia Nhém CT khong bi tac dong
chti yéu bai nhirng khac biét vé san pham ma Nhém CT
xay dung nén hodc do Nhém CT hoat dong tai nhiéu
khu vuc dia ly khac nhau. Do dd, Ban TGD nhén dinh

I Nhom CT chi cé mét bé phan theo hoat dong kinh
doanh va khu vuc dia ly. Theo dé, Nhém CT khéng can
phai trinh bay thong tin theo bd phan.

HQP NHAT KINH DOANH

Vao ngay 15 thang 10 nam 2019, Nhém Coéng ty da
mua 99% quyén s& hiru trong Sai Gon - KL tir cac ca
nhan vai gia phi la 630.667.840.000 VND. Theo do, Sai
Gon - KL da tr& thanh cong ty con cia Nhom Cong ty
tr ngay nay.

Ban TGD tin tudng rang gia phi mua nhu néu trén thé
hién gia tri hop ly cia du an s& hiru b&i cong ty con
nay. Ban TGD xt ly nghiép vu mua nay nhu la nghiép
vu mua tai san va khéng xem la nghiép vu hop nhat
kinh doanh vi cong ty con nay chi s& hiru du an BDS va
chua di vao hoat dong kinh doanh.

AN

TIEN
bvt: VND
S6 cudi ndm S& dau nam
Tién mat 136.492.947 113.633.563
Tién glri ngan hang 646.197.916.499 189.227.475.047
Téng cong 646.334.409.446  189.341.108.610

PHAI THU CUA KHACH HANG

bvt: VND
S6 cudi ndm S6 dau nam
Ngan han 795.203.585.316 877.410.270.588
Phai thu bén khac 695.788.611.272 766.661.526.919
Céng ty C6 phan Dau tu BDS Thién Minh (“Thién Minh”) 344.738.890.572 419.425.589.072
Céng ty C6 phan Dau tu Danh Khéi Holdings (“Danh Khai”) 157.852.595.000
Ong Pham Thanh Dién 31.000.000.000 71.000.000.000
Céng ty C6 phan Kinh doanh BDS Minh Hoang (“Minh Hoang”) 26.602.528.970 25.135.776.394
Cong ty C6 phan Dich vu Quan ly Toan Tam (“Toan Tam”) 21.228.032.000 4.785.609.500
Céng ty TNHH Dau tu Big Gain (“Big Gain”) - 13.951.350.000
Khac 114.366.564.730 232.363.201.953
Phai thu bén lién quan (Thuyét minh s6 31) 99.414.974.044 110.748.743.669
Dai han 100.000.000.000 136.493.450.000
Phai thu bén lién quan (Thuyét minh s 31) 100.000.000.000 117.000.000.000
Phai thu bén khac 19.493.450.000
Téng cdng 895.203.585.316 1.013.903.720.588
Dy phong phai thu ngan han khé doi (3.108.486.026) (3.813.082.874)
Gia tri thuan 892.095.099.290 1.010.090.637.714
Chi tiét tinh hinh tang, giam du phong phai thu ngan han khé doi Dvt: VND
Nam trudc Nam nay
S6 dau nam 4.141.058.294 3.813.082.874
Trlr: Hoan nhap du phong trong nam (327.975.420) (704.596.848)
S6 cudi ndm 3.813.082.874 3.108.486.026
TRA TRUGC CHO NGU'G1 BAN NGAN HAN
bvt: VND
S6 cudi ndm S6 dau nam
Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Ha tang 620 361.572.995.000
Téng Cong ty C6 phan Dén bu Giai téa 178.099.623.590 174.188.023.851
Cong ty C6 phan Dirc Khai 70.228.366.367 67.051.706.000
Cong ty TNHH Xay dung Thuwong mai va Dich vu Toan Thuan Phat 55.447.431.870 62.576.147.735
Tra trudc cho Ba Nguyén Thi My Duyén dé nhan chuyén nhugng vén 54.000.000.000
Cong ty C6 phan Dia 6¢ Tan Hoang - 223.000.000.000
Céng ty C6 phan Dia 6c Tam Binh 200.000.000.000
Khac 35.827.233.850 32.664.711.043
Téng cong 755.175.650.677 759.480.588.629
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PHAI THU KHAC
Dvt: VND bvt: VND
S& cudi nam S& dau nam S& cudi nam Sé dau nam
Ngén han 158.048.756.336 354.908.379.358 Dur an The EverRich 2 (i) 3.597.766.841.597 3.593.255.243.078
Phai thu bén khac 67.958.293.348 274.903.770.358 Du 4n Nhon Héi - Binh Dinh (ii) 2.791.168.413.614 B
Minh Hoa ii 17.660.000.000 50.000.000.000
inh Hoane (i) Du 4n The EverRich 3 (i) 875.636.079.563 2.051.827.016.256
Ky quy dau gia du an Nhon Hai - Binh Dinh - 132.400.000.000 i
Du an Trung tam thuong mai va can ho cao cap Binh Duong 596.306.128.270 -
Ky quy, ky cuoc khac 6.372.484.000 6.600.000.000
Du &n Trung tdm Thé duc thé thao Phan Dinh Phlng 75.134.195.647 72.633.584.240
Khac 43.925.809.348 85.903.770.358
Phai thu bén lién quan (Thuyét minh s6 31) 90.090.462.988 80.004.609.000 Durén Bau Ca - Quang Neai (il 87.603.106.026 98.559.426.839
Dai han 1.466.429.244.555 1.082.292.360.900 Céc dyan khac 19.606.630.994 49.065.910.167
Phai thu bén khac 1.239.089.492.655 854.952.609.000 Téng cong 7.993.221.395.711 5.865.341.180.580
Céng ty C6 phan Doan Anh Duong Phu Quéc (“Doan Anh Duong”) (i) 416.000.000.000 446.000.000.000 i. Cac du an The EverRich 2 va The EverRich 3 cung toan bd quyén tai san phat sinh tir cac du 4n nay da duoc thé chap cho Ngan hang Thuong mai C6 phan Viét
R N - Nam Thinh Vugng dé bao 1anh cho cac khoan vay clia cac déi tac kinh doanh ctia Céng ty.
Minh Hoang (ii) 361.400.000.000 361.400.000.000 Vao ngay két thic ky k& toan nam, Coéng ty dang trong qua trinh hoan thién cac yéu cau theo quy dinh cta Nha nuéc dé du diéu kién chuyén nhuong phan con
Coéng ty C8 phin Dia 6¢ Tan Hoang (iif) 223.000.000.000 : lai ctia cac duran nay theo HDHTDT da ky két vai Big Gain va Cong ty TNHH Dynamic Innovation (“Dynamic”) (Thuyét minh s6 20).
Cong ty C6 phan Dia 8¢ Tam Binh (iii) 200.000.000.000 - ii. Cac duran Nhon Hoi - Binh Dinh va Bau Ca - Quang Ngéi ciing toan bo quyén tai san phat sinh tir cac du an nay da dugc thé chdp dé bao lanh cho cac khoan
) i I . vay va trai phi€u phat hanh cta Cong ty (Thuyét minh s6 22).
Ban Quan ly Khu Kinh t€ Phi Quéc 38.548.000.000 -
Céng ty C6 phan Khu Du lich va Khach san Phat Dat - Quang Nesi ) 9.000.000.000 Chi phi lai vay von héa tai tro cho viéc dau tg’, phat tr[en cac du an cho nam tai chinh ké thic ngay 31 thang 12 ndm
. 2019 1a 153.908.476.307 VND (cho ndm tai chinh ké thic ngay 31 thang 12 nam 2018: 70.549.175.311 VND).
Khac 141.492.655 38.552.609.000
Phai thu bén lién quan (Thuyét minh sé 31) 227.339.751.900 227.339.751.900
Cong ty C6 phan Thuong mai Van tai bién Trudng Phat Loc (“Trudng Phat Loc”) (iv, 126.400.000.000 126.400.000.000 4 A 2
glycop g maive g PhatLoc (Truong Phat Lo () CHI PHIi TRATRUGC
Céng ty C6 phan Dau tu Thuong mai Dich vu AKYN (trudc day [a Cong ty C6 phan 100.939.751.900 100.939.751.900
Dau tu Thuong mai Dich vu TAM) (“AKYN”) (v) Pvt: VND
Téng cong 1.624.478.000.891 1.437.200.740.258 S6 cudi ndm So dau nam
i. S6 du thé hién khoan vén gép theo hop dong hop tac dau tu (‘HDHTDT”) nhdm phat trién du an Khu du lich sinh thai Viing Bau toa lac tai Xa Clra Can, Huyén Ngén han 2.535.665.201 3.227.850.322
Pha Qudéc, Tinh Kién Giang va hudng phan lgi nhuan dugc chia theo ty 1€ dong gop tai chinh nhung khong thap hon 20%/nam.
Chi phi céng cu, dung cu 714.438.747 143.162.230
ii. S8 du thé hién khoan phai thu vén gép va lgi nhuan sau thué dugc chia tir viéc thanh ly Hop dong hop tac kinh doanh (‘HDHTKD?”), lién quan dén viéc phat trién san
thuong mai va cin ho vin phong ctia dy an Millennium toa lac tai S6 132, Puding Bén Van Don, Phudng 6, Quan 4, Thanh phé H6 Chi Minh (“du an Millennium?”). Phi bao hiém 502.474.083 522.160.041
jii. S6 du thé hién cac khoan von gép theo HDHTDT nhim xay dung va phat trién du an Cang trung chuyén ICD tai Phudng Long Binh, Quan 9, Thanh phé H6 Chi Chi phi dich vu thué ngoai 381.151.768 1.782.577.621
Minh va hudng quy dat duoc chia sau khi du 4n hoan thanh.
Khac 937.600.603 779.950.430
iv. S6 du thé hién khoan phai thu vén gép tir viéc thanh ly HDHTDT véi Truding Phat Loc lién quan dén viéc phat trién du an Millennium.
i ) i i . i Dai han 1.033.362.960.251 923.019.095.140
V. SO du thé hién khoan phai thu von goép tur viéc thanh ly HDHTDT vai AKYN lién quan dén viéc phat trién du an toa lac tai S6 239, Buong Cach Mang Thang
Tam, Phuong 4, Quan 3, Thanh ph& H6 Chi Minh. Chi phi boi thuong du an The EverRich 2 (¥) 923.823.243.655 915.331.115.914
Chi phi hoa héng moi gidi 100.000.000.000 -
. — Chi phi quan ly can ho 2.910.441.003 3.382.434.585
HANG TON KHO Khac 6.629.275.593 4.305.544.641
Dvt: VND Téng cong 1.035.898.625.452 926.246.945.462
S3 cudi nam S3 dau nam (*) Day 1a chi phi bbi thuding cho Céng ty C8 phian Tu van CRE & AGI (“CRE & AGI”) va Phii Hung khi thanh ly HDHTKD lién quan dén viéc xay dung va quan ly kinh

Bat déng san (%)

7.993.221.395.711

5.865.341.180.580

Hang hoa

1.581.564.169

472.479.119

Toéng cong

7.994.802.959.880

5.865.813.659.699

(*) Bat dong san cha yéu 1a gia tri quy dat da duoc boi thudng, chi phi san Iap mat bang, chi phi san 18p mat bang, chi phi xay dung, chi phi 14 vay vén héa va cac chi

phi phat trién khac cho cac du an BDS dang trién khai sau day:
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doanh du an The EverRich 2 dé Céng ty chuyén nhuong du an nay cho Big Gain theo HDHTDT (Thuyét minh s& 9).
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TAI SAN €6 DINH HO'U HINH BAT PONG SAN bAU TU’

bvt: VND bvt: VND
May mdc, thiét bi Phuong tién van tai Téng cong Quyén str dung dat Nha cira, vat kién tric Téng cong
Nguyén gia Nguyén gia
S6 dau nam 3.339.587.842 12.868.319.538 16.207.907.380 S6 dau nam 7.306.972.991 77.762.882.281 85.069.855.272
Mua mé&i 903.066.700 10.599.924.547 11.502.991.247 Tang do mua cong ty con 5.274.354.545 1.725.645.455 7.000.000.000
S6 cubi ndm 4.242.654.542 23.468.244.085 27.710.898.627 Phan loai lai 6.475.163.022 (6.475.163.022) -
Trong do: Két chuyén vao hang tén kho (6.475.163.022) (2.930.421.978) (9.405.585.000)
D3 khau hao hét 2.290.743.387 3.066.637.720 5.357.381.107 S6 cudi ndm 12.581.327.536 70.082.942.736 82.664.270.272
Gia tri khau hao lily ké Gia tri khau hao liy ké
S6 dau nam (2.651.165.204) (4.885.787.956) (7.536.953.160) S6 dau nam - (3.266.136.512) (3.266.136.512)
Khau hao trong nam (651.873.299) (2.993.953.517) (3.645.826.816) Tang do hgp nhat (786.757.894) (1.725.645.455) (2.512.403.349)
S6 cudi nam (3.303.038.503) (7.879.741.473) (11.182.779.976) Kh3u hao trong nam - (1.547.211.848) (1.547.211.848)
Gia trj con lai Két chuyén vao hang tén kho - 76.981.320 76.981.320
S6 dau ndm 688.422.638 7.982.531.582 8.670.954.220 S6 cudi ndm (786.757.894) (6.462.012.495) (7.248.770.389)
S6 cubi ndm 939.616.039 15.588.502.612 16.528.118.651 Gia tri con lai
S6 dau nam 7.306.972.991 74.496.745.769 81.803.718.760
S6 cubi ndgm 11.794.569.642 63.620.930.241 75.415.499.883
TAI SAN CO DINH VO HINH Gia tri hgp ly cua BDS dau tu chua duoc danh gid va xac dinh mét cach chinh thirc vao ngay 31 thang 12 nam
Dvt: VND 2019. Tuy nhién, dua trén tinh hinh cho thué thuc té va gia thi trudng clia cac khu dat lién k&, Ban TGD cua

o Nhém CT tin tudng rang gia tri thi trudng ca BDS dau tu I6n hon gia tri con lai tai ngay nay.
Phan mém may tinh

Nguyén gia

S6 dau ndm va sd cudi nam

3.171.378.036

Trong do:
Dvt: VND
Da hao mon hét 718.481.036
S6 cudi ndm S6 dau nam
Gia tri hao mon liy ké
Du &n Cum cong nghiép Ham Ninh va Khu dan cu Lang nghé va Trung tdm X& Ham 398.738.837.674 398.094.823.275
Hao mon trong ndm (817.632.336) Du an Xay dung Ha tang Ky thuat Noi bo khu C8 dai tai Quan 9, TPHCM 319.511.653.557 307.445.996.284
50 cudinam (2.126.391.146) Du 4n Ngé May, Binh Dinh 126.992.204.750 -
Gié tri con lai Khu nghi duéng va Khach san nim sao Phu Quéc 49.223.541.734 53.732.479.734
56 dau ndm 1.862.619.226 Bénh vién chan thuong chinh hinh 7.976.940.104 7.171.734.009
S0 cudinam 1044986890 Khac 5.926.408.343 6.063.373.915
Téng cong 908.369.586.162 772.508.407.217
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CHI PHi XAY DU'NG CO BAN DO DANG

Chi phi 13i vay vén héa tai tro cho viéc dau tu, phat trién cac du an cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12

nam 2019 13 0 VND (cho nadm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018: 818.071.265 VND).
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DAU TU TAI CHINH DAI HAN THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NU'GC

Pau tu vao cong ty lién két bvt: VND
S6 dau nam Tang Giam S6 cudi ndm
S& cudi ndm S& dau nam
Phai nop
% So tién % So tién . R .
s& hitu VND s& hitu VND Thué thu nhap doanh nghiép 65.130.904.485 235.467.297.172 (156.800.342.826) 143.797.858.831
- Thué thu nhap ca nhan 560.934.835 24.258.213.898 (22.906.715.229) 1.912.433.504
Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Cong trinh PDP 49 2.692.000.000 - - U
(“Céng trinh PDP”) (*) Thué gia tri gia tang 40.393.746.638 217.301.131.405 (224.560.385.420) 33.134.492.623
Phi str dung dat - 799.098.354.146 (799.098.354.146) -
(*) Céng trinh PDP 13 mot cong ty TNHH c¢6 hai thanh vién tré Ién dugc thanh 1ap theo luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo GCNDKKD s6 0315143682 do .
S& KH&DT TPHCM cap ngay 3 thang 7 nam 2018. Cang trinh PDP c6 tru s& chinh dang ky tai S6 422, Budng Dao Tri, Khu phé 1, Phudng Phd Thuan, Quan 7, Khac - 1.794.346.932 (1.794.346.932)
TP.HCM, Vlét Nam. Hoat déng chinh cta Céng trinh PDP la kinh doanh BDS. DU’ an chinh hlén tal cua C6ng trinh PDP 1a dU’ an Xéy du’ng Céng trinh Phan Dinh Té’ng C6ng 106.085.585.958 1.277.919.343.553 (1.205.160.144.553) 178.844.784.958
Phung tai s6 8 V6 Van Tan, Phudong 6, Quan 3, TP.HCM. Vao ngay két thuc ky ké toan nam, Nhém CT da gop 2.692.000.000 VND trén phan vén diéu 1é ciia Nhém -
CT theo GCNDKKD la 147.000.000.000 VND. Phai thu
Pau tu n5m giﬁ’ dén ngéy dio han Thué thu nhap doanh nghiép 3.639.767.632 15.563.466.886 (16.560.469.907) 2.642.764.611
. L o L L . Thué gié tri gia tang 249.242.268 89.963.113.083 (87.157.019.847) 3.055.335.504
S6 du thé hién khoan tién glri ngan hang ky han 24 thang va huédng tién lai theo 1ai suat 6,38% moi nam. -
Thué thu nhap ca nhan 40.721.358 - (40.721.358) -
Téng cong 3.929.731.258 105.526.579.969 (103.758.211.112) 5.698.100.115
PHAI TRA NGU'Ol BAN NGAN HAN
Byt VD CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN
S& cudi nam S dau nam
Céng ty C3 phan Phi My Hung 165.122.193.621 264.925.416.441 Byt VD
Cong ty C3 phan Cong trinh Giao Théng Sai Gon 61.281.747.788 - 56 cudi ndm $6 dau nam
Cong ty TNHH Xay dung Déng Khanh 13.636.067.669 28.544.533.703 Chi phixay dung 28.475.289.099 65.969.868.741
Cong ty C8 phan Dich vu Thuong mai Va Dau tu IDV 6.828.799.823 - Chiphilai vay 78.594.435.111 7:032.367.645
Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons 5.837.593.182 10.837.593.182 Khac 8.634.956.355 >.222.318.182
Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Dat Mai - 5.699.012.385 Tong cong 145.704.680.565 78.224.554.568
Khac 8.211.936.688 2.963.715.084
Téng cong 260.918.338.771 312.970.270.795
NGU'Cl MUATRATIEN TRU'OC NGAN HAN
bvt: VND
S& cudi nam S dau nam
Nhan tién tra trudc cho viéc chuyén nhuong dat, cdn ho 651.149.337.644 10.173.673.983
Trong do:
Du an Nhon Héi - Binh Dinh 591.765.616.622 -
Cac du an khac 59.383.721.022 10.173.673.983
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PHAI TRAKHAC
bvt: VND
S6 cudi ndm S6 dau nam
Ngan han 623.410.262.001 266.522.206.379
Chuyén nhuong c6 phan Sai Gon - KL (*) 528.212.980.877 -
HDHTDT - Du an Nhon Hoi - Binh Dinh (**) 73.000.000.000 -
Quy bao tri 2.412.773.984 48.866.690.401
Nhan ky quy khac 3.373.396.000 129.993.679.000
Nhén tam (rng tir CRE & AGI - 80.000.000.000
Khac 16.411.111.140 7.661.836.978
Dai han 5.549.400.552.616 6.753.817.006.616
Phai trd theo HDHTDT- Duv 4n The EverRich 2 va The EverRich 3 (***) 5.547.433.656.616 6.723.817.006.616
HDHTDT - Dy an Nhon Héi - Binh Dinh (**) - 30.000.000.000
Khac 1.966.896.000 -
Téng cong 6.172.810.814.617 7.020.339.212.995

(*) Day la khoan thanh toan con lai lién quan chuyén nhugng c6 phan trong Sai Gon - KL duoc gilr trong tai khodn dugc cac bén chi dinh va da duoc thanh toan

cho cac chd s& hiru cad nhan nudc ngoai vao ngay 10 thang 1 ndam 2020.

(**) Day la cac khoan vén gép da nhan tir cac ca nhan dé phat trién dy an Nhon Hoi - Binh Dinh, Phan khu s& 4 theo cac HDHTDT. Theo d6, CT sé chia phan loi

nhun sau thué cta dy an nhung khong thap hon 15%/nam dua trén phan vén gép cua cac bén.

(***) VAo ngay 26 thang 12 ndm 2017, Nhém CT da ky két cac HDHTDT c6 thoi han 5 nam véi Big Gain lién quan dén viéc phat trién mét phan Du an The EverRich
2 va véi Dynamic lién quan dén viéc phat trién phan chung cu cao tang clia Du an The EverRich 3. Theo cdc HDHTDT nay va cac phu luc diéu chinh sau do:

a. Big Gain/Dynamic c6 nghia vu thanh toan céac chi phi ma Nhom CT da bé ra lién quan dén phan du an hop tac.

b. Cac bén cé thé nhan duoc phan loi nhuan phét sinh tir du an dugc phan chia theo ty 1é déng gdp tai chinh ctia mdi bén theo néi dung quyét toan duoc thong nhat.

c. Sau khi Nhém CT duogc cap Gidy chirng nhan Quyén str dung dat déi véi khu dat ctia du an, Big Gain/Dynamic c6 quyén chon mua va Nhém CT c6 quyén
chon ban 99% lgi ich tham gia ciia Nhém CT trong hoat déng hop tac dau tu nay véi gid twong duong vai 99% gia tri khoan déng gop thoa thuan ciia Nhém

CT cong thém mot khoan thang du sé dugc cac bén thoa thuan.

d. Khi cac diéu kién phap ly ctia du an dugc dap (ng theo luat dinh, Nhém CT cé quyén chuyén nhuong phan du an hop tac nay cho déi tac khac véi digu kién
phai hoan tra day da cac khoan dong gop cuia Big Gain/Dynamic cong v&i mot khoan tién 13i do cac bén thoa thuan.

Vao ngay két thuc ky k& toan ndm, tng s6 tién Nhém CT da nhan dugc tir Big Gain va Dynamic [an luot 13

4.557.365.656.616 VND va 990.068.000.000 VND.

QUY KHEN THU'GNG, PHUC LOI

Dvt: VND
No6i dung Nam trudc Nam nay
S6 dau nam 13.004.065.046 13.283.531.767
Tang 22.000.000.000 12.800.000.000
Giadm (21.720.533.279) (19.491.463.244)
S6 cudi nam 13.283.531.767 6.592.068.523
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VAY
Dvt: VND

Tang Giam Phan loai lai S& cudi nam
Ngén han 1.191.598.912.000 (100.000.000.000) 110.000.000.000 1.201.598.912.000
Vay ngan hang (Thuyét minh s6 22.1) 99.652.850.000 - - 99.652.850.000
Trai phi€u (Thuyét minh s6 22.2) 1.091.946.062.000 (100.000.000.000) 110.000.000.000 1.101.946.062.000
Dai han 1.266.371.011.000 (186.070.416.262) (110.000.000.000) 970.300.594.738
Vay ngan hang (Thuyét minh s6 22.1) 200.000.000.000 (184.572.416.262) - 15.427.583.738
Tréi phi€u (Thuyét minh s6 22.2) 542.198.011.000 - (110.000.000.000) 432.198.011.000
Vay bén khac (Thuyét minh s6 22.3) 524.173.000.000 (1.498.000.000) - 522.675.000.000
Téng cong 2.457.969.923.000 (286.070.416.262) - 2.171.899.506.738
Vay ngan hang
Chi tiét cac khoan vay ngan hang
Ngan hang S8 cudi nam (VND) Ky han tra géc Muc dich Lai suat (% nam) Hinh thirc dam bao
Ngan hang Thuong mai 15.427.583.738 Ngay 4 thang 1 Tai tro du an Lai suat huy dong Quyén sir dung dat
C6 phan Céng Thuong nam 2021 Bau Ca - tiét kiém 12 thang va tai san gin lién
Viét Nam - Chi nhanh Quéang Ngai tra lai sau + chi phi vGi dat thude du an
Quang Ngai huy déng vén tang Bau Ca -

thém + 4,5 Quang Ngai
Ngan hang Thuong mai 99.652.850.000 Ngay 28 thang 5 Tai tro du an 11 Quyén sir dung dat
C6 phan Dau tu va Phat nam 2020 Nhon Héi - va tai san gin lién
trién Viét Nam - Binh Dinh, vGi dat thudc Phan
Chi nhanh Nha Be Phan khu 4 khu 4 - Du 4n Nhon
Hoi - Binh Dinh

Téng cong 115.080.433.738
Trong do:
Ng3n han 99.652.850.000
Dai han 15.427.583.738
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Trai phiéu

Chi tiét cac trai phi€u phat hanh theo ménh gia nham tai trg dw an Nhon Héi - Binh Dinh

VON CHU SG HOU
Tinh hinh thay d&i vén cht s& hiru

bvt: VND
Nam trudc
S6 dau nam 2.219.909.230.000 11.680.300.000  102.713.584.076  492.578.373.421 2.826.881.487.497
Lgi nhuan thuan trong ndm - - - 643.316.697.026 643.316.697.026
Trich 1ap quy khen thuéng, - - - (22.000.000.000) (22.000.000.000)
phuc lgi
Phan phéi lgi nhuan - - 22.000.000.000  (22.000.000.000) -
Chi ¢6 tlrc bang c& phiéu 443.980.840.000 - - (443.980.840.000) -
Tht lao HDQT - - - (2.048.000.000) (2.048.000.000)
S6 cudi ndm 2.663.890.070.000 11.680.300.000  124.713.584.076  645.866.230.447 3.446.150.184.523
Nam nay
S6 dau nam 2.663.890.070.000 11.680.300.000  124.713.584.076  645.866.230.447 3.446.150.184.523
Loi nhuan thuan trong ndm - - - 874.138.744.149 874.138.744.149
Trich 1ap quy khen thuéng, - - - (12.800.000.000) (12.800.000.000)
phuc lgi
Phan phai lgi nhuan - - 12.800.000.000  (12.800.000.000) -
Chi ¢6 tlrc bang ¢6 phiéu () 612.689.650.000 - - (612.689.650.000) -
Thti lao HDQT - - - (10.411.086.219) (10.411.086.219)
S6 cudi ndm 3.276.579.720.000 11.680.300.000  137.513.584.076  871.304.238.377 4.297.077.842.453

(*) Vao ngay 14 thang 5 ndm 2019, CT da hoan tat viéc phat hanh 61.268.965 c6 phiéu phé théng dé chi tra cé tic cho c8 déng hién hiru véi ménh gia 1a 10.000
VND/c6 phiéu theo Nghj quyét Dai hoi dong ¢ déng s6 01/DHDCD-NQ.2019 ngay 30 thang 3 nam 2019 va Quyét dinh cua HDQT s6 06/2019/Qb-HDQT
ngay 3 thang 4 nam 2019. Vao cling ngay, CT da nhan dugc GCNDKDN diéu chinh [an thr 26 do S& KH&DT TP.HCM cép, chép thuan viéc ting von diéu 1é ctia

Cong ty tir 2.663.890.070.000 VND |én 3.276.579.720.000 VND.

S& cudi nam (VND) Ky han tra goc Lai suat (% nam)  Hinh thirc ddm bao

Trai phiéu 1 99.725.000.000 Ngay 8 thang 4 14,45  18.000.000 c6 phiéu PDR s& hiru bdi ¢ déng
nam 2020

Trai phiéu 2 98.958.333.000 Ngay 4 thang 6 12 8.200.000 c8 phi€u PDR s& hiru bai c6 dong
nam 2020

Trai phiéu 3 542.198.011.000 Tir ngay 3 thang 10,5 cho ndm thirnhatva  Quyén sir dung dat va toan bé quyén tai san
3 ndm 2020 dén |4i suat tién glri it kiém cd  thudc Phan khu 2, du an Nhon Hoi - Binh
ngay 3 thang 6 nhan VND ky han 24 thdng  Dinh; quyén sl dung dat tai Tan My, Phuong
nam 2024 tra |3i sau cta Ngan hang ~ Cam An, Thanh phé Hbi An, Tinh Quang Nam

Thuong mai C8 phan Quan
D6i + 3,5 cho cac nam sau

Trai phiéu 4 150.000.000.000 Ngay 24 thang 6 14 13.000.000 c6 phiéu PDR s& hiru bai ¢ dong
nam 2020

Trai phi€u 5 69.941.667.000 Ngay 1 thang 8 13,5  5.500.000 c6 phi€u PDR sé& hitu bdi c8 dong
nam 2020

Trai phiéu 6 218.479.414.000 Ngay 1 thang 8 9,5  Thu bao lanh ctia Ngan hang TMCP Phuong
nam 2020 Dong - Chi nhanh Bén Thanh

Trai phiéu 7 79.760.000.000 Ngay 27 thang 9 13 6.470.000 cé phi€u PDR s& hiru bai cé dong
nam 2020

Trai phi€u 8 166.998.315.000 Ngay 29 thang 9,5  Thu bao lanh clia Ngan hang TMCP Phuong
11 nam 2020 Poéng - Chi nhanh Bén Thanh

Trai phiéu 9 108.083.333.000 Ngay 15 thang 13 8.500.000 cé phi€u PDR s& hiru bai c6 dong
11 nam 2020

Tong cong 1.534.144.073.000

Trong do:

Ngan han 1.101.946.062.000

Dai han 432.198.011.000

Vay bén khac

S8 cudi nam o . .
Bén cho vay :(y haﬂn Muc dich (I",/a' su a; :mh;l:lu’c
VND usp tragéc 6 nam) dam bao
Vietnam New 522.675.000.000 22.500.000 Turngay 2 thang 5 nam Tai trg duw an Nhon 15 28.500.000 c6 phiéu

Urban Center LP

2021 dén ngay 13 thang 5 H6i - Binh Dinh
nam 2021

PDR s& hitu béi cé
dong
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Cac giao dich vé vén véi cac chl s& hiru va chia ¢é tirc

bvt: VND
Nam trudc Nam nay
Vén dau tuw da gép cha cha sé hiru
S6 dau nam 2,219,909,230,000 2,663,890,070,000
Tang trong nam 443,980,840,000 612,689,650,000
S6 cudi ndm 2,663,890,070,000 3,276,579,720,000
Cé tirc
C& trc da cong bd 443.980.840.000 612.689.650.000
Co tlrc da tra 443.980.840.000 612.689.650.000
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Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Cé phiéu
Dvt: VND
S6 cudi nam S& dau nam
C& phiéu ding ky phat hanh 327.657.972 266.389.007
C6 phiéu da phat hanh va dugc gép vén day du 327.657.972 266.389.007
C6 phiéu phé théng 327.657.972 266.389.007
C6 phiéu dang luu hanh 327.657.972 266.389.007
C6 phiéu phé théng 327.657.972 266.389.007
Ménh gia mdi c¢& phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/c6 phiéu (ndm 2018: 10.000 VND/c8 phiéu).
LGOI ICH CUA CAC CO bONG KHONG KIEM SOAT
Dvt: VND
Nam trudc Nam nay
S6 dau ndm - 65.476.000.000
Loi nhuan sau thué chua phan phéi - 4.642.198
Tang do mua cong ty con 65.476.000.000 6.370.382.223
S6 cudi ndm 65.476.000.000 71.851.024.421
DOANH THU
Doanh thu hoat dong tai chinh
Dvt: VND
Nam trudc Nam nay
Lai tién guri 2.301.822.946 6.693.043.675
Lai chénh léch ty gia hoi doai - 1.498.000.000
Khac 2.251.334.783 -
Téng cong 4.553.157.729 8.191.043.675
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bvt: VND
Nam truéc Nam nay
Doanh thu 2.268.746.544.025 3.410.467.569.021
Trong do:
Doanh thu chuyén nhuong dat 407.213.263.593 3.374.904.133.792
Doanh thu cung cap dich vu 68.683.883.180 15.907.800.844
Doanh thu cho thué BDS dau tv 7.627.640.000 10.904.791.138
Doanh thu ban can ho 1.785.221.757.252 8.750.843.247
Cac khoan giam trir doanh thu (121.037.201.884) (10.281.555.066)
Hang ban bi tra lai (120.895.496.884) (10.281.555.066)
Giam gia hang ban (141.705.000) -
Doanh thu thuan 2.147.709.342.141 3.400.186.013.955
Trong do:
Doanh thu chuyén nhuong dat 407.213.263.593 3.374.904.133.792
Doanh thu cung cap dich vu 68.683.883.180 15.907.800.844
Doanh thu cho thué BDS dau tw 7.627.640.000 10.904.791.138
Doanh thu ban can ho 1.664.184.555.368 (1.530.711.819)
Trong do:
Doanh thu véi bén khac 2.084.122.006.833 3.340.913.490.389
Doanh thu véi bén lién quan 63.587.335.308 59.272.523.566
GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
bvt: VND
Nam truéc Nam nay
Gia von chuyén nhuong dat 201.937.626.291 2.061.653.285.342
Gia vén dich vu cung cap 9.498.288.563 16.075.916.709
Gia vén kinh doanh BDS dau tu 1.526.394.102 4.443.792.643
Gia von can ho da ban 1.253.596.040.062 -
Téng cong 1.466.558.349.018 2.082.172.994.694
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CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

bvt: VND
Nam trudc Nam nay
Chi phi ban hang 41.308.040.594 124.034.028.139
Chi phi moi gi&i 17.557.807.277 100.559.689.549
Chi phi quang cdo 18.265.951.374 16.116.188.747
Chi phi lwong nhan vién 3.866.585.129 4.609.609.648
Khac 1.617.696.814 2.748.540.195
Chi phi quan ly doanh nghiép 80.054.505.689 93.003.741.165
Chi phi lvong nhan vién 55.070.243.192 56.497.776.993
Chi phi dich vu mua ngoai 15.386.009.825 22.292.137.062
Chi phi khau hao va hao mon 1.534.758.866 3.155.726.495
Khac 8.063.493.806 11.058.100.615
Téng cong 121.362.546.283 217.037.769.304
CHI PHi KINH DOANH THEO YEU TO
bvt: VND
Nam trudc Nam nay
Chi phi xay dung 455.167.782.072 3.438.109.455.826
Chi phi lai vay 17.035.298.112 148.375.932.092
Chi phi dich vu mua ngoai 51.404.826.956 138.860.979.027
Chi phi lvong nhan vién 59.303.766.321 61.103.277.641
Chi phi khiu hao va hao mon (Thuyét minh s6 11, 12 va 13) 3.912.036.535 6.010.671.000
Khac 9.119.194.140 13.917.786.141
Téng cong 595.942.904.136 3.806.378.101.727
THU NHAP KHAC VA CHI PHi KHAC
bvt: VND
Nam truwéc Nam nay
Thu nhap khac 198.454.186.942 4.447.792.353
Xbéa ng 4.247.237.449
Lai duoc chia tr HDHTDT 190.000.000.000 -
Khac 8.454.186.942 200.554.904
Chi phi khac 4.718.208.025 8.201.664.074
Phat vi pham hop dong 1.925.578.534 6.251.498.558
Phat cham ndp thué - 1.191.554.725
Khac 2.792.629.491 758.610.791
(LS) loi nhuan khac 193.735.978.917 (3.753.871.721)
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THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suat thué€ thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) 4p dung cho CT va cac coéng ty con 1a 20% thu nhap chiu thué.

Cac bao cao thué ctia CT va cac cong ty con sé chiu su ki€ém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung lut va cac qui
dinh vé thué c6 thé dugrc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, sé thué dugc trinh bay trén bao cao tai chinh hop
nhat c6 thé sé bj thay déi theo quyét dinh cudi cling clia co quan thué.

Chi phi thué TNDN

bvt: VND

Nam trudc Nam nay

Chi phi thué TNDN hién hanh 114.724.540.728 230.723.252.719
Chi phi thué TNDN hoan lai 36.345.732 444.203.896
Téng cong 114.760.886.460 231.167.456.615

Duéi day la déi chiéu gitra chi phi thu€ TNDN va két qua cua téng loi nhuan ké toan trudce thué nhan vai thué
suat thué TNDN:

bvt: VND

Nam trudc Nam nay

Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 758.077.583.486 1.105.310.842.962

Thué& TNDN theo thué suit 20% 151.615.516.697 221.062.168.592
Cac khoan diéu chinh

Chi phi khong duoc trir 1.145.369.763 10.408.228.294

Loi nhuan sau thué dugc chia theo HDHTDT (38.000.000.000) -

Khac - (302.940.271)

Chi phi thué TNDN 114.760.886.460 231.167.456.615

Thué€ TNDN hién hanh

Thué€ TNDN hién hanh phai nép duoc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia nam hién hanh. Thu nhap chiu
thué ctia Nhém CT khac véi téng loi nhuan ké toan truéc thué duoc trinh bay trén bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué khong bao gom cac khodn muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc
trir cho muc dich tinh thué trong cdc nam khac va ciing khéng bao gébm cac khoan muc khong phai chiu thué hay
khong duoc trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai nép ciia Nhém CT duoc tinh theo thué suat
da ban hanh dén ngay két thic ky ké toan nam.

Thué TNDN hoan lai

Nhom CT da ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai va cic bién déng trong ndm nay va nam trudc nhu sau:

Dvt: VND

Bang can déi ké toan hgp nhat Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat

S& cudi nam S6 dau ndm Nam truéc Nam nay
Chi phi phai tra 32.895.545 477.099.441 (36.345.732) (444.203.896)
Tai san thu€ TNDN hoan lai 32.895.545 477.099.441
Chi phi thu€ TNDN hoan lai (36,345,732) (444.203.896)
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GIAO DICH V31 CAC BEN LIEN QUAN

Cac nghiép vu trong yéu véi cac bén lién quan trong nam nay va nam truwéc bvt: VND
Bén lién quan Méi quan hé NGi dung nghiép vu Nam trudc Nam nay
Tam (rng va hoan tam (rng 140.463.500.929 1.095.878.080.662
Ong Nguyén Vin Dat TGD Muon tién 314.880.604.381 24.051.013.966
Hoan tién mugn 444.325.391.663 24.051.013.966
Ba Tran Thi Hudng Thanh viéen HDQT  Chuyén nhugng BDS - 29.041.638.544
Ong Bui Quang Anh Vi Thanh viéen HDQT  Chuyén nhuong BDS - 29.033.813.517
Thu tién chuyén nhuong cé phan 5.000.000.000 27.000.000.000
Thu tién ban cin ho - 3.143.000.000
Cung cap dich vu 465.538.265 494.870.676
AKYN Bén lién quan cla
thanh vien HDQT ~ Chiho 132.800.000 146.080.000
Thu 13i HDHTDT 90.000.000.000 -
Hoan tién muon 31.520.000.000 -
Mua can hé van phong 20.437.149.451 -
Thu tién chuyén nhuong BDS - 17.648.000.000
Bén lién quan cua
Ba Doan Thi Tra hi ho - 15.125.285.677
a Doan Thij Trang thanh vién HDQT Chi ho 5.125.285.6
Doanh thu chuyén nhuong BDS 42.774.404.040 -
Muon tién va hoan tién muon - 11.500.000.000
Bén lién quan clia Thu l&i tir HDHTDT 45.000.000.000 5.000.000.000
Trudng Phat Loc N I
thanh vien HDQT  cho thue vin phong 108.000.000 983.676.577
Cung cap dich vu 267.781.817 228.072.728
Cong trinh PDP Cong ty lién két Gop von - 2.692.000.000
Cong ty C6 phan Tu' van Bén lién quan cla Dich vu twvan 1.581.250.000 2.043.500.000
Quan ly BDSC thanh vién HDQT
Céng ty TNHH BDS Cong ty lién két Thu héi vén gop 176.000.000.000 -
Ppién Gia Khang
Coéng ty TNHH Phat Trién Cong ty lién két Thu héi vén gop 75.000.000.000 -
BDS Dién Gia Khanh
Thu nhap ctia cac thanh vién HDQT va Ban TGD trong nam nay va nam truéc bvt: VND
Nam truéc Nam nay
HDQT
Thu lao va thudng 2.048.000.000 10.411.086.219
Ban TGD
Luwong va thudng 10.539.570.769 4.980.000.000
Téng cong 12.587.570.769 15.391.086.219
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Vao ngay két thic ky ké toan nam, cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan Pvt: VND
Bén lién quan Méi quan hé No6i dung nghiép vu Nam truéc Nam nay
AKYN Bén lién quan ctia Chuyén nhuong cé phan 55.000.000.000 45.000.000.000
thanh vien HDQT g2 s ho 22.089.172.092 18.832.357.744
Ba Doan Thi Trang Bén lién quan cta Chuyén nhuong BDS 32.648.000.000 15.000.000.000
thanh vién HDQT
Ong BUi Quang Anh Vii Thanh vién HDQT Chuyén nhugng BDS - 10.306.377.900
Ba Tran Thi Huong Thanh viéen HDQT Chuyén nhuong BDS - 10.276.238.400
Trwong Phat Loc Bén lién quan ctia Cho thué van phong 1.011.571.577 -
thanh viéen HDQT
110.748.743.669 99.414.974.044
Phai thu dai han ctia khach hang
AKYN Bén lién quan ctia Chuyén nhugng cé phan 117.000.000.000 100.000.000.000
thanh vién HDQT
Phai thu ngan han khac
Trudng Phat Léc Bén lién quan ctia Lai HDHTDT 80.000.000.000 75.000.000.000
thanh vién HDQT
Ba Doan Thi Trang Bén lién quan ctia Chi hé - 15.090.462.988
thanh viéen HDQT
Cong trinh PDP Céngtylienkét  Tam (rng 4.609.000 -
80.004.609.000 90.090.462.988
Phai thu dai han khac
Truong Phat Loc Bén lién quan cia Gop vén theo HDHTDT 126.400.000.000 126.400.000.000
thanh vién HDQT
AKYN Bén lién quan cia  Gop von theo HDHTDT 100.939.751.900 100.939.751.900
thanh vién HDQT
227.339.751.900 227.339.751.900
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Bao cdo tai chinh hop nhat

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 ndm 2019 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

LAI TREN CO PHIEU
bvt: VND
Nam trudc Nam nay

(diéu chinh lai)

Loi nhuan sau thu€ phan bé cho ¢6 déng s& hitu cé phiéu phé thong clia Cong ty 643.316.697.026 874.138.744.149
Trir: Thu lao HDQT (%) (3.216.583.485) (8.741.387.441)
Quy khen thuédng, phc loi (*) (12.866.333.941) (34.965.549.766)
Loi nhuan thuan phan bé cho c6 déng s& hitu ¢ phiéu phé théng ctia Cong ty 627.233.779.600 830.431.806.942
S6 lugng c6 phiéu phd théng ltu hanh binh quan trong ndm (c6 phiéu) (**) 327.657.972 327.657.972
L3i co ban trén c6 phi€u (VND/c8 phiéu) 1.914 2.534
L3i suy giam trén c6 phiéu (VND/cé phiéu) 1.914 2.534

(*) Loi nhuan dung dé tinh 13i trén c6 phiéu cho ndm trudc da dugc diéu chinh lai so véi s6 liéu da trinh bay trong bao céo tai chinh hop nhat cho nadm trudc dé
phan anh khoan thuc trich quy khen thudng, phtc loi va thu lao va thuédng HDQT tir Igi nhuén sau thué 30 thang 3 ndm 2019.

Loi nhuan dung dé tinh I3i trén c6 phiéu cho ndm nay dugc diéu chinh gidm cho khoan du tinh trich quy khen thudng, phic lgi va thu lao HDQT tir loi nhuan sau

thué chua phan phéi ctia nam 2019 theo ké hoach dugc c6 déng phé duyét tai Dai hoi dong cd dong thudng nién ngay 30 thang 3 nam 2019.

(**) Téng s6 c6 phiéu phé théng luu hanh binh quan cho nidm trudc da duoc diéu chinh cho viéc chi tra cé tirc bing cé phiéu cho ¢ dong hién hiru va ngay

14 thang 5 ndam 2019.

Khéng c6 c6 phiéu phé thong tiém tang suy gidm trong nam va dén ngay lap bao cdo tai chinh hop nhat nay.

CAM KETPAU TU

bvt: VND

S6 cudi ndm S6 dau nam

Cam két xay dung cac du an 742.528.101.725 97.067.244.677
Cam két gép vén 228.308.000.000 171.000.000.000
Cong trinh PDP 144.308.000.000 147.000.000.000
Doan Anh Duong 84.000.000.000 24.000.000.000
Téng cong 970.836.101.725 268.067.244.677

SU’ KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khong ¢ su kién trong yéu nao phat sinh sau ngay két thic ky ké toan nam yéu cau phai duoc diéu chinh hay trinh

bay trong bao cao tai chinh ciia Nhém Coéng ty.

\W/ “ar

e
V6 Van Giap Vi Quynh Hoa
Ngudi lap Ké& toan truwdng

Ngay 14 thang 03 nam 2019
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Nguyén Vin Dat
Tong Giam déc
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NHU'NG DU’ AN
TAO NEN THU'ONG HIEU
CUAPDR

Ngoai cac dw an méi duoc phat trién va hoan thanh gan day, lich strva uy tin
cta PDR duogc dinh hinh bang sy thanh céng cia nhirng du an da ghi diu an rat
dam nét trén thi trwdng BDS TP.HCM - thi trudng chinh cda Cong ty trudc khi

m& réng pham vi hoat dong ra nhiéu dia phurong khac. B e '
PDR s dung thurong hiéu The EverRich cho cac dy & c f H

cao cap va da c6 4 dy an mang thuong hié
véi ddi tac chién luge d€ phét trién du an dur
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Phu luc

The EverRich Infinity

THE EVERRICH
INFINITY

BY PHAT DAT

Vi tri: Quan 5, TP.HCM

Viéc trién khai khéng thuan loi véi cac du an ¢ quy mod

I6n gitp PDR nhan dién ré hon nhu cau hién hiru cda thj
trudng. Tir day, Coéng ty quyét dinh diéu chinh chién lugc,
hudng vé khu trung tdm TP.HCM véi nhirng du n cé quy
mé vira va nho. Dong thdi, PDR van tiép tuc phat huy triét
ly duy my, nhan van va thong diép moi truong vao khong
gian s6ng gilra d6 thi sam suat. V&i diéu kién giao théng va
dic thu kinh té - xa hoi hién tai, cac du an kiéu nay duoc thi
trudng hap thu manh hon.

The EverRich Infinity chirng minh tinh ding dan cha chién
lwoc nay va giup PDR quay lai thj trwdng cin hd cao cap
mot cach thuyét phuc.

Pugc thiét ké theo mé hinh compound khép kin nhu mét
resort, The EverRich Infinity mang dén khéng gian yén
binh, tinh tai khéng dé tim thay gitra trung tam Sai Gon
tap nap. Kién tric doc dao gitp du an gianh duoc kha
nhiéu giai thudng trong va ngoai nudc.

Du an c6 dién tich dat: 8.050,4 m?, téng dién tich san 13
68.382 m?, mat dé xay dung hop ly. Tai day, cd 439 can
hd, 325 van phong va 1.271 m?khu thuwong mai dich vu.

The EverRich Infinity da hoan thanh tir 11/2016 va hién
13 mét trong nhirng du an can ho cao cap co nhiéu lgi thé
nhat khu vuc trung tdm thanh phé.
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: DU AN
KHANG DINH THUONG HIEU
CUA PDR
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Phu luc

The EverRich 1

~ DUAN
KHOI1 DAU LICH SU’
______ CUAPDR

THE

EVER ICH |

Vi tri: Quan 11, TP.HCM

Quyét tdm theo dudi muc tiéu tré thanh nha phat
trién BDS chuyén nghiép, PDR tu diu tuw dé phat trién
thuong hiéu riéng. The EverRich la tén goi goi y nghia
vé su thinh vugng bén virng.
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The EverRich 1 ¢6 gia tri chirng minh nang luc va tham
dinh trién vong clia PDR trén thj trudng BDS cao cap
tai TP.HCM.

Duv an duoc chinh thic khoi cong vao 10/2006 va
hoan thanh vuot tién do cam két vao 11/2009, gom
2 toa cao 6¢, 85.645 m? san véi 350 cin ho va 5 tang
thuong mai, dich vu.

Toa lac tai giao diém cla cac quan 5, 6, 10, 11 va Tan
Binh, dé dang ti€p can nhirng diém dén tiéu biéu nhat
clia TP.HCM, cuing cac tién ich va ha tang vuot trbi so
vGi mat bang chung cda thi trudng lac bay gid, The
EverRich 1 dugc xem la noi ly tuéng cla nhirng nguoi
thanh dat. Dén nay, du an nay van gir virng uy tin va
gia tri trén thi trudng va 13 khoéng gian séng ctia moét
cong dong thinh vuong.
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The EverRich 2

THE

EVER ICH 2

Vi tri: Quan 7, TP.HCM

Trong triét ly phat trién sdn pham BDS cltia PDR, tinh
than duy my - theo dudi cai dep 12 mét trong nhirng
diém ndi bat nhat.

The EverRich 2 thé hién rat ro tinh than nay bang thiét
ké kién truc rat doc dao. Trén nhirng tiéu chuan tham
my cla kién triic Phap, The EverRich 2 duoc phat trién
hai hoa v&i cdnh quan dia phuong, tan dung lgi thé ven
séng dé tao nén mot khéng gian dé thi ly twdng.

DU AN CUA

__ KIEN TRUC BDOC PAO

-

Su hinh thanh ctia The EverRich 2 gép phan thay déi
dang ké dién mao cuia khu vuc phudng Phi Thuan - vén
con rat ngdn ngang vao thoi diém nay. The EverRich

2 cling dugc ky vong gop phan tao nén mot truc phat
trién mai ciia quan 7 bén canh khu Phi My Hung.

Dy an cé quy mé kha 16n véi dién tich dat 112.585 m?,
téng dién tich san xay dung 13 643.535 m? (mat dd xay
dung chi 25%) vai 3.125 can ho.

Khu cdn hd mau cta The EverRich 2 dugc chinh thirc
gidi thiéu vao 10/2010. Lgi thé vé kién tric, khéng
gian xanh, vi tri... da khi€n du an thu hat su chia y rat
I&n cua gidi dau tu va nhirng ngudi dang tim kiém
khong gian song thinh vuong.

Nhirng dién bién bat lgi ca thi trudng khién The
EverRich 2 khéng duoc PDR trién khai nhu du kién.
Tuy nhién, v&i nhirng nén tang va thé manh da duoc
PDR kién tao, The EverRich 2 van la mét trong nhirng
du an thu hat cdc NDT méi va sé dugc ké thira dé phat
trién sau qua trinh chuyén nhuong.
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Phu luc

DU AN CUA

KHONG GIAN SONG NANG TAM VI THE

The EverRich 3
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THE

EVER ICH 3

Vi tri: Quan 7, TP.HCM

Cung véi The EverRich 2, The EverRich 3 la du an cé
quy mé 1&n cta PDR tai phudng Phia Thuan. Bang su
hinh thanh ctia 2 du an nay, khéng chi dién mao, ma
gia BDS tai dia phuong cling thay d6i. PDR con xay
dung cau Pha Thuan dé két néi khu vuc nay véi KDT
sam uat Phu My Hung.

L — 3

S& hiru dia thé ly twdng, hai hod vé phong thuy va canh
quan, The EverRich 3 dugc PDR phat trién thanh mot

du an c6 wu thé néi bat vé méi truong xanh - dac diém
ma cuw dan do thi sdam uat nhu TP.HCM luén khao khat.

The EverRich 3 duoc quy hoach déng b6 trén dién tich
9,9 ha, mat do xay dung chi chiém khoang 35% dién
tich du &n. Phan dién tich danh cho cac khu tién ich va
khong gian sinh hoat cong déng rat 1&n.

Theo quy hoach, The EverRich 3 gébm 78 biét thu, nha
lién k€, 2.264 cin ho, 1.536 van phong va trung tam
thuong mai, trudng hoc, khu thé thao, céng vién, ho
nuwéc nhan tao...

Puorc trau chuét dén tirng goc do, The EverRich 3 dugc ky
vong 13 khong gian séng dang cap va nhan van. Du an nay
cling dugc chuyén nhugng dé déi tac tiép tuc phat trién.

HOAN HAO
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Millennium

CUA PDR
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MILLENNIUM

Vi tri: Quan 4, TP.HCM

Sau thanh céng cua The EverRich Infinity, PDR tiép tuc
cling c6 vi thé ctia nha phat trién BDS chuyén nghiép
véi du an Millennium. Du an nay dugc phoi hgp phat
trién cling d6i tac dé phat huy hiéu qua cao nhat.

Millennium tiép tuc dinh huwéng ctia PDR trong viéc tién
vé khu trung tdm thanh phé véi du an quy mé vira va
nhd. Vi vay, du an nay s& hiru vi tri rat dat gia tai quan 4,
nhin sang trung tdm quan 1, cach nhirng di€ém dén mang
tinh biéu twong ctia Sai Gon bang cu ly rat ngan.

Kién trdc cta Millennium hai hoa gitra phong cach
hién dai, nang dong va nét dep tinh té 16i song
thuong lwu. Tir ndi that, tién ich céng cong dén canh
quan, tiéu chi sang trong, van minh déu duoc thé hién
nhat quan.

Du an gobm 653 can hd, 387 van phong va 17 khu
thuwong mai dich vu véi téng dién tich san 3 87.631 m2,
mat d6 xay dung tai khoi dé 1a 50% va khéi thap la
35%, da dugc hoan thanh va ban giao tir 06/2018.
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Kinh g&i quy c6 déng va déi tac!

Quy vi vira cting ching t6i diém lai bic tranh hoat dong kinh
doanh ndam 2019 va ké hoach cho nam 2020 ctia PDR. M6t nam
dé tu hao nhin lai va mét n3m dé phan khich huéng dén.

Burc tranh nay duoc vé nén bang théng tin va sé liéu, nhung duoc
tao thanh tiry chi, khat vong va né luc.

Tir tdm nhin xa va khat vong 1&n, PDR da xac dinh ré nhirng cao
diém va con dudng cho nhirng cudc chinh phuc ti€p theo. Ngoai
cac diéu kién khach quan, dé thanh céng, hanh trinh ay con doi hoi
su dao luyén ndi luc lién tuc va vo cuing nghiém khic.

Vé&i nhitng ly do do, trong BCTN nay, PDR thé hién mét biéu
twong xuyén sudt: Hinh anh chim dai bang - Loai chim day uy v,
mang thong diép manh mé vé cudc séng.

Pay duoc chon lam hinh anh biéu trung cho PDR trong khat vong
tung cdnh mét cach téc do6 va virng vang trong Ky nguyén maéi
theo chién lugce dai han cia Cong ty.

Théng qua bi€u twong nay, PDR con mudn truyén di ngudn cam
hirng vé tinh than chinh phuc, y thirc tu rii bé nhirng gidi han cii
cta ban than va ban linh dén nhan bao t6 dé trwdng thanh.

Chung t6i tin tudng rang do cling 1a nhirng gia tri tinh than ma tirng
ca nhan dén tap thé dang lién quan dén PDR déu dang c6 - va can co
- dé tiép tuc xay dung mot doanh nghiép huing manh mét cach tich
cuc va toan dién.

Nam 2020, tap thé PDR sé ti€p tuc cat canh véi toc do, su kién
cudng va nhirng pham chat manh mé nhu dai bang dé kham pha
nhirng gi&i han mai chia chinh minh gitra bau trai rong lan.




Tinh chinh xac va trung thuc

cua BCTN nam 2019

BCTN nam 2019 cua PDR dugc thuc hién tich hgp véi BC PTBV véi day da ndi dung theo quy dinh danh cho
BCTN tai Phu luc 04 kem theo Thong tu 155/2015/TT-BTC.

PDR cam két ndi dung duoc trinh bay trong BCTN nay dam bao tinh chinh xac, minh bach va kip thdi ma PDR
muén gl dén NDT va ¢ déng.

Théng tin thém lién quan dén phong/ban, ca nhan duwoc cong bd trong BCTN nay
hoic y kién gép y, phan héi cho PDR xin lién hé

Ba Tran Thi Hudng Co Nguyén Thij Huyén Tram

Phé Chu tich HDQT kiém C6 van diéu hanh/ Chuyén vién Quan hé Nha dau tu va Cé déng,
Ngudi cong bé thong tin Phong Quan hé déi ngoai

Email: huong.tran@phatdat.com.vn Email: tram.nguyen@phatdat.com.vn

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN BAT DPONG SAN PHAT DAT

@A Tang 8 - 9, Thap B, Toa nha Viettel, 285 Cach Mang Thang Tam, phudng 12,
quan 10, TP.HCM, Viét Nam

8 Dién thoai: +84.28.2226 6868
0B Fax: +84.28.2226 8686
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